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ANEXO 2. MATRIZ DE RIESGOS 
 
De acuerdo con el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación expedido por Colombia Compra Eficiente M-ICR-01, se debe establecer SOLO aquellos riesgos existentes para el 
bien o servicio a adquirir (tenga en cuenta que, en todos los procesos, no se presentan todos los tipos de riesgos y además en cada tipo de riesgo pueden presentarse uno o más de estos). 
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deberá prever esta 
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de la ejecución 
contractual (ej. 
cubrir el sitio de 
ejecución con 
algún plástico, o 
realizar jornadas 
de trabajo en fines 
de semana).  Este 
riesgo deberá ser 
operado en 
coordinación con 
el supervisor o 
interventor del 
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mantenimiento y 
adecuación de la 

obra, conformidad a 
términos 
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constante del 
supervisor o 
interventor del 
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de requerimientos 
al Contratista para 
que imparta las 
instrucciones 
correspondientes 
y/o de ser 
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los cambios 
correspondientes 
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está tramitando 
algún proyecto de 
reforma o de 
sanción de ley o 
expedición de 
regulación 
normativa que 
afecte las 
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las obligaciones 

contractuales 

Retraso en las 
obras; retraso en el 
desarrollo de 
actividades 
misionales; baja 
protección y 
cuidados en el 
desarrollo del 
contrato; no 
desarrollo de los 
componentes de 
calidad, entre otros  

3 4 7 alto Contra
tista 

El contratista debe 
conocer las 
obligaciones 
contractuales y dar 
cumplimiento 
oportuno, 
desarrollado las 
actividades de 
forma estricta, 
conforme al a ley y 
la oferta 
presentada. De las 
novedades 
presentadas el 
contratista debe 
dar aviso al 
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A la firma 
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Implementación 
de seguridad y 
vigilancia 
necesaria para 
propender por el 
cuidado de los 
materiales, 
vehículos y 
equipos utilizados 
en la obra, 
medidas de 
contingencia para 
contrarrestar el 
riesgo y adoptar 
las medidas a que 
haya lugar. 

2 2 4 Medi
o Si Contratista Acta de 

inicio 
Todo el término 
de ejecución 

El personal a 
cargo de la obra 
por parte del 
contratista 
verificará las 
adecuadas 
condiciones de 
seguridad. 
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n 
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Bloqueo de vías, 
desastres 
naturales,  

Incomunicación vial 
atribuyendo 
mayores costos y 
mayor plazo de 
ejecución de obra 
para el contratista 

3 4 7 Alto Contra
tista 

Contemplar 
diferentes fuentes 
de materiales y 
vías alternas 
viales para mitigar 
el riesgo donde se 
formules un plante 

2 2 4 Medi
o Si Contratista Acta de 

inicio 
Todo el término 
de ejecución 

El personal a 
cargo de la obra 
por parte del 
contratista 
verificará las 
fuentes de 
materiales 
disponibles y 

Permanente 
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contingencia  alternativas 
viales para el 
acceso a los 
sitios del 
proyecto 

10 General Externo Ejecución 
Po
líti
co 

Bloqueos       por       
protestas       o 
manifestaciones de 
grupos sociales o 
armados. 

Mayor  tiempo  en  la  
consecución  de  mano 
de obra, transporte de 
insumos y ejecución de  
actividades,  
impactando  
negativamente el 
cronograma 
contractual. 

3 3 6 alto 

Contrati
sta de 
Obra e 
Interve
ntoría 

Establecer   planes   
de   contingencia   
aplicables   en   
condiciones   de   
negativas   por 
situaciones de orden 
público. 

2 2 4 bajo Si 
Contratista 
de Obra e 

Interventoria 

Al inicio y 
durante la 

ejecución del 
contrato 

Finalización del 
contrato 

Informe de 
Novedades 
mediante 
actualización de 
noticias y reportes 
de las fuerzas 
armadas, 
identificación de 
cambios en el 
entorno. 

Semanal 

11 General Externo Ejecución 

O
pe
ra
cio
na
l 

Escases   de   medios   
de   transporte 
adecuados  para  el  
trasiego  de  los 
materiales  y 
maquinaria  a  usar  
en  el desarrollo de la 
obras. 

Alteración de la 
programación que 
afecta el tiempo de 
ejecución de la obra. 

4 5 9 Extrem
o 

Contrati
sta de 
Obra e 
Interve
ntoria 

1.  El  Contratista  
deberá  contar  con  la  
logística,  para  el  
almacenaje,  trasiego,  
cargue, embarque y 
desembarque de los 
materiales y el 
personal adecuado 
para la atención de 
estas  actividades  en  
el  menor  tiempo  
posible  y  continuar  
con  las  actividades  
del proyecto. 
2. Contar con medios 
alternos para el 
transporte de 
materiales y equipos, 
tanto terrestre como 
marítimo. 
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Contratista 
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Interventoria 

Al inicio y 
durante la 

ejecución del 
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Finalización del 
contrato 

Verificar durante la 
ejecución de la 
obra el acopio de 
los materiales con 
un stock suficiente 
y el estado de los 
equipos y sus 
afectaciones por el 
medio ambiente. 

Semanal 


