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1. INTRODUCCION Y OBJETO

En cumplimiento de la Ley 1150 de
contratacion de “ADQUISICION BO
ofrecimiento mas favorable para la R
Elaboracion de Estudios del Sectol

ra Policia Nacional de Colombia, en
operativas de la Unidad Operaciones
emergencias, desastres y eventos qu

En este contexto, la entidad requiere
CON MOTOR FUERA DE BORDA
desarrollo de actividades de salvame
de los procedimientos institucionales

La adquisicién de estos equipos perr
recuperacion de personas desaparec
de agua, transporte de personal espe
de Gestion del Riesgo de Desastres.
y reentrenamiento permanente del |
requeridas para el cumplimiento de Iz

Los botes inflables con motor fuera d

2007, el Decreto 1082 de 2015 y la Ley 1474 de 2011, se rea
[ES INFLABLES CON MOTOR FUERA DE BORDA”
rolicia Nacional en la vigencia 2026. E| analisis integr.
I de la Agencia Nacional de Contratacién Publica

liza el presente analisis para la
, garantizando la seleccion objetiva del
a las disposiciones de la Guia para Ia
-Colombia Compra Eficiente.

cumplimiento de sus funciones constitucionales y legales, requiere fortalecer las capacidades

> Especiales en Emergencias y Desastres PONALSAR para la atencién oportuna y eficaz de

€ involucren riesgo para la vida e integridad de las personas en entornos acuaticos.

adelantar el proceso contractual cuyo objeto es la “ADQUISICION DE BOTES INFLABLES
, con el propésito de fortalecer las capacidades logisticas y operacionales destinadas al
hto acuatico, subacuético y recuperacion, modalidad de atencién y rescate contemplada dentro
para el manejo de emergencias y desastres.

’

nitira garantizar una respuesta rapida, segura y eficiente durante operaciones de busqueda y
das, evacuacion de poblacion afectada por inundaciones, atencién de emergencias en cuerpos
cializado, recuperacion de victimas y apoyo a otras entidades que integran el Sistema Nacional
De igual manera, contribuira al fortalecimiento de los procesos de capacitacién, entrenamiento

personal especializado, garantizando el mantenimiento de las competencias operacionales
misién institucional.

e borda constituyen una herramienta esencial para la movilidad y el despliegue operativo en

escenarios acuaticos, permitiendo e
incidentes en rios, lagunas, embalse
~specializados. Asimismo, estos me

personas afectadas durante el desdrrollo de las operaciones.

Desde el punto de vista técnico y operacional, la disponibilidad de embarca
el cumplimiento de los protocolos He seguridad establecidos

recuperacion, los cuales exigen cont
topograficas de las emergencias.

Actualmente, la capacidad operativa
incorporacién de nuevos medios de
operaciones desarrolladas por la Poli
Riesgo de Desastres. ;

En consecuencia, la adquisicion de b
a fortalecer la capacidad de respue

acceso a zonas de dificil alcance, la ejecucién de maniobras de rescate y la atencién de
» Zonas inundadas y demas cuerpos de agua donde se requiera la intervencién de los equipos
ios facilitan el transporte seguro de rescatistas, equipos de buceo, elementos de salvamento

ciones adecuadas resulta indispensable para garantizar
para las operaciones de salvamento acuatico, subacuatico y
r con medios de transporte seguros, confiables y adaptados a las condiciones particulares y

disponible para la atencién de emergencias acuaticas requiere ser fortalecida mediante la
navegacion que permitan optimizar los tiempos de respuesta y ampliar la cobertura de las
cia Nacional en apoyo a la comunidad y a las entidades del Sistema Nacional de Gestidn del

btes inflables con motor fuera de borda se constituye en una necesidad institucional orientada
5ta de la unidad en su modalidad de Salvamento Acuatico, Subacuatico y Recuperacion,
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garantizando condiciones adecuadas de seguridad para el personal rescatista, la proteccién de la vida y la prestacion eficiente del
servicio de policia en situaciones de emergencia y desastre.

Finalidad y beneficios del bien a adquirir

La finalidad de la adquisicion de botes inflables con motor fuera de borda consiste en fortalecer las capacidades operativas, logisticas
y de movilidad de la Policia Nacional de Colombia para el desarrollo de operaciones de salvamento acuatico, subacuatico y
recuperacion, garantizando la disponibilidad de medios de navegacioén seguros, eficientes y adecuados para la atencion de
emergencias, desastres y eventos que se presenten en entornos acuaticos.

Estos equipos permitiran optimizar las labores de blsqueda, rescate, evacuacion, transporte de personal especializado
recuperacion de victimas, contribuyendo al cumplimiento de la mision institucional y al fortalecimiento de la capacidad de respuesia
de la Unidad de Operaciones Especiales en Emergencias y Desastres PONALSAR.

Entre los principales beneficios de esta adquisicion se destacan:

+ Fortalecer la capacidad de respuesta operativa ante emergencias, incidentes y desastres que se desarrollen en rios, lagunas,
embalses, zonas inundadas y demas cuerpos de agua.

* Mejorar la movilidad y el acceso del personal especializado a areas de dificil alcance, permitiendo una atencién mas rapida y
eficiente durante las operaciones de rescate.

= Garantizar condiciones adecuadas de seguridad para el personal rescatista y las personas afectadas durante el desarrollo de las
operaciones acuaticas.

« Facilitar las actividades de bdsqueda, salvamento, evacuacion y recuperacion de victimas, mediante el empleo de embarcaciones
disenadas para operar en diferentes escenarios acuaticos.

* Fortalecer los procesos de entrenamiento, capacitacién y reentrenamiento del personal especializado en salvamento acuéatico,
subacudatico y recuperacién.

Justificacion de la modalidad de selecciéon

De igual manera, la presente modalidad se sustenta en lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007, la cual establecié mecanismos para
hacer mas eficiente la gestion contractual de las entidades estatales, definiendo la Seleccién Abreviada como un procedimiento
aplicable para la adquisicién o suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion.

Asi mismo, el procedimiento se encuentra reglamentado en el Decreto 1082 de 2015, particularmente en las disposiciones
relacionadas con la adquisicion de bienes de caracteristicas técnicas uniformes, mediante las cuales se busca garantizar la
pluralidad de oferentes, la libre concurrencia y la obtencién de las mejores condiciones de calidad y precio.

En este sentido, la modalidad de Seleccion Abreviada resulta procedente para el presente proceso contractual, toda vez que
corresponden a bienes cuyas especificaciones técnicas pueden ser definidas de manera objetiva y uniforme, permitiendo la
comparacion de las ofertas con base en criterios previamente establecidos.
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Justificacion del plazo de ejecucid

El plazo de ejecucién del contratd
perfeccionamiento y ejecucion, sin s
cumplimiento integral del objeto co
administrativas necesarias para el sy

Dentro de este plazo se contemplan

* Procesos de adquisicion, importaci

* Ensamble, configuracion y alistami

* Verificacién de funcionamiento, con
¢ Dotacién de accesorios, elementos
* Embalaje, proteccién y preparacién
* Transporte de los equipos hasta el |

* Entrega, verificacion y recibo a sati

En consecuencia, el plazo establecido

condiciones optimas de calidad,

abastecimiento o transporte. De igu
capacidades operativas de la modal
actividades de entrenamiento, atenci

Asi mismo, el plazo contractual d
disposiciones presupuestales y admi

‘ustificacion de la forma de pago

La forma de pago se debe realizar q
naturaleza del objeto contractual, el ¢
entrega de bienes tangibles completa
integral las especificaciones técnicag
garantiza que la entidad solo realice e
los recursos publicos y asegurando e

De igual manera, no resulta viable est
fases de ejecucion o actividades prog
fuera de borda constituyen un conjurn
disponibilidad inmediata en las activid
en un solo momento. En consecuenci
gasto publico, ademas de facilitar e
Direccion Logistica y Financiera y la d

tual corresponde a la adquisicion de botes inflables con m
mente verificables al momento de su recepcion, permitiend

n

sera de noventa (90) dias calendario, a partir del cumplimiento de los requisitos de
pbrepasar el 15/12/2026. Este término se considera suficiente y razonable para garantizar el
htractual, teniendo en cuenta las diferentes actividades técnicas, comerciales, logisticas y
ministro de los botes inflables con motor fuera de borda requeridos.

as siguientes actividades:

n o nacionalizacion de los equipos, cuando sea necesario.
nto de los botes y motores para su entrega.

rol de calidad e inspeccién técnica de los equipos.

& seguridad y componentes complementarios exigidos en las especificaciones técnicas.

de los bienes para su transporte.
gar de entrega definido por la entidad.
faccion de los bienes por parte del supervisor designado.

permite garantizar que los botes inflables con motor fuera de borda sean suministrados en
eguridad y funcionamiento, minimizando riesgos asociados a procesos logisticos, de
| manera, asegura se cuente oportunamente con los medios necesarios para fortalecer las
dad de Salvamento Acuatico, Subacuatico y Recuperacion, asi como para el desarrollo de
n de emergencias y operaciones de busqueda, rescate y recuperacién en entornos acuaticos.

berd ejecutarse den

tro de la vigencia fiscal correspondiente, en concordancia con las
istrativas aplicables.

on un (01) pago contra entrega total de los elementos y se justiﬁca teniendo en cuenta la

otor fuera de borda, implicando la
o0 al supervisor verificar de manera
, cantidades y condiciones de calidad requeridas. En ese sentido, el pago contra entrega

desembolso una vez se haya recibido la totalidad de los elementos a satisfaccion, protegiendo
cumplimiento efectivo de las obligaciones contractuales por parte del contratista.

ablecer pagos parciales, debido a que el objeto contractual no contempla entregas sucesivas,
resivas que permitan verificar avances parciales del suministro. Los botes inflables con motor
to de elementos que debe realizarse en una entrega y de manera total, para garantizar su
ades operativas de rescate, razén por la cual la verificacién técnica y administrativa se realiza
8, el pago unico contra entrega se ajusta a los principios de eficiencia, economia y control del

trémite administrativo y presupuestal conforme a los procedimientos establecidos por Ia
isponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC).
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2. DEFINICION DE LA MODALIDAD DE SELECCION

Las modalidades de seleccion del contratista son los mecanismos juridicos mediante los cuales una Entidad Estatal define como
escogera al proveedor o contratista para satisfacer una necesidad publica, garantizando transparencia, competencia y seleccion
objetiva. La normativa colombiana establece cinco modalidades: licitacién publica (regla general), seleccion abreviada, concurso de
méritos, contratacion directa y minima cuantia, cada una con una logica propia segun el objeto, la cuantia o circunstancias
especificas del proceso.

Estas modalidades aplican con base en la Ley 1150 de 2007 (articulo 2), que fija la regla general y las excepciones, y se desarrollan
y operacionalizan mediante el Decreto 1082 de 2015, que reglamenta aspectos de planeacién, documentos del proceso, requisitos
etapas y reglas procedimentales para su implementacién. En consecuencia, la Entidad no “elige libremente” la modalidad: det
justificar su procedencia en los estudios y documentos previos y dejar la trazabilidad correspondiente en los documentos del proceso,
conforme al marco legal y reglamentario vigente.

En cumplimiento de lo normativamente expuesto, el presente proceso, se regira por la siguiente modalidad de seleccion:

i Minima Cuantia. i O Seleccion abreviada por Menor Cuantia.
U Concurso de méritos. X Seleccion abreviada por Subasta Inversa.

Teniendo en cuenta que los bienes que se pretenden adquirir poseen caracteristicas técnicas uniformes y que ademas existen
varias empresas que estan en capacidad de satisfacer la necesidad cumpliendo con las especificaciones técnicas requeridas, la
Direccion Logistica y Financiera de la Policia Nacional establece que el presente proceso de seleccion se debe adelantar bajo la
modalidad de:

SELECCION ABREVIADA.

Reglada por el numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el Capitulo 2, Seccién 1, Subseccion 2 del Decreto 1082 de 2015,
asi:

“(...) La Seleccién abreviada corresponde a la modalidad de seleccion objetiva prevista para aquellos casos en que, por [:
caracteristicas del objeto a contratar, las circunstancias de la contratacion o la cuantia o destinacién del bien, obra o servicio, puedan
adelantarse procesos simplificados para garantizar la eficiencia de la gestién contractual (...)"

En sujecion a la norma anterior, el numeral 2 del capitulo |l de la Resoluciéon Nro. 03049 de 2014, dispone:

“(...) Es una modalidad de seleccion objetiva prevista para aquellos casos en que, por las caracteristicas del objeto a contratar, las
circunstancias de fa contratacion o la cuantia o destinacion del bien, obra o servicio, pueden adelantarse procesos simplificados.
Para efectos de esta modalidad de seleccién, el numeral 2° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 (...)"

Son causales de esta modalidad:

e Seleccidn abreviada para la adquisicion de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes:

El literal a) del numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, establece:

N-DILO : ersion 0 4 de 46
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‘(...) La adquisicién o suministro d
entidades, que corresponden a aqu
sus caracteristicas descriptivas, y co

Para la adquisicion de estos bienes
procedimientos de subasta inversa o
precios o de procedimientos de adqu

Je igual manera, el articulo 2.2.1.1.1
cual se modifica y adiciona el Decret
promover el acceso al sistema de Co
se incorporan criterios sociales y am
emprendimiento comunal y se dictan

‘(...) Bienes y Servicios de Caracter|
especificaciones técnicas y patrones
bienes y servicios homogéneos para
2007 (...)".

Justificacién técnica

Desde el punto de vista técnico, los b
y sus componentes asociados, los
cuyas especificaciones técnicas pue
carga, potencia del motor, materiald
verificables. Estos bienes requieren d
responden a caracteristicas técnicas

Asi mismo, son bienes de comun util
rescate, razon por la cual existe un

desempefio pueden ser definidas de
oferta mas favorable para la entidad,

Justificacién econémica

Desde el punto de vista econdmico,
libre concurrencia y la comparacion ¢
componentes asociados. Lo anterion
garantia, soporte técnico y oportunida

Dado que estos equipos son bienes ar
de fabricantes, distribuidores y coms
escenarios de competencia efectiva
especificaciones técnicas estandariza
proponentes, permitiendo identificar |

e bienes

E

<n condiciones de igualdad. En cons

npliamente comercializados en el mercado nacional e internacional, existe una oferta sufi

y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comuin utilizacién por parte de las

eJEIos que poseen las mismas especificaciones técnicas, con independencia de su disefio o de

nparten patrones de desemperio y calidad objetivamente definidos.

y servicios las entidades deberan, siempre que el reglamento asi lo sefiale, hacer uso de

de instrumentos de compra por catélogo derivados de la celebracién de acuerdos marco de
sicion en bolsas de productos (...)"

-3.1. del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 1 del Decreto 142 de 2023, "Por el
D 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional para
mpras Puablicas de las Mipymes, las Cooperativas y demés entidades de la economia solidaria,

bientales en los Procesos de Contratacion de las Entidades Estatales, se incluye el Titulo de
ofras disposiciones” sefiala:

sticas Técnicas Uniformes y Comun Utilizacién: Bienes y servicios de comun utilizacién con
e desempefio y calidad iguales o similares, que en consecuencia pueden ser agrupados como
[su adquisicidn y a los que se refiere el literal (a) del numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de

enes objeto del presente proceso corresponden a botes inflables con motor fuera de borda
Cuales constituyen equipos estandarizados disponibles en el mercado nacional e internacional,
den definirse mediante parametros objetivos relacionados con dimensiones, capacidad de
s de fabricacién, condiciones de seguridad, desempefio operativo y requisitos de calidad
esarrollos tecnoldgicos exclusivos ni soluciones disefiadas a la medida de la entidad, sino que
uniformes y comparables entre diferentes fabricantes y proveedores.

acion por parte de entidades publicas y organismos de atencién de emergencias, seguridad
oferta amplia y suficiente en el mercado que permite la participacién de multiples oferentes
secuencia, se trata de bienes homogéneos cuyas caracteristicas técnicas, funcionales y de
manera clara y objetiva, garantizando la comparabilidad de las propuestas y la seleccion de la
=n concordancia con la modalidad de seleccidn prevista para el presente proceso contractual.

a utilizacién de la modalidad de Seleccién Abreviada favorece la pluralidad de oferentes, la
bjetiva de propuestas para la adquisicion de botes inflables con motor fuera de borda y sus
permite a la entidad obtener condiciones mas favorables en términos de precio, calidad,
d en la entrega de los bienes requeridos para el cumplimiento de su misién institucional.

ciente
rcializadores con capacidad para atender las necesidades de la entidad, lo que promueve

y contribuye a la optimizacién de los recursos publicos. Asi mismo, la existencia de

das facilita la comparacion de las ofertas econémicas y técnicas presentadas por los diferentes

@ propuesta mas favorable bajo criterios objetivos de evaluacion.
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En consecuencia, la utilizacién de esta modalidad contribuye a garantizar la eficiencia de la gestidén contractual, fortalecer los
principios de economia y seleccién objetiva, reducir riesgos asociados a sobrecostos o limitaciones en la oferta y asegurar la

adquisicion de bienes que satisfagan adecuadamente las necesidades operativas de la entidad en condiciones favorables de
mercado.

Justificacion juridica

Desde el punto de vista juridico, la modalidad de seleccién abreviada encuentra sustento en el numeral 2 del articulo 2 de la Lev
1150 de 2007, el cual establece que procedera esta modalidad para la adquisicion o suministro de bienes y servicios ¢
caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion. De igual manera, el Capitulo 2, Seccion 1, Subseccién 2 del Decreto 1082
de 2015 desarrolla las disposiciones aplicables a este tipo de procesos contractuales, estableciendo las reglas para la seleccion de
proveedores cuando los bienes requeridos pueden ser definidos mediante especificaciones técnicas objetivas y comparables.

Asi mismo, el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 142 de 2023, define los bienes y servicios
de caracteristicas técnicas uniformes como aquellos que poseen especificaciones técnicas y patrones de desempefio semejantes,
independientemente de su disefio o caracteristicas descriptivas, permitiendo su agrupacion como bienes homogéneos para efectos
de su adquisicion. En el presente caso, los botes inflables con motor fuera de borda y sus componentes asociados corresponden a
bienes estandarizados disponibles en el mercado, cuyas condiciones de calidad, capacidad, seguridad, desempefio y funcionalidad
pueden ser definidas de manera objetiva y verificable, permitiendo la comparacion de las ofertas bajo criterios uniformes.

En consecuencia, la utilizacion de la modalidad de Seleccién Abreviada para la adquisicién de botes inflables con moter fuera de
borda resulta juridicamente procedente, toda vez que el objeto contractual se ajusta a la categoria de bienes de caracteristicas
téenicas uniformes y de comun utilizacién. Adicionalmente, esta modalidad garantiza la observancia de los principios de planeacién,
transparencia, economia, responsabilidad, libre concurrencia y seleccién objetiva previstos en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de
2007 y sus decretos reglamentarios, permitiendo a la entidad adelantar un proceso competitivo, eficiente y acorde con la
normatividad vigente en materia de contratacién estatal.

3. ANALISIS DE MECANISMOS DE AGREGACION DE DEMANDA

¢ Existe Mecanismo de Agregacion de Demanda para este bien o servicio? | Si ] NO | X \

Se verifico que NO existe un Mecanismo de Agregacion de Demanda vigente con el cual la Institucion pueda satisfacer la necesidad
en el presente estudio previo.
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4. CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS UNSPSC | |

En el presente Proceso de Contrataci
de estandarizacion, precision y traj
ambigledades en la definicion del a
facilitar la busqueda y categorizacig
metodoldgica del analisis del sector y
realmente equivalentes. Adicionalmer
dato publico y de los reportes institucig

4.1.1dentificacion del Cédigo: Se cq

on se incorporan los codigos UNSPSC que resultan aplicabl_es_jal objeto, como un mecanismo
rabilidad de los bienes requeridos. La identificacién mediante UNSPSC permite reducir
cance tecnico, mejorar la publicidad efectiva del proceso y la participacion de oferentes al
n en las plataformas del Sistema de Compra Publica, asi como asegurar la coherencia
del estudio de mercado, al orientar la comparacion de precios y condiciones frente a referentes

te, esta codificacién fortalece el control sobre las contrataciones, y contribuye a la calidad del

nales; por lo anterior, se registran los codigos aplicables al proceso, garantizando consistencia
con el objeto contractual y sus compdnentes relevantes.

nsulté el Clasificador de Bienes v Servicios — UNSPSC del Mc;delo de Abastecimiento
Estratégico de la Agencia Naciongal de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente-. !
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Busqueda por palabra clave o codigo |
zs Wehiculos Comerciales. Militares y Particulares. Accesorios y Componentes |=3"'”1 I - | ;n]

Resultados
Segmento  Familla ' Clase Producto | Nembre Producto

2511« Traneparte marilimao

251116 - Embarcaciones ge tequndad y sahvamenta

.

25111607 - Buques ¢ botes de rescate

3 i Tean v Todda Tedai B sedm
B T —

25 - Vehicubor Comerciales, Militares y Particulater, Accesonos y Lomponentes |“‘““"J _ % EE

Resultados

Segmento - Familia  Clase Producto ' Nombre Producto
2. Familla

|

25 2511 XTI 25111003 Lanchas de reeres 3 remc
2511 - Teanporte manbm.

251113 - Embarcacionss de reetes

4. Productn

SI 11803 - Lanchas de recreo a remo
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25 - Vehiculos Comercisies, Militares y Fart]

2511 - Trarsporte marbmeo

e 2cmcrcsy Componries 0 : i i)~ I BE]
- - . — VIR =E Z : i

Resultadas
Segmento Familia Clase Producto Nombre Producto

25 251 281115 . 25101516 Bote de ciucho Inflable.

251115 - Embarcaciones masitimas comercifles

4. Producto
e
25111516 Bote de caucho inflable

26 - Magui v Aeces

2610 - Fuentes de energis

¥D ién o Energla | T ) Q
I L - TR —

Resultados

Segmento  Familia  Clase Producta Nombre Producto

26 2610 | 261015 25101500 Motores

251015 - Motores

26101500 - Motores

vVersion 01
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4.2.Criterio de Busqueda: para el presente proceso se utilizan cédigos estandarizados como criterio de busqueda claros que
permiten identificar de manera objetiva y ampliar el mercado potencial evitar restricciones injustificadas a la participacion de
oferentes y fortalecer la transparencia y eficiencia del analisis del mercado, en concordancia con los principios que rigen la
contratacion estatal .Para evitar cerrar el mercado, se seleccionan cédigos a nivel de Clase (6to digito) o Familia (4to
digito) cuando la especificidad del Producto (8vo digito) sea restrictiva.

| Segmento Familia | Clase | Cédigo Producto (Sugerido) Descripcion del Bien/Servicio

‘ 25 [ 11 15 | 25111516 Bote de caucho inflable
25 o1 | 18 | 25111603 Buques o botes de rescate

| 28 |\ 1 | 18 | 25111803 Lanchas de recreo a remo

! 2% | 10 | 15 "~ 26101500 ‘ } Motores

Homologacion codigos UNSPSC a ClIU: Los codigos ClIU corresponden a la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme
adaptada para Colombia por el DANE, y sirven para identificar la actividad econdmica que desarrollan las empresas o
establecimientos. La homologacion con cédigos UNSPSC permite conectar el bien, obra o servicio que la entidad pretende contratar
con las actividades economicas de los potenciales proveedores, fortaleciendo el analisis de capacidad del mercado y coherencia
entre objeto contractual, sector econémico y posibles proponentes. Esta relacidn no debe entenderse como equivalencia automatica,
sino como una herramienta de orientacion y validacién sectorial dentro del Estudio del Sector.

Bien,'bbra o servicio re'querid”o Caodigo UNSPSC | Nivel UNSPSG usado 1 Codigo ClIU | Descripcion actividad CIIU

Bien 25111516 Producto : 3011 i Construccion de barcos y de estructuras
g IS S 5 T e a | flotantes

Bien 25111603 Producto ‘ 5992 Otras actividades de_ apoyo al transporte

R SO . . SR | S 1 acuatico

Bien ] 25111803 Producto } 3012 5 Construccién de embarcaciones de recreo
. Lot ; | I — y deporte y

Bien 26101500 Producto ‘ 2811 | Fabricacion de motores, :urbll_nals y partes
M. —— N | para motores de combustion interna

Nota metodoldgica: La homologacion entre codigos UNSPSC y cddigos ClIU tiene finalidad orientadora para el analisis del sector y
la identificacion de actividades economicas relacionadas con el objeto contractual. No constituye una equivalencia automatica ni un
requisito habilitante por si misma, salvo que los documentos del proceso lo establezcan de manera expresa, objetiva, proporcional
y justificada conforme al objeto, la modalidad de seleccion y el analisis del mercado. Por tanto, corresponde al 4rea encargada de
la construccion y definicién de indicadores financieros, la validacion de la homologacion ClIU propuesta.

4.3.Justificacion de Pluralidad: Se verificd que bajo los codigos anteriores existen al menos 588 de proveedores activos,
asegurando la pluralidad de oferentes y estableciendo que no hay un unico fabricante o distribuidor.
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Codigo 25111516

Directorio SECOP ! i . i

incallll SRR RS :
—— ; o oo [N  Peait reomengacionas

No hay rucomendackaes

AQUATICA SURTIDOR NALTICO LTRA 0 Ascomantacidn for)
COLOMNIA, Cantagena e Pravesdores sugenc
Rk d HER? G
Yertal Qpsnations
SRRAAnIAL | Maa Kus St | > PSR 1
SARLOG ANDRRE VILLAMIZAR SUARBRS Ry 1 Recomanuncion (as) ] (1)
COLOMBIA, Barsvens 3 A b
WA e N ] 1
At | MacaLcoma oy | ke ;
SONSTRUGCIONES EN ARGUITECTURA ILINGENIERIA CAMPOS 3.A.8, 0 Reconendacion {us)
COLOMBIA, Viavicancio =
i S S e v
Pecaimrana; | Maceessamp tacwta | f P U
SOTECMAR B Racomendacon (ss)
'''''' COLOMBIA, Carlagens o e
R i el v

Euomenda | Meeyrcag tbedtt |

Dt 0 Recarnandacin (w)
COLOWMDIA, .'“U.l ik
He AR ]

Cadigo 25111603

Dalos

Iniao:

Directorio SECOP

ETRTITETTT
s co ETTTTRRE  beou roorenicions |

Nty recar ‘G““m‘ﬂ
AR 0 Recomentaatn fas)

COLOMEIA, Canagsna pmruw
Le s g ¢ d ™

[
(] covonaus 24 yml Ouerabony
[ esonila t "
(2 es12003 urazas | g | Mo =
T Albarin Ateai. Lalacia Meja ; Y 9 Recomangacite or)
COLOWDIA, Bogotd A
W hd

ezimanais | ¥atcar zen tartz |

SRQUATICA SURTICOR NAUTICO LTR4 0 Rocomendaciin fes)
COLOMBiA, Cartagens S
weiriowie v

Fimpersadir | Mavcar soia tanoto |

ABTICOR 3A% \ 0 Recomendachn jos)

COLCMBIA, Santa Marts :
e v e e )

. Fisnmansar | Mate, soma vl

GARLOR ANDRES VILLAMIZAR CUACROS 1 Recomendaritn (e1)

COLCMBIA Sarmens
W ik
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Cédigo 251118003

Dirvctorio SECOP

Cadigo 26101500

% AQUATICA SURTIDOR NAVTLO LTS
Crv

(30 OURIA Caragena
ey seiriedeie

agtenenter | JAasc gBeta Mot |

ARTICORBAS
v
* COUOUEIA Sants Marts
- ....__ ek s

Uacartemi | Maccat sam M |

CARLOSANDRES VLLAMZAR CLADRDS

>
i

COLOUMA, Saravana
LE

|
)

Aezemengn: | Maraecama oz |

COMERCIALIZADORA MALITICA S.A. 5
R
* COLDMBIA Tabanea
o~ L o s d
e
(1)

... Asseasgy | Maxgdiee wen |
CONSTAUSGIGNES BN ARUITECTURA EINGENITALA CAMPOS 8.4.5,

COLOMBIA YRevicence
L

|7

by |

[ oo [ v e
PR womors - [T R—

N Py (eIt
0 Becomasaacein ise)

Provaecores sugendos

% Yortal Qoatations
s
e 2
0 Fecomesdiainien) (1)
&

1 Pcarardsain o)

D Rscommagsatn ias)

B Emrmmadacion (o)

Ciracietio SECOP

EACON
COLOMEI Bazwamangs
ik
Pt | M comsy Dot |
I pernan
saren

COLOMOIA, Booete
e e

wons | Uit vy |
M COLOMEA S.A

COLOUTIA Bogoa
e ]

o | et s e |
ARG BLESTRICIDAD INOUSTRIAL 5.4.5
EOROMBIA Heka
> R
Heswmentr | Mesiomednats |
ABM ETIERQIA 847

oM Bageld
EEE s 2]

T R
S

@ Recomenzacin ies)

Ho hay eecoemendacnnen

Priweatdores supendat

E Vortal Operations

bt

0 Mo acain ins |

@ Mpcnmen dncion ianh

& Macumentaain el

ON-DILOF
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Cdodigo UNSPSC Cantidad de compaiiias inscritas Pais
24 Colombia
25111516 1 EEUU
26 Colombia
25111603 1 EEUU
25111803 26 Colombia
505 Colombia
2 EEUU
26101500 1 Esparia
1 Croacia
1 Alemania
TOTAL, COMPANIAS 588

Fuente: Elaboracion propia del estructurador cbn base al directorio del SECOP |I,

5. ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA A

5.1.MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRAEGICO

El MAE (Modelo de Abastecimiento B

una metodologia y conjunto de herramientas desarrolladas para apoyar a las entidades estatale
compra, permitiéndoles analizar la demanda y la oferta, identificar oportunidades de generacion

abastecimiento, y definir estrategias

presente analisis del sector, su uso resulta relevante toda vez

y oferta, fortalece Ia trazabilidad y fag

cstratégico) de la Agencia Nacional de Contratacion Publica '-;'Col_ombia Compra Eficiente es

s en la toma de decisiones de
de valor, reconocer fuentes de
de adquisicién mas eficientes y con mejor relacién valor—dinero. En la estructuracién del
que orienta el estudio con un enfoque desde el analisis de demanda
ilita sustentar decisiones como la definicion del alcance, requisitos, riesgos y condiciones del

mercado a partir de insumos y buena$ practicas promovidas por la ANCP-CCE.

5.2, ANALISIS DE LA OFERTA

Con el fin de establecer el compodénﬂento de la oferta para la “ADQUISICION DE BOTES INFLABLES CON MOTOR FUERA DE

BORDA", se consulté en Colombia C
de la familia 251115,251116 y 25111

correspondientes al segmento, familja y clase del bien. El analisis evidencio que

mpra Eficiente el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), utilizando el codigo UNSPSC
(Transporte maritimo) en articulacién con el codigo 261015 (Motores de combustidn interna)

ontratos por un valor de $242.826.688.837, con participacion de 200 proveedores a nivel
ctivo, competitivo y con diversidad de oferentes. ¢
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i

Agencia Nacional
de Contratacién Pablica
Colombia Compra Eficiente

- ) e iw T NalorTotat ]
Gasto Mensual | $242.826,688.837 Gasto Anual
: | O R Ty $200 mil MEn blanca)En blanct9.07 mi 4643 1 i 882,28 md $950.44

Ao @2013 @024 @2025

Cantidad de contratos - _Mensual

Ao 87023 @:022 @2025

ANALISIS DE LA OFERTA

$150
=
B
‘§ $100 mil b
s
$50m
2024
202
50 mil M -
s ey 2025
Afo
Fuente 33700 @3007,
" Contratos Tofal .
75 Cantidad de contratos - Anual
___D e {Cn bianco) {€n Slancy) 133 a i
| 39
o 1
Q
w
b
c
Q
v
4
WA E
7 5
a
-
5
L]
3

Afo

Fuente @3EC07 0 @EECOR.

| | 01012020

~ Seleccione el afio:

Seleccione laFecha

Fecta firma

311272025

" Seleccione una categoria: |

amia / Clase)

partamento - Proveedor:

Anamento astandar

LCON-DILOF
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o — / ’ | | Nombre de Proveedor
1 Valor Contratacion Niimero de Proveedores | Niimero de Contratos o
\ L it
$242.83 mil M 200 206 ||| g ;
| . ‘ [ AsusaLD AP SAS
: R [ AGROINCUSTRIAL DEL CAFE 54S
Valor Total Estimado por Proveedor (] AGROMARKET €1 SAS ZOMAC
i
@ Vzlor Total Sxtimado @ Ndmers de Contratos O AGROMOTORES DEL PUERFOZOMAC 5AS !
3 o Documento de Proveedor [ Plataforma) |
E ok E quxcar'_ .
kil . & || O Seleccionartodo I
g E 2 (7 10220856
g 1 ¢ .
g . MA N\ 25 i - Valor contratado:
804 bill q [ L pe— - - - e v s, ot i o, o o e 0 | rxied : i
TRCRRe 2Rt ANVT g g A A 1A R M0y $00. L §170,740,801.212
yRERaS0a0sE A al<<adt 583405598844 3¢9% | Tieg :
S2gupoBalonBulenis <9853 sZ8%3nxazggasoe Faill
UGedgegocguElERia ZUSEL VR A0 83082 G ﬁo
Eox>cf20a302%|2800 22382545k 57,8853 35528505 § \ o : :
:-:Mg:;,'=§09,sﬁcu,§zE>;.~,>h=é§‘gk o$¢¢ EHO0g2EZc ; : i3
BE¥Ea3iz87 804005 Mogggg:fg 1883 : 85%555" - Modalidad de seleccion
= 0, v 3 Ofx bt =34 = < =1 a8 v =
B e el e nEpO 2354 K2y® g weEd 3 i
§P 23°F53 ¢”§ sz g3z22y E3p° 0 AR L i
: g 223 F & I 8§ EipEs T« . Ogmg g Compeitia “Endjenacidn
ST 29E dg - $9828 98 g mp=z B i ey
g v $ £S5 § P8z=3 F<u  gomEnml s ; ; o
: : 3y 3 gel 3¢ 9 RiEg g Ll |
S8 o 9 i v o U CEweal o
Prov_nombre : '
B SO RN !
b G P
Valor Total Estimado por Provesdor ‘Nimero de Contmos por Proveedor

CORPORATION DE CIENCI

NCA YTEChoLoga paea e Db / DuRDOND SAS m '
TooouAR citfses [l TODOMAR CHLSKS.
RO B8 CIENCIAY TECNCLOGIA PARA £L DE..
ALEK ANTONIO ZAMORA CASEZAS!

cesa auGusTO QuivTzeo suascun R

CORREAGRO

5 EnusRDofokss [ s EnassTuRvAR pakess [
k COMISONISTAS FNANCIERDS AGROPECURRICS 54 | E werracoLsas' RN
H AVIATION GROUREAs ] 3 war 1055 R
o JANES 030710 oN | Ha Tasas REREE
MAR 10k4s | 1 Axmr cruznes cumons RN
ROVALTY ASTICOR 3024 | ] U comenadors ustatieos 45 NN
SGC SOLUTIONES | grepo metcol RN
MARTIMA DEL CARIBEEAS | GENERCS PR consTRuccionss sas R
ROTOFERARAS | s v sas AR
$00 8 501 il ‘ 0 5
Valor Total Estimado © Nimero de Contratos
SON-DIL
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‘ Cantidad de Contratos con pro;leedoms Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
| plurales en SECOP Il plurales en SECOP 1|
|

S12744mil M

(026% ~y

o . y "
E $100 m Modalidad de Seleccian
! 7
| w
| B
i =
I 5 $Samim
; z
|
|
| b 221 (92.1%) b §23366 .. 92.62%)
SOmil M
| Siecu Echecial lempetivey
| { Tipo: @ No as plural @Proponente plural Tipo: ®No et plura! @Proponente plural Modalidad general
. iy
‘ [t Valor Total Estimado por Entidad T Departamento de Entidad

{ | @Valer Totsl Extimado @ MNimero de Contrates

| )
o “ SE—— -
! T ] A T R
. E s B e Entidad (agregado)
Pag . c
LD s 8
e :
| LB g B
| 28 comn : '
| e
[ £
| i3 Z
| 30 mi

EL

FUFRZ A AFROEFPACIAL COLOMB L.

MSTITUTO

ARTES |

DEPARTAM ENTD £ POLICIA URABA |
GOHENACION |

OEPARTABENEG U ANTOCRA
ALCALDIA W 12

ARMADA NACGONAL BASL NAVAL N

SANTIAC
ALCAL
CErlrAL

G

m

L2

1
o
a

i e e

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
EANGSE =

Qasifiador de Bienes y Servicios - Familia | Contratos Valor Partidpacion Contratos ;

510604862223  437% 50 5133400255888  574d1% 112 §466,506.856,563  6B.51%

T 2511 - Trznsporte mantimo o 29 SIES91TI0442  6.81% kY
9 2510 Fuertes deenergia S B1 oS53 113646 1174% 43 32765505653 1140% Bl 520041122075  825% 164 STE229812274  31.30%
Total ok 80 $45104,852088  1B.57% 76 $30,200457876  15.76% 10 $16344178,073  65.66% 276 5242826688837 100.00%

Fuente: Colombia compra eficiente / Modelo de Abastecimiento Estratégico. https://www colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-
de-compra-publicalvisualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta  la
busqueda se realiza el dia 27 de mayo de 2026.
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Comportamiento general de la confratacién

El analisis de la informacion obtenida a través de la herramienta Mod
2511 — Transporte maritimo, relad
dinamica contractual significativa du
como en |os recursos invertidos por |

ionada con embarcaciones maritimas, botes inflables

as entidades estatales.

E

De acuerdo con la informacién consolidada, se puede evidenciar:

e Valor total contratado: aproximadamente $242.826.688.837

e Numero total de contratos:|276

Numero de proveedores idéntificados: 200

Esta informacién evidencia la existen
multiples proveedores con experiend
bienes relacionados. Lo anterior per
favoreciendo la libre concurrencia, la
efectiva.

Comportamiento anual de la contrdtacién

Segun los gréficos “Cantidad de contratos — Anual” y “Gasto Anual”, se evidencia el siguiente

Numero de contratos por vigencia:

L]

2023: 90 contratos

2024: 76 contratos

2025: 110 contratos

La vigencia 2025 registro Ia mayor ac

ividad contractual en términos de cantidad de contratos
de procesos identificados durante el s

eriodo analizado.
Valor contratado por vigencia:

e 2023: aproximadamente $45.104.852.088

2024 aproximadamente $38.280.457.876

e 2025: aproximadamente $159.441.378.873

En cuanto al comportamiento del gast
aproximadamente el 65,66 % del valo

elo de Abastecimiento Estratégico (MAE) para la categoria

y equipos asociados, evidencia una

nante las vigencias 2023, 2024 y 2025, reflejada tanto en el numero de contratos celebrados

cia de un mercado activo, competitivo y con pluralidad de oferentes, en el que participan
ia en el suministro de embarcaciones maritimas, botes inflables, motores fuera de borda y
mite concluir que existe una oferta suficiente para atender las necesidades de la entidad,
seleccion objetiva y el desarrollo de procesos contractuales bajo condiciones de competencia

compdrtamiento por vigencia asi:

; concentrando el 39,86 % del total

O, se observa que la vigencia 2025 presenta el mayor valor co:ntratado, representando
[ total identificado para el periodo de analisis. Este comportamiento refleja un incremento
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significativo tanto en el nimero de contratos como en los recursos destinados a la adquisicidn de bienes y servicios relacionados
con el sector maritimo, evidenciando una mayor demanda institucional durante dicha vigencia.

Comportamiento mensual de la contratacion
El grafico “Gasto mensual” permite observar la variacién del valor contratado a lo largo de cada vigencia.

Los datos evidencian que:

e Durante 2023, la contratacién presentd un comportamiento moderado y relativamente estable durante gran parte del afio,
registrandose incrementos en los meses de septiembre, noviembre y diciembre, periodos en los que se concentrd una
mayor ejecucion de recursos y un mayor nimero de contratos.

e En 2024, se observa una dinamica mas variable, con aumentos significativos en los meses de abril, mayo y octubre,
destacandose especialmente diciembre como el mes con mayor cantidad de contratos adjudicados durante la vigencia.

e Para 2025, se evidencia el comportamiento mas dinamico del periodo analizado, registrandose los mayores picos de
contratacion en términos de valor durante los meses de marzo y mayo, mientras que en cantidad de contratos sobresalen
los meses de junio, octubre y noviembre, reflejando una importante actividad contractual a lo largo del afio.

De manera general, los graficos muestran que la contratacion no se concentra en un Unico periodo del afio, sino que presenta una
distribucién relativamente continua durante las diferentes vigencias, aunque con incrementos puntuales asociados a necesidades
especificas de las entidades estatales y a la ejecucién de recursos presupuestales disponibles.

Distribucién de proveedores

El analisis de los graficos “Valor Total Estimado por Proveedor” y “Numero de Contratos por Proveedor” permite evidenciar que la
contratacidn se encuentra distribuida entre un numero importante de proveedores, aunque algunos concentran una mayor
participacion en términos de valor contratado y cantidad de contratos adjudicados.

Entre los proveedores con mayor valor estimado contratado se identifican:

e Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo — aproximadamente $1,2 mil millones.
e Todomar CHL SAS — aproximadamente $0,15 mil millones.

e Correagro — aproximadamente $0,12 mil millones.

e Central Aerospace SAS — aproximadamente $0,10 mil millones.

e Baird Services SAS — aproximadamente $0,09 mil millones.

e Eduardofio SAS — aproximadamente $0,08 mil millones.

No obstante, pese a que algunos proveedores presentan una mayor participaciéon dentro del mercado, la existencia de 200
proveedores identificados y 276 contratos celebrados durante el periodo analizado evidencia que no existe una concentracion
absoluta de la contratacién en un tUnico oferente. Por el contrario, se observa una distribucién amplia de la participacién contractual,
lo que demuestra la existencia de un mercado competitivo, con pluralidad de proveedores y condiciones favorables para la libre
concurrencia dentro de los procesos de contratacién publica relacionados con embarcaciones maritimas, botes inflables y equipos
asociados.
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e Procesos contractuales con condiciones particulares de mercado o necesidades especificas de las entidades estatales.

No obstante, este resultado no constituye evidencia de una posicion monopdlica o de ausencia de competencia en el mercado,
toda vez que el analisis general identificé la participacién de 200 proveedores diferentes en los 276 contratos celebrados durante
las vigencias 2023, 2024 y 2025. En consecuencia, se evidencia la existencia de una oferta amplia y diversa de proveedores,
manteniéndose condiciones de pluralidad de oferentes y libre concurrencia dentro del mercado de embarcaciones maritimas,
botes inflables con motor fuera de borda y equipos asociados.

Modalidades de seleccidn

De acuerdo con el analisis del grafico “Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion”, se evidencia que la contratacién asociad
se ha desarrollado a través de diferentes modalidades de seleccidn previstas en la normatividad contractual vigente.

Las principales modalidades identificadas son:

e Contratacién Directa: aproximadamente $112.130.488.594.

e Licitacion Publica: aproximadamente $64.561.046.455.

e Seleccion Abreviada de Menor Cuantia: aproximadamente $34.950.824.635.

e Seleccion Abreviada — Acuerdo Marco de Precios: aproximadamente $17.379.147.758.
e Seleccion Abreviada — Subasta Inversa: aproximadamente $8.908.767.884.

e Régimen Especial: aproximadamente $4.896.413.511.

La informacién evidencia que la contratacién se ha realizado mediante una combinacién de modalidades competitivas y mecanismos
de contratacién directa, observandose una participacién importante de procesos adelantados mediante Licitacion Publica, Seleccién
Abreviada de Menor Cuantia, Acuerdos Marco de Precios y Subasta Inversa, modalidades que promueven la pluralidad de oferentes,
la transparencia y la seleccion objetiva de los contratistas.

Conclusiones del analisis de la oferta
Con base en la informacién analizada se concluye que:

1. Existe una actividad contractual significativa y sostenida dentro del segmento de Transporte Maritimo (2511) durante Iz
vigencias 2023, 2024 y 2025.

2. Se identificaron 276 contratos adjudicados con la participacién de 200 proveedores, lo que evidencia la existencia de un
mercado activo y una amplia base de oferentes con capacidad para suministrar embarcaciones y equipos asociados.

3. El valor total de la contratacidn analizada asciende aproximadamente a $242.826.688.837, reflejando una demanda
institucional importante por parte de las entidades publicas.

4. La contratacion se encuentra distribuida entre multiples proveedores, sin evidenciarse una concentracién dominante del
mercado. Aunque algunos proveedores registran una participacibn mas representativa, la cantidad de oferentes
identificados demuestra condiciones adecuadas de competencia.
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técnicas especificas del bien requerido, teniendo en cuenta las particularidades funcionales y operativas que demandan las
actividades de rescate, atencién de emergencias y respuesta ante desastres desarrolladas por PONALSAR.

5.3.ANALISIS DE LA DEMANDA

Con el fin de establecer el comportamiento sectorial de la demanda para la “ADQUISICION DE BOTES INFLABLES CON MOTOR
FUERA DE BORDA”, Se procedi¢ a verificar en Colombia Compra Eficiente, el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE)
registrando los cédigos UNSPSC de la familia UNSPSC 2511 (Transporte maritimo, focalizado en botes comerciales, de seguridad
y salvamento y recreo 251115, 251116 y 251118) y del segmento, familia y clase 261015 (Motores de combustién interna),
garantizando la trazabilidad completa del bien y su sistema de propulsién. El analisis de la demanda para las vigencias 2023, 202
y 2025 evidencié que las entidades estatales adjudicaron un total de 276 contratos por un valor acumulado de
$242.826.688.837. Los flujos de gasto muestran un comportamiento expansivoy de  alto impacto estratégico en el ultimo afio,
pasando de $45.104.852.088 en 2023 a una ejecucién critica de $159.441.378.873 en 2025, lo que demuestra un crecimiento
en la demanda en el sector publico para este tipo de embarcaciones.

La necesidad institucional se sustenta en que las embarcaciones con motor fuera de borda constituyen un activo operativo esencial
para la Unidad de Operaciones Especiales en Emergencias y Desastres (PONALSAR), indispensable para expandir y fortalecer la
capacidad de movilidad nautica y despliegue estratégico de la Policia Nacional. Disponer de manera permanente de medios fluviales
y maritimos idéneos optimiza.directamente las actividades misionales de conocimiento, reduccion y manejo integral del riesgo,
orientadas a mitigar los impactos de fendmenos naturales o antrépicos que se puedan generar. Frente a la compleja y extensa
hidrografia del pais, asl como garantizar la ejecucién de los objetivos  misionales de prevencion y control policial al igual que al
ejecutar las operaciones de salvamento y recuperacion acuatica, se hace imperativo contar con recursos logisticos de ultima
tecnologia, alta confiabilidad y que cumplan rigurosamente con los estédndares técnicos exigidos. En consecuencia, se justifica
plenamente la adquisicion de botes inflables con motor fuera de borda como una prioridad técnica, destinada a consolidar la
autonomia operativa de la Unidad, minimizar los tiempos de respuesta inmediata ante emergencias y garantizar de manera efectiva
el principio constitucional de proteccién de la vida en todo el territorio nacional.
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Analisis General del Mercado
De acuerdo con la informacién visualizada y analizada se puede determinar:

e Valor total estimado contratado: $242.826.688.837
e Numero total de contratos: 276
e \ligencias analizadas: 2023, 2024 y 2025

De acuerdo con la informacion registrada en la herramienta Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de la Agencia Nacional
de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, correspondiente al cédigo de la familia UNSPSC 2511 (Transporte maritimv
focalizado en botes comerciales, de seguridad y salvamento y recreo 251115, 251116 y 251118), se evidencia que durante las
vigencias 2023, 2024 y 2025 se registré un valor total contratado de $242.826.688.837, distribuido en 276 contratos celebrados
por diferentes entidades publicas del orden nacional y territorial.

Este comportamiento refleja la existencia de un mercado activo y recurrente en la contratacién publica para la adquisicion de
embarcaciones destinadas a operaciones de seguridad, rescate, atencién de emergencias, control fluvial, transporte especializado
y fortalecimiento de capacidades operativas institucionales. El volumen contractual registrado demuestra que la demanda asociada
a este tipo de bienes no corresponde a adquisiciones esporadicas, sino que responde a una necesidad permanente de las entidades

estatales encargadas de la gestion del riesgo, la atencidon de emergencias, la seguridad y el control territorial, evidenciando
disponibilidad presupuestal y recurrencia en su adquisicién.

El analisis comparativo entre vigencias muestra variaciones significativas en el comportamiento anual del gasto. Para la vigencia
2023 se registraron 90 contratos por un valor aproximado de $45.104.852.088, equivalente al 18,57 % del valor total analizado.
Durante la vigencia 2024 se celebraron 76 contratos por un valor aproximado de $38.280.457.876, correspondiente al 15,76 % del
total. Por su parte, en la vigencia 2025 se registraron 110 contratos por un valor aproximado de $159.441.378.873, representando
el 65,66 % del valor total contratado durante el periodo analizado. Este comportamiento evidencia un crecimiento sustancial de la
inversion publica en este tipo de embarcaciones durante la vigencia mas reciente, manteniendo una dinamica contractual
significativa en todas las vigencias evaluadas.

Desde el punto de vista del comportamiento mensual, se observa que la contratacién presenta una tendencia de concentraciéon er
determinados periodos del afio, particularmente durante el segundo semestre y los meses finales de cada vigencia fisca
comportamiento que coincide con los ciclos habituales de planeacién, apropiacion y ejecuciéon presupuestal de las entidades
publicas. Asimismo, se identifican picos de inversién asociados a procesos de adquisicién de mayor cuantia, especialmente en la
vigencia 2025, lo que evidencia una demanda institucional creciente para fortalecer las capacidades operativas de las entidades
responsables de la atencién de emergencias, blusqueda y rescate.

Analisis por Clasificador de Bienes y Servicios (UNSPSC)

La contratacion analizada se concentra principalmente en la familia 2511 — Transporte maritimo, categoria dentro de la cual se
agrupan bienes relacionados con embarcaciones utilizadas para actividades de seguridad, rescate, vigilancia, transporte
especializado y apoyo operativo en entornos acuaticos. De manera complementaria, se registra participacion de la familia 2610 —
Fuentes de energia, asociada a equipos y componentes requeridos para la operacion de este tipo de embarcaciones.

Durante el periodo analizado se registraron:
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= 276 contratos
+ $242.826.688.837 en valor total con

Del valor total contratado, la familia 25
a 112 contratos, constituyéndose en
2610 — Fuentes de energia registré g
recurrente de equipos complementari

Lo anterior evidencia que existe una g
ecesarios para su funcionamiento, b

con la gestion del riesgo, atencion de
operativas.

La participacion predominante de la
especializadas constituyen bienes e
diferentes escenarios operativos y mi
existencia de un mercado consolid

ratado

11 — Transporte maritimo concentré aproximadamente $166.596.896.563, correspondientes

la categoria con mayor participacion dentro del mercado analizado. Por su parte, la familia
proximadamente $76.229.792.274 distribuidos en 164 contratos, evidenciando la adquisicion
ps para la operacion de las embarcaciones.

emanda institucional efectiva para la adquisicién de embarcaciones, asi como de los equipos
enes que son utilizados por entidades publicas para el desarrollo de actividades relacionadas
emergencias, rescate acuético, vigilancia fluvial, seguridad y fortalecimiento de capacidades

familia 2511 — Transporte maritimo dentro del andlisis demuestra que las embarcaciones
stratégicos y recurrentes dentro de los procesos de contratacion estatal. Su utilizacion en
sionales genera una demanda constante por parte de las entidades publicas, evidenciando la
ado, con multiples procesos contractuales y una necesidad permanente de renovacién,

fortalecimiento y ampliacion de las c:racidades institucionales asociadas a la atencion de emergencias y operaciones de rescate.
n

Anélisis por Modalidad de Seleccié

Se evidencia que la contratacion asqg

seguridad, rescate y atencién de emlergencias se ha realizado a través de diferentes mecanismo

normatividad de contratacién publica,

* Contratacion Directa, modalidad
millones y 47 contratos.

* Seleccién Abreviada, con una parf
de los mecanismos mas utilizados pa

- Régimen Especial, con aproximad
regimenes contractuales especiales.

* Minima Cuantia, que registra alrede
adquisiciones de menor valor.

* Otras modalidades como Licitacié
contratado.

Este comportamiento evidencia que e
abiertos y competitivos como la selec
la pluralidad de oferentes. Asimismd

significativo de proveedores con capa

de competencia.

ciada a la adquisiciéon de embarcaciones y equipos complerhentarios para operaciones de

s de seleccion previstos en la
destacandose principalmente: ‘

que concentra la mayor participacion del valor contratado, con aproximadamente $96.653

icipacion cercana a $73.906 millones distribuidos en 52 contratos, constituyéndose en uno
a la adquisicién de estos bienes.

amente $44.293 millones y 73 contratos, reflejando la participacidn de entidades sujetas a

Hor de $25.363 millones distribuidos en 95 contratos, evidenciando |a realizacion de multiples

n Publica y Concurso de Méritos presentan una participacién menor dentro del valor total

mercado permite la utilizacién de diversas modalidades de seleccion, incluyendo mecanismos
cion abreviada y la licitacién publica, lo cual favorece la transparencia, la libre concurrencia y
, la distribucién de contratos entre varias modalidades demuestra que existe un nimero
cidad de atender los requerimientos de las entidades estatales, fortaleciendo las condiciones
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Analisis de Proveedores

Se evidencia que la oferta proviene principalmente de proveedores nacionales con presencia en diferentes regiones del pais.
Entre los departamentos y ciudades con mayor participacion dentro de la contratacion analizada se identifican:

« Distrito Capital de Bogota
* Bolivar

+ Valle del Cauca
« Atlantico

- Antioquia

- Santander

» Cundinamarca
* Magdalena

* Risaralda

« Caldas

* Meta

La mayor participacion en el valor contratado se concentra en Bogota D.C., con aproximadamente $72.780 millones, seguida por
el departamento de Bolivar con cerca de $61.438 millones y Valle del Cauca con aproximadamente $39.730 millones. Estas tres
regiones concentran una porcion significativa del valor total contratado durante el periodo analizado, evidenciando la existencia de
empresas con capacidad técnica, financiera y logistica para atender los requerimientos de las entidades estatales.

CONCLUSION PARA PROCESO DE SELECCION ABREVIADA

Del analisis integral de la informacion registrada en SECOP | y SECOP |l para las vigencias 2023, 2024 y 2025, correspondiente a

la adquisicion de embarcaciones de seguridad y rescate y bienes asociados de la familia UNSPSC 2511 — Transporte maritimo, se
concluye que:

1. Existe un mercado activo, consolidado y con pluralidad de proveedores para el suministro de botes inflables con motor fuera
de borda, embarcaciones de seguridad y rescate, asi como equipos complementarios para su operacidn.

2. Se evidencian 276 contratos celebrados por diferentes entidades publicas, por un valor superior a $242.826.688.837, lo
que demuestra la existencia de una demanda institucional real, permanente y verificable para este tipo de bienes.

3. No se identifica concentracion dominante del mercado, toda vez que la contratacion se encuentra distribuida entre multiples
proveedores ubicados en diferentes regiones del pais, destacandose la participacién de empresas de Bogota D.C., Bolivar,
Valle del Cauca, Atlantico, Antioquia, Santander y Cundinamarca, entre otros departamentos.

4. La oferta disponible es principalmente nacional y cuenta con una amplia distribucion territorial, lo que facilita la concurrencia
de oferentes con capacidad técnica, financiera y logistica para atender los requerimientos de las entidades estatales.
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5. Las adquisiciones analizadas han sido realizadas mediante diversas modalidades de contratacién, como la

Abreviada, la Contratacion

Seleccion
irecta, el Régimen Especial y la Minima Cuantia, evidenciando que el mercado cuenta con

suficientes condiciones de competencia y participacién para adelantar procesos de seleccion objetiva.

El comportamiento histérico de la contratacién evidencia una demanda sostenida y una inversién significativa por parte de
las entidades publicas en la adquisicién de embarcaciones destinadas a operaciones de rescate, atencion de emergencias,

gestion del riesgo y fortalecinjiento de capacidades operativas institucionales.

En consecuencia, el analisis de mer

garantizando el cumplimiento de lo
pluralidad de oferentes establecidos d

do permite concluir que existen condiciones suficientes de oferta, competencia, experiencia y
isponibilidad de proveedores para ddelantar el presente proceso contractual mediante la

modalidad de Seleccién Abreviada,
principios de transparencia, economia, responsabilidad, planeacién, seleccién objetiva y

nla Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015.

=2)

ANALISIS DEL GASTO HISTORICO Y ANTECEDENTES

En cumplimiento de lo dispuesto en |:
de Contratacion Publica — Colombia
asociado a la adquisicion de los biene
institucionales y del Sistema de Com
recurrentes de ejecucion y las princip

La Unidad evalud la informacién histd
la toma de decisiones, analizando el
como insumo del analisis de demand
proceso, reconocer tendencias y eve
los requisitos y la gestion de riesgos,
sector.

"ara realizar el andlisis del precio hist
.agencia Nacional de Contratacién Pu
procesos contractuales publicados po

De igual manera, se consulté el port
relacionados con la adquisicién de bo
efectuado no se identificaron contrato
histéricos de referencia.

Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector vigente, expedida por la Agencia Nacional
Compra Eficiente, la Entidad realizé la validacion del comportamiento del gasto histérico

5 objeto del presente proceso. Para tal efecto, se revisaron los registros disponibles y soportes
bra Publica que permiten identificar la evolucién de los valores contratados, las condiciones

les variables que inciden en el precio y en la demanda.

ica de las Ultimas tres (3) vigencias (2023, 2024 y 2025) para proporcionar herramientas en
omportamiento de los coniratistas y la estabilidad de los precios. Este ejercicio se incorpora
, con el fin de fortalecer la trazabilidad de Ia planeacion, sustentar la estimacion del valor del
uales variaciones relevantes, y establecer elementos objetivos para la definicion del alcance,
onforme a las buenas préacticas recomendadas por la ANCP-CCE en materia de analisis del

rico, se efectud la verificacion en la plataforma SECOP Il, asi como en la pagina oficial de la
lica - Colombia Compra Eficiente (www.colombiacompra.gov.co), realizando la bisqueda de
la Policia Nacional durante las vigencias 2023, 2024 y 2025.

| de Datos Abiertos de la misma entidad, sin que se evidenciara la existencia de contratos
s inflables con motor fuera de borda en las referidas vigencias. En consecuencia, del analisis

5 iguales y/o similares al proceso que se pretende adelantar, que permitan establecer precios
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7. ANALISIS DEL MERCADO Y DINAMICA COMERCIAL (LOCAL E INTERNACIONAL)
7.1.ASPECTOS DE TIPO ECONOMICO

En términos generales, la actividad econémica esta dividida en sectores, cada sector se refiere a una parte de la actividad econémica
cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones, su divisién se realiza

de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos. Segun la divisién de la economia clasic
los sectores de la economia son los siguientes:

Sector primario: Se refiere a la produccion basica y todo lo que tiene que ver con las actividades del agro.
Sector secundario: Se refiere a la produccién de bienes y todo lo que produce la industria, construccién y manufactura

Sector terciario: Se refiere al ofrecimiento de servicios que brinda el comercio al por mayor y al por menor, asi como
servicios de distribuciQn, bancos, educacién, etc.

' SECTOR ECONOMICO DEFINICION | SR Re
Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
SoelsE BiENSE naturaleza, sin ningtn proceso de transformacion. Dentro de este sector se |
At pecuario encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se | Agropecuario, caza y pesca.
o incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de petréleo, las cuales |
se consideran parte del sector industrial. I
N-DI
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Comprende
transforma
cuales se ufi

3 ivide er
Sector secundario o Sedivide

industrial | Industrial ex

Industrial d
refrescos, f
electrodomé

SONn necesa
tenemos el
| financieros,
profesional

Sector terciario o de
servicios

La Entidad no limita la procedencia d
componentes asociados, por lo que
identificar las condiciones mas favora
numero de oferentes.

Produccién Nacional: Del analisis ¢
motores fuera de borda, se evidenc
comercializadores especializados en
operaciones fluviales, maritimas y de
participacién cercana a 200 proveed
'2s requerimientos de las entidades e

Los proveedores nacionales cuenta
verificables, brindar soporte técnico,
correctivo dentro del territorio naciong
del pais, lo que favorece la disponib
reposicion de componentes.

Oferta Internacional: El mercado int
bienes, toda vez que gran parte de |
cuentan con reconocimiento y presern
materiales de alta resistencia, siste
diferentes condiciones operativas.

No obstante, la adquisicion de biene
internacional, procesos aduaneros y
externas, aspectos que deben ser cor

tractivo: extraccion minera y de petréleo.
P
abricacion de abonos y fertilizantes
Incluye todgs aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que

fias para el funcionamiento de la economia, Como ejemplos de ello |

s, el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros
sectores prgducen bienes tangibles, por lo cual son considerados como sectores
productivos | El tercer sector se considera no

bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacidn del ingreso nacional
Y del produgto nacional. }

ores, lo que demuestra la exis

N con capacidad para suministrar embarcaciones

0s fabricantes de b

todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas con la |
6n industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los
lizan como base para la fabricacion de nuevos productos.

dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformacién: |

Mineria, construccion,
industria manufacturera,
eléctrico, gas y vapor.

transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de

. vehiculos, cementos, aparatos
sticos, etc. :

comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios |

las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios | Transporte, comunicaciones,

comercio, restaurantes,

hoteles y financiero.
productivo, puesto que no produce

los bienes requeridos para la adquisicion de botes inflables con motor fuera de borda Y sus
| analisis del mercado considera tanto la oferta nacional como la internacional, con el fin de

bles para la satisfaccion de la necesidad institucional y garantizar la participacion de un mayor

fectuado sobre los codigos UNSPSC asociados a embarcaciones, equipos de navegacion y
a la existencia de una amplia oferta nacional conformada por fabricantes, distribuidores y
el suministro de embarcaciones menores, motores marinos y equipos complementarios para
rescate. Asimismo, la informacién analizada en SECOP | y SECOP Il permitié identificar una

tencia de un mercado competitivo y con capacidad para atender
statales.

y motores con estandares de calidad
repuestos y prestar servicios de mantenimiento preventivo y
redes de distribucion y servicio técnico en diferentes regiones
Os riesgos asociados a tiempos de entrega, mantenimiento y

gestionar garantias, suministrar
. Adicionalmente, disponen de
lidad de los bienes y reduce |

portante de abastecimiento para este tipo de
otes inflables, motores fuera de borda Y equipos nauticos especializados
rta internacional permite acceder a tecnologias de navegacion avanzadas,

ernacional constituye igualmente una fuente im

cia global. La ofe

mas de seguridad especializados y una amplia variedad de configuraciones adaptadas a

s importados puede implicar mayores tiempos de en
He nacionalizacién, fluctuaciones en la tasa de cambio
siderados durante la ejecucion contractual.

trega, costos asociados al transporte
y dependencia de cadenas logisticas
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En consecuencia, tanto el mercado nacional como el internacional presentan condiciones adecuadas para atender la necesidad
institucional relacionada con la adquisicion de botes inflables con motor fuera de borda. Por lo anterior, se recomienda que las
especificaciones técnicas se orienten al desempefio, capacidad operativa, seguridad, calidad y funcionalidad de los equipos
requeridos, sin establecer condiciones que limiten la participacién de fabricantes, distribuidores o comercializadores nacionales e
internacionales, garantizando asi la pluralidad de oferentes y la seleccidn objetiva de la oferta mas favorable para la Entidad.

7.2.VARIABLES MACROECONOMICAS:

e IPC (indice de precios al consumidor) / IPP (indice de precios del productor) 2026: constituye una referencia para
analizar la evolucién de los costos asociados a transporte nacional, almacenamiento, seguros, servicios logisticos
distribucién y demas gastos indirectos incorporados en la estructura de costos de los proveedores. Su comportamiente
permite verificar que las cotizaciones presentadas reflejen condiciones razonables de mercado y se encuentren alineadas
con las variaciones generales de precios de la economia.

e Impacto SMMLV 2026: El analisis contempla el incremento del 23% en el Salario Minimo Legal vigente para 2026
($1.750.905), lo cual incide directamente en la estructura de costos de los proveedores, especialmente en los componentes
asociados a mano de obra, almacenamiento, distribucion, soporte técnico, garantia, mantenimiento y demas actividades
logisticas relacionadas con el suministro de los bienes. Su andlisis permite verificar que los costos laborales incluidos en las

ofertas se ajusten a la normatividad vigente y que las propuestas econdmicas reflejen condiciones sostenibles para la
ejecucion contractual.

e Fenémenos Econdédmicos: Dado que los botes inflables con motor fuera de borda y algunos de sus componentes,
accesorios y sistemas de propulsién son fabricados en el exterior o incorporan partes importadas, las variaciones de la Tasa
Representativa del Mercado (TRM) constituyen un factor relevante dentro del andlisis econdmico del sector. Asi mismo,
factores como la inflacion, los costos de transporte y logistica, y las condiciones de las cadenas de suministro pueden incidir
en los precios de comercializacion de estos bienes. En consecuencia, resulta necesario considerar el comportamiento de
estas variables macroecondmicas al momento de evaluar las condiciones del mercado y las cotizaciones presentadas por
los oferentes.

8. COMPONENTE DE SOSTENIBILIDAD (GUIA DE COMPRAS PUBLICAS SOSTENIBLES)

En la estructuracion del presente Proceso de Contratacion, la Entidad tomo como referente la Guia de Compras Publicas Sostenibles
expedida por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, con el propésito de incorporar criterios de
sostenibilidad desde la planeacion y el analisis del sector, de manera coherente con el principio de eficiencia y con el enfoque de
valor por dinero. En consecuencia, se verificaron oportunidades para incluir consideraciones relevantes para los botes inflables con
motor fuera de borda, asegurando que los requisitos y criterios adoptados fueran objetivos, verificables y proporcionales al alcance

del proceso y al comportamiento del mercado. Los resultados de esta revision se documentan en el presente analisis del sector y
se reflejan, a continuacion:

Ambiental: Para el presente proceso se adopta el enfoque de ciclo de vida del bien, considerando las etapas de fabricacidn,
transporte, operacion, mantenimiento y disposicion final de los botes inflables con motor fuera de borda. En desarrollo de
este enfoque, se promueve la adquisicion de embarcaciones fabricadas con materiales de alta resistencia y durabilidad, que
permitan prolongar su vida util y reducir la generacién de residuos derivados de reemplazos prematuros.
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Asi mismo, durante la etapa
residuos peligrosos y especia
como aceites lubricantes usa
posconsumo o disposicién es|

De igual forma, la Policia Nag
del personal operador, contrili
impactos ambientales asociag
los bienes, en armonia con lo
naturales.

Social: Desde el enfoque s
institucionales para la atencid
de borda permite mejorar las
en Emergencias y Desastres
acuaticos. De igual manera, €
dinamizacién de la economia
mantenimiento y soporte técr
seleccionado cumpla con la n
Mensual Vigente, la afiliacién
legislacion colombiana.

Adicionalmente, la adquisicié
fortalece las capacidades ins
para el desarrollo de operacio
todo el territorio nacional. Su i
operacional en zonas riberefi
las personas y la atencion op

La verifi
obligaciones del contratista,
ordenamiento juridico colomb

Econémica: la seleccion de

de posventa y mantenimiento, el contratista debera garantizar la adecuada gestién de los
€s que se generen por las actividades de mantenimiento de los motores fuera de borda, tales

dos, filtros, combustibles residuales, empaques y demas elementos sujetos a programas de
pecial, conforme a la normatividad ambiental vigente.

ional promoveré el uso adecuado y eficiente de las embarcaciones mediante la capacitacion
uyendo a optimizar el consumo de combustible, prolongar la vida Util de los equipos y reducir
0s a su operacion. Lo anterior permite garantizar una gestion responsable del ciclo de vida de
s principios de sostenibilidad, prevencion de la contaminacién y uso eficiente de los recursos

ocial, el presente proceso contractual contribuye al fortalecimiento de las capacidades
n de emergencias y desastres, toda vez que la adquisicion de botes inflables con motor fuera
condiciones operativas y la capacidad de respuesta de la Unidad de Operaciones Especiales
— PONALSAR en actividades de busqueda, rescate, evacuacion y salvamento en escenarios
| proceso promueve la participacion de proveedores nacionales o regionales, favoreciendo la
y la generacién de empleo en actividades relacionadas con la fabricacién, comercializacion,
ico de embarcaciones y motores fuera de borda. Asi mismo, se garantiza que el proveedor
ormatividad laboral vigente, incluyendo el pago de salarios conforme al Salario Minimo Legal
al sistema de seguridad social y el respeto por las condiciones laborales establecidas enla

M de botes inflables con motor fuera de borda genera un impacto social positivo, toda vez que

itucionales de la Unidad Operaciones Especiales en Emergencias y Desastres PONALSAR
nes de busqueda, rescate, evacuacion, salvamento y recuperacion acuética y subacuatica en
ncorporacion permite mejorar los tiempos de respuesta ante emergencias, ampliar la cobertura

as, costeras y de dificil acceso, asi como contribuir a la proteccion de la vida, la integridad de

brtuna de las comunidades afectadas por fendmenos naturales o antrépicos.

cacion de estos criterios se realizara mediante Ia supervision contractual y el seguimiento permanente a las

garantizando el cumplimiento de las condiciones laborales y sociales exigidas por el
ano.

contratista estara orientada a obtener la mejor relacion calidad-precio, considerando no

solamente el valor de adquisitién de las embarcaciones y motores fuera de borda, sino también los costos asociados a su

ciclo de vida, tales como man

durabilidad y vida (til esperada.

La Entidad propendera por la
sostenibilidad logistica, garar
derivados de mantenimiento
promovera la libre concurren

tenimiento, disponibilidad de repuestos, soporte técnico, garantia, consumo de combustible,

adquisicion de bienes que ofrezcan altos estandares de calidad, confiabilidad operacional y
tizando la eficiencia en la inversién de los recursos publicos y minimizando costos futuros
5 correctivos, indisponibilidades operacionales o reposiciones prematuras. Asi mismo, se
cia y la pluralidad de oferentes mediante requisitos proporcionales al objeto contractual,
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asegurando condiciones de competencia efectiva y seleccidn objetiva, de conformidad con los lineamientos de la Agencia
Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente y la normativa vigente en materia de contratacion estatal.

9. ANALISIS DE PRECIOS DEL MERCADO

9.1.Precios de Referencia SECOP (Otras Entidades): Para realizar el andlisis de precios de referencia SECOP Il, se debe
consultar la pagina de la Agencia de Contratacién Pdblica www.colombiacompra.gov.co, en la busqueda de procesos, revisando
los contratos publicados por otras entidades a nivel Nacional durante las Ultimas tres vigencias (2023,2024, y 2025), encontrando
con objeto igual o similar los siguientes:

ENTIDAD ;
; | NUMERO DEL s ,
VIGENCIA | CONTRATANTE OBJETO | CONTRATOYFECHADE | "OPERODE VALOR
CONTRATISTA SUSCRIPCION
[ ADQUISICION DE BOTES |
INFLABLES PARA LA
CENAC COMPANADE BUSQUEDA 4164 CENACAVIAGION 2024 228-SAMC-
2024 Aviscion |} BESGATE ENGOMBATE. | 21/10/2024 | CENACAVIACION-2024 = $204.200.000,00
C-SAR DEL BATALLON DE | -
OPERACIONES ’ |
B | ESPECIALES DE AVIACION
| SUMINISTRAR, BOTES |
@ INFLABLES TIPO MILITAR |
5 PARA EL CCOES, DE |
CONFORMIDAD CON LAS |
B CIICACIONES | CONTRATO 210C0GFM
2025 %%mgif Tgcragggibﬁ?gggés | DIBAB; 228225? " 16COGFM DIADF 2025 = $494.070.000,00
| Y CUADRO DE PRECIOS |
| DESCRITOS EN EL ANEXO
| UNICO, EL CUAL FORMA
| ~ PARTE INTEGRAL DEL
| " PRESENTE CONTRATO.
iTEM AfiO DESCRIPCION 572'57%3?:05 ;:;IEO(?,;Z‘;) E%é%%gflm ;'32‘;0(';'2%20] Er%lg%%gglm \2.'(.]«21_50(21':2% E‘E(I;Z:mcmn afto
1 2024 BOTES INFLABLES TACTICOS $102.100.000 $5.309.200.00 $107.409,200.00 $5.447.869.20 $112.887.069.20
2025 BOTES INFLABLES TIPQ MILITAR $164.690.000.00 $8.399,190.00 $173.089.190.00

Analisis de Precios Histéricos de Referencia

El analisis de la informacién publicada en el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica — SECOP, correspondiente a las
vigencias 2023, 2024 y 2025, permite evidenciar antecedentes contractuales relacionados con la adquisicién de botes inflables con
motor fuera de borda, bienes clasificados dentro de los cédigos UNSPSC asociados a embarcaciones y equipos para operaciones
maritimas, fluviales y de rescate.
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Durante la revision efectuada no se
adquisicion de botes inflables con ma

Para la vigencia 2024 se identifico
destinados a la Compafiia de Busqu
unitario de $102.100.000 y un valor t

=Y

D

De igual manera, para la vigencia 20
suministro de tres (3) botes inflah
especificaciones técnicas orientadas
$494.070.000.

Los antecedentes identificados evide
de actividades de busqueda, rescatel
demanda institucional para esta clase

No obstante, es importante preci

dentificaron procesos contractuales adjudicados para la vigencia 2023, relacionados con la

tor fuera de borda que resultaran comparables con el objeto del presente proceso.

un contrato celebrado por CENAC Aviacién para la adquisiclién de dos (2) botes inflables

da y Rescate en Combate del Batallén de Operaciones Especiales de Aviacién, por un valor
tal de $204.200.000.

5 se evidencio un contrato suscrito por el Comando General de las Fuerzas Militares para el

es tipo militar para el Comando Conjunto de Operaciones Especiales (CCOES), con

a operaciones tacticas y especiales, por un valor unitario de $164.690.000 y un valor total de

ncian que las entidades publicas han requerido este tipo de embarcaciones para el desarrollo

seguridad, apoyo operacional y operaciones es

peciales, lo cual demuestra la existencia de
de bienes dentro del mercado nacional. i

r que los contratos identificados en el analisis histérico lcorresponden a necesidades

s
institucionales particulares de cada'Intidad contratante, las cuales difieren sustancialmente de los requerimientos operacionales

definidos para el presente proceso.
constituyen una fuente de informacis
que pretende satisfacer la Unidad Op

Si bien dichos antecedentes permiten conocer el comportamiento general del mercado vy

N relevante para el andlisis del sector, no resultan plenamente comparables con la necesidad

raciones Especiales en Emergencias y Desastres PONALSAR.

Lo anterior obedece a que las embarcaciones requeridas por la Unidad incorporan especificaciones técnicas superiores y

condiciones funcionales especializadias asociadas a operaciones de bu
acuatica y subacuatica, las cuales mo necesariamente fueron exi

diferencias se encuentran aspectos
Jera de borda, sistemas de inflado

internacional mediante codigo NCAGE

rescate, condiciones de garantia, ma

Adicionalmente, existen variables qug
condiciones logisticas de transporte,
cobertura nacional de soporte técnicd
Policia Nacional para asegurar la sos

En consecuencia, los valores identif

comportamiento histérico del mercado y como insumo

parametros exactos o determinante
establecerse considerando las condid
satisfacer adecuadamente la necesid

squeda, rescate, evacuacion, salvamento y recuperacion
gidas en los procesos contractuales analizados. Entre estas
lacionados con la capacidad operativa de la embarcacién, potencia minima de los motores
alistamiento rapido, configuracién del piso enrollable, requisitos de catalogacién logistica
y NUmero de Inventario OTAN (NSN) o equivalentes, equipamiento especializado para
tenimiento, soporte técnico y disponibilidad de repuestos.

> inciden directamente en la conformacion del precio, tales co_i‘no los lugares de entrega, las

los tiempos de suministro, las obligaciones de capacitacién; los servicios de posventa, la
 las garantias extendidas y demas requerimientos contractuales particulares exigidos por la
enibilidad operativa de los bienes durante su vida util.

cados en los contratos de referencia deben entenderse Unicamente como indicadores del

para el analisis econémico del sector, sin que puedan constituirse en
5 para la fijacién del presupuesto oficial del presente proceso contractual, el cual debe
iones técnicas, operativas, logisticas y funcionales especificas definidas por la Entidad para
ad institucional.
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En consecuencia, los antecedentes contractuales identificados permiten evidenciar la existencia de oferta y demanda para la
adquisicién de botes inflables con motor fuera de borda en el sector publico, asi como la participacion de diferentes entidades
estatales en este mercado, constituyéndose en un insumo de referencia para el andlisis econdmico y la estructuracion del presente
proceso de seleccion abreviada.

Antecedente vigencia 2023

Durante la revision de la informacion publicada en el Sistema Electrdnico para la Contratacion Publica — SECOP, correspondient
a la vigencia 2023, no se identificaron procesos contractuales relacionados con la adquisicién de botes inflables con motor fuera de
borda que presentaran caracteristicas técnicas, funcionales o de destinacion similares a las requeridas en el presente proceso.

Sibien se consultaron los registros contractuales disponibles para dicha vigencia, no se evidenciaron contratos cuyo objeto estuviera
orientado al suministro de embarcaciones inflables destinadas a actividades de busqueda, rescate, atenciéon de emergencias,

seguridad o apoyo operacional, razén por la cual no fue posible establecer antecedentes comparables desde el punto de vista
técnico y econémico.

En consecuencia, para la vigencia 2023 no se cuenta con referencias contractuales equivalentes que permitan efectuar analisis de
precios o comparaciones directas con el objeto del presente proceso.

Antecedente vigencia 2024

+ Contrato: 163-CENACAVIACION-2024 - 21/10/2024

« Entidad contratante: Central Administrativa y Contable Especializada de Aviacion — CENAC Aviacion.

* Contratista: TECMAR S.A.S.

- Objeto: Adquisicion de botes inflables para la Compariia de Bisqueda y Rescate en Combate (C-SAR) del Batallon de
Operaciones Especiales de Aviacion.

* Proceso: 228-SAMC-CENACAVIACION-2024.

 Cantidad: 2 botes inflables.

= Valor: $204.200.000.

« Valor unitario: $102.100.000.

El contrato corresponde a la adquisicion de botes inflables tacticos destinados a fortalecer las capacidades de busqueda y rescate
en combate de una unidad especializada de aviacion del Ejército Nacional. Las embarcaciones requeridas cuentan con
caracteristicas técnicas especificas relacionadas con capacidad para diez (10) personas, motorizacion fuera de borda de hasta 40
HP, materiales especializados en neopreno y poliéster, asi como diversos accesorios para operaciones de rescate y navegacion.

Desde el punto de vista técnico y funcional, se identifican diferencias frente al objeto del presente proceso, entre las cuales se
destacan:

« Las especificaciones técnicas fueron definidas para satisfacer requerimientos operacionales particulares de una unidad de
busqueda y rescate en combate, por lo que pueden diferir de las necesidades especificas de la entidad contratante.
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* Las condiciones de garantia, logist
requerimientos particulares del Ejérci
proceso.

En consecuencia, aunque el anteced
rescate, las diferencias en las especifi
considerarlo como una referencia ed
valido para evidenciar la existencia d
mercado.

Antecedente vigencia 2025

* Contrato: 210COGFM DIADF 2025
* Entidad contratante: Comando Ge
* Contratista: TECMAR S.A.S.
* Objeto: Suministrar botes inflables 1
con las especificaciones técnicas, asj
* Proceso: 16COGFM DIADF 2025.
* Cantidad: 3 botes inflables tipo milit
* Valor: $494.070.000.

* Valor unitario: $164.690.000.

El contrato corresponde al suminist
operacionales del Comando Conjunt
para atender necesidades tacticas y o
con capacidad de carga, motorizacion
de operacidn y mantenimiento.

Desde el punto de vista técnico y fu
lestacan:

* Las embarcaciones fueron disefiad

caracteristicas técnicas y operativas {

ca de entrega, configuracion operacional y equipamiento de las embarcaciones responden a
to Nacional, que no necesariamente coinciden con las caracteristicas exigidas en el presente

ente corresponde a la adquisicion de botes inflables con destino a actividades de busqueda y
caciones técnicas, equipamiento, destinacién operacional y condiciones de suministro impiden
onomica directa para el presente estudio de mercado. No obstante, constituye un referente

¢ oferta y demanda de este tipo de bienes en el sector publico y el comportamiento general del

— 26/06/2025.
neral de las Fuerzas Militares — Direccién Administrativa y Financiera.

ipo militar para el Comando Conjunto de Operaciones Especiales — CCOES, de conformidad
pectos técnicos ponderables y cuadro de precios descritos en el anexo Unico del contrato.

ar.

0 de tres (3) botes inflables tipo militar destinados al fortalecimiento de las capacidades
b de Operaciones Especiales — CCOES. Las embarcaciones adquiridas fueron configuradas
peracionales especializadas, incorporando especificaciones técnicas particulares relacionadas
, materiales de fabricacién, accesorios especializados y kits complementarios para actividades

ncional, se identifican diferencias frente al objeto del presente proceso, entre las cuales se

AS para atender requerimientos propios de operaciones especiales militares, lo que implica
articulares que pueden diferir de las necesidades definidas por la entidad contratante.

* El contrato incluyé accesorios, eq

elementos que inciden directamente én la conf

* Las condiciones de suministro,
requerimientos especificos del Com
caracteristicas exigidas para el prese

En consecuencia, aunque el anteceq
institucionales, las diferencias en la d

condiciones de ejecucion impiden co
obstante, constituye un referente vali

ipos complementarios y kits de reparacién es

pecializados para uso tactico y operacional,
ormacion del precio de adquisicion. :

arantia, equipamiento y desempefio operacional fueron estructuradas conforme a los

ando General de las Fuerzas Militares, los cuales no necesariamente coinciden con las
nte proceso.

ente corresponde a la adquisicién de botes inflables con motor fuera de borda para fines
estinacion operacional, las especificaciones técnicas, el equipamiento complementario y las
nsiderarlo como una referencia econémica directa para el presente estudio de mercado. No
Ho para evidenciar la existencia de oferta eéspecializada en el mercado y la capacidad de los
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proveedores para atender requerimientos asociados a embarcaciones inflables destinadas a actividades operacionales y de
respuesta institucional.

CONCLUSION GENERAL

Una vez realizada la revision de los antecedentes contractuales identificados en el SECOP para las vigencias 2023, 2024 y 2025,
se evidencia que existen procesos relacionados con la adquisicién de botes inflables con motor fuera de borda por parte de diferentes
entidades estatales; sin embargo, dichos antecedentes presentan diferencias sustanciales respecto a las especificaciones técnicas,
equipamiento, condiciones de suministro, destinacion operacional, cantidades requeridas y lugar de entrega definidos para el
presente proceso.

Durante la vigencia 2023 no se identificaron procesos contractuales comparables relacionados con la adquisicién de botes inflables
con motor fuera de borda. Por su parte, los contratos identificados para las vigencias 2024 y 2025 corresponden a adquisiciones
realizadas por entidades del sector defensa para el fortalecimiento de capacidades de blsqueda, rescate y operaciones especiales,
incorporando caracteristicas tecnicas particulares, accesorios especializados, kits complementarios, condiciones de garantia y
requerimientos operacionales especificos que difieren de las necesidades propias del presente proceso.

Adicionalmente, se evidencid que las especificaciones técnicas de las embarcaciones identificadas en los antecedentes
contractuales responden a requerimientos institucionales particulares relacionados con operaciones tacticas, militares y de rescate
especializado, razén por la cual no es posible establecer una equivalencia técnica, funcional y econdmica directa con el objeto
contractual que se pretende contratar.

En consecuencia, los antecedentes identificados no se consideran plenamente comparables ni constituyen una referencia
econdmica directa para la estructuracion del presupuesto oficial, siendo utilizados Unicamente como referentes generales del
comportamiento del mercado y de los niveles de precios observados en procesos similares de contratacion publica. Por tal motivo,
los valores histdricos identificados deben analizarse considerando las diferencias existentes en las especificaciones técnicas,
equipamiento, potencia de los motores, capacidad de carga, accesorios incluidos, garantias, cantidades requeridas y condiciones
logisticas de suministro.

Por lo anterior, la informacion recopilada permite evidenciar la existencia de oferta especializada y capacidad de suministro en el
mercado nacional para atender procesos de contratacion relacionados con botes inflables con motor fuera de borda, garantizand

condiciones de pluralidad de oferentes y competencia dentro de la modalidad de seleccién abreviada prevista para el presente
proceso contractual.

9.2.PRECIOS DE ORDENES DE COMPRA O PORTALES WEB

Consulta en la Tienda Virtual del Estado Colombiano y portales web especializados de proveedores.

T . ] | ORDEN DE COMPRA/ |
BIEN O SERVICIO ‘ FECHA EMPHESA : VALOR
No Aplica [ No Aplica ; No Aplica | No Aplica

No aplica la utilizacion de Precios de Catalogo ni de Portales de Compra Publica para la presente contratacién, toda vez que, una
vez verificados los instrumentos de agregacion de demanda vigentes administrados por la Agencia Nacional de Contratacién Publica

38 de 46




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

T
T tony parets

DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA

FORMATO UNICO DE ANALISIS DEL SECTOR Y DEL MERCADO
PROCESOS DE CONTRATACION COMPETITIVOS POR: LICITACION PUBLICA,
CONCURSD DE MERITOS, SELECCION ABREVIADA, MiNIMA CUANTIA.

— Colombia Compra Eficiente, no sée
mecanismos de compra que contem
Nacional.

En consecuencia, y considerando las
proceso de seleccion que permita
condiciones técnicas y econémicas |
aplicable sera la que corresponda de
le contratacion estatal.

9.3.PRECIOS DE MERCADO (INVIT

La Entidad lanzo la Solicitud de Inforn
la: ADQUISICION BOTES INFLABL|
proveedores, los cuales se describen

evidencian Acuerdos Marco de Precios, Instrumentos de Agregacion de Demanda u otros
plen el suministro de los botes inflables con motor fuera de borda requeridos por la Policia

caracteristicas técnicas particulares de los bienes a adquirir, la Entidad debera adelantar un
jarantizar la pluralidad de oferentes, la seleccién objetiva y la obtencion de las mejores
bara la satisfaccion de la necesidad institucional. Por lo anterior, la modalidad de seleccion
conformidad con la cuantia y las condiciones establecidas en la normativa vigente en materia

ACION A COTIZAR SECOP I)

nacion de Proveedores — SIP No. PN DILOF 007 PONALSAR 2026, del dia 04/06/2026, para
ES CON MOTOR FUERA DE BORDA. A ésta, presentaron cotizacién un total de dos (02)
a continuacion:

HEUE e CRONOE R | IO T PROWES
iTEM | DESCR|PCION | EOTIEACION SERVICIOS VALORES
| | A5 | TECNICOS S.AS. COTIZADOS |
| ADQUISICION BATES INFLABLES | : |
" | CONMOTOR FUERADE BORDA | $13500000000 | $14500000000 | 514000000000 |
+ rloeliasBRORALIN ey $135.000.000,00 | $145.000.000,00 | ' $140.000.000,00 |

Proceso : ADQUISICION BOTES INFLABLES CON MOTOR FUERA D... (.CO1 BDOS 10318359

Solicitud de inf o los Pi

pﬁ lng:Luop r?oli' r?éﬂi?f‘s’ﬁé 2?)526 mm"e“ééf sfpn-oon} R GTRORES

Unidacl de confratacién Direccién Logistica v Financiera
wer Enlace |

ZAR VALORES UNITARIOS VA INCLUIDO

Zona horaria (UTC-06:00) Bogetd. Lima, Cuito)
Fecha de presentacion de ofertas 10/08/2025 12:00 PM

LINEA DE TIEMPO

| ~Fogha de publicacion de concurso
| P!

Intscasadon

Compelidorss

- Fecha de publicacion 4/08/2028 11:13 AM

| «Plaze para solicitar actsracionas | Fresontacion de ofertas

LISTA DE OFERTAS

(-]

| ARBLINZS

(B OBSERVAGIONE S AL (it
PLIEGO DE
CONDICIONE S

Referencia de oferta Entidad | Presentada 'D"."’,‘"‘:;
1 WRRE: e Log
TECMAR i/ Remisidn cotizacion — Adquisicion botes inflables con motores fueca de borda — TECMAR SAS 102020 11:42 AM m
PONAL SAR i

COT. BOTES INFLABLES CON MOTOR FUERA DE BORDA - DILOF PONMAL

SERVICIOS TECNICOS S.
AS.

- [-] MENSAJES
10/06/20268 11:22 AM  145.000.000 5
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' Como resultado de dicha consulta al mercado, se recibieron dos (02) cotizaciones por parte de proveedores con capacidad técnica |
y comercial para suministrar los bienes requeridos, asi:

o TECMAR S.A.S.: $135.000.000,00
e SERVICIOS TECNICOS S.A.S.: $145.000.000,00

El analisis de las ofertas recibidas evidencia una variacion moderada entre las cotizaciones presentadas, con una diferencia de
$10.000.000,00 entre la oferta de menor y mayor valor, situacion que puede obedecer a factores propios del mercado tales como
condiciones de importacion, costos logisticos, disponibilidad de inventario, garantias ofrecidas, tiempos de entrega, estructura de
costos del proveedor y condiciones comerciales particulares de cada empresa.

La sumatoria de las cotizaciones recibidas asciende a DOSCIENTOS OCHENTA MILLONES DE PESQOS ($280.000.000,00),
obteniendose un valor promedio de mercado de CIENTO CUARENTA MILLONES DE PESOS ($140.000.000,00) para el suministro
del bien objeto de analisis.

No obstante, desde el punto de vista econdémico y atendiendo los principios de economia, eficiencia, responsabilidad y seleccion
objetiva que rigen la contratacién estatal, se toma como referencia el menor valor cotizado, correspondiente a la empresa TECMAR
S.AS., por valor de CIENTO TREINTA Y CINCO MILLONES DE PESOS ($135.000.000,00).

Asi mismo, la participacion de dos (02) proveedores permite evidenciar la existencia de oferta en el mercado para los bienes
requeridos, asi como la capacidad de suministro por parte de empresas especializadas en el sector, constituyéndose en una fuente
objetiva y verificable para la determinacion del presupuesto oficial del proceso.

Es importante precisar que, aunque en la Solicitud de Informacién a Proveedores se requirié la presentacion de valores unitarios
con IVA incluido, las dos cotizaciones allegadas fueron presentadas sin este impuesto, teniendo en cuenta la nota formulada por los
proveedores, quienes indicaron que previa expedicién por parte de la Entidad de la correspondiente clausula de comercio exterior

De igual forma, se tuvo en cuenta lo sefialado en la comunicacion oficial No. GS-2026-000423-DILOF del 05/01/2026, mediante la
cual se preciso que determinados bienes se encuentran exentos del impuesto sobre las ventas (IVA), de conformidad con lo
establecido en el articulo 477 del Estatuto Tributario.

En particular, la citada disposicién contempla como bienes exentos:

En consecuencia, para efectos de la estructuracion financiera del presente proceso, los valores tomados como referencia
corresponden a precios exentos de IVA, condicién que debera ser verificada y aplicada de conformidad con la normatividad tributaria
vigente y los procedimientos establecidos por la Policia Nacional.

10. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO

10.1. FUNDAMENTO TEORICO Y METODOLOGIA UTILIZADA PARA EL ANALISIS DE PRECIOS.

10.1.1. Base Fundamento Tedrico

Para el analisis de precios nos apoyamos en las siguientes herramientas de estadistica descriptiva;
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10.1.2.

PROMEDIO: El promedi
es la sumatoria de los pr
este caso el numero de pr|

0 también media aritmética es la sumatoria de los valores de |a muestra, que para este caso
cios obtenidos, sin incluir el valor del .V.A. dividido por el nimero de observaciones o para
cios que se cotizan por item. Es una aproximacion a un nimero entre los precios que tenemos.

DESVIACION ESTANDAR: La desviadién estandar o desviacion tipica, es una medida de centralizacion o dispersion

para variables de razén y|de intervalo, de gran utilidad en la estadistica descriptiva. Se define como la raiz cuadrada de

la varianza. Junto con est
precios respecto de su m
de las diferentes cotizaci
también la desviacion qu
con objeto de tener una

valor, la desviacién tipica es una medida (cuadratica)
dia aritmética, expresada en las mismas unidades que la variable. Para conocer los precios
nes, no basta con conocer las medidas de tendencia central, sino que necesitamos conocer
presentan los precios en su distribucion respecto de la media aritmética de dicha distribucion,
ision de los mismos mas acorde con la realidad al momento de describirlos e interpretarlos

que informa la distancia que tienen los

para la toma de decisiones en la unidad y ver si esta sobre los rangos normales.

COEFICIENTE DE VARI
media y la variabilidad d

como porcentaje de la media aritmética, mostrando una

desviacion tipica o estand

CION: En estadistica, cuando se desea hacer referencia a la relacién entre el tamarfio de Ia
la variable, se utiliza el coeficiente de variacion. Su férmula expresa la desviacion estandar
mejor interpretacién porcentual del grado de variabilidad que la
r. Por ello es importante hacer su uso en el anlisis de precios del estudio de mercado, puesto

que permite dar un porcerjtaje de error que pueden tener los precios sobre el valor promedio y el mercado. A mayor valor

del coeficiente de variaci
en los valores de la varia

MARGEN DE CONFIABI
que, una vez extraidas la
y qué margen de error p
99,9%. Pero para fines d

Metodologia utilizada para

Uno de los elementos dentro
para el propésito del estudio,

Los obtenidos mediante ¢
Los precios de los mismo¢
Los precios histéricos de |
ultimas vigencias.

Estos precios son sometidos
e Un procesamiento de datd
aritmética, la desviacion e
determinar si hay un nivel
el nivel de dispersién de e
hay en la muestra.

Por lo tanto y finalmente para

de la gestion de estudios de sector, es el analisis de los

n mayor heterogeneidad de los valores de la variable; y a menor valor, mayor homogeneidad
le.

IDAD: El nivel de confianza se indica por 1-a y habitualmente se da en porcentaje (1-a)%. Ya
demas ayudas estadisticas, nos permite saber que tan confiable son los precios de mercado

eden tener. Los valores que se suelen utilizar para el nivel de confianza son el 95%, 99% y
calidad del estudio se utiliza mayor al 70%.

| anélisis de precios

precios de referencia que se logren
estos precios de referencia son:

btizaciones.

bienes y/o servicios adquiridos por otras entidades estatales.

DS mismos bienes y/o servicios que haya demandado la entidad, generalmente de las

N

s y a analisis mediante herramientas de estadistica descriptiva, tales como la media
standar, el coeficiente de variacién y el nivel de confianza. Estas herramientas, nos permiten
de confiabilidad adecuado entre los precios de referencia logrados, lo cual se determina por

stos con respecto al promedio; entre menor sea el nivel de dispersion, mayor confiabilidad

depurar la base de precios trabajada:
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e Se descartan los precios de referencia logrados que se encuentran por fuera de la tendencia de la mayoria de los otros
precios, por afectar el nivel de dispersién y por lo tanto impactar el nivel de confiabilidad de los datos; una vez
descartados se toma el promedio final obtenido.

10.2. COMPARATIVO DE PRECIOS.

PRECIOS DE
| Proeroos | ORDENESDE  HISTORICOS
N _ OCFSOS | "COMPRA  ENTIDAD PRECIOS VALOR
iTem | pescripcioN | | SFCOP | "TVEC | INDEXADOSA | UNITARIODE = UNITARIO
| DINEPOSA | INDEXADOS | VIGENCIA COTIZACIONES  ESTIMADO
IOENCIA | AVIGENCIA | ACTUAL
ACTUAL |
ADQUISICION |
BOTES |
1| INFLABLES CON | $173.089.190,00 NA N/A  $135.000.000,00 $135.000.000,00
- MOTOR FUERA | |
_ DEBORDA | 1 | |
TOTAL $173.089.190,00 | | | $135.000.000,00  $135.000.000,00

El analisis comparativo de precios realizado para la “ADQUISICION DE BOTES INFLABLES CON MOTOR FUERA DE BORDA”
evidencia que no fue posible establecer valores de referencia a partir de procesos publicados en el Sistema Electrénico para la
Contratacién Publica— SECOP, Ordenes de Compra de la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC) o histdricos de contratacion
de la Entidad indexados a la vigencia actual.

Lo anterior obedece a que, durante la revision efectuada, no se identificaron procesos contractuales recientes que permitieran
realizar una comparacién objetiva y técnicamente equivalente respecto de los bienes requeridos por la Unidad Operaciones
Especiales en Emergencias y Desastres PONALSAR, toda vez que los procesos consultados presentan diferencias sustanciales
relacionadas con:

o Las especificaciones técnicas de los botes inflables, incluyendo dimensiones, capacidad de carga, materiales de fabricacio
potencia del motor fuera de borda y equipamiento complementario.

e El alcance contractual y los componentes incluidos en cada adquisicién, tales como accesorios, remolques, equipos de
navegacion, elementos de seguridad y condiciones de entrega.

o Las condiciones logisticas y operativas requeridas para el suministro, instalaciéon, capacitacion, transporte y puesta en
funcionamiento de los bienes.

e Lainexistencia de érdenes de compra vigentes o histéricas en la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC) que permitan
efectuar una comparacién homogénea con el objeto contractual proyectado.

e La ausencia de adquisiciones recientes realizadas por la Policia Nacional bajo condiciones técnicas equivalentes que
permitan utilizar histéricos institucionales como fuente de referencia econémica.
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En consecuencia, se determiné que |
distintas podria generar distorsiones
y la adecuada aplicacion de los princ

Por lo anterior, el valor estimado de
Informacién a Proveedores — SIP Nd
una fuente directa, actualizada y téo
requeridas por la Entidad.

~omo resultado de dicha consulta sel
= TECMAR S.A.S.: $1
SERVICIOS TECNIQ

Para efectos de la determinacion del
en el manejo de los recursos public
CINCO MILLONES DE PESOS ($13

técnicas minimas requeridas por la Entidad.

Asi mismo, el valor estimado total del
($945.000.000,00), el cual se obtuvo

tomando como base el valor unitario fe referencia obtenido en el estudio de mercado.

La metodologia empleada consistié en dividir el
referencia economica, estableciendo luna cantida

Cantidad estimada:

~'inalmente, se deja constancia de qu no fue necesario a
vez que el analisis econdémico se fundaments excl
la vigencia 2026, las cuales reflejan Ids condicion
suficiente, verificable y técnicamente kdecuada p

a utilizacion de procesos de otras vigencias o de referencias contractuales con caracteristicas
en la determinacion del presupuesto oficial, afectando la confiabilidad del analisis econémico

pios de planeacion, economia, transparencia y seleccion objetiva.
proceso se determind con fundamento en la informacién obtenida mediante |a Solicitud de

. PN DILOF 007 PONALSAR 2026, publicada en la plataforma SECOP |I, la cual constituye
nicamente comparable, al haber sido estructurada conforme a las especificaciones técnicas

recibieron dos (02) cotizaciones validas, cuyos valores fueron:

35.000.000,00

OS S.A.S.: $145.000.000,00

presupuesto oficial, y en aplicacion de los principios de economia, eficiencia y responsabilidad

S, se tomo como referencia el menor valor cotizado, correspondiente a CIENTO TREINTA Y
.000.000,00) por unidad, previa verificacién de que la cotizaciéon cumple con las condiciones

proceso, correspondiente a NOVECIENTOS CUARENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS
ediante la proyeccion de |a cantidad de bienes a adquirir con cargo al presupuesto disponible,

presupuesto asignado para el proceso entre el valor unitario determinado como
d estimada de siete (07) botes inflables con motor fuera de borda, asi:

Valor unitario de referencia: $135.000.000,00

unidades

Valor estimado total} $945.000.000,00

plicar metodologias de indexacion de precios a vigencias anteriores, toda
usivamente en cotizaciones actuales obtenidas directamente del mercado durante
es reales de oferta para los bienes objeto de contratacién y constituyen una fuente
ara soportar la determinacion del presupuesto oficial del proceso.

10.3. VALOR ESTIMADO DE LA GONTRATACION
L e Y el SR MR
: ; RUBROY , 5 VALOR TOTAL
TeM! | DESAGREGACION | RecURso | UNIDADDE | DESCRIPCION | CANTIDAD | UNITARIO ESTIMADO
LOTE | PRESUPUESTAL | bl ETIMADO | EXENTO DE|IVA
| : EXENTO DE IVA
| ADQUISICION
EQUIPO DE | | BOTES |
1 TRANSPORTE | 10 1 POO"('J’[“;:;%AR INFLABLES CON 7 | $135.000.000,00 | $945.000.000,00
A-02-01-01-004-009 | | MOTOR FUERA :
) s ; DEBORDA ¢ | (ol LIS 11 )
VALOR TOTAL ESTIVADO i i $945.000.000,00
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El valor estimado del presente proceso se fijo en la suma de NOVECIENTOS CUARENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS
($945.000.000,00), correspondiente a la adquisicién de siete (07) botes inflables con motor fuera de borda, con un valor unitario
estimado de CIENTO TREINTA Y CINCO MILLONES DE PESOS ($135.000.000,00), exento de IVA.

Para la determinacion del valor estimado se analizaron diferentes fuentes de informacién, tales como procesos contractuales
publicados en SECOP, érdenes de compra de la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC), histéricos de contratacién de la
Entidad y cotizaciones obtenidas directamente del mercado. No obstante, se evidencié que no existian referencias técnicas y
economicas comparables que permitieran establecer un valor de mercado confiable a partir de procesos de otras vigencias, debido
a diferencias en las especificaciones técnicas de las embarcaciones, condiciones de suministro, componentes incluidos, condiciones
logisticas y ausencia de registros equivalentes en la TVEC y en los histéricos institucionales.

En consecuencia, se tomo como fuente principal de referencia la informacion obtenida mediante la Solicitud de Informacién a
Proveedores — SIP No. PN DILOF 007 PONALSAR 2026, publicada en la plataforma SECOP |1, a través de la cual se recibieron
dos (02) cotizaciones validas por parte de empresas con capacidad técnica y comercial para suministrar los bienes requeridos.

Del analisis efectuado se evidencio que las cotizaciones presentadas reflejan las condiciones actuales del mercado para este tipo
de bienes especializados, razén por la cual, en aplicacion de los principios de economia, eficiencia, responsabilidad y seleccion

objetiva, se adoptd como referencia econdmica el menor valor cotizado, correspondiente a CIENTO TREINTA Y CINCO MILLONES
DE PESOS ($135.000.000,00).

Asi mismo, se establecid que los bienes objeto de contratacién se encuentran exentos del impuesto sobre las ventas (IVA), de

conformidad con lo sefialado por la Direccion Logistica y Financiera mediante comunicacion oficial No. GS-2026-000423-DILOF del
05/01/2026.

11. MATRIZ DE RIESGOS Y MITIGACION

Riesgo Descripcion Impacto Mitigacion
—— Aumento del costo final por variaciones en precios de Al Solicitar cotizaciones formales y establecer
equipos importados o transporte. contrato a precio fijo sin reajustes.
- Incremento del precio por variaciones del mercado o tasa ) Establecer que el transporte esté incluido en la
Econdmico : Medio .
de cambio oferta econémica
; . s : , E lecer obligaci i
Econdmico | Entrega parcial que genere costos adicionales posteriores Medio siabiece olt_)ygac»uﬁn de/enireda (otal segdn
especificaciones contractuales
o x Exigir garantia integral r
Econdmico Costos adicionales por repuestos Alto grg teg .a lq‘ue Gl deteialos ¥
fallas iniciales
o G : Definir especificaciones técni lar igi
s Y Incumplimiento de especificaciones técnicas de los botes : 5 P j G _tec - ca ?S y'exug|r
Técnico . Alto fichas técnicas del fabricante y certificaciones
inflables con motor fuera de borda :
de calidad
; | P : licitar
Técnico Incompatibilidad entre accesorios Alto ASO b gqmponentes ==all de-la
; misma marca o certificados como compatibles
' : ; - : Solicitar certificacién ACNi
Técnico Ausencia de soporte técnico especializado Medio : : o e goporte s lIED y
disponibilidad de mantenimiento en el pais
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Realizar estudio de mercado amplio y
Mercado Baja oferta de prpveedores especializados Medio publicacion en SECOP para mayor
1 concurrencia
Mercado Dependencia de un|unico distribuidor autorizado Alto il extstencnla o varfos gis iidbedio
alternativas equivalentes
Mercado Descontinuacipn del modelo ofertado Medio Exigir que éffiodelo sga ol s G
proceso de retiro del mercado
Mercado Variabilidad en la calidad entre diferentes marcas Medio Establc-,tcelr o deres téfmcosr m|n|mos y
criterios de evaluacion objetivos

Analisis Matriz de Riesgos

Se anexa al presente analisis del seg
necesidad de identificar, analizar, v
contractual cuyo objeto es la “ADQ
situaciones que puedan impactar el g
calidad de los elementos adquiridos
herramienta de gestion que facilita
probabilidad de ocurrencia de event

for la matriz de analisis del riesgo y la forma de mitigarlo, esta matriz de riesgos obedece a la
lorar y asignar los posibles eventos que puedan afectar el normal desarrollo del proceso
SICION DE BOTES INFLABLES CON MOTOR FUERA DE BORDA?”, permitiendo anticipar
umplimiento de las obligaciones contractuales, la oportunidad en la entrega de los bienes, Ia
y el equilibrio econdémico del contrato. En este sentido, la matriz de riesgos constituye una
a adopcion de medidas preventivas y mecanismos de mitigacion orientados a reducir la

adversos y minimizar sus efectos sobre la ejecucion contractual, asi como establecer de

s
manera clara la asignacion de respon}abilidades entre la Entidad y el contratista, garantizando una adecuada administracion de los

riesgos previsibles, en cumplimiento
que rigen la contratacién estatal.

e los principios de planeacion, economia, transparencia, responsabilidad y seleccién objetiva

12. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DEL SECTOR

Como resultado del analisis del sector

una necesidad institucional orient
Nacional, especialmente de la Unid
indispensables para |la atencion de en
de victimas y apoyo a las entidades q

El analisis de la oferta y la demanda
capacidad de atender la necesidad d
permite establecer que los bienes req
facilita la participacién de oferentes y
precio, garantia y oportunidad en la e

De igual forma, se verificé que no exis
necesidad institucional, razén por Ia

contractuales relacionados con biene

parametro de definicion del presupd

transporte, garantias y demas compo

;f

realizado, se concluye que la adquisicion de botes inflables con motor fuera de borda responde

a al fortalecimiento de las capacidades operativas, logisticas y de movilidad de la Policia
Operaciones Especiales en Emergencias y Desastres — PONALSAR. Estos bienes resultan
ergencias en entornos acuaticos, actividades de busqueda, rescate, evacuacion, recuperacion
ue integran el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres.

=videncia la existencia de un mercado activo y competitivo, con pluralidad de proveedores en
e la entidad. Asi mismo, la revision de los codigos UNSPSC asociados al objeto contractual
ueridos cuentan con caracteristicas técnicas identificables, comparables y verificables, lo cual

a evaluacion objetiva de las propuestas conforme a criterios de calidad, cumplimiento técnico,
ntrega.

ste un Mecanismo de Agregacién de Demanda vigente que permita satisfacer directamente la
cual resulta procedente adelantar un proceso competitivo. . Si bien existen antecedentes
> similares, estos deben entenderse como referentes de analisis del mercado y no como Unico
esto, teniendo en cuenta que las condiciones técnicas, cantidades, accesorios, motores,
nentes pueden variar entre procesos.
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En consecuencia, se recomienda adelantar la contratacion bajo la modalidad de Seleccién Abreviada, por tratarse de bienes con
caracteristicas técnicas uniformes y condiciones objetivas de comparacion. Esta modalidad resulta adecuada porque permite
garantizar la libre concurrencia, la pluralidad de oferentes, la seleccién objetiva y la obtencion de condiciones favorables para la
entidad, asegurando eficiencia en la gestion contractual y el uso adecuado de los recursos publicos.
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