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ESTUDIOS DEL SECTOR
DENTRO DE UN PROCESO DE MINIMA CUANTIA

(MC-MGA-041-2026)

El suscrito Secretario de Desarrollo Econémico y Social del municipio de Malaga, en
atencion a lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1., del Decreto 1082 de 2015 y Manual
- Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector, expedido por Colombia Compra
Eficiente, por medio del presente documento se deja constancia de los factores que
constituyen el Estudio del Sector Econémico del Contrato cuyo objeto sera “PRESTACION
DE SERVICIOS OPERATIVOS PARA EL DESARROLLO DE LA FASE MUNICIPAL DE
LOS JUEGOS INTERCOLEGIADOS 2026, MEDIANTE EL JUZGAMIENTO DE LAS
DISCIPLINAS DEPORTIVAS PROGRAMADAS EN EL MUNICIPIO DE MALAGA,

SANTANDER”.

DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION

DEPENDENCIA SOLICITANTE SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL

MODALIDAD DE LA | MINIMA CUANTIA

CONTRATACION

Objeto del Contrato

PRESTACION DE SERVICIOS OPERATIVOS
PARA EL DESARROLLO DE LA FASE
MUNICIPAL DE LOS JUEGOS
INTERCOLEGIADOS 2026, MEDIANTE EL
JUZGAMIENTO DE LAS DISCIPLINAS
DEPORTIVAS PROGRAMADAS EN EL
MUNICIPIO DE MALAGA, SANTANDER

Plan Anual de Adquisiciones

El presente proceso de contratacion se
encuentra incluido dentro del Plan Anual de
Adquisiciones.

REGISTRO BIPIN

2024684320036

1. ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

1.1 ANALISIS COMERCIAL

El mercado de los servicios de juzgamiento deportivo esta conformado por personas naturales,
clubes deportivos, ligas departamentales, colegios de arbitros, asociaciones deportivas y
empresas organizadoras de eventos que cuentan con personal idéneo para dirigir

técnicamente competencias deportivas oficiales y recreativas.

En Colombia, este tipo de servicios presenta una oferta amplia, especialmente a través de
colegios de arbitros y jueces avalados por las ligas deportivas departamentales, quienes
disponen del conocimiento técnico y la experiencia requerida para la aplicacion de los
reglamentos oficiales de cada disciplina.

La demanda proviene principalmente de entidades publicas como alcaldias municipales,
institutos de deporte, gobernaciones, instituciones educativas y organizaciones deportivas que
desarrollan campeonatos, festivales y los Juegos Intercolegiados. La realizacion de estos
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juegos constituye una obligacion de los entes territoriales dentro de las fases de competencia
definidas por el Ministerio del Deporte.

El objeto contractual denominado "PRESTACION DE SERVICIOS OPERATIVOS PARA EL
DESARROLLO DE LA FASE MUNICIPAL DE LOS JUEGOS INTERCOLEGIADOS 2026,
MEDIANTE EL JUZGAMIENTO DE LAS DISCIPLINAS DEPORTIVAS PROGRAMADAS EN
EL MUNICIPIO DE MALAGA, SANTANDER" se enmarca dentro del sector terciario o sector
de servicios de la economia, toda vez que su finalidad consiste en la prestacion de un servicio
especializado que aporta valor mediante el conocimiento técnico, la experiencia y la capacidad
operativa del talento humano, sin involucrar procesos de transformacién de materias primas
ni la produccidon o comercializacion de bienes tangibles.

Desde el punto de vista técnico, el servicio objeto de contratacion comprende actividades de
organizacion y apoyo operativo para el desarrollo de competencias deportivas, particularmente
el juzgamiento de las diferentes disciplinas programadas durante la fase municipal de los
Juegos Intercolegiados. Estas actividades requieren la participacion de jueces o arbitros con
formacion, experiencia y conocimiento de los reglamentos oficiales de cada disciplina
deportiva, quienes garantizan la correcta aplicacion de las normas técnicas, la imparcialidad
en la toma de decisiones y la transparencia en el desarrollo de las competencias.

La naturaleza del contrato corresponde a un servicio especializado de apoyo a la gestion
deportiva, cuyo resultado se materializa en la ejecucion eficiente de un evento deportivo oficial
y no en la entrega de un producto fisico. En consecuencia, el valor agregado se encuentra
representado en la capacidad técnica, la idoneidad del personal, la coordinacion operativa y
el cumplimiento de los protocolos establecidos por las autoridades deportivas competentes.

Adicionalmente, este tipo de servicios hace parte de las actividades que respaldan el
desarrollo del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, contribuyendo al
cumplimiento de las competencias asignadas a las entidades territoriales en materia de
deporte escolar y fortaleciendo los procesos de participacion de nifios, nifias, adolescentes y
jévenes en escenarios deportivos oficiales.

Por lo anterior, el objeto contractual se clasifica técnicamente dentro del sector terciario de la
economia, especificamente en las actividades relacionadas con la prestacién de servicios
deportivos, recreativos y de apoyo a la organizacion de eventos, caracterizadas por el
predominio del recurso humano especializado, la prestacion de conocimientos técnicos y la
ejecucion de actividades operativas orientadas a satisfacer una necesidad institucional, sin
que exista produccion o transformaciéon de bienes materiales.

Ejemplos del sector terciario:

Servicios de educacion.

Servicios de salud y asistencia médica.
Servicios de transporte terrestre, aéreo y fluvial.
Servicios de alojamiento y hoteleria.

Servicios de restaurantes y alimentacion.
Servicios financieros y bancarios.

Servicios de seguros.

Servicios de telecomunicaciones.

Servicios de tecnologias de la informacion.
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e Servicios de consultoria y asesoria profesional.

e Servicios juridicos.

e Servicios de contabilidad y auditoria.

Servicios de publicidad y mercadeo.

Servicios de logistica y distribucion.

Servicios de vigilancia y seguridad privada.

Servicios de aseo, limpieza y mantenimiento.

Servicios de recreacion, cultura y entretenimiento.

Servicios deportivos y de actividad fisica.

Organizacion y operacion de eventos deportivos, culturales y académicos.
Servicios de arbitraje y juzgamiento deportivo.

Servicios turisticos y agencias de viajes.

Servicios inmobiliarios.

Servicios de mensajeria y correo.

Servicios administrativos y de apoyo a la gestion.

Servicios de capacitacion y formacion especializada.

De acuerdo al objeto de la presente convocatoria los servicios se ubican principalmente
dentro de las siguientes actividades del sector terciario:

o Servicios deportivos y de actividad fisica.

o Servicios de arbitraje y juzgamiento deportivo.

« Organizacioén y operacion de eventos deportivos.

o Servicios de apoyo logistico para actividades deportivas.

o Servicios profesionales y técnicos especializados en deporte.

Estas actividades representan la prestacion de servicios especializados cuyo valor radica
en el conocimiento técnico, la experiencia y la ejecucion operativa del personal, elementos
caracteristicos del sector terciario de la economia.

1.2 DELIMITACION DEL SECTOR
Criterios para la delimitacién de sector.
Los criterios utilizados para delimitar el sector objeto del estudio son:

A1. El objeto del proceso contractual y su posterior ubicacion dentro de la desagregacion
de la actividad econémica. '

A2. La identificacion UNSPSC

A3. La codificacion SIREM

A4. La localizacion del sector dentro de las actividades econdmicas de las cuentas
nacionales.

Estos criterios fueron escogidos porque: son necesarios, como el caso del objeto del
proceso contractual; consideran otros documentos de la etapa precontractual del proceso
(codigos UNSPSC, estudios previos) lo que hacen mas coherente e integra la
contextualizacion de los requisitos habilitantes y de puntuacion; utilizan los criterios de las

TEl objeto del proceso hace parte de una actividad econémica que en las cuentas nacionales se presenta de forma agregada; un analisis mas
realista de dicha actividad lleva consigo una desagregacion de dichas cuentas
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clasificaciones estandar ClIU para el caso del SIREM y de las cuentas nacionales para el
caso de las actividades econdémicas.

B). Sector Delimitado

El sector de la economia que comprende las empresas (personas naturales vy juridicas)
que venden productos de las categorias de los niveles UNSPSC siguientes:

Clasificacién DESCRIPCION

UNSPSC

80111701 Servicios de contratacién de personal

81141601 Logistica

90141600 Promocién y patrocinio de eventos deportivos

90141703 servicios de instructor, entrenador o direccién técnica/arbitraje deportivo
especifico.

90141700 deportes aficionados y recreacionales.

Existe un segmento relacionado con el objeto del proceso contractual, el segmento 80
Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresas y Servicios Administrativos, el
segmento 81 Servicios Basados en Ingenieria, investigacion y tecnologia, segmento 90
Servicios de viajes, alimentacién, alojamiento y entretenimiento.

El sector a estudiar comprende los oferentes, personas naturales y juridicas que se dedican
a las actividades relacionadas en la clasificacion SIREM, de la superintendencia de
sociedades, como a continuacion se indica:

ITEM DESCRIPCION
Macro B Servicios
Sector
ORDEN Caddigo CIUU 9319 - Otras actividades deportivas.
Cddigo CIUU 9311 — Gestidn de instalaciones
Cluu ;
deportivas

Las actividades objeto de analisis financiero para el presente proceso contractual
corresponden a la codificacion: Cédigo CIUU 9319 - Otras actividades deportivas, Cddigo
CIUU 9311 — Gestion de instalaciones deportivas y/o relacionados con el objeto
contractual, por ser la clasificacion exacta de los servicios del objeto del contrato.

ASPECTO ECONOMICO

El aspecto econdmico del sector estudiado comprende una descripcion somera del
comportamiento econdmico de la rama. También como parte de la caracterizacion
econdmica, se evidencia los productos que son enajenados en los mercados; las cifras
econdmicas que pueden afectar el sector, o que son evidencias de la dinamica y capacidad
de generacion de valor en la economia nacional. Finalmente, en esta parte se analizan los
datos financieros del sector en su conjunto, ventas y otros datos de similar importancia.
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Es importante resaltar que, la funcién de compras debe estar orientada a satisfacer las
necesidades de las Entidades Estatales y a obtener el mayor valor por el dinero publico.
Las Entidades Estatales deben entender claramente cual es su necesidad y como pueden
satisfacerla, por lo cual, deben conocer y entender, como y con quién, pueden establecer
la relacion que permite satisfacer la necesidad identificada. Para el efecto, es necesario
conocer el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

Entender el mercado del bien o servicio que la Entidad Estatal pretende adquirir, permite
disefiar el proceso de contratacion con la informacidén necesaria para alcanzar los objetivos
de eficacia, eficiencia, economia, promocion de la competencia y manejo del riesgo.

El Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 establece:

“Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la
etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica, y de analisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis
en los Documentos del Proceso”.

Con fundamento en lo anterior, y en las directrices de Colombia Compra Eficiente, se
procede a analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacién que aca se fundamenta desde la perspectiva legal, comercial, técnica y de
analisis de riesgo.

El analisis del sector debe cubrir tres areas:

A. ASPECTOS GENERALES
B. ESTUDIO DE LA OFERTA
C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

En ese orden de ideas, se procede a realizar el mencionado analisis para la contratacion
que se pretende celebrar:

ASPECTOS GENERALES:

COMPORTAMIENTO DEL SECTOR.

Comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB)
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Producto Interno Bruto (PIB)
| trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
Fpreliminar

Pprovisional

PIB desde el enfoque de la produccién

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2%
respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9%
(contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Industrias manufactureras crece 2,3%.
» Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 1,4%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad economica calendario

Anual Trimestral

2026""-1/ 20261/

2025°"-1 2025""-1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -0,5
Explotacion de minas y canteras -01 0.8
Industrias manufactureras 2,9 2.3
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 26 03
Construccion -5.4 -4.6
Comercio al por mayor y al por menor’ 29 02
Informacion y comunicaciones 1.3 1.1
Actividades financieras y de seguros 2.8 2.2
Actividades inmobiliarias 20 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 2,2 0,5
Administracion publica. defensa. educacion v salud® 57 13

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 32 14
Valor agregado bruto 2,2 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 2,2 0,6

Fuente: DANE, PIB_T

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 11):

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.

» Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,5%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026P"

Tasas de crecimiento (%)

.. Serie ajustada por efecto
Serie original : .
estacional y calendario

Actividad econdmica

Anual Trimestral

2026™-1/ 202671 4

2025™-1 2025™-1v
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2,2 0,5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2.1 0.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,2 0,5

Fuente: DAMNE, PIBE_T
Fpreliminar
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

“Seres encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 3,2% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 13):

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios
crece 4,1%.

» Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio decrece 2,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece en 1,4%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios
decrece 0,4%.

» Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 2,6%.
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Tabla 13. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto

Serie original
estacional y calendario
Actividad econdmica
Anual Trimestral
20261 / 202671/
20257-1 2025-1V
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 4 04
actividades de servicios : :
Actividades de los hogares individuales en calidad de 22 6
empleadores® ' i
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 32 i
actividades' ' '

Fuente: DAME, PIB_T

Foreliminar

'Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio.

*Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

*Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio.

Comportamiento del indice de Precios al Consumidor — IPC

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (abril)

Variaciéon mensual Variacion afo corrido Variacién anual

3,87 5

IPC total 0,66 0,78 3,30 , 16 5,68

El indice de Precios al Consumidor - IPC, es un indicador que mide la variacién de precios
de una canasta de bienes y servicios representativos del consumo de los hogares del pais.
Los resultados son analizados por grupos, subgrupos y clases de gastos, gastos basicos
y niveles de ingreso. De conformidad con el ultimo Informe Mensual presentado por el
DANE, se evidencian las siguientes variaciones respecto del IPC:

iNDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR IPC
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Indice de Precios al Consumidor (IPC)
Junio 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
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Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2026, el IPC registré una variacion de 0,39% en comparacion con
mayo de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%):
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,67%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,50%), Prendas de vestir y calzado
(0,43%), Salud (0,39%) y por ultimo, Restaurantes y hoteles (0,39%). Por debajo se
ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,26%), Recreacién y cultura (0,08%), Transporte
(0,01%), Educacién (0,00%) y por ultimo, Informaciéon y comunicacion (-0,02%).
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones da Gaslo Peso (%) Variacion (%) m";f:ﬂ?ﬂt““ Variacion (%) c“";;':s::;"ﬂ";:m

Almentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 -0,08 -0,01 087 0,13
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 0,01 0,00 0,52 0,16
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 0,27 0,00 0,50 0,01
Prendas de vesfir y calzado 308 0,18 0,00 0,43 0,01
Salud 1,71 0,36 0,01 0,39 0,01
Restaurantes y hotsles 943 042 0,05 0,29 0,05
JOTAL 100 00 O A0 040 034 030
Bienes y servicios diversos 538 0,23 0,01 0,30 0,03

Bbles, arlicUios para el Nogar y para B Conservacion oramnana del 118 o on o1 no6 o1
hogar
Racreacidn y culiura 3,79 0,00 0,00 0,08 0,00
Transporte 12,83 0,20 0,03 0,01 0,00
Educacion 441 0,01 0,00 0,00 0,00
Informacicon y comunicacisn 4,33 0,12 0,00 -0,02 10,00

Fuente: DANE, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las divisiones
de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,33 puntos porcentuales a la
variacion total.

Variacion y contribucién anual por divisiones de gasto

En lo corrido del afo, (enero - junio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron
por encima del promedio nacional (4,77%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,55%),
Restaurantes y hoteles (6,43%), Educacion (5,90%), Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (5,59%) y por ultimo, Salud (4,91%). El resto de
las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte (4,50%), Bienes y servicios
diversos (3,97%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,91%), Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (3,66%), Informacidén y comunicacion (3,22%), Recreacion y
cultura (2,93%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,39%).
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Cuadro 3. IPC Variacion y contribucién afio corrido
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

2025 2026

Divisiones de Gasto Peso (%) Variacidn (%) Coniribucion Funtos Wariacidn (%) Contribucion Pun

Porcentuales Porcentuales
Alimentas y bebidas no alcohdlicas 15,08 480 0,%0 6,55 1,23
Restaurantes y holeles 943 480 0,53 643 0.73
Educacidn 441 5,69 0.23 590 0.24
:::::es. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 270 041 559 022
Salud 1.7 amn 0,06 491 0,08
TOTAL 100,00 374 374 477 477
_Transporte 1203 438 059 450 060
Bienes y servicios diversos 5,36 285 0,15 397 021
Bebidas alcohdlicas y tabace 1,70 27 0,06 im 0,07
Alofamiento, agua, electricidad, gas v otros combustibles 3312 339 1,06 366 1,14
Infarmecidny comunicacisn 433 084 002 327 008
Recreacion y cultura 374 0,87 0,03 283 0,09
Prendas de vestir y calzado 3,98 153 0,05 2,39 0,07

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Regulacién aplicable al proceso de seleccién y a la tipologia contractual

En la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011 y Decreto 1082 de 2015 se
establecen cinco (5) modalidades de seleccion para seleccionar contratista, dentro de las
cuales se encuentran: - Licitacion Publica; - Seleccion Abreviada; - Concurso de Méritos;
- Contratacioén Directa; y - Minima Cuantia.

En materia de Contratacion Estatal el Municipio de Malaga debera dar aplicacion a la Ley
80 de 1993, teniendo en cuenta los siguientes aspectos.

Teniendo en cuenta la cuantia del proceso a adelantar y en vista que no supera el diez
por ciento (10%) de la Menor Cuantia del Municipio de Malaga, la Modalidad de Seleccion
a Adoptar es la de Minima Cuantia; en cumplimiento, en concordancia con el Articulo 2°,
Numeral 5 de la Ley 1150 de 2007, Articulo 94 de la Ley 1474 de 2011 y la Subseccion 5,
Articulos 2.2.1.2.1.5.1 al 2.2.1.2.1.5.4 del Decreto 1082 de 2015, el cual reglamenta la
modalidad de seleccion de Minima Cuantia, y sefiala el procedimiento a seguir cuando la
entidad desee adquirir bienes, servicios y obras cuyo valor no exceda al diez por ciento
(10%) de la menor cuantia.

La modalidad de seleccion de Minima Cuantia es aplicable a todos los objetos de
contratacién cuando el presupuesto oficial del contrato sea inferior o igual a la minima
cuantia de la Entidad Estatal, sin importar la naturaleza del contrato. Las reglas aplicables
a la modalidad de seleccion de minima cuantia son las consagradas en el numeral 5 del
Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, que fue modificado por el articulo 94 de la Ley 1474 de
2011, y no es posible agregar requisitos, procedimientos o formalidades adicionales.

2. ESTUDIO DE LA OFERTA:
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Oferentes

Participantes del Sector (empresas, gremios, asociaciones)

En el sector estudiado participan tres actores principalmente: por el lado de la oferta,
participan personas juridicas con capacidad de adquirir obligaciones y de responder por
el objeto de la presente convocatoria, es decir, dedicadas a la prestacion de servicio de
arbitraje.

A continuacion, se presenta el esquema de la estructura del mercado:

Oferta: Intermediarios:

Demanda:

Empresas dedicadas a la
presentacion de

Solo intermediarios
descentralizados e
informales.

Sactor publico y privado
de acuerde a las
necesidades de sus
planes y proyectos.

suministro elementos de
aseo y cafeteria.

Se trata de personas
juridicas.

SECOP

Descripcion de los Posibles Oferentes

Se consultd la base de datos del Modelo de Abastecimiento Estrategia en la herramienta
del Analisis de la oferta identificando que existen dos segmentos relacionados con el
objeto del proceso contractual: el Segmento, 80, 81, 90 en el ano 2024 y 2025, el cual
arrojo el siguiente resultado:

TEToT TORAT

Gasto Mensual $ 2,655,522,645

Gasto Anual
. 5209 mil. § 82 mil. § 52 mil.
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ARD
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Ano ®Z020 @2021 @2022 @ 2023 w2024

Fuente: Colombia compra eficiente

Figura 9. Cantidad de contratos mensual y anual, valor del contrato, niumero de
proveedores y numero de contratos
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Fuente: Colombia compra eficiente

Figura 10. Valor total estimado por proveedor
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Fuente: Colombia compra eficiente
En la figura 11 se muestra las modalidades de contratacion y sus valores por los que son
contratados los productos o servicios pertenecientes a la categoria de interés.

Figura 11. Cantidad de contratos y modalidad de contratacién

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Modalidad de Contratacion
plurales en SECOFP 11 plurales en SECOF 1
52m R
a Modalidad de Contratacion
E
=
1
w
.|
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5
g 512 mil M
52 (1003 % 3 mil M (10055
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Competitiva Especial Directa
Tipo: @ho s plura Tipo: ®ho ez plura Modzlidad generzl

Fuente: Colombia compra eficiente

3. ANALISIS DE LA DEMANDA:
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Andlisis que nos determina que el suministro cuyo objeto es el “PRESTACION DE
SERVICIOS OPERATIVOS PARA EL DESARROLLO DE LA FASE MUNICIPAL DE
LOS JUEGOS INTERCOLEGIADOS 2026, MEDIANTE EL JUZGAMIENTO DE LAS
DISCIPLINAS DEPORTIVAS PROGRAMADAS EN EL MUNICIPIO DE MALAGA,
SANTANDER?”, posee alta cantidad de proveedores en el Departamento de Boyaca y
Santander y las modalidades de contratacion mas comunes son Subasta inversa y minima
Cuantia, se aclara que por la cuantia del presente proceso la modalidad que se establece
es la Minima Cuantia.

Con el fin de elaborar el estudio de mercado que permita establecer las condiciones
econdmicas que se presentan en el sector y definir los precios de referencia para el
presente proceso, La secretaria General y de Gobierno solicitd cotizaciones a las
empresas que se relacionan a continuacién y que prestan estos bienes y/o servicios:

° VERIFICACIO SLLLHE SIS
COTIZACIONE AI2ls N RUES el
NOMBRE IDENTIFICACIO ESPECIFICACIONE
S CUMPLE / NO -
N CUMPLE S TECNICAS
REQUERIDAS
NIT: COTIZACION
COTIZACION 1 | INGITELCOM 830.014.450 Aggg/}l?%AéD COMPLETAY
-3 ACORDE
SOLUCIONES -
NIT: COTIZACION
COTIZACION 2 INNOVADORA 901.393.004 ACTIVIDAD COMPLETAY
S DEL 9 ACORDE ACORDE
ORIENTE '

Analisis de como ha adquirido el municipio

Con el fin de establecer los requisitos habilitantes y criterios de evaluacion en el presente
proceso, se procede a revisar el SECOP en donde se evidencia que el municipio de
Malaga en vigencias anteriores ha realizado la contratacién de objetos similares al que se

pretende contratar, tal y como se evidencia a continuacion:

ENTIDAD No
CONTRATANTE | PROCESO | OBJETO VALOR
SECOP
CONTRATAR LA PRESTACION DE
MUNICIPIO DE SERVICIOS LOGISTICOS PARA
MALAGA- COORDINACION, ORGANIZACION Y
SANTANDER MC-026- JUZGAMIENTO DE LOS | $7760000
970-2025 INTERCOLEGIADOS MUNICIPALES 2025,
COMO PROMOCION DE LA ACTIVIDAD
FISICA, LA RECREACION Y EL DEPORTE
EN EL MUNICIPIO DE MALAGA
SANTANDER
APOYO LOGISTICO, ORGANIZACION Y
MUNICIPIO  DE | MC-033- ENTREGA DE INCENTIVOS A LA
MALAGA- 186-2023 PARTICIPACION EN LOS DIFERENTES | $38100000
SANTANDER TORNEOS DE MICROFUTBOL VEREDAL
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MASCULINO, FUTBOL  FEMENINO,
BALONCESTO MASCULINO Y
FEMENINO, VOLEIBOL MASCULINO Y
FEMENINO, JUEGOS ESCOLARES E
INTERCOLEGIADOS, MINI OLIMPIADAS
ADULTO MAYOR, MINI TEJO, PARQUE,
DOMINO, BILLAR Y TEJO A REALIZARSE
EN EL MUNICIPIO DE MALAGA
SANTANDER

MUNICIPIO
MALAGA-
SANTANDER

DE

MC-053-
354-2024

CONTRATAR LA PRESTACION DE
SERVICIOS LOGISTICOS PARA
COORDINACION, ORGANIZACION Y
JUZGAMIENTO DE LA INTEGRACION
DEPORTIVA NAVIDENA 2024, COMO
PROMOCION DE LA ACTIVIDAD FISICA,
LA RECREACION Y EL DEPORTE
MEDIANTE DIFERENTES DISCIPLINAS
EN EL MUNICIPIO DE MALAGA
SANTANDER.

$2168164133

ANALISIS DE LA DEMANDA

El municipio hizo un analisis de los procesos con objetos similares adelantados en la zona,
mediante cotizaciones solicitadas a oferentes locales que conocen y prestan sus servicios
conforme la dinamica economica del sector y las cuales forman parte integral del presente

proceso.

Figura 16. Gastos Mensual y Anual

Gasto Mensual

Fuen

Walor Total

53530740256 Gasto Anual

“alar Total

2023 Fuente @SEC0F_| @SECOP_

te: Colombia compra eficiente

Enblan_ EZmilMS2miM $15milLS2mim &
Afio

52 milra

Figura 17. Cantidad de contratos mensual y anual, numero de contratos por plataforma
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Fuente: Colombia compra eficiente

Figura 18. Valor total estimado por familia
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Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 21 Cantidad de contratos - Anual

@\alor @ ontratos

Valor

B 3 e =

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

Fuente: Colombia compra eficiente

Contratos

En la siguiente figura se muestra de mayor a menor el numero de contratos adjudicados a cada
proveedor y el valor total estimado por origen del proveedor permitiendo distinguir la regién o zona

donde podemos encontrar los bienes y servicios requeridos para el sector de la construccion.

Figura 19. Valor total estimado por proveedor y origen de proveedor
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Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor

Proveedor
Proveedor

50,2 mil M $ 0,2 mil M ] 2 4
WValor Total Estimado Nimero de Contratos

Valor Total Estimadeo por Crigen de Proveedores Origen de Proveedores

Departamento

DEParlameﬂ(u estandar @ Santander

@(En blance,

® Antioquia

Fuente: Colombia compra eficiente

A continuacién, podemos apreciar el origen de los proveedores si es de nivel nacional o
internacional y la cantidad de contratos suscritos junto con el comportamiento de las modalidades
de seleccion mas usadas, para nuestro proceso denotamos que facilmente a nivel nacional
encontramos los productos y servicios requeridos y que la modalidad mas efectiva o usada es la
seleccién abreviada de menor cuantia, seguido de contratacion directa y posteriormente la
contratacion de minima cuantia.

Figura 20. Origen de proveedor y valor total por modalidad de seleccién

QOrigen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

®\alor @ ontratos §2milM

Modalidad de Seleccidn

@ Contratacion directa

Minima cuantia

Contratos

51 mil M

- -
cnn e

“alor

“Walor Total Estimado

Origen Modalidad genera

Fuente: Colombia compra eficiente
3.1. ANALISIS TECNICO
3.2. ESPECIFICACIONES TECNICAS

Conforme a lo establecido en el estudio previo acorde con cada una de las
especificaciones técnicas y obligaciones establecidas por el comité técnico estructurador
sefalado en el presente proceso.

4. ANALISIS DE COSTOS

Los costos del presente proceso estan trazados con base en el promedio establecido por
las cotizaciones suministradas por posibles oferentes que tienen a su disposicion los
servicios requeridos que son objeto del presente analisis.

Calle 12 No. 8-51 Plaza Institucional Mdlaga - Santander Teléfono 6615339 Cédigo Postal 682011
alcaldia@malaga-santander.gov.co
Pagina Web: www.malaga-santander.gov.co



mailto:alcaldia@malaga-santander.gov.co

Proceso Estratégico:
i Cédigo Formato: Cddigo TRD:
A A ALCALDIA DE ESTUDIOS DEL
A 2 MALAGA DE-FO-17 211.21.03
& 9 NIT. 890.205.229-1 SECTOR V . 3
Fecha Adopcién: ersion.
02.05.2025 Pagina 19 de 30

Precios de referencia:

NOTA 1: El proponente debe cumplir con todas las especificaciones minimas
exigidas

NOTA 2: El presupuesto incluye los impuestos y estampillas de Ley.

N.B. 1: Cualquiera de los items modificados sera causal de rechazo.

N.B. 2: Las ofertas econdmicas de los potenciales oferentes no deberan superar el precio
de referencia de cada item, ni el presupuesto oficial, establecidos por la Entidad Territorial,
ya que esto sera causal de rechazo.

NOTA 3: La adjudicacion del presente proceso y contrato que se derive, se aplicara a la
oferta que cumpla con el precio de referencia establecido por la entidad al menor valor
total ofertado IVA Incluido, impuestos y retenciones siempre y cuando la misma cumpla
con todos los requisitos establecidos en la invitacion.

NOTA 4. el valor total ofertado servira para la comparacion y evaluacion de las propuestas.

NOTA 5: La propuesta econémica debera ser presentada a través del Portal Unico de
Contratacion SECOP Il totalizada, sin decimales y el valor total aproximado al entero.

NOTA 6: La oferta presentada debe cumplir con cada una de las especificaciones técnicas
y obligaciones establecidas en los estudios previos del presente proceso, asi como la
invitacion.

Nota 7: Al momento de determinar el valor de su propuesta, tenga en cuenta que asumira
el riesgo cambiario y los posibles incrementos que puedan presentar los costos directos e
indirectos para el cumplimiento del contrato, por ello el plazo de validez de su oferta debe
ser igual o superior a sesenta (60) dias.

Nota 8: Una vez presentada la propuesta no se aceptara variacion alguna en sus términos,
ni la presentacion de documentos o informacion adicional, lo cual no obsta para que la
Alcaldia Municipal pueda solicitar las aclaraciones que considere necesarias, por tanto,
no se aceptaran propuestas complementarias o modificaciones que fueren presentadas
con posterioridad a la fecha y hora de cierre del presente proceso de seleccion.

PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS

De conformidad con el Decreto 1082 de 2015 la administracién verificara de acuerdo con
lo consagrado en el Articulo 2.2.1.1.2.2.4., el cual expresa:

“(...) Oferta con valor artificialmente bajo. Si de acuerdo con la informacién obtenida por
la Entidad Estatal en su deber de analisis de que trata el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del presente
decreto, el valor de una oferta parece artificialmente bajo, la Entidad Estatal debe requerir
al proponente para que explique las razones que sustentan el valor ofrecido. Analizadas
las explicaciones, el comité evaluador de que trata el articulo anterior, o quien haga la
evaluacion de las ofertas, debe recomendar rechazar la oferta o continuar con el analisis
de la misma en la evaluacion de las ofertas (...)
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(...) Cuando el valor de la oferta sobre la cual la Entidad Estatal tuvo dudas sobre su valor,
responde a circunstancias objetivas del proponente y de su oferta que no ponen en riesgo
el cumplimiento del contrato si este es adjudicado a tal oferta, la Entidad Estatal debe

continuar con su analisis en el proceso de evaluacion de ofertas. (...)”

El comité econdmico evaluador debera analizar las ofertas para determinar si existen
OFERTAS CON PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS conforme a los lineamientos
contenidos en la “Guia para el manejo de ofertas artificialmente bajas en Procesos de
Contratacion’ elaborada por Colombia Compra Eficiente.

5. VALOR TOTAL ESTIMADO

El presupuesto total del contrato sera de SEIS MILLONES QUINIENTOS TRECE MIL
QUINIENTOS PESOS ($6.513.500,00) MCTE IVA INCLUIDO cuando a ello hubiere lugar
y demas impuestos, tasas, contribuciones de caracter nacional y/o municipal de caracter
legal, costos directos e indirectos.

ITE

SERVICIO

DESCRIPCIO
N TECNICA

UNIDAD

CANTIDAD
EJECUCIO
N

UNITARI
(o)
cotizacio
n1

UNITARI
(0]
cotizacio
n2

PROMEDI

UNITARIO

Servicio de
Juzgamient
o para
futbol de
salon

de
de

Prestacion
servicio
juzgamiento
para
encuentros
deportivos de
futbol de salon
programados
en los juegos
Intercolegiados
2026, categoria
masculina y
femenina.
Cada partido
debera contar
como minimo
con dos (2)
arbitros y un (1)
planillero
debidamente
capacitados 'y
con
experiencia en
la disciplina
deportiva.  El
contratista
debera
garantizar la
puntualidad,
presentacion,
desarrollo
reglamentario
del encuentro y
diligenciamient
o de la planilla
oficial de

SERVICI
0]

13

o TOTAL

129.250,0

130.250,0

129.750,0

1.686.750,
0
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ITE DESCRIPCIO | UNIDAD | CANTIDAD | (NTARY | SNITART | pRomED)
SERVICIO EJECUCIO . ‘. . .. 1O TOTAL

M N TECNICA N cotizacio | cotizacio UNITARIO

n1 n2
competencia.
Prestacion de
servicio de
juzgamiento
para
encuentros
deportivos de
futbol sala,
categoria
masculina y
Servicio de | femenina.

2 juzgamient |Cada partido | SERVICI 16 129.2500 | 128.2500 |128.7500 2.060.000,
o para |debera contar|O ’ ’ ’ ’ U 0
fatbol sala |como minimo

con dos (2)
arbitros y un (1)
planillero
debidamente
capacitados,
aplicando el
reglamento
oficial vigente
de la disciplina.
Prestacion de
servicio de
juzgamiento
para
encuentros
deportivos de
baloncesto,
categoria
Servicio de ]rc’nascu_lina y
juzgamient | < od- | SERVICI

3 ] Cada partido o 6 128.250,0 |130.250,0 |129.250,0 |775.500,0
0 Para | ohera contar
baloncesto L

como minimo
con dos (2)
arbitros y un (1)
planillero,

garantizando el
cumplimiento

de las reglas
oficiales de
competencia.
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ITE DESCRIPCIO | UNiDAD | CANTIDAD | SNITARE | SITARL  promED!
SERVICIO EJECUCIO . ‘s . .. |O TOTAL
M N TECNICA N cotizacio | cotizacio UNITARIO
n1 n2
Prestacion de
servicio de
juzgamiento
para
encuentros
deportivos de
voleibol,
Servicio de (r:::zgﬁll?:a y
4  |luzgamient | o nina. SERVICI | 5 128.250,0 |128.250,0 |128.250,0 |384.750,0
o para . @)
. Cada partido
voleibol d .
ebera contar
como minimo
con dos (2)
jueces y un (1)
planillero,
conforme al
reglamento
vigente.
Prestacion de
servicio de
juzgamiento
para
encuentros
deportivos  de
futbol,
categoria
masculina y
femenina.
Cada partido
Servicio de |debera contar
8 juzgamient |como minimo | SERVICI 7 229500.0 |229500.0 |229500.0 1.606.500,
o parajcon un (1)|0O U R R 0
futbol arbitro central y
dos (2) arbitros
asistentes,
quienes
deberan aplicar
las reglas
oficiales del
juego y
diligenciar la
planilla
correspondient
e.
TOTAL 8.513.500,

El seguimiento y control del presupuesto estara bajo la responsabilidad del Supervisor
delegado por el Municipio para el Contrato.

También se encuentra calculada la no afectacion al equilibrio econdmico del contrato por lo
que se tuvo en cuenta los descuentos municipales y nacionales que se generan en el pago
del presente contrato, los cuales se relacionan a continuacion:
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CONTRATOS DE SERVICIOS

DESCUENTOS NACIONALES |

4% Servicios Siempre y cuando el contratista sea declarante de
Retefuente renta

6% Servicios Siempre y cuando el contratista no sea declarante de

renta

3.5% Servicio restaurante, hotel | Para todos los contratistas naturales o juridicos

y hospedaje

2% Servicio de vigilancia y Para todos los contratistas naturales o juridicos

aseo

3.5% Servicio de transporte de | Para todos los contratistas naturales o juridicos

pasajeros

3.5% Servicio de licenciamiento | Para todos los contratistas naturales o juridicos
o derecho de uso de software

1% Servicio de transporte de Para todos los contratistas naturales o juridicos
carga
3.5% Arrendamiento de bienes | Para todos los contratistas naturales o juridicos
inmuebles
4% Arrendamiento de bienes Para todos los contratistas naturales o juridicos
muebles

Reteiva 15% del IVA Siempre y cuando el contratista sea responsable de

iva y el servicio este gravado
Reteica 10 x 1000, 8 x 1000, 7 x 1000, De acuerdo a la actividad econdémica

6 x 1000, 5 x 1000, 4.5 x 1000
4 x 1000, 3.5 x 1000, 3 x 1000

ORDENANZALES /| DEPARTAMENTALES

ESTAMPILLA PRO HOSPITAL 2,00%
ESTAMPILLA PRO UIS 2,00%
ORDENANZA 012 0,40%

SUBTOTAL IMPUESTOS DEPARTAMENTALES 4,40%

MUNICIPALES

ESTAMPILLA PRO ADULTO MAYOR 4,00%
ESTAMPILLA PRO CULTURA 2,00%
TASA PRO DEPORTE 2,50%
ESTAMPILLA PARA LA JUSTICIA FAMILIAR 2,00%
SUBTOTAL IMPUESTOS MUNICIPALES 10.50%
TOTAL IMPUESTOS DEPARTAMENTALES y MUNICIPALES 14.90%

Igualmente debe tener en cuenta el costo de las pdélizas y demas erogaciones y
gravamenes de ley a que haya lugar.

Seran aplicables en todo caso, los demas gravamenes ordenanzales y de Ley a que
haya lugar. EL CONTRATISTA habra de tener en cuenta el costo que corresponda a las
Pdlizas de Seguro y demas erogaciones en que deba incurrir para la legalizacion,
ejecucion y pago del contrato.

5.1. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y PRESUPUESTO OFICIAL

El presupuesto oficial para la presente contratacion es de EIS MILLONES QUINIENTOS
TRECE MIL QUINIENTOS PESOS ($6.513.500,00) MCTE IVA INCLUIDO

A efectos de estimar el presupuesto del presente proceso de seleccion, la Secretaria de
Desarrollo Econémico y Social quien adelanté un estudio de mercado, en donde se estimé
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que el valor para contratar el “PRESTACION DE SERVICIOS OPERATIVOS PARA EL
DESARROLLO DE LA FASE MUNICIPAL DE LOS JUEGOS INTERCOLEGIADOS
2026, MEDIANTE EL JUZGAMIENTO DE LAS DISCIPLINAS DEPORTIVAS
PROGRAMADAS EN EL MUNICIPIO DE MALAGA, SANTANDER asciende a la suma
de SEIS MILLONES QUINIENTOS TRECE MIL QUINIENTOS PESOS ($6.513.500,00)
MCTE IVA INCLUIDO, incluido IVA y demas impuestos, tasas, contribuciones, estampillas
y gastos que se generen incluidos descuentos, impuestos, gastos y demas costos
asociados con la ejecucion del contrato.

6. SOPORTE QUE PERMITE LA TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACI()N DEL
RIESGO PREVISIBLE QUE PUEDA AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL
CONTRATO

Dando aplicacion al numeral 6 del Articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, se
realizo el analisis de riesgos del contrato, sin encontrar riesgos previsibles que puedan
afectar su equilibrio econémico.

De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, a continuacion, se
identifican los Riesgos del Proceso de Contratacion desde su planeacién hasta su
liquidacion:

DISTRIBUCION DE RIESGOS QUE ASUME EL MUNICIPIO:

A partir de la fecha de suscripcién del Contrato, el MUNICIPIO asume, unica y
exclusivamente, los efectos derivados de los riesgos que se listan a continuacion, ademas
de aquellos que de manera expresa y clara se desprendan de otras clausulas o
estipulaciones del Contrato y sus apéndices.

En todo caso, cuando de la ocurrencia de tales riesgos, se desprenda una obligacion de
pagar una suma de dinero al Contratista, se entendera que tal suma de dinero sera
cancelada en los términos establecidos en las clausulas aplicables:

Conforme a lo establecido en los Articulos 4° y 7° de la Ley 1150 del afio 2007 y Articulo
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, Decreto 1082 de 2015 y el Manual para la
Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contrataciéon (Version 1)
los riesgos que se pueden presentar dentro del Presente Proceso de Seleccién y que
pueden afectar La Etapa de Planeacion hasta la terminacién del Plazo de Ejecucion, La
Liquidacion del Contrato y el Vencimiento de las Garantias:

El Municipio sefiala que de conformidad al manual para la identificacion y cobertura del
Riesgo en los procesos de contratacion (Version 1) expedido por Colombia Compra
Eficiente, los riesgos seran asumidos de acuerdo a las siguientes reglas:

Por la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos y administrarlos.
y/o por la parte que disponga de mejor acceso a los instrumentos de proteccion, mitigacion
y/ o de diversificacion.

Conforme a lo establecido en los Articulos 4° de la ley 1150 del afio 2007, Articulo
2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, y los riesgos que se pueden presentar dentro de
la presente convocatoria publica son:
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Riesgo Previsible: Son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del
contrato y de la actividad a ejecutar es factible su ocurrencia.

Riesgo Imprevisible: Son aquellos hechos o circunstancias donde no es factible su
prevision, es decir el acontecimiento de su ocurrencia, tales como desastres naturales,
actos terroristas, guerra o eventos que alteren el orden publico.

Tipificacion del Riesgo: Es la enunciacion que se hace de aquellos hechos previsibles
constitutivos de riesgo que, en criterio del Municipio, pueden presentarse durante y con
ocasién de la ejecucioén del contrato.

Asignacidén del Riesgo: Es el sefialamiento que hace El Municipio y que debera soportar
total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo.
RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccidn, son riesgos previsibles:

Riesgo de no inclusion en el plan anual de adquisiciones

Riesgo de indebida utilizacion de la modalidad de seleccion

Riesgo de no descripcion clara de los servicios contratados

Riesgo de disefio del proceso de contratacién que permita satisfacer las necesidades de
la entidad estatal, cumplir su mision y si es coherente con el cumplimiento de sus objetivos
y metas

Falta de Coordinacién Interinstitucional

Riesgo de no verificacion de factores de seleccion del contratista consagrados por la
norma

Riesgo de que no se firme el contrato

Riesgo de que no se presenten las Garantias

Riesgo de No Publicacién.

Riesgo de no realizar Registro Presupuestal

Riesgo de incumplimiento del servicio.

Riesgo de Calidad del servicio

Riesgo de Financiero

Riesgo de Cambios normativos o de legislacion tributaria

Riesgos Laborales

RIESGOS IMPREVISIBLES

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza
mayor, caso fortuito o hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos
terroristas, guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.

MATRIZ DE RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los
Articulos 2.2.1.1.1.3.1. y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo
la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo,
generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos
como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este
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tipo de contratacion

expresamente a cargo de la Entidad en el contrato.

asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre

De acuerdo con el procedimiento de referencia, nos permitimos establecer la tipificacién,
estimacion y asignacién de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente
procedimiento.
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GARANTIAS EXIGIBLES AL CONTRATISTA
De conformidad con el articulo 2.2.1.2.3.1.1 del decreto 1082 de 2015 los riesgos que
deben cubrirlas garantias en la contratacion, son el cumplimiento de las obligaciones
surgidas en favor de las Entidades Estatales con ocasion de:
a) La presentacion de las ofertas;
b) Los contratos y su liquidacion; y
c) Los riesgos a los que se encuentran expuestas las Entidades Estatales, derivados de
la responsabilidad extracontractual que pueda surgir por las actuaciones, hechos u
omisiones de sus contratistas y subcontratistas.
No obstante, al tratarse de un proceso de Invitacion Publica de Minima Cuantia, no se
hara necesaria la solicitud de Pdliza de Seriedad de la Oferta en esta oportunidad.
CLASES DE GARANTIAS
El proponente que resulte favorecido, en su calidad de contratista podra otorgar para
asegurar elcumplimiento de sus obligaciones la siguiente garantia:
a) Contrato de seguro contenido en una pdliza.
b) Patrimonio auténomo.
c) Garantia Bancaria.
GARANTIAS A EXIGIR
a. Garantia de cumplimiento.
De conformidad con el articulo 2.2.1.2.3.1.7 del Decreto 1082 de 2015, la. Garantia de
cumplimiento del contrato debera contar con las siguientes caracteristicas:
| Caracteristica | Condicién
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Cualquiera de las clases permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de

Clase 2015, a saber: (i) Contrato de seguro contenido en una poliza para Entidades
Estatales, (ii) Patrimonio auténomo, (iii) Garantia Bancaria.
Asegurado/ MUNICIPIO DE MALAGA identif
S identificado con NIT No. 890-205-229-1
beneficiario
DESCRIPCION VALOR
AMPARO VIGENCIA ASEGURADO
Este amparo cubre a la
Entidad de los perjuicios
derivados de:
El incumplimiento total o
Amparos, parcial del contrato, cuando
vigencia y Por el término | el incumplimiento es Vei
e . einte por
valores Cumblimiento de duracién | imputable al contratista; ciento (20%) del
asegurados d P del Contrato y | EI cumplimiento tardio o °
el Contrato . valor del
seis (6) | defectuoso del contrato,
. . o contrato
meses mas. cuando el incumplimiento
es imputable al contratista;
y
El pago del valor de las
multas y de la clausula
penal pecuniaria.
e Para las personas juridicas: la garantia debera tomarse con el nombre o razén
social y tipo societario que figura en el Certificado de Existencia y Representacion
Legal expedido por la Camara de Comercio respectiva, y no sélo con su sigla, a
no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podra
denominarse de esa manera.
e No se aceptan garantias a nombre del representante legal o de alguno de los
T integrantes del consorcio. Cuando el contratista sea una Uniébn Temporal o
omador . . : . : . L
Consorcio, se debe incluir razon social, NIT y porcentaje de participacion de cada
uno de los integrantes.
e Para el Contratista conformado por una estructura plural (union temporal,
consorcio): la garantia debera ser otorgada por todos los integrantes del
Contratista, para lo cual se debera relacionar claramente los integrantes, su
identificacion y porcentaje de participacion, quienes para todos los efectos seran
los otorgantes de la misma.
e Numero y afio del contrato
Informacion ¢ Objeto del contrato
necesaria dentro | ¢  Firma del representante legal del Contratista
de la poliza e En caso de no usar centavos, los valores deben aproximarse al mayor E;j.

Cumplimiento si el valor a asegurar es $14.980.420,20 aproximar a $14.980.421

b. Restablecimiento o Ampliacion de la Garantia.

Cuando con ocasion de las reclamaciones efectuadas por la Entidad Estatal, el valor de
la garantia se reduce, la Entidad Estatal debe solicitar al contratista restablecer el valor
inicial de la garantia.

Cuando el contrato es modificado para incrementar su valor o prorrogar su plazo, la
Entidad Estataldebe exigir al contratista ampliar el valor de la garantia otorgada o ampliar
Su vigencia, segun el caso.

La Entidad Estatal debe prever en los pliegos de condiciones para la Contratacién, el
mecanismo que proceda para restablecer la garantia, cuando el contratista incumpla su
obligacion de obtenerla, ampliarla o adicionarla.
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c. Término para Entrega de la Garantia

Estas garantias deberan ser allegadas dentro del (01) dia habil siguiente a la expedicion
de la comunicacién de aceptacion de la oferta, de lo contrario la Entidad se reserva el
derecho de dar por terminado el contrato derivado de la misma por incumplimiento. En
caso de que deban corregirse por algun error, se otorgara un (01) dia habil adicional.

d. Requisitos Generales de la Garantia

En la garantia debe figurar como afianzado el contratista, y el beneficiario debe ser
MUNICIPIO DE MALAGA identificado con NIT No. 890-205-229-1.

La garantia debe contener la manifestacion por parte del asegurador, segun la cual, las
mismas se encuentran cubiertas por un reasegurador inscrito en la Superintendencia
Financiera de Colombia. El MUNICIPIO DE MALAGA se reserva el derecho de solicitar la
certificacion por parte del reasegurador que se indique en dicha manifestacion.

La poliza debera estar firmada en ORIGINAL por el tomador, esto es, por el contratista.
7. RESPONSABLES

El Secretario de Desarrollo Econémico y Social velara por la correcta ejecucion del
contrato, efectuando supervision constante al mismo y sera responsable por el manejo del
archivo relacionado con la ejecucion del contrato, y por las actividades que desarrolle el
contratista, igualmente velara por el cumplimiento de las metas y cometidos del proyecto
y debera coordinar con el contratista todas las labores tendientes a la buena ejecucion del
contrato informando sobre cualquier incumplimiento al Alcalde municipal.

8. CONCLUSION

Con fundamento en el analisis del sector realizado, se evidencia la existencia de oferta
suficiente en el mercado, asi como la viabilidad técnica, juridica y econémica para la
celebracion de un contrato cuyo objeto sea: “SEIS MILLONES QUINIENTOS TRECE MIL
QUINIENTOS PESOS ($6.513.500,00) MCTE IVA INCLUIDO”, en concordancia con el
proyecto formulado y las especificaciones técnicas definidas por el MUNICIPIO —
Secretaria de Desarrollo Econémico y Social.

En consecuencia, se considera procedente continuar con la elaboracion de los estudios
previos y adelantar el proceso de contratacién correspondiente, conforme a los
lineamientos establecidos.

Original firmado

MAURICIO ZABALA LOPEZ
Secretario de Desarrollo Econémico y Social

NOMBRE CARGO FIRMA

PROYECTO CARLOS JAVIER GNZALEZ JOYA Apoyo Profesiona[ pficina de Original firmado
Contratacion

REVISO ANGELA PAOLA OVIEDO MORA | Asesora Externa en Contratacion | Original firmado

Los arriba firmantes encontramos el presente documento ajustado a las disposiciones normativas y/o técnicas vigentes del caso en particular, el
cual bajo nuestra responsabilidad se presenta para la firma.
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