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Con base en el manual expedido por compra eficiente, para la identificacion y cobertura del Riesgo en los procesos de contratacion, el IDEAM procede a realizar el andlisis del riesgo
para el presente proceso de contratacion.

A continuacién, se identifican y describen los riesgos segun el tipo y la etapa del proceso de contratacion en la que ocurre; posteriormente se evaluan los riesgos teniendo en cuenta su
impacto y su probabilidad de ocurrencia; y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos.

1. MATRIZ DE RIESGOS

Probabilidad Orden de 8 J— INPACTO .
a - Probabilidad histérica L 2 dinsignificante] Menor | Moderado | Mayor | Catastréfico
< numeérica prioridad E 1 2 3 4 5
g 1 en 10.000 - 100.000 Puede ocurrir, pero sélo en circunstancias excepcionales Raro 1 2 3 4 5 6
g 1en 1.000 - 10.000 Podria ocurrir, pero dudoso Improbable 2 3 4 5 6 7
8 1 en 100- 1.000 Podria ocurrir en cualquier momento futuro Posible 3 4 5 6 7
o 1en10-100 Probablemente ocurriria Probable 4 5 6 7

>1en10 Se espera que ocurra en la mayoria de circunstancias Casi Cierto 5 6 7

El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo a la probabilidad de ocurrencia (rara; improbable; posible; probable; casi cierto) y de su impacto (Insignificante;
menor; moderado; mayor; catastrofico). Los riesgos fueron clasificados teniendo en cuenta su calificacion de acuerdo a la siguiente tabla.

1. TABLA DE PRIORIDAD DE TRATAMIENTO Y CONTROL DEL RIESGO

Ne Factor de escogencia y calificacién

Riesgo > 7 Riesgo Extremo: Se requiere un plan de accion detallado

6 <=Riesgo <=7 Riesgo Alto: Se necesita una atencién mayor de la administracion
Riesgo =5 Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administracion
Riesgo <5 Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina

Fuente: Colombia Compra Eficiente

Los riesgos mayores requieren un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurrencia o mitigar su impacto durante el proceso de contratacion.
En la tabla del mapa de identificacion de riesgos del contrato, se clasificaran los riesgos de acuerdo con los siguientes campos:
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CLASE: (i) general, asociados a los diversos proyectos y/o contratos que realizara la entidad; y (i) especifico, riesgos especificos al proyecto y/o contrato.

AREA: (i) internos, asociados y (ii) externos, externos al IDEAM.

ETAPA: Es el momento en que se puede materializar el riesgo.

TIPO: Los riesgos se pueden clasificar segun los siguientes tipos:

() Financieros -Econémicos: Estan relacionados con la capacidad organizacional y financiera de los oferentes, la tasa cambiaria, impuestos.
(i) Operacional: esta relacionado con las pérdidas potenciales que resultan de sistemas inadecuados, fallas en la administracion controles defectuosos, fraude y errores

humanos.

(iii) Legales - regulatorios: estan relacionados con los cambios normativos, los cambios jurisprudenciales, la capacidad juridica del oferente.

Negocios: estan relacionados con los eventos en el mundo de los negocios, tales como la incertidumbre en la demanda de productos, el cambio en el precio de los productos,
costos de producir y entregar, la experiencia del oferente.

a - w < d o CONTROL Y MONITOREO POR PARTE
w | w | < DESCRIPCION (QUE CONSECUENCIA 3 e ‘g E ; IMPACTO — : g = s :S S DEL IDEAM
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4| o = o < w OH 89 2w < .
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al|l o| &9 ¢ b3 < | sector o ER= c 8.9 - durante la
G| €] 8Y & ¢gclara contrato, respecto o | W sg = & g | Oficina Asesora laboracion d
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Que no se © © . — Elaboracion de
o | . ¢ . o o El area debe justificar, )
£ | .9 1 ( Lanecesidad planteada cumplan con las o = = los diferentes
8| 2|24 8¢ para la contratacion no metas trazadas en &lo o 8 g |con base en los planes, planes del
S| 3| 89 87§ . . @ | S| Priorizar las reales necesidades K=X o 5 5 royectos y programas
o | £ 4o g permite satisfacer los el PAAdela S | 2| e - < | S| =2 3 3 proy y prog IDEAM (PAA,
ol ol 5§59y . 2 | £| misionales del IDEAM. -] = ° o | del IDEAM, sus
& | £ 89 8 ¢ objetivos y metas de la entidad y en otros o | W w 3 3 . Planes
| o4 & ) = c S | necesidades de .
2| ay Entidad Estatal instrumentos de ] ] P operativos, de
= I 3 3 | contratacion. "
planificacion. contratacion etc.)
Se afecta el
cumplimiento de .
| pbl' . ° © © | Capacitando a los c icacion d
as obligaciones e 5] S | supervisores de o omunicacion de
= Ami < =] =] p ; i
o < Demoras en el tramite de del contratante a = . <3 <3 designacion de
= g1 8|8 aprobacion de la factura cargo del g | B[ Informar al supervisor del (=] 8 & & contratos de las supervision y en
8|l e 818 P . goa E | Z| contrato de sus obligaciones ~ < | Sl = 3 & | obligaciones legales y P Y€
o | €| €| & |porparte del supervisordel | Supervisor del o | € o c ° ° . la programacion
Al=1s|= trat trat d S | W legales w 3 S |las establecidas en el d
o contrato contrato y puede 2 g S | manual de supervision e
causar retraso en -3 3 3 e Sup capacitaciones.
© © | dela entidad.
los pagos a favor
del contratista.
Retraso en el
pago de las © ©
o = «» | Tramites financieros para facturas o ° El area encargada de los 2 2
S| 2| 2 S | pago. Tramites internos de | documentos o | g| pagos, debera comunicar las ° K g g Comunicando la fallaal | Cuando se
& | @ | 8| 2 |pago-aplicativo SIIF equivalentes, que g % fallas al administrador del - g‘ Sl % 3 3 administrador del SIIF resente la falla
Q. .y . . .
4 = § 2| Nacion. Responsable: se generen por @ | wd| aplicativo SIIF, para que se w S S P
w o . = c
IDEAM fallas en el x solucionen los problemas s s
aplicativo SIIF © ©
Nacién.
Demora en el S g | Sedebe requerir al La Entidad
] h 7 - ° ) ) 2 -2 | contratista dentro del PR
8| o| 8| o |incumplimiento de las Incumplimiento de = o Citar al contratista a proceso o =3 =3 lazo establecido en el debera solicitar la
5|5 £ | & | obligaciones y de los los plazos o | | deincumplimiento y solicitar ~ 2 S| b= ° ° gontrato ara la expedicion de las
;-’. %1 8 E’ consumibles, o que los establecidos en el % = péliza de cumplimiento y o = s s ex edicic’?n de las pdlizas dentro del
w 2 mismos no cumplan conla | contrato. & | ©| calidad de los bienes . &} % % ()ﬁzas plazo establecido
o calidad requerida. 3 3 P en el contrato.
Fijar en los pliegos de
Se afecta la e
A - " © o | condiciones y en el .
= Se presentan retrasos en ejecucion del ° Solicitar péliza de ) o} contrato el a% aro de La Entidad,
p=1 . — ) =1 =1 . s
8| o | B | & [laentregadeinformeso contrato. Puede 3|l cumplimiento del contrato, o § § cumplimiento c?el debera solicitar la
— © . LD LD Iy
S| 5| =€ 2 | los consumibles por parte del | generarse = | 5| por un valor del 20% del valor ~ =) S| ® ° @ contrato por el 20% del expedicion de las
< . L h e o = = e
21 x| 8| & | contratista, o no se ajustan | incumplimiento de o | €| del contrato, que cubra la -] 1= 2 2 P g pélizas dentro del
A R IR A i | . S 2 S| . . 3 8 8 | valor de este, para .
] alo requerido en el obligaciones y .2 | O] vigencia del contrato y seis &} < < ; plazo establecido
& N [ . s S | hacerla efectiva en
contrato. . actividades meses mas. 3 3 en el contrato.
d caso de
pactadas. . -
incumplimiento
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Se afecta la o o
s ejecucion del Solicitar péliza de cumplimiento & & | Fijaren los pliegos de La Entidad,
Q B Deficiencias en la calidad contrato. Puede 2| = . < = & | condiciones y en el debera solicitar la
8l ol 8| o = | 3| al contratista, por un 20% 2 @ @ ®
9 5 g £ | 2 | delproducto, bien o generarse o | B del valor del chntrato Ee & S| 2 b 5 | contrato el amparo por expedicion de las
& | £ | 8| & | senicio prestado por parte | incumplimiento de 2| e oyqu 3 € 2 2 | el 20% del valor del pélizas dentro del
a| s S|3 ; oo o | S| cubra el plazo de ejecucion del = S 3 3 ;
LTl 2 del contratista obligaciones y e | © contrato v 6 meses més &} = = contrato, respecto a la plazo establecido
o actividades y ’ 3 3 | calidad de los bienes en el contrato.
pactadas.
El contratista no
se presenta a
! suscribir o no llega . La Entidad
El contratista no se 2 Un mutuo 9 © o | 5° debe tramitar la deberd iniciar los
© presenta a suscribir 0 no acuerdo con el Citar dentro del plazo o g | liquidacion, haciendo tramites
= i =1 S .
8 o | B » | llega a un mutuo acuerdo contratante % o establecido en el contrato o en ° o QS)— QS)— todo lo necesario para tendientés ala
S | £ | £ | 2 |conelcontratante, cuando ’ %3 | el pliego de condiciones al s = b 5| que el contratista la I
10 3| &|5|S . .. | cuando se le S| 8 . - 5 | Sl s 2 2 . liquidacion del
a | X | § | & |selerequiere para suscribir . @ | E| contratista para suscribir el @ £ suscriba y de no ser
alul =32 A requiere para © | S IS = 3 3 3 ) contrato, dentro
w g el acta de liquidacion del suscribir el acta de & | ©| acta de liquidacion por mutuo &} = = viable, proceder con la del término
a contrato, en los casos que liquidacién del acuerdo. 3 3 | liquidacion unilateral actado en el
sean necesarios. q del contrato. . P
contrato, en los contrato .
casos que sean
necesarios
Fijar en los pliegos de
- o condiciones y en el
=] Solicitar péliza de cumplimiento ko | conirato el amparo de La Enfidad,
Q T | ® No se alcanza los S| = ~ =3 & | lapoliza de debera solicitar la
el el 2|s - o 2 | @| del contrato por el 20% del valor 2] o o e -
51 £ 8 | -8 |Incumplimiento en el objetivos = |5 i< 5 cumplimiento del expedicion de las
1 S| e s 8 ; o | £ del contrato, que cubra la < | S| s 3 3 o P
a | X | € | 5 |objetodelcontrato propuestos en el o | 2| S m < contrato por el 20% del | pdlizas dentro del
a|lw | s | & @ | 3| vigencia la vigencia del contrato 3 3 3 .
w o | o contrato 2 | O ) &} < e | valor de este, para plazo establecido
[ y seis meses mas ] ] ;
3 3 | hacerla efectiva en en el contrato
caso de
incumplimiento.
© ©
2 5]
— 173 o © = =
8S|o| 8|8 Aumento en los Z |5 i e Z g g ) o .
12 5| 5|8 |E Aumento en tarifas costos de o | & | Hacer un adecuado estudio del Slg = > 5 | Realizar un andlisis del | Elaboracion de los
3| 8|8 SO [ g . .
SR -2 = I = " | ejecucién del 2 | €| sector. B = 2 o | Sector adecuado estudios previos
@ | W | & | 8 |impuestos tasas e | & = S ] ]
w o | 8 PUESIOS, " | contrato. Z | o ) 2 2
contribuciones ] ]
&) &)
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© © S ; ; 4
= - o . e debe requerir al | LaEntidad, debera
[ - o Solicitar pdliza de calidad del 2 2 - q s ’
< P = - = | 8 | . o o I =3 & | contratista dentro del | solicitar la
2 I} = . < | 2 ) o = (7} 1< < : P
S| 8 S Afectacion en la bien al contratista, por un 20%
5 £ | & | -8 | Dafos en los bienes ) s o | ® 8 = ° o | Plazo establecido en el | expedicion de las
13 S| & € & ejecucion del S| 8 del valor del contrato y que 5 | Sl S 3 3 s
o | % | 8| 5 |entregados @ | € R @ = ° o | contrato para la | pélizas dentro del
S lw | 2| & contrato 2|3 cubra el plazo de ejecucién del = S 3 3 . )
8| o © < c | expedicion de las | plazo establecido
= contrato y 12 meses mas 3 3 | polizas en el contrato
&) (&) : :
Tardanza en la expedicion Carga adicional Fijar en los pliegos de
de las pdlizas generando o o condiciones y en el
impacto negativo ° - " - o @ | contrato el amparo de La Entidad,
—_ | = 2 Solicitar péliza de cumplimiento 5 5 o PR
9| o| | 8 en los logros del 5| = o i =3 o | lapdliza de debera solicitar la
S| | 2| ¢ IDEAM y el = | £ del conrato por el 20% del valor (=] 2 g g cumplimiento del expedicion de las
= | £ o
14| 8| 8| 8|8 . o | £|del contrato, que cubra la < | Sl £ 3 3 o A
|51 E|ls contratista 2| € vigencia la vigencia del contrato y o g ° o | contrato por el 20% del | polizas dentro del
it} 81| 8 o | o|’™® &} 2 2 | valor de este, para plazo establecido
© seis meses mas ] < ’
3 3 | hacerla efectiva en en el contrato
caso de
incumplimiento.
© © ©
o s . » ] ]
£ _ | = | Usode procesos, o | 2| Retraso en la ejecucion de 2 2 - - Desde la
S| & S| 2 L . =5 . 53 & | Revision de decisiones -
S| = 2| 8 procedimientos o Riesgo para @ U | actividades del contrato. ° ° @ o | cobre procesos recepcion del
15| 8 "'?: S| & | parametros inapropiados personal y medio S, | | Pérdidas econémicas por = | Sl =2 3 3 dimient ’ producto hasta la
@ | € & | & | paralaejecucion del ambiente g | 2| actividades ejecutadas “ (i S g | Procedimieniosy finalizacion de su
g1 5| 8| &8|P ) 2| s ! 2 2 | parametros
£ contrato e £ | incorrectamente. s s ' vida util
(&) (&) (&)
Establecer rutinas de
[} verificacion y proteccion
£ _| = . o © © ; " De manera
] > < | & | Fallas en el sistema de Retrasos en la = | = » . ] ] de la informacion con o
S| 8 2| 8 | " L m | 2| Implementacion de sistemas de ° 3 S S . periddica desde el
5| 4 8 | -5 | informaciony/o uso dela ejecucion de o | ® o i=3 3 =3 & | sistemas derespaldoy | ..
16| 3|35 | 8| s . . o 8, | £ respaldo y organizacién de la © Sl = (S (S . - inicio de la
a | 2 2 | g | tecnologia requerida parala | actividades del 21 €. - o = © o | ademas de realizar I
4| € S| 2 o ) @ | K| informacion. . & @ o ejecucion del
S8 © | O | prestacion del servico. contrato e | © o o | mantenimiento a las contrato
(= =) o) .
= = < | herramientas
@© @©
3 3 | tecnoldgicas
&) &) :
| = o © © Se dejara constancia por
8 ° S| & Se entrega el ‘= | | Establecer de manera clara el @ @ el P
el el 8| & m |8 I ° B =] S | escrito de las
S| 5 S \ 2 ot
5 ] Fallas en la entrega de los producto en la o | 7| lugar de ejecucion del contrato 3 =3 =3 Antes de la
17 | e S| & . o S| = . o < | S| = 9] o caracteristicas de la
o | % €| g | consumibles. direccién @ | | estableciendo la direccién exacta o = © b entrega
B | w s| o . @ | 3 ) L & & | entrega (fecha,
S| o equivocada ¢ | ©| para laentrega de os bienes. e S | elementos y lugar)
=} =}
= =
@© @©
> >
&) &)
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o
©
— Cambios regulatorios que o | B © © o
Q ° s| 8. 9 q - w5 ko) @ | Verificacion de la
2| 8 2| '§ | incorporen nuevos Inestabilidad o . - 3 = S = . El momento de la
5| E sl 2. ) - ° ' | Ajustes a las condiciones del K=3 3 =3 & | normatividad aplicable y e
18 | e S| & | impuestos o tramites, economica del © S| e . N - < | S| = o o L . adjudicacion del
o | % 2| 3 - @ | | contrato si es necesario. m 5 © o | suincidenciaen la
G| w s | P | afectado la ecuacion contrato o | & & & I contrato
S| & J e | S e o | ejecucion del contrato
economica del contrato = s} S
o = f=
© S S
(&) (&)
_ Se presenten
@ .
2 reclamaciones por
£ los perjuicios . .
b= per) Exigir al contratista la
5] ocasionados por el W - .
S ; o constitucion de la garantia Unica Supervisor del contrato,
e incumplimiento de .
2 - que incluya el amparo de pago efectuar los
£ las obligaciones o ) . -
8| ol = Demandas laborales de los laborales del w8 de salarios, prestaciones o requerimientos Durante la
= £ | £ | ® | empleados del contratista . @ | =] sociales legales e O o = necesarios al contratista . -
(53 (=} o © ©
19 8| &% =g . contratista 3 S | E|; Y 1 < | Si = = = ejecucion del
< S | @ | como consecuencia de la - b3 € | indemnizaciones laborales, con o 1= S & | paraque de
S|l w3 s derivadas de la 2 | 8 A ) 3 S S - contrato.
R} suscripcion del contrato. " & | ©| elfinde cubrir el riesgo derivado &} 3 3 | cumplimiento a las
) contratacion del ’ - 3 3 e
| " del incumplimiento de las & -3 | obligaciones
L personal utilizado s
< - obligaciones laborales durante la _l | contractuales
2 en el territorio 2 = =
S ; ejecucion del contrato. S S
s nacional para la S =
c n .
8 ejecucion del £ £
Q Q
contrato. S S
c
g Retrasos en la E E :§ :§
g N
— . ejecucion del o | = = - -
— k- S | Uso de herramientas o ! o s | E " . = § § Revision de decisiones
< =] ) s L contrato, pérdidas w | Implementacion de practicas de w £ £ Durante la
c | 2 o
s | E I | ‘S | equipo técnico inadecuado o P ] . i=3 ] © @' | sobre procesos PN
20|28 < | 8| 0 econdmicas por 3 8, | | control de calidad y 1 © < 1 1 e ejecucion del
@ | X | 8 | 5 [insuficiente parala . @ |2 . . o » = = | procedimientos y
O |w | 2 3 " - actividades & | &| programacion de equipos s 3 3 . contrato.
S | O | prestacion del servicio. . e | £ s 3 5 | parametros. .
s ejecutadas = = I I
=4 . =3 =3
3 inadecuadamente o o S S
(&)
(&) (&)
S c c
'g © B B 2 9
8 | @ L | E z 3 3
B | 2| @ | £ |Fenomenos naturales que Retrasos en la 2 @ | W Monitore a los sistemas de ° w 2 -2. | Monitore a los sistemas | Durante la
21 % £ r—L rz‘“v afecten el desarrollo del ejecucion del 3" S = prevencion de riesgos y 1 g‘ = i 1| de prevencion de ejecucion del
O | W | 2| o |contrato contrato 8 | =| desastres = s S | riesgos y desastres contrato.
o @ o = i1 5] 5]
g |0 5 5 £ £
S © S| £ |5
(&) (&)
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8 g . ) - o | 2 =2 S S
= B {=4 {= o o
8 o | 3| & Man|festacmngs  protestas |ncump||ml|’ento en 2| Seguimiento y verificacion del w 2 -2. | Recibo a satisfaccion de | Durante la
5 | £ | 2| 2 | deordenpublico que la prestacion del = ] - N K=3 ] © © o
21 S| & o | 3|, . I SR 2 o | m| cumplimiento de las obligaciones | 1 |1 © o ! ! los productos y sus ejecucion del
o | X | g | £ |impidanla ejecucion delas | servicio objeto del o | B L] 5 = = |
2 lWw| 8| L 2 | & | del contrato = 3 S | informes contrato.
8 | o | actividades del contrato contrato £ 15 £ 5 5
(2} a S ] s S
S © 5 1<
(&) (&)
f=
S| Incumplimiento de la 8 E :§ :§
8 | & | normatividad Ambiental SST . 2|2 ” . = 3 3
sl e|lT| 8|, . Posible riesgo de 2 | W] Implementacion de medida de w 2, 2, - Durante la
g c J = o () ()
n|le|5 | 2 | (inclusive el uso de los identes v/ 2 o teccion directrices d 2 |1 i=3 o Seguimiento durante la ecucion del
el < | B 1 ) accidentes y/o o | | proteccion directrices de © © 1 1 B ejecucion de
@ | X | 8 | = | elementos de bioseguridad) ) . o | B,. . o » = = | ejecucion del contrato
O W | 2|« A contagio de virus @ | 5| bioseguridad. s 3 3 contrato.
8 | o | durantela prestacion del £ 15 5 B B
€ | O | servicio s s £ £
o (&) (&S] = f=
o 3 3

EL CONTRATISTA, se obliga de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, a garantizar el cumplimiento de las obligaciones
surgidas a favor del INSTITUTO , con ocasion de la ejecucion del presente contrato y de su liquidacién a través de cualquiera de los mecanismos de cobertura del riesgo sefialados
en el Articulo 2.2.1.2.3.1.7.y del Decreto 1082 de 2015 (péliza de seguros, fiducia mercantil en garantia, garantia bancaria a primer requerimiento, endoso en garantia de titulos
valores y deposito de dinero en garantia). La garantia de cumplimiento de las obligaciones cubrira los perjuicios derivados del incumplimiento de las obligaciones legales o
contractuales del contratista asi:

i) Garantia unica de cumplimiento que ampare los posibles riesgos, segtin los siguientes criterios:

Tipo o Clase Cobertura o Niveles de amparo Valores Tiempo/Etapa

de garantia
Garantia Cumplimiento del contrato 20% del valor del contrato Durante el plazo del contrato y seis (6) meses mas
Garantia Calidad y correcto funcionamiento de los bienes 20% del valor del contrato Durante el plazo del contrato y seis (6) meses mas
Garantia Calidad del Servicio 20% del valor del contrato Durante el plazo del contrato y seis (6) meses mas
Garantia Pago de salarios y prestaciones sociales e indemnizaciones 5% del valor del contrato Durante el plazo de ejecucion del contrato y tres (3)

afos mas
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