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CENTRO PARA LA INDUSTRIA DE LA COMUNICACION GRAFICA
REGIONAL DISTRITO CAPITAL

MATRIZ DE RIESGOS

TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR LA
CORRECTA EJECUCION Y EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO.

En desarrollo de lo sefialado en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, en el Decreto 1082 de 2015 y con el
fin de valorar el alcance del objeto contractual requerido por la Entidad, como sustento y justificacion de

los factores de seleccién adoptados para el presente proceso contractual, se procede a realizar el estudio

de riesgos de la contratacion, su tipificacidn, estimacion y asignacion.

Este andlisis se realiza sobre los riesgos eventuales y el costo en caso de que llegue a suceder, depende

de las particularidades de cada riesgo, las partes estan en capacidad de establecer los mecanismos de

mitigacién de su impacto y de su cobertura, asi como su asignacién a los distintos agentes involucrados.

PROBABILIDAD DEL RIESGO

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (Probablemente va a ocurrir)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de las circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO

IMPACTO
, Obst | Obstruye la Perturba la ejecucion
struye la
CAlFEdRL] . y Dificulta la Afectala ejecucion | ejecucion del del contrato de
CUALITATIVA | ejecucion del N .
ejecucion del del contrato sin contrato manera grave
contrato de . . s
sustancialmente imposibilitando la
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N

IMPACTO

manera
intrascendente

contrato de
manera baja

alterar el beneficio
para las partes

pero aun asi
permite la
consecucion del
objeto contractual

consecucion del
objeto contractual

Los sobrecostos no

Los sobrecostos
no representan

Genera un impacto

Incrementa el valor

Impacto sobre el valor

CALIFICACION representan mas B sobre el valor del ]
mas del 5% del del contrato ente el | del contrato en mas
MONETARIA del 1% del valor contrato entre el
valor del 15%y el 30% del 30%
del contrato 5%y el 15%
contrato
CATEGORIA Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
VALORACION 1 2 3 4 5
VALORACION DEL RIESGO
IMPACTO
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
CATEGORIA VALORACION
1 2 3 4 5
Raro
a Improbable
<
=]
= Posible
)
<
™)
e Probable
o
Casi cierto

CATEGORIA DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO

6y7

CATEGORIA

Riesgo extremo

Riesgo alto
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SENA
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
5 Riesgo medio
_ e
RIESGOS JURIDICOS
No. 1 2 3 4 5
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL ESPECIFICO
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA PLANEACION SELECCION PLANEACION EJECUCION SELECCION
TIPO REGULATORIO REGULATORIO TECNOLOGICO SOCIALES O POLITICOS OPERACIONALES
FALLAS EN LA PLATAFORMA
DEL SECOP II, EN EL DESISTIMIENTO O
FALTA DE CAPACIDAD ;
. MOMENTO DE PUBLICAR SITUACIONES DE ORDEN NEGACION A LA FIRMA
CAMBIO O JURIDICA Y LEGAL POR
LOS DOCUMENTOS DEL PUBLIO DERIVADO DE DEL CONTRATO
MODIFICACIONES EN LA PARTE DE LOS .
DESCRIPCION PROCESO DE PROTESTAS, HUELGAS O DESPUES DE SER
NORMA GENERAL Y OFERENTES AL i
CONTRATACION, EN LA PAROS QUE AFECTEN EL ADJUDICADO EL
CONTRACTUAL MOMENTO DE )
ETAPA DE RECEPCION DE ORDEN PUBLICO PROCESO A UN
PRESENTAR SU OFERTA
OFERTAS, EN LA ETAPA DE PROPONENTE
ADJUDICACION.
RETRASO EN LA
PUBLICACION  DE  LOS
RECHAZO Y/0
SOPORTES DEL PROCESO
ESTABLECER NUEVAS | INHABILIDAD DE LOS
. (ACTOS ADMINISTRATIVOS, | IMPOSIBILIDAD DE
CONDICIONES JURIDICAS Y | PROPONENTES IMPEDIMENTO ~ PARA
CONSECUENCIA DE LA ESTUDIOS PREVIOS, | EJECUTAR EL CONTRATO )
OBLIGACIONES ENTRE LAS INICIAR LA EJECUCION
OCURRENCIA DEL EVENTO PLIEGOS ETC). DERIVANDO | EN LOS  TIEMPOS
PARTES, CON EL CAMBIO DEL CONTRATO
EN UN INCUMPLIMIENTO | PACTADOS
NORMATIVO
DE LOS PLAZO
ESTABLECIDOS ~ EN  EL
CRONOGRAMA
PROBABILIDAD 3 3 3 3 2
IMPACTO 2 1 3 3 1
VALORACION DEL RIESGO 5 4 6 6 3
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO BAIO
AGENCIA NACIONAL DE
COMPRAS (COLOMBIA
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? ENTIDAD PROPONENTE ENTIDAD - CONTRATISTA | ADJUDICATARIO
COMPRA EFICIENTE)-
ENTIDAD-OFERENTES
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SENA
No. 1 2 3 a
ACTUALIZAR LOS ) YCE,E';'EC{E'QFODSE ANALISIS DE LA
, APLICABILIDAD AL SITUACION POR PARTE
TRATAMIENTO / CAMBIOS NORMATIVOS LEGALESQUEESTEN | o s cepiMIENTO DEL SUPERVISOR CON EL
CONTROLES A DENTRODELAETAPA DE RO A Y ESTABLECIDO ENELNUEVO | CONTRATISTA PARA
ESTRUCTURACION DEL AL MOMENTO DE
EVALUAR PROTOCOLO DE ENCONTRAR SOLUCIONES
PROCESO, S| ES EL CASO
SER IMPLEMENTADOS MEDIANTE ADENDAS - ESTABLECER INDISPONIBILIDAD DEL VIABLES QUE LLEVEN AL
CUANDO APLIQUE REQUISITOS VIABLES | sgcop i CUMPLIMIENTO DEL
Y SUJETOS A LA LEY CONTRATO
PARA SU
CUMPLIMIENTO
PROBABILIDAD 3 2 3 3
IMPACT
@ IMPACTO 2 2 3 2
DESPUES
VALORACION
DEL 5 4 6 5
DEL RIESGO
TRATA
MIENTO
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGO ALTO RIESGO MEDIO
¢AFECTA LA EJECUCION DEL \O g | |
CONTRATO?
AGENCIA NACIONAL DE )
) SUPERVISION DEL
JURIDICO . COMPRAS (COLOMBIA
PERSONA RESPONSABLE POR JURIDICO EVALUADOR CONTRATOY
ESTRUCTURADOR COMPRA EFICIENTE)-
IMPLEMENTAR EL CONTRATISTA
ENTIDAD-OFERENTES
TRATAMIENTO

ECHA ESTIMADA EN QUE SE
INICIE EL TRATAMIENTO

ESTRUCTURACION DEL
PROCESO

EN LA EVALUACION

UNAVEZ OCURRA LA FALLA

EJECUCION DEL
CONTRATO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

SUSCRIPCION DEL
CONTRATO

ADJUDICACION DEL
PROCESO

CON LIQUIDACION Y CIERRE

DEL PROCESO EN LA

PLATAFORMA DEL SECOP Il

CON LA SUSCRIPCION DEL
ACTA DE RECIBO A
SATISFACCION.

www.sena.edu.co
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SENA
No. 1 2 3 4
. . SEGUIMIENTO POR
VERIFICACION DE LA EN LA EVALUACION DE .
i COMUNICACION CON LA PARTE DEL SUPERVISOR A
¢{COMO SE NORMAY APLICACION LAS OFERTAS CON LA .
i MESA DE AYUDA DE TRAVES DE LOS
REALIZA EL DENTRO DE LA VERIFICACION DEL
. COLOMBIA COMPRA INFORMES QUE
MONITOREO? ESTRUCTURACION DEL PLIEGO DE
EFICIENTE PRESENTE EL
PROCESO CONDICIONES
MONIT CONTRATISTA
OREOY
REVISIO
N DIARIAEN LAETAPA DE
DIARIA Y/O COMO .
EJECUCION HASTA LA
INDIQUE EL DIARIAEN LA ETAPA DIARIAALMOMENTO DE .
PERIODICIDAD . CULMINACION DEL
CRONOGRAMA DEL DE EVALUACION IDENTIFICAR LA FALLA
CONTRATOA
PROCESO .
SATISFACCION
RIESGOS TECNICOS
N° 1 2 2 3 6
CLASE GENERAL ESPECIFICO GENERAL ESPECIFICOS GENERAL
FUENTE INTERNA NTERNA INTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA PLANEACION SELECCION CONTRATACION EJECUCION EJECUCION
TIPO OPERACIONALES OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL RIESGOS DE LA NATURALEZA
QUE LA EMPRESA
QUE LAS MANIFIESTE NO EXTENSION DEL PLAZO, CUANDO | RIESGOS DE FUERZA MAYOR
ESPECIFICACIONES CUMPLIR CON LAS QUE MODIFIQUEN | LOS CONTRATOS SE REALIZAN EN | REFERIDOS AL IMPACTO
. , ESPECIFICACIONES LAS CONDICONES | TIEMPOS DISTINTOS A LOS | ADVERSO SOBRE LA
Descripcion TECNICAS NO SEAN . .
SUFICIENTES v TECNICAS TECNICAS EN EL | INICIALMENTE PROGRAMADOS | EJECUCION DEL CONTRATO
CLARAS ADICIONALES DE | CONTRATO POR CIRCUNSTANCIAS NO | POR CAUSAS DERIVABLES DE
’ OBLIGATORIO IMPUTABLES A LAS PARTES. DESASTRES NATURALES.
CUMPLIMIENTO
QUE NO SE PUEDAN
QUE LA NECESIDAD . .
CONSECUENCIA DE LA NO VA SER AVALAR QUE LA NECESIDAD NO VA ASER RETARDARIA LA EJECUCION
OCURRENCIA DEL EVENTO SATISFECHA TECNICAMENTE LA QUE NO SE FIRME | SATISFECHA DEL CONTRATO
OFERTA ELCONTRATO
PROBABILIDAD 2 2 2 2 3
IMPACTO 3 4 5 5 4
VALORACION DEL RIESGO 5 6 7 6 7
CATEGORIA MEDIO ALTO ALTO ALTO RIESGO ALTO
TECNICO CONTRATANTE
¢éA QUIEN SE LE ASIGNA? OFERENTE CONTRATATISTA 100% CONTRATISTA- LA ENTIDAD
ESTRUCTURADOR 100%
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EMPLEO DE
PERSONAL IDONEO VERIFICAR LAS ESTUDIO DE VIABILIDAD DE LA )
VERIFICACION Y CONTROL POR
ENLA ESPECIFICACIONES PRORROGA POR PARTE DEL
TRATAMIENTO/ CONTROLES A . EVALUADOR PARTE DEL SUPERVISOR DEL
ESTRUCTURACION DE | TECNCAS ADICIONES SUPERVISOR PARA
SERIMPLEMENTADOS TECNICO ) CONTRATO, EN ACUERDO CON
LAS POR PARTE DEL RECOMENDACION AL ORDENADOR
EL CONTRATISTA
ESPECIFICACIONES SUPERVISOR DEL GASTO
TECNICAS
PROBABILIDAD 1 1 1 1 1
IMPACTO 1 2 2 2 1
IMPACTO
DESPUES DEL VALORACIGN
TRATAMIENTO 2 3 3 3 2
DEL RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAIO RIESGO BAIO RIESGO BAIO RIESGO BAIO RIESGO BAJIO
¢AFECTA LA EJECUCION DEL
sl sl NO sl sl
CONTRATO?
TECNICO EVALUADOR
PERSONA RESPONSABLE POR . COMITES SUPERVISOR DEL CONTRATO — SUPERVISOR DEL CONTRATO Y
PLANEACION Y GERENTE DEL
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO PROYECTO EVALUADORES EQUIPO DE CONTRATACION CONTRATISTA
ENEL
UNA VEZ SE CUMPLA CON LOS
NOMBRAMIENO DEL | UNAVEZALLEGADAS UNAVEZ
FECHA ESTIMADA EN QUE SE REQUISITOS DE AL MOMENTO EN QUE
COMPONENTE LAS OBSERVACION O REALIZADA LA
INICIE EL TRATAMIENTO PERFECCIONAMIENTO Y OCURRA EL EVENTO
TECNICO COTIZACIONES EVALUACION
EJECUCION DEL CONTRATO
ESTRUCTURADOR
DURANTE EL AVALO UNA VEZ UNA VEZ RECIBIDO A HASTA RECEPCION DE LOS
FECHA ESTIMADA EN QUE SE ENLA ;
) EVALUACION DE LAS REALIZADALA SATISFACCION LOS BIENES Y BIENES A SATISFACCION Y/O
COMPLETA EL TRATAMIENTO ESTRUCTURACION
COTIZACIONES EVALUACION SERVICIOS LA PRESTACION DEL SERVICIO
CON LA VERIFICACION
CONLA
DE LA JUSTIFICACION
VERIFICACION
DE LA NECESIDAD, LAS ESTABLECIENDO
éCOMO SE DE LAS ) DE ACUERDO AL INFORME DE
ESPECIFICACIONES ESPECIFICACIONES ATRAVES DEL CRONOGRAMA DE ]
REALIZA EL PERSONAS SUPERVISION DIRIJO AL
TECNICAS Y LAS TECNICAS CLARAS Y EJECUCION
MONITOREO? ENCARGADAS DE ORDENADOR DEL GASTO
ESPECIFICACIONES CUMPLIBLES ELABORAR EL
MONITOREO Y TECNICAS v
REVISION ADICIONALES
ELLA DIARIA HASTA LA SUSCRIPCION
PERIODICIDAD | DURANTE LA ETAPA EN LA ETAPA DE ELABORACION EL
; DE ACUERDO AL CRONOGRAMA DEL ACTA DE RECIBO A
¢(CUANDO? PRECONTRACTUAL SELECCION CONTRATO .
SATISFACCION
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RIESGOS ECONOMICOS, FINANCIEROS Y DE ORGANIZACION

No. 1 2 3 4 5 6
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL ESPECIFICO ESPECIFICO
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
R. DE LANATURALEZA. R
TIPO R. C;T,\fmggg;” R. FINANCIERO R. ECONOMICO AMBIENTAL, R. R. ECONOMICO R. ECONOMICO
ECONOMICO
LOS EFECTOS
DESFAVORABLES QUE
LOS EEECTOS LA INADECIUADA ALTEREN LAS INSOLVENCIA DEL
FAVORABLES O PROYECCION DE CONDICIONES EN LA CONTRATISTA
COSTOS ECONOMICOS ADQUISICION DE BIENES TRADUCIDAEN LA
DESFAVORABLES EN ELRIESGO
FALTA DE LA ALTERACION DE INCURRIDOS POR EL Y/O SERVICIOS TALES CAMBIARIO PARA INCAPACIDAD
CONSECUCION DE LAS CONDICIONESDE | CONTRATISTAENLA | COMO, MATERIAS PRIMAS, AQUELLOS QUE PUDIESE
DESCRIPCION (que puede pasar RECURSOS QUE FINANCIACION QUE EJECUCION DEL MANO DE OBRA, ELEMENTOS QUESE | LLEGAR A TENER
y como puede ocurrir) SOPORTEN LA TOME EL CONTRATO AL TRANSPORTE. NEGOCIEN EN PARA PAGAR A
EJECUCION DEL MOMENTO DE ALMACENAMIENTO, TIEMPO SUS
CONTRATISTA PARA MONEDA
CONTRATO. AR CUMPLIMIENTO PRESENTAR SU BODEGAJE Y TODO LO EXTRANJERA OBLIGACIONES
ALOBJETO PROPUESTA CORRESPONDIENTE A LA ) ECONOMICAS O
CONTRACTUAL ECONOMICA A LA CADENA DE PRODUCCION DEUDAS
’ ADMINISTRACION. Y DISTRIBUCION EN LOS
PAISES FABRICANTES DE
LOS ELEMENTOS.
LASUSPENSION w EsSL? ;I;;EUCEQQAABIAR QUE NO SE CUMPLA CON ASIF?ET:?J(;SOI\ISDE cuvc\l/llifu:q (?OSI\IIE LA
CONSECUENCIA DE LA TEMPORAL O UE INCUMPLA CON . . .
OCl?RRSENé’IA S EEE DEFINITIVA DEL a EL CONTRATO ECONOMICA DURANTE LA EJECUCION DEL ADICIONALESALOS | EJECUCION DEL
LA EJECUCION DEL CONTRATO PROYECTADOS EN CONTRATO
CONTRATO.
CONTRATO SU INICIO.
PROBABILIDAD 3 1 1 3 3 2
IMPACTO 4 5 1 4 3 2
VALORACION DEL RIESGO 7 6 2 7 6 2
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO BAJO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO BAJIO
100% AL 100% AL 100% AL
. ? 0, 0, 0/
&A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA 100% CONTRATISTA 100% CONTRATISTA 100% CONTRATANTE | oo o
LA ENTIDAD DEBE
EL SUPERVISOR DEL REALIZAR ANALISIS A
CONTRATO DEBE LA ADMINISTRACION Etgﬁi‘géﬁ:? FIN DE PREVER o
MONITOREAR LA EXIGE INDICADORES MONITOREAR LA COMPORTAMIENTOS DEBID
TRATAMIENTO / CONTROLES A EJECUCION DEL FINANCIEROS p ATIPICOS SOBRE EL PROCESO
SER IMPLEMENTADOS CONTRATO DE ACORDES AL DEBIDO PROCESO & E;gi'gﬁ';;ggggi’fo INCREMENTO DE LAS
ACUERDO AL PROCESO CRONOGRAMA DE LA MONEDAS, QUE
CRONOGRAMA DE LA CONTRACTUAL OFERTA IMPACTEN LOS
OFERTA ELEMENTOS OBJETO
DEL CONTRATO.
IMPACTO PROBABILIDAD 1 1 1 1 1 2
DESPUES DEL
TRATAMIENTO IMPACTO 1 1 1 1 1 2
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SENA
No. 1 2 3 4 5 6
VALORACION 2
DEL RIESGO 2 2 2 2 2
CATEGORIA RIESGO BAIO RIESGO BAIO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
¢AFECTA LA EJECUCION DEL 3]
) sl sl sl ] sl
ECONOMICO ORDENADOR DEL
ESTRUCTURADOR ESTRUCTURADOR,
PERS?&‘:&%ZZ?::':E POR ORDENADOR DEL ESFTIEliCNTCLIJETAgsR COMITE DE FIANANCIERO PLANEACION, supeil\ﬂgk DEL
T GASTO Y PLANEACION ECONOMICO CONTRATACION ECONOMICO, TECNICO Y PRESUPUESTO Y s o
AMBIENTAL COMITE DE AB'\(‘)TGR:;O'
CONTRATACION
GESTION
CONTRACTUAL
UNA VEZ SE CONOCE EL CUANDO SE
INCUMPLIMIENTO POR lIJ,\'I\'?U\,(/'IEFZ,SEmCSNNT%C:OERL DESDE LA PRESENTE LA
FECHA ESTIMADAEN QUESE | PERFECCIONAMIENTO | PERFECCIONAMIENTO PARTE DEL PARTE DEL CONTRATISTAG |  ESTRUCTURACION SITUACION
INICIE EL TRATAMIENTO DEL CONTRATO DEL CONTRATO CONTRATISTA O EL INSOLVENCIA
EL SUPERVISOR DEL DEL PROCESO
SUPERVISOR DEL CONTRATO
CONTRATO
. L CON EL ACTA DE ) EJECUCION
FECHA ESTIMADA EN QUE SE CON LA SUSCRIPCION | CON LA SUSCRIPCION ENTREGA A CONLASUSCRIPCIONDEL | 0o o e o
COMPLETA EL TRATAMIENTO DEL ACTA DE RECIBO | DEL ACTA DE RECIBO SATISFACCION O EL ACTA DE RECIBO DE OBLIGACION
DE SATISFACCION DE SATISFACCION ACTA DE LIQUIDACION SATISFACCION
CON LAEXPEDICION | CON LAEXPEDICION CON LA EXPEDICION . CON LA EXPEDICION
POR PARTE DEL POR PARTE DEL POR PARTE DEL CPS:ETL?DE::) EBLCEI;)\'Z : g: POR PARTE DEL
SUPERVISOR DEL SUPERVISOR DEL SUPERVISOR DEL DEL CONTRATO DE LOS SUPERVISOR DEL AL MOMENTO
¢COMO SE CONTRATO DE LOS CONTRATO DE LOS CONTRATO DE LOS INFORMES DE CONTRATO DE LOS DEL
REALIZA EL INFORMES DE INFORMES DE INFORMES DE SUPERVISION Y INFORMES DE INCUMPLIMIENTO
MONITOREO? SUPERVISION Y SUPERVISION Y SUPERVISION Y VERIFICANDO SUPERVISION Y
MON'TO':;OY VERIFICANDO VERIFICANDO VERIFICANDO CRONOGRAMA DE VERIFICANDO
REVISION CRONOGRAMA DE CRONOGRAMA DE CRONOGRAMA DE EECUCION CRONOGRAMA DE
EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
PERIODICIDAD | MENSUALES/COMO | MENSUALES/COMO |  MENSUALES/COMO MENSUALES / COMO MENSUALES / COMO ]
O INDIQUE INDIQUE INDIQUE INDIQUE CRONOGRAMA INDIQUE EJECUCION
< : CRONOGRAMA CRONOGRAMA CRONOGRAMA CRONOGRAMA
Centro para la Industria de la Comunicacién Grafica o
, i
Calle 15 # 31-42, Bogota. - PBX 57 601 5461500 g
=
Oy offf 2
@SENAComunica A
G}

www.sena.edu.co




