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ANEXO 2
MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

El Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que las Entidades Estatales, incluyendo empresas de caracter comercial e
industrial que administran recursos publicos, deben "incluir la estimacion, tipificacién y asignacién de los riesgos previsibles
involucrados en la contratacién" dentro de los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de 2011, por
su parte, define como objetivo de Colombia Compra Eficiente la optimizacién de los recursos publicos en el sistema de
compras y contratacién publica, lo cual exige un manejo integral del riesgo dentro del sistema, abarcando mas alla del
riesgo del equilibrio econémico del contrato. EI Gobierno Nacional ha reflejado esta directriz al delegar en la Subdireccion
de Negocios de Colombia Compra Eficiente la funcién de “disefiar y proponer politicas y herramientas para la adecuada
identificacion de riesgos en la contratacion publica y su cobertura”, sin restringir esta tarea dnicamente al riesgo asociado
al equilibrio econémico de los contratos, que se limita a la fase de ejecucién de estos.

1. Riesgos Juridicos
- Nulidad o ineficacia del contrato.

- Responsabilidad disciplinaria y fiscal.

2. Riesgos Financieros
- No deteccién de irregularidades financieras.
- Retrasos en pagos al contratista.
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3. Riesgos Operativos
- Incumplimiento de cronogramas de informes.
- Deficiencia en la supervision contractual.
- Acceso limitado a informacion.

4. Riesgos de Cumplimiento y Control
- No reporte de hallazgos a entes de control
- Incumplimiento de normas de transparencia

5. Riesgos Reputacionales
- Pérdida de credibilidad institucional
- Observaciones de entes de control

RIESGOS IMPREVISIBLES

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza mayor, caso fortuito hechos de
terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas, pandemias, paros, guerras, asonadas o eventos que alteren el

orden publico.

A continuacion, se describen los posibles riesgos del proceso de seleccion:

1. MATRIZ DE RIESGOS
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