MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL



Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.


Matriz de Riesgos

MATRIZ RIESGOS
[bookmark: _Hlk97671747]RIESGOS JURIDICOS

	Nº
	1
	2
	3
	4

	CLASE
	GENERAL
	GENERAL
	GENERAL
	GENERAL

	FUENTE
	INTERNO-EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO

	ETAPA
	PLANEACION-EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN

	TIPO
	RIEGOS SOCIALES O
POLITÍCOS
	RIESGOS REGULATORIOS
	RIESGOS DE LA NATURALEZA
	RIESGOS AMBIENTALES

	DESCRIPCIÓN (que puede pasar y como puede ocurrir)
	Cambio de régimen político

	Ocurrencia de situaciones de orden público, paros o huelgas, o los efectos derivados y ocasionados por los mismos

	Efectos desfavorables ocasionados por normas, disposiciones o directrices que adopte la Administración durante la ejecución del contrato y que sean aplicables al contrato, con excepción de normas tributarias.
	Riesgos de fuerza mayor asegurables referidos al impacto adverso sobre la ejecución y/o operación del contrato por causas derivables de desastres naturales.
	Incumplimiento de la regulación sobre almacenamiento, transporte y manipulación de los contenedores en los que se almacena este tipo de elementos.


	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	Nuevas obligaciones para las partes

	Parálisis o prorroga en la ejecución del contrato
	Nuevas obligaciones para las partes

	Incumplimiento o parálisis del contrato
	Incumplimiento de la normatividad ambiental

	PROBABILIDAD
	1
	3
	1
	3
	2

	IMPACTO
	1
	4
	3
	3
	2

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	2
	7
	4
	6
	4

	CATEGORÍA
	RIESGO BAJO
	RIESGO ALTO
	RIESGO BAJO
	RIESGO ALTO
	RIESGO BAJO

	¿A QUIEN SE LE ASIGNA?
	LA ENTIDAD
	CONTRATISTA
	LA ENTIDAD
	CONTRATISTA
	CONTRATISTA

	TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS
	LA ENTIDAD DEBE MANTENERSE ACTUALIZADA EN LOS CAMBIOS NORMATIVOS
	EL CONTRATISTA DEBERA ESTAR INFORMADO DE LA SITUACION DE ORDEN PUBLICO QUE PUEDAN AFECTAR EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO
	LA ENTIDAD DEBE MANTENERSE ACTUALIZADA EN LOS CAMBIOS NORMATIVOS
	SEGUIMIENTO EN LA EJECUCION- CONTROL POR PARTE DEL SUPERVISOR Y CONTRATISTA- DEBIDO PROCESO
	EN LA PLANEACION EXIGENCIAS DE LICENCIAS AMBIENTALES CUANDO APLIQUE

	IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
	PROBABILIDAD
	1
	3
	1
	4
	1

	
	IMPACTO
	1
	4
	1
	2
	1

	
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	2
	7
	1
	4
	2

	
	CATEGORÍA
	RIESGO BAJO
	RIESGO ALTO
	RIESGO BAJO
	RIESGO BAJO
	RIESGO BAJO

	¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	SI
	SI
	SI
	SI
	SI

	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	COMITES ESTRUCTURADORES Y GERENTE DE PROYECTO
	COMITES ESTRUCTURADORES Y GERENTE DE PROYECTO
	COMITES ESTRUCTURADORES Y GERENTE DE PROYECTO
	COMITES ESTRUCTURADORES Y GERENTE DE PROYECTO
	SUPERVISOR DEL CONTRATO

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL TRATAMIENTO
	PLANEACION
	PLANEACION
	PLANEACION- EJECUCION
	EJECUCION DEL CONTRATO
	EJECUCION DEL CONTRATO

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	CON EL CIERRE DEL PROCESO
	CON LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA DE RECIBO DE SATISFACCIÓN
	CON LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA DE RECIBO DE SATISFACCIÓN
	CON EL ACTA DE ENTREGA A SATISFACCIÓN O EL ACTA DE LIQUIDACIÓN
	CON EL ACTA DE ENTREGA A SATISFACCIÓN O EL ACTA DE LIQUIDACIÓN

	MONITOREO Y REVISIÓN
	¿COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	MANTENER ACTUALIZADA LA NORMATIVIDAD
	
MANTENER ACTUALIZADA LA NORMATIVIDAD
	CON LA EXPEDICIÓN POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO DE LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN Y VERIFICANDO CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN
	CON LA EXPEDICIÓN POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO DE LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN Y VERIFICANDO CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN
	MANTENER ACTUALIZADA LA NORMATIVIDAD

	
	PERIODICIDAD ¿CUÁNDO?
	MENSUAL
	MENSUAL
	MENSUALES / COMO INDIQUE CRONOGRAMA
	MENSUALES / COMO INDIQUE CRONOGRAMA
	MENSUAL



RIESGOS SOCIALES O POLITICOS

	No.
	1
	2
	3

	CLASE
	GENERAL
	GENERAL
	GENERAL

	FUENTE
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO

	ETAPA
	PLANEACIÓN –SELECCIÓN-CONTRATACIÓN
	CONTRATACIÓN- EJECUCIÓN
	CONTRATACIÓN - EJECUCIÓN

	TIPO
	SOCIALES O POLÍTICOS
	SOCIALES O POLÍTICOS
	SOCIALES O POLÍTICOS

	DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR)
	CAMBIO DE RÉGIMEN POLÍTICO
	OCURRENCIA DE PAROS O HUELGAS
	INESTABILIDAD DEL ORDEN SOCIAL Y GRAVE
ALTERACIÓN DE ORDEN PÚBLICO

	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	CAMBIO CONJUNTO DE INSTITUCIONES
POLÍTICAS POR MEDIO DE LAS CUALES EL
ESTADO ORGANIZA LA MANERA DE EJERCER EL
PODER SOBRE LA SOCIEDAD.
	LA SUSPENSIÓN TEMPORAL O
DEFINITIVA DEL CONTRATO.

	LA SUSPENSIÓN TEMPORAL O
DEFINITIVA DEL CONTRATO.

	PROBABILIDAD
	VALORACIÓN Y CATEGORÍA
	1 RARO
	2 IMPROBABLE
	1 RARO

	
IMPACTO
	CALIFICACIÓN CUALITATIVA
	OBSTRUYE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
SUSTANCIALMENTE PERO AUN ASÍ PERMITE LA
CONSECUCIÓN DEL OBJETO CONTRACTUAL
	AFECTA LA EJECUCIÓN DEL
CONTRATO SIN ALTERAR EL
BENEFICIO PARA LAS PARTES
	OBSTRUYE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
SUSTANCIALMENTE PERO AUN ASÍ PERMITE LA
CONSECUCIÓN DEL OBJETO CONTRACTUAL

	
	CALIFICACIÓN CUANTITATIVA
	INCREMENTA EL VALOR DEL CONTRATO ENTRE
EL 15% Y EL 30%
	GENERA UN IMPACTO SOBRE EL
VALOR DEL CONTRATO ENTRE EL 5% Y EL 15%
	INCREMENTA EL VALOR DEL CONTRATO ENTRE
EL 15% Y EL 30%

	
	VALORACIÓN Y CATEGORÍA
	4 MAYOR
	3 MODERADO
	4 MAYOR

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	5
	5
	5

	CATEGORÍA
	RIESGO MEDIO
	RIESGO MEDIO
	RIESGO MEDIO

	¿A QUIÉN SE LE ASIGNA?
	100% AL CONTRATANTE
	100% AL CONTRATANTE
	100% AL CONTRATANTE

	TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS
	LOS COMITÉS ESTRUCTURADORES, EVALUADORES, EL GERENTE DE PROYECTO Y EL SUPERVISOR DEBE MONITOREAR EL RÉGIMEN POLÍTICO VIGENTE CON EL FIN DE DETECTAR CAMBIOS DE MANERA TEMPRANA
	EL SUPERVISOR DEL CONTRATO DEBE MONITOREAR LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO CON EL FIN DE IDENTIFICAR POSIBLES AFECTACIONES A ESTA Y LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN
	EL SUPERVISOR DEL CONTRATO DEBE MONITOREAR LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO CON EL FIN DE IDENTIFICAR POSIBLES AFECTACIONES A ESTA Y LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN

	IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
	PROBABILIDAD
	1
	2
	1

	
	IMPACTO
	3
	2
	3

	
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	4
	4
	4

	
	CATEGORÍA
	RIESGO BAJO
	RIESGO BAJO
	RIESGO BAJO

	¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	SI
	SI
	SI

	PERSONAS RESPONSABLES POR IMPLEMENTACIÓN EL TRATAMIENTO
	COMITÉS ESTRUCTURADORES, EVALUADORES, GERENTES DE PROYECTO Y SUPERVISORES
	SUPERVISOR DEL CONTRATO
	SUPERVISOR DEL CONTRATO

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL TRATAMIENTO
	PLANEACIÓN
	PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO
	PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	CON LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA DE LIQUIDACIÓN
	CON LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA DE RECIBO A SATISFACCIÓN
	CON LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA DE RECIBO A SATISFACCIÓN

	MONITOREO Y REVISIÓN
	COMO SE REALIZA EL MONITOREO
	CON EL SEGUIMIENTO CONSTANTE DE LOS COMITÉS ESTRUCTURADORES, EVALUADORES, GERENTES DE PROYECTO Y SUPERVISOR AL RÉGIMEN POLÍTICO
	CON LA EXPEDICIÓN POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO DE LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN DONDE SE INCLUYAN ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN DE POSIBLES CONFLICTOS
	CON LA EXPEDICIÓN POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO DE LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN DONDE SE INCLUYAN ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN DE POSIBLES CONFLICTOS

	
	PERIODICIDAD ¿CUÁNDO?
	DIARIOS
	MENSUALES
	MENSUALES



RIESGOS REGULATORIOS.

	No
	1

	CLASE
	GENERAL

	FUENTE
	EXTERNO

	ETAPA
	PLANEACIÓN –SELECCIÓN-CONTRATACIÓN

	TIPO
	REGULATORIO

	DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR)
	CAMBIO DE NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES QUE DEBA ADOPTAR LA ADMINISTRACIÓN POR SER APLICABLES AL PROCESO CONTRACTUAL EN CADA UNA DE SUS ETAPAS CON EXCEPCIÓN DE NORMAS TRIBUTARIAS

	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	DEBE MODIFICAR LOS PROCEDIMIENTOS Y DOCUMENTACIONES A LO DETERMINADO POR LOS CAMBIOS DE NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES EN CASO DE IMPORTACIÓN

	PROBABILIDAD
	VALORACIÓN Y CATEGORÍA
	4 PROBABLEMENTE

	
IMPACTO
	CALIFICACIÓN CUALITATIVA
	OBSTRUYE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
SUSTANCIALMENTE PERO AUN ASÍ PERMITE LA
CONSECUCIÓN DEL OBJETO CONTRACTUAL

	
	CALIFICACIÓN CUANTITATIVA
	INCREMENTA EL VALOR DEL CONTRATO ENTRE
EL 15% Y EL 30%

	
	VALORACIÓN Y CATEGORÍA
	4 MAYOR

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	8

	CATEGORÍA
	RIESGO EXTREMO

	¿A QUIÉN SE LE ASIGNA?
	50% AL CONTRATANTE -   50% AL CONTRATISTA

	TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS
	LOS COMITÉS ESTRUCTURADORES, EVALUADORES, EL GERENTE DE PROYECTO Y EL SUPERVISOR DEBE MONITOREAR EL RÉGIMEN POLÍTICO VIGENTE CON EL FIN DE DETECTAR CAMBIOS DE MANERA TEMPRANA

	IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
	PROBABILIDAD
	4

	
	IMPACTO
	3

	
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	7

	
	CATEGORÍA
	RIESGO ALTO

	¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	SI

	PERSONAS RESPONSABLES POR IMPLEMENTACIÓN EL TRATAMIENTO
	COMITÉS ESTRUCTURADORES, EVALUADORES, GERENTES DE PROYECTO Y SUPERVISORES

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL TRATAMIENTO
	PLANEACIÓN

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	CON LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA DE LIQUIDACIÓN

	MONITOREO Y REVISIÓN
	COMO SE REALIZA EL MONITOREO
	CON EL SEGUIMIENTO CONSTANTE DE LOS COMITÉS ESTRUCTURADORES, EVALUADORES, GERENTES DE PROYECTO Y SUPERVISOR A LAS NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES APLICABLES AL PROCESO CONTRACTUAL EN CADA UNA DE SUS ETAPAS

	
	PERIODICIDAD ¿CUÁNDO?
	DIARIOS



RIESGOS OPERACIONALES

	Nº
	1
	2
	3
	4
	5

	CLASE
	GENERAL
	GENERAL
	GENERAL
	GENERAL
	GENERAL

	FUENTE
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO

	ETAPA
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	PLANEACIÓN- CONTRACTUAL-
EJECUCIÓN- LIQUIDACIÓN
	EJECUCIÓN

	TIPO
	OPERACIONAL
	OPERACIONAL
	OPERACIONAL
	OPERACIONAL
	OPERACIONAL

	DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR)
	DEFICIENTE CALIDAD Y MAL
FUNCIONAMIENTO DE LOS
BIENES
	RESTRICCIONES DE TRANSPORTES QUE
CONTEMPLAN LA LEY Y DEMÁS
QUE IMPIDAN LA ENTREGA
OPORTUNA DEL BIEN EN EL
TIEMPO ESTIPULADO EN LAS
CONDICIONES DEL CONTRATO
	QUE LOS BIENES NO RESISTAN LAS
CONDICIONES
AMBIENTALES NORMALES.
	DISPONIBILIDAD OPORTUNA DE
LOS RECURSOS CON CARGO A
LOS CUALES SE EJECUTARÁ EL
PROYECTO.
	INADECUADA EJECUCIÓN
PRESUPUESTAL DE LOS
RECURSOS ASIGNADOS PARA
LA EJECUCIÓN DEL PRESENTE
PROYECTO

	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	AFECTACIÓN GARANTÍA DE
CALIDAD Y CORRECTO
FUNCIONAMIENTO DE LOS
BIENES
	SUSPENSIÓN TEMPORAL DEL
CONTRATO
	AFECTACIÓN GARANTÍA DE
CALIDAD Y CORRECTO
FUNCIONAMIENTO DE LOS
BIENES
	NO EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	NO EJECUCIÓN DEL CONTRATO

	PROBABILIDAD
	VALORACIÓN Y CATEGORÍA
	3
	2
	1
	1
	1

	
	
	POSIBLE
	IMPROBABLE
	RARO
	RARO
	RARO

	IMPACTO
	CALIFICACIÓN CUALITATIVA
	PERTURBA LA EJECUCIÓN
DEL CONTRATO DE MANERA
GRAVE IMPOSIBILITANDO LA
CONSECUCIÓN DEL
OBJETO A CONTRATAR
	AFECTA LA EJECUCIÓN DEL
CONTRATO SIN ALTERAR EL
BENEFICIO PARA LAS PARTES
	PERTURBA LA EJECUCIÓN
DEL CONTRATO DE
MANERA GRAVE
IMPOSIBILITANDO LA
CONSECUCIÓN DEL
OBJETO A CONTRATAR
	PERTURBA LA EJECUCIÓN DEL
CONTRATO DE MANERA GRAVE
IMPOSIBILITANDO LA
CONSECUCIÓN DEL OBJETO A
CONTRATAR
	PERTURBA LA EJECUCIÓN DEL
CONTRATO DE MANERA GRAVE
IMPOSIBILITANDO LA
CONSECUCIÓN DEL OBJETO A
CONTRATAR

	
	CALIFICACIÓN CUANTITATIVA
	IMPACTO SOBRE EL VALOR
DEL CONTRATO DE MAS
DEL 30%
	GENERA UN IMPACTO SOBRE
EL VALOR DEL CONTRATO
ENTRE EL 5% Y EL 15%
	IMPACTO SOBRE EL VALOR
DEL CONTRATO DE MAS
DEL 30%
	IMPACTO SOBRE EL VALOR DEL
CONTRATO DE MÁS DEL 30%
	IMPACTO SOBRE EL VALOR DEL CONTRATO DE MÁS DEL 30%

	
	VALORACIÓN Y CATEGORÍA
	5
	3
	5
	5
	5

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	8
	5
	6
	6
	6

	CATEGORÍA
	RIEGO EXTREMO
	RIESGO MEDIO
	RIESGO ALTO
	RIESGO ALTO
	RIESGO ALTO

	¿A QUIÉN SE LE ASIGNA?
	100% CONTRATISTA
	100% CONTRATISTA
	100% CONTRATISTA
	100% CONTRATANTE
	100% CONTRATANTE

	TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS
	INSPECCIONAR DE FORMA
MINUCIOSA LOS BIENES Y
COMPROBAR SU
FUNCIONAMIENTO AL
MOMENTO DE LA ENTREGA
	MONITOREAR LA EJECUCIÓN
DEL CONTRATO CON EL FIN DE
IDENTIFICAR POSIBLES
AFECTACIONES A ESTA Y LAS
ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN
	ESTABLECER EN LAS
FICHAS TÉCNICAS
CARACTERÍSTICAS
ESPECÍFICAS QUE
PERMITAN DETERMINAR LA
ADECUADA CALIDAD
	VERIFICACIÓN EXPEDICIÓN
DEL CERTIFICADO DE
DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTAL POR UN
VALOR EQUIVALENTE A LA
NECESIDAD DE
	VERIFICAR QUE SE REALICE EL
REGISTRO PRESUPUESTAL EN CUANDO SE SUSCRIBA EL CONTRATO O CUALQUIER ADICIÓN AL MISMO

	IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO
	PROBABILIDAD
	1
	1
	1
	1
	1

	
	IMPACTO
	5
	3
	5
	5
	5

	
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	6
	4
	6
	6
	6

	
	CATEGORÍA
	RIESGO ALTO
	RIESGO BAJO
	RIESGO ALTO
	RIESGO ALTO
	RIESGO ALTO

	AFECTA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	SI
	SI
	SI
	SI
	SI

	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	SUPERVISOR
	SUPERVISOR
	GERENTE DE PROYECTOS
	GERENTE DE PROYECTOS
	GERENTE DE PROYECTOS

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL TRATAMIENTO
	CON LA SUSCRIPCIÓN EL CONTRATO
	CON LA SUSCRIPCIÓN EL CONTRATO

	CON EL INICIO DE LA ELABORACIÓN DE LA FICHA TÉCNICA
	CON LA ELABORACIÓN DEL PLAN DE COMPRAS
	CON LA RESOLUCIÓN DE APERTURA

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	CON EL ACTA DE RECIBO A SATISFACCIÓN
	CON EL ACTA DE RECIBO A SATISFACCIÓN
	CON EL ACTA DE RECIBO A SATISFACCIÓN
	CON EL ACTA DE LIQUIDACIÓN
	CON EL ACTA DE LIQUIDACIÓN

	MONITOREO Y REVISIÓN
	COMO SE REALIZA EL MONITOREO
	INFORME DE SUPERVISION
	INFORME DE SUPERVISION
	INFORME DE SUPERVISION
	INFORME GERENTE DE PROYECTOS
	INFORME GERENTE DE PROYECTOS

	PRIORIDAD ¿CUÁNDO?
	MENSUAL
	MENSUAL
	MENSUAL
	MENSUAL
	MENSUAL



RIESGOS ECONÓMICOS, FINANCIEROS Y DE ORGANIZACIÓN

	Nº
	1
	2
	3

	CLASE
	GENERAL
	GENERAL
	ESPECIFICO

	FUENTE
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO

	ETAPA
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN

	TIPO
	R. FINANCIERO
	R. ECONÓMICO
	R. ECONÓMICO

	DESCRIPCIÓN (que puede
pasar y como puede ocurrir)
	LOS EFECTOS FAVORABLES O DESFAVORABLES EN LA ALTERACIÓN DE LAS CONDICIONES DE FINANCIACIÓN QUE TOME EL CONTRATISTA PARA DAR CUMPLIMIENTO AL OBJETO CONTRACTUAL.
	LA INADECUADA PROYECCIÓN DE COSTOS ECONÓMICOS INCURRIDOS POR EL CONTRATISTA EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO AL MOMENTO DE PRESENTAR SU PROPUESTA ECONÓMICA A LA ADMINISTRACIÓN.
	PARA LOS CASOS EN QUE LOS CONTRATOS SE SUSCRIBAN EN MONEDA EXTRANJERA   Y DURANTE SU EJECUCIÓN SE PRESENTEN RETRASOS ATRIBUIBLES AL CONTRATISTA Y POR ÉSTA CAUSA SE EVIDENCIE UN DESFINANCIAMIENTO OCASIONADO POR UN INCREMENTO SUPERIOR AL PROYECTADO POR EL MDN  DE LA TASA DE CAMBIO  EN EL TIEMPO DEL RETRASO.

	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	QUE INCUMPLA CON EL CONTRATO
	QUE SOLICITE CAMBIAR SU PROPUESTA ECONÓMICA DURANTE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	DESFINANCIAMIENTO DEL CONTRATO

	PROBABILIDAD
	1
	1
	3

	
	
	
	

	IMPACTO
	5
	1
	3

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	6
	2
	6

	CATEGORÍA
	RIESGO ALTO
	RIESGO BAJO
	RIESGO ALTO

	¿A QUIEN SE LE AGINA?
	100% AL CONTRATISTA
	100% CONTRATISTA
	100% CONTRATISTA

	TRATAMIENTO / CONTROLES
A SER IMPLEMENTADOS
	LA ADMINISTRACIÓN EXIGE INDICADORES FINANCIEROS ACORDES AL PROCESO CONTRACTUAL
	DEBIDO PROCESO
	DEBIDO PROCESO

	IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
	PROBABILIDAD
	1
	1
	1

	
	IMPACTO
	1
	1
	1

	
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	2
	2
	2

	
	CATEGORÍA
	RIESGO BAJO
	RIESGO BAJO
	RIESGO BAJO

	¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	SI
	SI
	SI

	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	GERENTE DEL PROYECTO
	GERENTE DEL PROYECTO / COMITÉ DE ADQUISICIONES
	GERENTE DEL PROYECTO / COMITÉ DE ADQUISICIONES

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL TRATAMIENTO
	PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO
	UNA VEZ SE CONOCE EL INCUMPLIMIENTO POR PARTE DEL CONTRATISTA O EL SUPERVISOR DEL CONTRATO
	UNA VEZ SE CONOCE EL INCUMPLIMIENTO POR PARTE DEL CONTRATISTA O EL SUPERVISOR DEL CONTRATO

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	CON LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA DE RECIBO DE SATISFACCIÓN
	CON EL ACTA DE ENTREGA A SATISFACCIÓN O EL ACTA DE LIQUIDACIÓN
	CON EL ACTA DE ENTREGA A SATISFACCIÓN O EL ACTA DE LIQUIDACIÓN

	MONITOREO Y REVISIÓN
	¿COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	CON LA EXPEDICIÓN POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO DE LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN Y VERIFICANDO CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN
	CON LA EXPEDICIÓN POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO DE LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN Y VERIFICANDO CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN
	CON LA EXPEDICIÓN POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO DE LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN Y VERIFICANDO CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN

	
	PERIODICIDAD ¿CUÁNDO?
	MENSUALES / COMO INDIQUE CRONOGRAMA
	MENSUALES / COMO INDIQUE CRONOGRAMA
	MENSUALES / COMO INDIQUE CRONOGRAMA



RIESGOS TÉCNICOS

	Nº
	1
	2

	CLASE
	GENERAL
	GENERAL

	FUENTE
	INTERNO
	INTERNO

	ETAPA
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN

	TIPO
	OPERACIONAL
	OPERACIONAL

	DESCRIPCIÓN
	LA NO DETECCIÓN DE ALGÚN DEFECTO DE
LOS BIENES A ENTREGAR
	INCUMPLIMIENTO EN LA ENTREGA

	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	INCUMPLIMIENTO AL OBJETO
CONTRACTUAL, NECESIDAD DE LA ENTIDAD
Y ESPECIFICACIÓN TÉCNICA
	INCUMPLIMIENTO EN LA ENTREGA DEL

OBJETO CONTRACTUAL

	PROBABILIDAD
	2
	2

	IMPACTO
	4
	5

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	6
	7

	CATEGORIA
	RIESGO ALTO
	RIESGO ALTO

	¿A QUIEN SE LE ASIGNA?
	CONTRATISTA Y LA ASEGURADORA
	CONTRATISTA Y LA ASEGURADORA

	TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS
	SEGUIMIENTO EN LA EJECUCIÓN – CONTROL
POR PARTE DEL SUPERVISOR
	SEGUIMIENTO EN LA EJECUCIÓN – CONTROL
POR PARTE DEL SUPERVISOR

	IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
	PROBABILIDAD
	1
	1

	
	IMPACTO
	1
	1

	
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	2
	2

	
	CATEGORÍA
	RIESGO BAJO
	RIESGO BAJO

	¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	SI
	SI

	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	SUPERVISOR DEL CONTRATO
	SUPERVISOR DEL CONTRATO

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL TRATAMIENTO
	UNA VEZ SE IDENTIFIQUE
	UNA VEZ SE IDENTIFIQUE

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	DURANTE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	DURANTE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO

	MONITOREO Y REVISIÓN
	¿COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	CON LA EXPEDICIÓN DE LOS INFORMES DE
SUPERVISIÓN
	CON LA EXPEDICIÓN DE LOS INFORMES DE
SUPERVISIÓN

	
	PERIODICIDAD ¿CUÁNDO?
	MENSUAL
	MENSUAL



El día señalado en el cronograma de actividades siempre y cuando aplique para el presente proceso de selección, se llevará a cabo la audiencia a la que se refiere el artículo 30 de la Ley 80 de 1993, el artículo 4 de la Ley 1150 de 2007, el artículo 220 del Decreto ley 019 de 2012 y el artículo 2.2.1.1.2.1.3.del Decreto 1082 de 2015. Como consecuencia de las observaciones realizadas por los interesados, el Comité, se pronunciará sobre la pertinencia o no de las mismas y establecerá la estimación, tipificación y asignación definitiva de los Riesgos involucrados en el presente proceso de contratación.

Vencido el plazo para discutir y revisar los riesgos identificados, si se presenta alguna observación adicional, la misma sólo será estudiada y tenida en cuenta por parte del MINISTERIO DE DEFENSA - EJERCITO NACIONA – LICEOS DEL EJÉRCITO únicamente si diere lugar a modificar el pliego de condiciones mediante adenda.

El CONTRATISTA deberá mantener vigente las garantías, amparos y pólizas a que se refiere esta cláusula y serán de su cargo el pago de todas las primas y demás erogaciones de constitución, mantenimiento y restablecimiento inmediato de su monto, cada vez que se disminuya o agote por razón de las sanciones que se impongan. 
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