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El articulo 2° de la Constitucion Polltica de Colombia, senala que son fines esenciales del Estado, “-...servir 
a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y 
deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan 
y en la vida economica, poiitica, administrativa y cultural de la Nacidn; defender la independencia nacional, 
mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia paclfica y la vigencia de un orden justo. En 
consonancia con ei articulo 209 superior que advierte que la furicion administrativa esta al servicio de los 
intereses generales y que "Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el 
adecuado cumplimiento de los fines del Estado. ”

i
Aunado a esto, recordemos qu6 el paragrafo 2 del articulo 339 de la Constitucion Poiitica determina que las 
entidades territoriales elaboraran y adoptaran de manera concertada entre ellas y el gobierno Nacional, 
planes de desarrollo con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos y el desempeno adecuado de 
las funciones que les hayan sido asignadas por la Constitucion y la Ley.

i

De confbrmidad con los lineamientos previstos en el numeral ? de articulo 25 de la Ley 80 de 1993', articulo 
87 de la Ley 1474 de 2011, el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 1 
del Decreto 399 de 2021 y demas normas que modifiquen, reglanjienten 0 sustituyan, se procede a realizar 
el analisis de conveniencia y oportunidad para establecer la necesidad y oportunidad de realizar la presente 
contratacidn. A su vez el Decreto 1082 de 2015 en su articulo 2.2.1.1.2.1.1, modificado por el articulo 1 del 
Decreto 399 de 2021 senala que los estudios y documentos previos son el soporte para elaborar el proyecto 
de pliegos, los pliegos de condiciones, y el contrato, igualmente establece los elementos que debe contener 
los estudios y documentos previos.

Dando cumplimiento a Io determinado en el Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 modificado por 
el articulo 1" del Decreto 399 de 2021, se procede a realizar el estudio y documentos previos que debe 
contener el contrato a suscribir, en este caso se pretende contratar el objeto relacionado a “PRESTAR LOS 
SERVICIOS PROFESIONALES COMO MONITOR PARA EL DESARROLLO DE CLASES GRUPALES 
MUSICALIZADAS EN EL PROGRAMA RECREODEPORTIVO |DE LA OFICINA DEPORTE SOCIAL Y 
COMUNITARIO “RECREATE EN SANTANDER”, el cualtendra compminimo, losdiversoselementos, previas 
las siguientes consideraciones:

_____________________ 1

I CONVOCATORIA A LAS VEEQURlAS

Las veedurias ciudadanas, establecidas de conformidad con la Ley, podran desarrollar su actividad durante 
la etapa p’recontractual, contractual y postcontractual de Ips procesos de contratacion, haciendo 
recomendaciones escritas y oportunas ante EL INDERSANTANDER y ante los organismos de control del 
Estado, para buscar la eficiencia institucional y la probidad en la actuacion de los funcionarios publicos. Asi 
mismo, pod an intervenir en todas las audiencias que se realicen durante el proceso.

De acuerdo con Io anterior esta entidad se permite convocar a las veedurias ciudadanas para efectos del 
correspondiente control de la gestion contractual que se ha iniciado para la contratacion del siguiente objeto: 
“PRESTAR | LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO MONITOR PARA EL DESARROLLO DE 
CLASES GRUPALES MUSICALIZADAS EN EL PROGRAMA RECREODEPORTIVO DE LA OFICINA DEPORTE 
SOCIAL Y COMUNITARIO “RECREATE EN SANTANDER” Lo anterior en cumplimiento al articulo 66 de la Ley 
80 de 1993v Ley 850 de 2003.
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El institute departamental de recreacion y deportes- INDERSAfc TANDER, esta al servicio de los interns 
generales de los habitantes del departamento de Santander, y se d ssarrolla con fundamento en los principios 
de igualdad, imparcialidad, buena fe, eficacia, eficiencia, economla, celeridad, responsabilidad, 
transparencia, publicidad, contradiccion, polivalencia e interdisciplinariedad, Io anterior sin perjuicio de la 
aplicacidn de los demas principios generales y especiales que rigen la actividad de la administracion publica, 
de los servicios pijblicos y en cumplimiento a Io dispuesto en las normas vigentes sobre contratacion estatal.

t

El INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORT ES "INDERSANTANDER" es una entidad 
descentralizada del orden Departamental, la cual tiene como misjon la promocion y fomento de la cultura 
fisica y el desarrollo deportivo a nivel recreative, formative y competitive, como elementos esenciales del 
desarrollo social, para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los S'antandereanos, a traves de 
una gestion transparente, eficaz, eficiente; articulada con la cominidad y demas entes institucionales, con 
un recurso humano comprometido e identificado con la institucidn,

En cumplimiento del anterior precepto constitucional, el Institute I Jepartamental de Recreacion y Deporte - 
INDERSANTANDER, en el plan de desarrollo departamental para el periodo 2024-2027, denominado "ES 
TIEMPO DE SANTANDER", contempla tres (03) ejes estratdgicos con un total de 17 sectores, siendo el 
sector N.ff ES TIEMPO DEL DEPORTE Y LA RECREACION, el Objetivo Sectorial: Generar en la poblacion 
santandereana un desarrollo integral por medio de la formacion deportiva en las etapas de iniciacidn o 
introduccidrr, fundamental o basica, especializacidn y alto rendimiento, inculcando habitos de salud corporal 
y mental, promoviendo la cultura deportiva que garantice el efectivo uso del tiempo libre y fomentando valores 
como el tratiajo en equipo, la discipline, el respeto, la superacion personal, la honestidad, la responsabilidad, 
la tolerancic, promoviendo la competencia deportiva y el sentido de pertenencia al departamento. Aunado a 
ello, se con empla. META DE RESULTADO: Mantener el numero anual de beneficiaries de los Programas 
de Deporte Social Comunitario. Nombre del Programa y codigo del Plan de Desarrollo Departamental: 
Fomento a la recreacidn, la actividad fisica y el deporte, Meta de Producto del Plan de Desarrollo 
Departamer tai: Servicio de promocion de la actividad fisica, la rec eacion y el deporte a traves de programas 
recreativos'deportivos para la poblacidn del departamento de Santander con un enfoque multicultural e 
intersectorial.
El proyecto- "RECREATE EN LA VILLA EN SANTANDER" tiene como objetivo principal onentar fisica y 
deportivamunte a las personas que realizan actividad fisica y deportiva en departamento de Santander. Para 
lograr este objetivo, es necesario contratar un grupo de profeisionales, tecnicos, tecnologos, auxiliares 
administratiVos y logisticos que apoyen en la planificacion, ejecucidn y evaluacidn del proyecto.
La necesidad de contratar un grupo de profesionales se justifica por las siguientes razones:
1. Falta delorientacion fisica y deportiva. Actualmente las perso las que realizan actividad fisica, mental y 
deportiva en el departamento de Santander.
2. Necesidad de planificacion y ejecucion. El proyecto requiere ur a planificacion y ejecucidn cuidadosa para 
asegurar si exito y sostenibilidad.
3. Necesidad de apoyo administrative y Ibgistico. El proyecto recuiere apoyo administrative y logistico para 
garantizar su funcionamiento eficiente y efectivo.
Ahora bien’ el programa tiene como objetivo especlfico la orientacion tecnica que guia la practica de la 
actividad fisica y deportiva de las personas vinculadas al mismo.
La poblacion objetivo del proyecto son las personas que realizan actividad fisica y deportiva en el 
departamento de Santander, principalmente entre 16 y 35 anos, £ unque tambien se incluyen categorias para 
menores (14-16 anos) y mayores (35+).
El analisisidel entomo muestra que Santander es un Departamento con una poblacion diversa, con una 
cultura ricaen actividades deportivas y recreativas, y con un fuerte sentido de comunidad y participacion. Sin 
embargo, tambien se identifican desafios como la falta de accesq a programas recreativos organizados para 
comunidadesvulnerablesy sectores con bajos recursos. j
En conclusion, la contratacion de un grupo de profesionales, tecnicos, tecnologos, auxiliares admimstrativos 
y logisticos, monitores, es fundamental para el desarrollo del proyecto "Recrea en Santander". Esto permitira
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garantizar la orientacion fecnica adecuada, la planificacibn, la ejecucidn efectiva, el apoyo administrative y 
logistico necesario para el exite y la sostenibilidad del proyecto.
La inclusidn de un monitor de actividad fisica dentro del proyecto Recreate en Santander" es fundamental 
para garantizar la calidad y seguridad de las actividades flsicas y deportivas que se realizan, dentro de las 
cuales se destacan; Un monitor de actividad fisica puede identificar y mitigar riesgos potenciales que puedan 
causar lesiones a los participantes.

Esto incluye la supervisidn de la pr&ctica de actividades fisicasj y deportivas, la deteccidn de posibles 
peligros y la’toma de medidas preventivas. Asi mismo, puede proporcionar orientacibn y supervision a los 
participantes, asegurando que realicen las actividades fisicas y deportivas de manera segura y efectiva. Esto 
incluye la ensenanza de thcnicas adecuadas, la correccibn de errores y la motivacibn para mejorar el 
rendimiento.;

Este profesional puede evaluar y seguir el progreso de los participantes, identificando areas de mejora y 

condicibn fisica, la tecnica y la motivacibn. Un monitor de actividad fisica puede fomentar la participacibn y 
su edad, genera, capacidad 

o condicibn fisica. Esto incluye la'adaptacibnde las actividades fisicas y deportivas para satisfacer las 
necesidades individuates y la promocibn de un ambiente de respeto y apoyo mutuo. Un monitor de 
actividad fisica puede asegurar que las actividades fisicas y deportivas se realicen de acuerdo con las 
normas y reculaciones establecidas, incluyendo las normas de seguridad y las regulaciones de salud publica 

1 i

ajustando las actividades fisicas y deportivas segun sea necesario. Esto incluye laevaluacibn de la

la inclusibn de todos los participantes, independientemente de

necesidades individuates y la promocibn de un ambiente de respeto y apoyo mutuo. Un monitor de

normas y reculaciones establecidas, incluyendo las normas de seguridad y las regulaciones de salud publica 
1 I

En este ortfen de ideas, se considera necesario y oportuno adelantar proceso contractual cuyo

DE LA OFICINA DEPORTE SOCIAL Y COMUNITARIO “RECREATE EN SANTANDER ” debido a que, 
dentro de la nbmina de personal de institute, la misma es insuficiehte para que lleve a cabo las obligaciones 
determinadas en relacibn con el presente objeto contractual. |

Lo anterior dentro del marco del proyecto “APOYO PARA LA ORGANIZACldN DEL PROGRAMA 
RECREATE EN LA VILLA EN SANTANDER" Cbdigo INTERNO: 20260680004 y su certificado del area de 
planeacibn 004 del INDERSANTANDER

A partir de este marco constitucional y legal, el Institute De lartamental de Recreacibn y Deporte - 
INDERSANTANDER, como ente rector de la politica deportiva del departamento, reconoce la necesidad de 
adelantar un proceso precontractual que permita el cumplimiento del objeto propuesto a travhs de la 
contratacibn de una persona natural y/o juridica, con idoneidad y experiencia en el objeto propuesto conforme 
a lo que se!refiera en los estudios previos.

clasificaci6n segun el catalogo DE BIENES Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS, 
c6digo unspsc.

De acuerdo con los Cddigos Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) 
proporcionados por Colombia Compra Eficiente, los productos del presente estudio se pueden ubicar en.

_________ Cbdigos UNSPSC I 
Segmentos | Familia
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descripciOn del objeto a contratarII.

2.1. OBJETO CONTRACTUAL:

El contratistc

2.3 OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA:

i

i

Servicios 
de 
rpcursos 
humanos

Servicios 
de 
-personal 
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Para la debida ejecucion del objeto contractual, EL CONTRATISTA cumplira las siguientes obligaciones:
I

1. Cumplir de manera idonea con el objeto del presente contrato.
2. Obrar con lealtad y buena fe en el desarrollo de este contrato.
3. El contratista dispondra del tiempo que requiera para el cumplimiento del objeto del contrato, sin que 

medie ningun tipo de subordinacion o exigencia de cumplimiento de horario, y las solicitudes impartidas 
por el supervisor del contrato seran entendidas como requerimientos propios para el cumplimiento del 
objeto del contrato.

1. Ejecucion Tecnica y Especialidad (Aerobicos y Rumba terapia)
* Planificar, estructurar y dirigir las sesiones de clases grupales musicalizadas, enfocadas especlficamente en las 
modalidades de aerdbicos, rumba terapia y demas tendencias de actividad flsica musicalizada que requiera el 
programs.
* Disenar ses ones de clase dinamicas, seguras e inclusivas, adaptando la intensidad y la metodologla coreografica 
segun las capacidades y el perfil de la poblacion impactada (ninos, jbvenes, adultos o personas mayores).
* Fomentar a traves de las clases musicalizadas la adopcion de habitos y estilos de vida saludable, la integracion social
y el bienestar mental de las comunidades beneficiarias. j
2. Cobertura Territorial y Logistica
* Garantizar la cobertura y atencion de minimo dos (2) municipios del departamento de Santander, de acuerdo con la 
asignacion y priorizacibn territorial definida por el supervisor del contrato1 y el coordinador del programa.
* Coordinar con las autoridades locales, enlaces de deportes o lideres comunitarios de los municipios asignados, la 
gestibn de los espacios fisicos (parques, coliseos, salones comunales) y las condiciones log isticas necesarias (puntos 
de energia, sbnido, tarimas si aplica) para el desarrollo seguro de las jorhadas.
3. Control Opkrativo y Reportes Semanales
* Asistir y participar activamente en las reuniones semanales de seguimiento convocadas por la coordinacibn del 
programa, con el fin de evaluar el avance de los cronogramas en los dos municipios asignados.
* Diligenciar cd manera estricta y oportuna los formatos tecnicos, planillas de asistencia de beneficiarios, planes de 
clase y bases de datos suministrados por la coordinacibn del programa.1
* Entregar al coordinador del programa los soportes thcnicos de campo debidamente diligenciados y firmados, 
garantizando] la veractdad de la informacibn del impacto en territorio. j
* Reportar de forma inmediata al coordinador y al supervisor cualquier novedad, eventualidad o alteration que impida 
la normal ejecucibn de las clases en los municipios a su cargo.

i i

“PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO MONITOR PARA EL DESARROLLO DE 
CLASES GRUPALES MUSICALIZADAS EN EL PROGRAMA RECREODEPORTIVO DE LA OFICINA DEPORTE 
SOCIAL Y COMUNITARIO “RECREATE EN SANTANDER”
2.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS - ALCANCE CONTRACTUAL:

i
en desarrollo del objeto.contractual debe cumplir coalas siguientes actividades:

i
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5.

6.

7.

8.

9.

2.4 OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATANTE:

En virtud de present© contrato EL INDERSANTANDER se obliga a:

7.

8.

1.
2.
3.
4.

5.
6.
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Expedirel registro presupuestal.
SusCribir el acta de inicio, una vez cumplidos los requisites de perfeccionamiento y ejecucion. 
Propbrcionar la informacion para la debida y oportuna suscripcidn del contrato.
Comunicar al CONTRATISTA por escrito con la debida oportunidad las observaciones sobre la 
ejecucidn del contrato, |
Exigir al contratista la ejecucion iddnea y oportuna del obje(to contratado.
Pagar oportunamente al contratista Io valores que se estatjlecen en el presente contrato, previa 
presentacibn correcta por parte del contratista de los docuipentos requeridos.
Acudir ante las autoridades para obtener la proteccibn de los derechos derivados del presente 
contrato y sancibn para quien los vulnere.
Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias, 
para Io cual la supervisibn dara aviso oportuno al INDERSANTANDER sobre la ocurrencia de los 
hechos constitutivos de mora o incumplimiento. I

IX INDER
I U Santander

I
I

No acceder a amenazas o a peticiones de quienes actuen por fuera de la Ley con el fin de obligarlo a 
hacerjU omitir algun acto o hecho informando inmediatanente a la Entidad y demas autoridades 
competentes cuando se presenten peticiones o amenazas.
Realizar el pago de la seguridad social en el porcentaje establecido por las normas vigentes, en 
proporcibn directa con los honorarios mensualmente percibi fos.
Afiliarse a la ARL de conformidad con el numeral del ordinal a), articulo 2 de la Ley 1562 de 2012. Nota: 
Los trabajadores independientes que laboren en actividades catalogadas por el Ministerio de Trabajo 
como de alto riesgo, el pago de esta afiliacibn sera por cuenta del contratante. (Articulo 2 ordinal a), 
numeral 5). |
El Contratista debe cumplir con el registro de informacion y documentos en el Sistema de Informacion 
y Gestibn del Empleo Publico, SIGEP, si hay lugar a ello.
Entregar al supervisor los documentos elaborados en cumplimiento de las obligaciones contractuales 
y archivos a su cargo, organizados, rotulados y almacenadqs, atendiendo los estbndares y directrices 
de gestibn documental, sin que ello implique exoneracibn ce la responsabilidad a que haya lugar en 
caso de irregularidades. (Articulo 15 de la Ley 594 de 2000)
Presentar al supervisor del contrato, un informe mensual sobre las actividades realizadas durante la 
ejecucion del mismo. |

10. Responder ante las autoridades competentes por los actos In omisiones que ejecute en desarrollo del
contrato, cuando con ellos se cause perjuicio a la administracibn o a terceros, en los terminos del 
articulo 52 de la Ley 80 de 1993. |

11. Cumplir con las normas del sistema de gestibn, salud y seguridad en el trabajo.
12. Asistir a la induccibn y reportar a tiempo los incidentes y accidentes de trabajo a la ARL y a la entidad.
13. Cumplir con los parbmetros de confidencialidad que la prestacibn del servicio requiera con el fin de dar

pleno cumplimiento con el objeto contractual. |
14. Responder por todos y cada uno de los implementos y equipos que se le han puesto a disposicibn para 

la prestacibn de servicios realizados, por Io que los mismos quedaran a cargo del coordinador, 
administrador o contratista y este respondera con ellos, autorizando que el valor del mismo sea 
descohtado automaticamente de los honorarios pactados en caso de perdida o extravio injustificado, 
de acuerdo con el deber de cuidado y diligencia inmerso en 9l contrato.

15. Responder por el buen uso de la informacion entregada.
16. Cumplir con el objeto del contrato con plena autonomia tecnica y administrativa y bajo su propia 

responsabilidad, por Io tanto, no existe ni existira ningun tipo de subordinacibn, ni vinculo laboral alguno 
def contratista con el Indersantander.



2.5.1.

dias contados a partir de la suscripcion

Servicios asciende a la suma de

2.5.4. LUGAR DE EJECUClON:

ESTUDIOS DEL SECTORI III.

ESTUDIO DEL SECTOR:3.

2.5 INFORMACI6N GENERAL DEL CONTRATO A SUSCRIBIR: 
i

DURACION:

El artlculo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber de las Entidades Estatales de analizar 
el sector relative al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, 
organizacional, tecnica y de analisis de Riesgo.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para el ultimo pago se requiere acta de terminacion, de conformidad con el 
artlculo 217 del Decreto 019 de 2012.

El plazo de ejecucidn sera de cuatro (4) meses y diez (1O) 
del acta de inicio.

El valor TOTAL del presente Contrato de Prestacion de
DIECISEIS MILLONES CUATROCIENTOS sesenta y seis mil sesenta y seis mil seiscientos sesenta 
M/CTE ($16,466,667)
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PARAGRAFO PRIMERO: Para proceder al pago EL CONTRATISIA debe presentar el informe mensual de 
las actividades desarrolladas, Copia de la planilia de pago del aporte de pagos al Sistema de Seguridad 
Social (salud pension- ARL).

NOTA: La Entidad realiza el analisis del sector de conformidad con os lineamientos establecidos en la Guia 
para la Elabdracidn de Estudios de Sector (G-EES Version: V2 Fecha: 15/08/2025), tomando como 
fundamento los datos m£s RECIENTES publicados por las Entidades oficiales competentes para la materia.

I

Para los efectos legales el valor total del presente Contrato asciende a la suma de 
DIECISEIS MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL SESENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA 
M/CTE ($16,466,667) que se cancelara al CONTRATISTA, en PAGOS MENSUALES Y/O POR FRACClON 
DE MES, por'valor de TRES MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($3,800,000) mensuales y un ultimo 
pago por UN MILLON DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS 
($1,266,667)

9. Adelantar las acciones conducentes a obtener la indemnizacion de los danos que surjan en 
desarrollo de la presente contratacidn.

10. Repetir contra los servidores publicos, el contratista o terceros, por indemnizaciones que deba 
pagar, como consecuencia de la presente contratacion.

En la Unidad Deportiva Alfonso Lopez Cra 3Q No. 14-45 Bucaramgnga, Santander y/o donde se requiera por 
parte del supervisor.

2.5.2. VALOR TOTAL DEL CONTRATO:

2.5.3. FORMA DE PAGO:



3.1. PERSPECTIVA LEGAL:

3.2. PERSPECTIVA COMERCIAL, ORGANIZACIONAL Y TE CNICA:
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❖ MODALIDAD: Contratacion Directa / Causal: Contrato de prestacidn de servicios profesional y de 
apoyo a la gestion.

El INDERSANTANDER. ha encontrado que en el sector se ofrecen servicios de apoyo a la gestion y /o 
profesionales tanto por personas naturales como por personas jir dicas y, en los dos casos, cuentan con la 
organizacion y la formacion que les permite desarrollar sus actividades. Dentro de las distintas alternativas 
que se presentan en el INDERSANTANDER, considera que Io mas conveniente es contratar a una persona 
natural y/o jurldica que preste los servicios de apoyo a la gestion y^ profesionales en el INDERSANTANDER, 
en el proceso mencionado.

CLASES GRUPALES 
LA OFICINA DEPORTE

De acuerdo con la necesidad descrita, el objeto contractual y el alcance del mismo los servicios que requiere 
contratar el Municipio en este caso, corresponde a de servicios profesionales. Los cuales se en marcan 
dentro de que la ley, el reglamento y la jurisprudencia define como servicios profesionales.
El Contrato|de Prestacion de Servicios Io define el numeral :3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 
(Estatuto de Contratacidn Estatal) como a continuacidn se transcribe:

“Articulo 32. De los contratos estatales. Son contratos estatales todos los actos juridicos 
generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el presente estatuto, 
previstos en el derecho privado o en disposiciones especia/es, o derivados del ejercicio de la 
autonomla de la voluntad, asi como los que, a titulo enun'ciativo, se definen a continuacion: 
(■■■) !

Son contratos de prestacibn de servicios los que celebrep las entidades estatales para desarrollar 
actividades relacionadas con la administration o funtionamiento de la entidad. Estos contratos 
solo podrbn celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con 
personal de planta o requieran conocimientos especializados.
En ningun caso estos contratos generan relation laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por 
el termino estrictamente indispensable.” (Enfasis propio;.

La prestacidn de Servicios de apoyo a la gestion y/o profesionaes por parte de una persona natural y/o 
juridica le permitira al INDERSANTANDER, contar con un acom'panamiento personal y/o profesional con 
criterios uniformes que le permita cumplir de mejor forma sus cometidos.

i

Atendiendo :os lineamientos y recomendaciones de la Agenda Nacional para la Contratacion Publica - 
Colombia Compra Eficiente en la Guta para la Elaboracion de Estudios de Sector (G-EES Version: V2 
Pecha: 15/08/2025), se realiza el presente analisis teniendo en cuenta el objeto del Proceso de Contratacion, 
particularmente las condiciones del contrato, como los plazos y forinas de entrega y de pago. Por tanto, para 
el siguiente presente analisis se tuvo en cuenta los siguientes asplectos.

Una vez reVisado el plan de Adquisictones de la entidad, se pudo establecer que para la vigencia 2026 se 
encuentra registrado el servicio que se pretende contratar, tai y como consta en la certificacion adjunta al 
presente es udio.

Para el ano 2026 el Institute Departamental de Recreacion y deportes - INDERSANTANDER contempla en 
su plan anual de adquisiciones la ejecucion del siguiente procesc contractual.

❖ OBJETO DEL CONTRATO: “PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO MONITOR PARA 
EL DESARROLLO DE CLASES GRUPALES MUSICALIZADAS EN EL PROGRAMA 
RECREODEPORTIVO DE LA OFICINA DEPORTE SOCIAL Y COMUNITARIO “RECREATE 
EN SANTANDER”



Pdgina Regina 8 de 27

esa razdn se afirma que el Contrato de Prestacidn de Servicios se caracteriza per:

(iii)

3.3. PERSPECTIVA FINANCIERA:

Comtniai

Turittico

Santtarto

Stiuathn

Rnandam

AtMnMracifin

ACIIVtOADES RELACIONADAS

Dentro del sector de servicios en Colombia se tienen como principales productos/servicios:
<• Publicidad
❖ Actividades profesionales cientif icas y tecnicas
❖ Cinematogr^ficas y programas de television
❖ Educacidn superior privada
❖ Desarrollo de sistemas inform£ticos y analisis de datos ;

SECTOR 
PARCIAL

SECTOR O£ 
OCUPACtON

(i)
(ii)

INDER
Santander
bhOOMftaM

TERCtARJO- 
Swvfcfcw
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Oe Sdud o Sanidad, osle sector salal penenece tanto al sector printrtS, 
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Ptefca o Privada,
Process mutidirectional mediants el cutoae transmiton conodmienioe. valora*. 
oostombres y formas de actuar.________________________________________
ActMdades rataefonadas para el intorcambio de disfintta bianea de capital antra 
indMttooa. ampresas o ECados_______________________________________
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la independencia del contratista, quien no esta subordinado a la Administracidn
el car^cter exceptional, pues parte de la base que la entidad no cuenta con los conocimientos 
especificos del contratista; y
es de caracter temporal, en la medida en que se justifica para ejecutar el objeto contractual 
convenido, y una vez agotado, este llamado a terminate.

Al respecto, el Consejo de Estado serialo Io siguiente sobre el Contrato de Prestacidn de Servicios:

El contrato por celebrar demanda la prestacidn de un servicio del sector terciario o sector servicios, que 
correspondea todas aquellas actividades de prestacidn de servicios profesionales y tecnicas, pero que son 
necesarias p’ara el funcionamiento de la economia, tai como se puede observar en la siguiente tabla.

En ese orden de ideas, el Contrato de Prestacidn de Servicios implica la vinculacidn de personas naturales 
o juridicas particulares para el desarrollo y ejecucidn de activ dades relacionadas el funcionamiento y 
actividades a cargo de la entidad publics contratante de manera autdnoma y exceptional, porque, en 
principio, exige una experiencia y conocimiento especializado con el que no cuenta la Administration. Por

"Contrato de prestacidn de servicios profesionales.
Su cbjeto estt determinado por el desarrollo de actividades identificables e intangibles que impliquen 
el desempefio de un esfuerzo o actividad, tendiente a 'satisfacer necesidades de las entidades 
estatales en Io relacionado con la gestidn administrativa o funcionamiento que ellas requieran, bien 
sea acompahandolas, apoydndolas o soportandolas, con conocimientos especializados siempre y 
cuando dichos objetos estdn encomendados a personas consideradas legalmente como 
profesionales. Se caracteriza por demandar un conocimiento intelectivo cualificado: el saber 
profesional. |
Dentro de su objeto contractual pueden tener lugar actividades operativas, logisticas o asistenciales, 
sierkpre que satisfaga los requisitos antes mencionados 'y sea acorde con las necesidades de la 
Administracidn y el principio de planeacidn”.



servicios a edifictos

❖

❖

3.4. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR SERVICIOS
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❖
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❖
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❖

❖ 
❖
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De acuerdo con Io anterior, la dinamica del sector servicios en Co ombia es analizada por el Departamento 
Administrative Nacional de Estadistica (DANE) a traves de la Encuesta mensual de servicios (EMS).

i

industrias audiovisuales o de imagen y sonido (industria musical, industria cinematografica y 
ncluye, con las artes graficas, entre los
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Sector terciario o sector de servicios:
Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercanc a en si, pero que son necesarias para el 
funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, 
el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, les servicios de educacidn, los servicios 
profesionales, el Gobierno, etc.

El sector de servicios economicos o sector terciario se compone de areas de la economia tales como:
Comercio (mayorista, minorista, franquicias) j
Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros me cados de valores)
Servicios personales, los mas importantes de los cuales s^n los que se identifican con el estado de 
bienestar (especialmente educacibn, sanidad y atencion a la dependencia -servicios publicos, se 
presten por el Estado o por la iniciativa privada), pero tambihn otros (como las peluquerias).
Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestion y administracion de empresas (incluyendo 
el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y asesoramientos economico, juridico, tecnologico, 
de inversiones, etc.
Funcion publica, administracidn publica, actividades de representacion politica y de servicios a la 
com’unidad, como las actividades en torno a la seguridad y defensa (ejercito, policia, proteccion civil, 
bomberos, etc.) y las actividades en torno a la justicia (jueces, abogados, notarios, etc.) 
Hoteleria y las actividades en torno al turismo
Las actividades en torno al ocio, la culture, el deporte y los espectaculos, que incluyen las Hamadas

similares, como los videojuegos); la industria editorial se 
sectores industriales (es decir, en Bisector secundario).
Transporte y comunicacibn (segun se trasladen mercancias o informacibn).
Medios de comunicacibn, especialmente los medios ce comunicacibn de masas o sociales 
(periodismo escrito -prensa-, radio y televisibn).
Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia).
Otras aplicaciones de las tecnologias de la informacibn y la comunicacibn (TIC), especialmente la 
informatica e Internet.

Importancia del sector terciario (servicios):
El sector terciario se define como aquel en la que se presta un servicio de naturaleza intangible, en el cual 
prevalece como insumo, el conocimiento tbcnico del ser humano su capacidad de crear soluciones sin que 
necesariamente se cree un producto palpable, engloba las activ dades relacionadas con los servicios no 
productores transformadores de bienes materiales, genera servicios que se ofrecen para satisfacer las 
necesidades de cualquier poblacibn en el mundo.

Actividades ad m i nistrati vas y de apoyo de oficina y otras actividades 
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios | 
Restaurantes, catering y bares i
Actividades de programacibn y trasmisibn, agendas de nc-ticias 
Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento I
Correo y servicios de mensajeria 
Telecomunicaciones
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte 
Actividades de empleo, seguridad e investigacibn privada: 
Salud humana privada
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EVOLUCldN GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS3.4.1.
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Variacibn anual de los ingresos nominates y contribucidn por tipo de ingresos, segun subsector de 
servicios:

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacidn estadistica por medio de la cual el Departamento 
Administrative Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion de las variables principales del sector 
servicios para el analisis de su evolucibn en el corto plazo en los siguientes aspectos.
https.7/www!dane.qov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems

De acuerdo con el DANE, En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron 
variacidn positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024.

E'n octubre [de 2025; seis de lbs dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en el 
personal ocupado total, en comparacion con octubre de 2024.

En octubre de 2025,'trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en los 

ingresos totales, en comparacibn con octubre de 2024.
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Variacion anual de los salaries y contribucion portipo de contratacion, segiin subsector de servicios:

en los salaries, en
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Tabla 1. Variacidn anual de-los ingresos y contribucidn por tipo de ingresos, segiin subsector de 
servicios
Total nacional
Octibre 2025^/ octubre 2024
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En octubre de 2C25, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacibn positiva en el 
personal ocupado total, en comparacibn con octubre de 2024. ]

Tab'a 2. Variactdn anual del personal ocupado total y contribucidn por categorfa de contratacidn,

segiin subsector de servicios
Total nacional
Octubre 2025?/ octubre 2024 _________________ __________ ______________________

n 
I

I

Variacibn-anual-del personal ocupado total-y-contribucibn por tipo de contratacion, segiin subsector 
de servicios: i

il

En octubre de 2025, todos los subsectores de servicios preseri'.aron variacibn positiva 
comparacibn con octubre de 2024.
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un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mds contribuyen a la dindmica del valor agregado
son:

I

Producco Interne Bruto (PIB)

I
!
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Tabla 3. Variacidn anual de los salaries ycontribuddnpor categorla de contratacidn. segtin subsector 
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PARTICIPAClON DEL SUBSECTOR EN EL PIB NACIONAL Y

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo 
periodo de 2024.
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Tasas de crecimiento anual en volumen’ 
2022-1/2025'*-III

Las actividades econdmicas que mds contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
Administracidn publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn obligatoria; Educacion; 
Actividades de atencidn de la salud humana y de serv cios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 
puntos porcentuales a la variacidn anual).
Comercio al por mayor y al por menor; reparacidn de vehiculos automotores y motocicletas; 
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos 
porcentuales a la variacion anual).
Industrias manufactureras crece 4,1 % (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacidn anual).

I I
En Io corrido del ano 2025Pr, respecto al mismo periodo del ano anterior, el Producto Interno Bruto presenta

■ . ..  . , . '... ....... .

m tv
2022
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actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1%
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En noviembre de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,07%, la variacion ano corrido fue 4,82% y la anual 
5,30%.
En.noviembre.de 2025 Ia.variaci6n anual.del IPC fue 5,30%,.es.deck, 0,10 puntos porcentuales mayor que 
la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,20%.

VALOR AGIjlEGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS 
YTECNICAS:

❖ Conjercio al 'por ’mayor y al ’por 'menor; reparacidn de vehiculos automotores y motocicletas; 
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de i :omida crece 5,1 % (contribuye 1,0 puntos 
porcentuales a la variacibn anual).

❖ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn obligatoria; Educacion; 
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0;7 
puntos porcentuales a la variacion anual).

❖ Agriculture, ganaderia, caza, silviculture y pesca crece 4, 
la variacion anual).

En el tercer rimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientlficas y tdcnicas; y 
i.------------------------------ .. -- a 40/ en S(J serje origjna|t respecto al mismo

periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):
❖ Actividades profesionales, cientlficas y tecnicas crece 0,7°^.
❖ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacionai y caleridario, el 
valor agregado de las actividades profesionales, cientlficas tdcnicas; y actividades de servicios 
administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se obsena el comportamiento de las actividades 
economicas relacionadas:

❖ Actividades profesionales, cientlficas y tecnicas decrece 0,2%.
❖ ^ctividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,4%
❖ jfKcti vidades profesionales, cientlficas y tecnicas crece p, 1 %.
❖ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto 
estacionai y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas 
relacionadas:

❖ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn obligatoria; Educacidn; 
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

❖ Actividades financieras y de seguros crece 2;3%.
❖ Indu'strias manufactureras crece 1,5%.

En.noviembre.de
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Comportamiento de la variacidn anual del IPC segun divlslones y subclases

Variation y contribucidn anual por divlslones de gasto

fndice de Precios al Consumidor (IPC)

Noviembre

IPC

-SE&- 2025 2025 2025

I
I

VariadOn mensual, aflo corrido y anual 
Total national 
2024 • 2025 (noviembre)

Variaddn mensual de! Indice de Precios al Consumidor (IPC) 
Por Dlvislones 
2025 (noviembre)
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En el mes de noviembre de 2025, el IPC registrd una variacion de 5,30% en comparacidn con noviembre de 
2024. En el ultimo ano, las divlslones Restaurantes y hoteles (7,^5%), Educacibn (7,36%), Salud (6,88%), 
Bebidas alcoholicas y tabaco (6,46%), Alimentos y bebidas no alcpholicas (5,74%) y por ultimo, Transporte 
(5,33%) se. ubicaron por encima del promedio national (5,30%). Entre tanto, las divisiones Alojamiento, agua, 
electricidad, gas y otros combustibles (5,29%), Bienes y servicios diversos (4,79%), Muebles, articulos para 
el hogar y para la conservacibn ordinaria del hogar (3,50%), PrendaS de vestir y calzado (2,00%), Informacibn 
y cpmunicatipn .(.1,0.9%) y .por .ultimo, Recreation y .cultura (0,57%) se .ubicaron por deb.ajo del promedio 
national.

El comportamiento mensual del IPC total en noviembre de 2025 (0,07%) se explicb principalmente por la 
variation mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Restaurantes 
y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Salud (0,71%) y Bebidas alcoholicas y 
tabaco (0,44%).
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MERCADO LABORAL
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Tasa global de participation (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacidn (TO)

Principales indicadores del mercado laboral 
Total, nacioiial-mensual

Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupacidn del total acional fue 8,2%, Io que representd una 
disminucidn de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de 
participacidn se ubied en 65'0%, Io que signified un aumento de 1,1 puntos porcentuales frente a octubre de 
2024 (63,9%). Finalmente, la tasa de ocupacidn fue 59,7%, Io qu j representd un aumento de 1,6 puntos 
porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (58,1%).

Cuadro -5.-IPC Variaddn-ycontribucidn anual- 
Segun dlvisiones de gasto 
Noviembre 2024 - 2025

Total naclonal 
Octubre (2024-2025)
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En.octubre.de.2025, la.tasa.de.desocupacidn.en.el.total.de.las 13.ciiJdades.y-areas.metropolitanas.fue.8,0%, 
Io que representd una disminucidn de 1,4 puntos porcentuales res jecto al mismo mes de 2024 (9,5%). La 
tasa global de participacidn se ubied en 67,7%, mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, la 
tasa de ocupacidn fue 62,2%, Io que representd un aumento de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo 
mes de-2024 (60,4%).

Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupacidn del total ijacional fue 8,2%, Io que representd una 
disminucidn de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de 
participacidn se ubied en 65,0%, Io que signified un aumento de 1,1 puntos porcentuales frente a octubre de 
2024 (63,9%). Finalmente, la tasa de ocupacidn fue 59,7%, Io que representd un aumento de 1,6 puntos 
porcentuales yespecto almismo mes de 2024 (58; 1 %).
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual:

En octubre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,0%, 
i _ I £ * > _i 4 a . £i _i AAArf /A \ 1

Io que represento una disminucion de 1,4 puntos porcentuales res
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Io que represent© una disminucion de 1,4 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,5%). La 
tasa global de participacidn se ubico en 677%, mientras que en oc Libre de 2024 fue 667%. Fihalmente, la 
tasa de ocupacion fue 62,2%^ Io que represento un aumento de 1 >8 puntos porcentuales respecto al mismo 
mes de 2024'(60,4%).

’Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca ('1;5 puntos porcentuales);-Alojamiento y servicios de 
comida (1,2 puntos porcentuales) y Transporte y almacenamiento' { ,0 puntos porcentuales).

Greifico 3. Tasa global de participacidn (TGP). Tasa de ocupacidn (TO) y Tasa de desocupacion (TD) 
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas 
Octubre (2017 - 2025)
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- Grifico 2. Tasa global de partidpaci6n (TGP). Tasa de ocupaci6n (TO) y Tasa de desocupacidn (TD) 
Total national
Octubre (2017 - 2025)

Poblacion ocupada segun rama de actlvidad
En el mes de[ octubre de 2025, el numero de personas ocupadas sn el total nacional fue 24.370 miles de 
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la varacion de la poblacion ocupada fueron
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Poblacidn ocupada segun posicidn ocupacional
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Ranking de ciudades segun tasa de desocupacidn, trimestre movil agosto - octubre 2025:

Tabla 1. Distribution porcentual, variation absoluta y tontributmn a la variation de la pobladOn 
ocupada segun rama de activldad
Total national
Octubre (2024 - 2025)

Tabla 2. Distribution porcentual, variact6n absoluta y contribution a la variation de la poblacidn 
ocupada segun position ocupacional 
Total national
Octubre (2024 - 2025)

I
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Para el trimestre m6vil agosto - octubre 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que presentaron 
mayores tas'as de desocupacion fueron: Quibdd (23,9%), Sincelejo (12,3%) y Riohacha (12,2%). Las 
ciudades coh menor tasa de desocupacidn fueron: Bucaramanga A.M. (7,3%), Medellin A.M. (6,9%) y 
Villavicencio'(6,8%).

En octubre de 2025, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las posiciones 
ocupacionales que m£s aportaron positivamente a la variacion de'los ocupados en el total national con 2,8 
y 0,8 puntos'porcentuales, respectivamente.
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VARIACION DEL SALARIO MINIMO LEGAL MENSUAL VIGENTE (SMLMV):

Grafico, His orico del salario minimo y auxilio de transporte en Colombia
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En Colombia ios saiarios de cada sector se determinan mediar te la interaccion entre oferta y demanda 
laboral.Sinembargo.existeunsalario.minimoque seutilizacomoreferenciasalarialy. basepara.determinar 
auxilios, pagos minimos para cotizar a seguridad social y otros. A final de cada ano se instala una Mesa de 
Concertacio’n Laboral tripartita para acordar el salario minimo mensual que tendra vigencia el ano 
inmediatamente siguiente. En esta negociacion participa la cdmision Permanente de Concertacion de 
Pollticas Salariales y Laborales, conformada por representantes del Gobierno national, las centrales de 
trabajadores y dirigentes gremiales. Tanto trabajadores como eippleadores proponen una cifra de ajuste 
teniendo enjcuenta como par^metros la meta de inflacibn del sigu'iente ano fijada por la Junta del Banco de 
la Republica, -la-Productividad- Total-de-los Factores, -la-Contribution-de-los Saiarios al -Ingreso-Nacional, -el 
incremento del Producto Interne Bruto (PIB) y el Ind ice de Precios ^1 Consumidor (IPC). En caso de no lograr 
un consenso entre las partes, el Gobiemo national fijara el salario minimo mediante decreto, teniendo en 
cuenta Ios mismos parametros.
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.Se -entiende.por5ueld.o..y.salario. ta.xe.tribuci.6n..fija..u.ardinaria..que„eL.p.ersonal. (permanente .o.contratado 
directamente por el establecimiento) percibe como pago por Ios servicios prestados durante el periodo al que 
se refiere la1 information, antes
de deducir |es descuentos por retention en la fuente, seguro social, sindicato, fondo de empleados y 
similares; e c.
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SALARIO MINIMO Y EL MERCADO LABORAL EN COLOMBIA
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El analisis anterior, permite conocer que la totalidad de la contratacidn para servicios de apoyo a la gestidn 
y/o profesionales se realiza mediante la modalidad de seleccidn de contratacidn directa. Igualmente, que sus 
honorarios se establecen de acuerdo con los criterios del mercadd local, regional y nacional, dependiendo 
de las actividades a realizar y/o los productos a entregar, que por Io general estan relacionados con el 
ejercicio de acciones intelectuales afines con las funciones de la administracidn.

En consecuencia podemos analizar que, tambien en las Entidades Estatales a nivel territorial se contrata 
mayormente por prestacion de servicios profesionales con personas naturales y/o juridicas, estableciendo la 
frecuencia m&s alta de honorarios que oscila entre $ 3.000.006 y 6.500.000 mensuales incluido IVA y 
demcis gravSmenes que esto genere, tambien se puede observar cue existe una cantidad considerable de 
contratos con honorarios entre $6,500,000 a $10,500,000, adiciopalmente cabe mencionar que existen 
honorarios mayores a $10,999,999, comoloindica la grafica anteriormente expuesta y se aprecia que 
estos servicios generalmente son pagaderos en actas de ejecucidn partial o mensual previa verificacidn del 
cumplimiento de las obligaciones por parte del supervisor designado. Aunado a ello tambien frente a la

Nota 1: Desde 1984 hasta el ano 2000 incluido, el salario minimo se decretaba por el valor diario. El valor 
mensual mostrado en la tabla es el resultado de multiplicar el valor diario por 30 dias.
Nota 2: El proceso de concertacidn tripartite inicid con el salario minimo de 1997, amparado en la Ley 278 
de 1996. |
Nota 3: Mediante el Decreto 3506 de diciembre de 1983, se llevq a cabo la unificacidn del salario minimo 
para los sectores urbano y rural. Cambio que entro en vigencia a partir del ano 1984, fijando un salario diario 
de $376,60, el cual al multiplicar por los 30 dias del mes, results en el salario minimo legal de $11,298 
mensuales.
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IV.

FUNDAMENTOS JURIDICOS:4.

contratacion de-prestacion de-servicios de -apoyo a la gestion con personas'naturales; se han fijado los 
honorarios que oscilan entre $1.500.000 y $3,500,000 mensuales.

MODALIDAD DE SELECClON DEL CONTRATISTA - FUNDAMENTOS JURlDICOS QUE 
SOPORTAN SU ELECCION.
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servicios, teniendo en cuenta el perfil requerido y la experiencia, sera para la presente contratacion de la 
suma de dieciseis millones cuatrocientos sesent^ v v
SEISCIENTOS SESENTA M/CTE ($16,466,667)

El fundamento juridico es el Artlculo 32, numeral 3 de la Ley 80 de 1993, Articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 
1082 de 2015. ya que la entidad requiere una persona natural o juridica con idoneidad y experiencia que 
preste sus servicios con el fin de desarrollar las actividades ya planteadas dentro de la descripcion de la 
necesidad.

El articulo 2 de latey 1T50 de 2007, reglamenta el principio de transparencia y senala las distintas causales 
de seleccidn ’de contratistas por parte de las entidades estatales cue se encuentran sometidas al Estatuto 
General de Contratacidn de la Administracion Publica. Por su parte la Seccion 4 del Decreto 1082 de 2015, 
regula la cont'ratacidn por modalidad de Contratacidn Directa.

Particularmente, teniendo en cuenta el objeto a contratar y de acuerdo con Io establecido en el articulo 
2.2.1.2.1.4.9 'del Decreto 1082 de 2015, la modalidad de escogerlcia del contratista, sera la Contratacion 
Directa de prestacion de Servicios Profesionales y apoyo a la Gestion, para ello, las Entidades Estatales

El valor de honorarios asignados estara sujeto a retencidn en la fuente segun su clasificacion tributaria, 
igualmente este tipo de contratos son sujetos a otro tipo de retenciones por concepto de contribuciones 
especiales oj impuestos como son las estampillas departamenta es de conformidad con la normatividad 
vigente. Igualmente, el contratista debera pagar en su totalidad los aportes al Sistema General de Seguridad 
Social con in'greso base de cotizacion (IBC) correspondiente al 40% de su ingreso fijo mensual, y que en 
todo caso no podra ser inferior a T'SMMLV:

En Io que re(specta a la asignacidn de mayor o menor valor de honorarios se hace teniendo en cuenta la 
complejidad pel servicio requerido por la Entidad, las obligaciones eppecif icas del contrato, la responsabilidad 
de contratista, el riesgo de la actividad que ejecuta, as! como la formacion acadSmica y experiencia minima 
que demanda la actividad a desarrollar.

Como perspectiva comercial; es pertinente resaltar tambfen que en este tipo de contratos fa entidad'solo 
paga el valorj acordado (honorarios) por el servicio especificamente contratado, es decir que la misma no se 
hace cargo ni de licencias de maternidad, ni de pago de incapacidades, ni beneficia con primas, ni asume 
cuotas para besantias, pensiones, salud, vacaciones o beneficios parafiscales, ya que todos estos costos 
son asumidb's por el contratista como independiente en razon de los honorarios mensuales pactadbs. Se 
destaca tambien que los honorarios para este tipo de contratos pueden establecerse por cualquier monto^ 
ya que no esta regido por el Codigo Sustantivo del Trabajo y, por o tanto, no se basa en el salario minimo 
vigente.

3.4.2; Autorizacionesj permisos y licencias requeridos para su ejecucibn, y cuando-el-corttrato 
i icluye diseno y construccibn, los documentos tecnicos para el desarrollo del proyecto:

Con fundamento en Io anterior, el tipo de remuneracibn proporcional recomendado para prestacion de
• • A I' J XI _ _TI I ; • I > ____ Io o-ooooio oo o l-oio ol A o Jo Io

Y SEIS MIL SESENTA Y SEIS MIL
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pueden contratar bajo la modalidad de contratacidn directa la prestacidn de servrcios -profesionales y de 
apoyo a la gestidn con la persona natural o juridica que est6 en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, 
siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea 
de que se trite. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias 
ofertas, de locual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestidn corresponden a aquellos de naturaleza intelectual 
diferentes a los de consultorla que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi 

relacionados con actMdades operates, <og.st.cas, o as.stenaales.

El artlculo 32; numeral 3 de la Ley 80 de 1993, define el contrato de prestacidn de servicios la celebracidn 
que realizanjlas entidades estatales para desarrollar actividadeS relacionadas con la administracidn o 
funcionamiento de la entidad. Estos contratos solo podran celebrate con personas naturales cuando dichas

■ actividades no puedan realizarse con personal de planta o requ eran conocimientos especializados. En 
concordanciacon Io anterior, el numeral 4, literal h de la Ley 1150 de 2007 establece que la modalidad de 
selection para este tipo de objeto es la CONTRATACI6n DIRECTA.

Teniendo en cuenta la naturaleza juridica, la presente gestidn contractual, se identifica como un contrato de 
prestacidn de’servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, en consideracidn a que la ejecucidn del contrato 
debe ser prestada por personal iddneo que tenga conocimientos y /p experiencia, por tratarse en su mayoria 
de actividades asistenciales y operativas, por tanto, esta contratacidn se podrd realizar de manera DIRECTA 
de conformidad con el rdgimen juridico aplicable.

Por otra parte, teniendo en cuenta Io proferido por el Consejo de Estado mediante Sentencia de unificacidn 
SU-41719-2013, la seccidn tercera, subseccidn c del consejo de estado definid el contrato de prestacidn de 
servicios profesionales y de apoyo a la gestidn como:

“Su objeto estd determinado por el desarrollo de acthidades identificab/es e intangibles que 
impliquen el desempefio de un esfuerzo o actividad, tendiente a satisfacer necesidades de las 
entidades estatales en Io relacionado con la gestidn administrative o funcionamiento que ellas 
requieran, bien sea acompahandolas, apoydndolas o soportandolas, con conocimientos 
especializados siempre y cuando dichos objetos estdn epcomendados a personas consideradas 
legalmente como profesionales. Se caractenza por demandar un conocimiento intelectivo 
cualificado: el saber profesional. Dentro de su objeto contractual pueden tener lugar actividades 
operativas, loglsticas o asistenciales, siempre que satisfaga los requisitos antes mencionados y sea 
acorde con las necesidades de la Administracidn y el principio de planeacidn”

A su vez la Sentencia C-614/09, establecid:

“El contrato de prestacidn de servicios es un contrato estatal que celebran las entidades para 
desarrollar actividades relacionadas con su administracidn o funcionamiento, y sdlo podrdn 
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de 
plariia o requieran conocimientos especializados. En ningun caso estos contratos generan relacidn 
labdral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el tdrmino estrictamente indispensable.

La relacidn contractual estd regida por la Ley 80 de 1993 y se configura cuando: i) se acuerde la 
prestacidn de servicios relacionadas con la administracidn\o funcionamiento de la entidad pubhca, li) 
no se pacte subordinacidn porque el contratista es autdnomo en el cumplimiento de la labor 
contratada, Hi) se acuerde un valor por honorarios prestados y, iv) la labor contratada no pueda 
realizarse con personal de planta o se requieran conocimientos especializados.
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Este presupuesto incluye todas las variables que afectan el valor del mismo, costos directos e indirectos, 
incluyendo ids gastos ordenanzales, pagaderos por mensualidades vencidas. (Numeral 4, articulo 
2.2.1.1.2.1.1 tlel Decreto 1082 de 2015. Modificado por el Art. 1 de Decreto399de2021)

La entidad
DIECISEIS MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA _____________
seiscientos SESENTA m/cte ($16,466,667) de acuerdo c^>n Io establecido en el Certificado de 
Disponibilidad Presupuestal - CDP adjunto al presente estudio prevo y el cual hace parte integral del mismo.

*> Formacidn academica:
El proponente deberS acreditar la siguiente formacidn acaddmica: Titulo profesional en actividad 
Fisica y Deporte. La formacidn acaddmica podrd acreditarse mediante diploma y/o acta de grado del 
titulo'requerido expedido por una institucidn legalmente reconocida por el Ministerio de Educacidn 
Nacional - MEN.

<• Experiencia profesional, laboral y/o contractual:
Minimo tres (3) anos de experiencia como Monitor de clases grupales. La experiencia podrd 
acreditarse mediante certificaciones y/o actas de terminacidn y/o liquidacidn, en las que se 
especiftque cargo u objeto contractual, tiempo de servicio d a, mes y afio de inicio y de terminacidn.

<♦ Soportes Documentales:
‘El proponente debera allegar una vez recibida la invitacidn a presentar oferta, la siguiente 
documentacidn:

> Formato unico dehoja de vidaSIGEP II
> Certificado de inhabilidades e incompatibilidades

Por tratarse de un contrato de prestacidn de servicios se debe verificar las actividades a realizar y sobre todo 
el perfil del que pretenda ejecutar el contrato. De esta manera se debera verificar idoneidad y experiencia. 
Para poder cumplir con la necesidad en virtud de los preceptos legLles de la ley de contratacidn, en aras a 

garantizar la Correcta ejecucion del contrato, la entidad verificara la experiencia y/o idoneidad del Contratista, 
el cualdeber^ ademSs cumplircon'los siguientes-requisitos-habilitantes:

El-Constituyente no estableci6 el mismo trato juridico para la-relacidn laboraly-para la vinculacidn 
contractual por prestacidn de servicios con el Estado, pues mientras que la primera tiene amplia 
proteccidn superior, la segunda no sdlo no tiene niriguna referenda constitutional porque 
corresponde a una de las multiples formas del contrato estatal, sino que no puede ser asimilada a la 
relacidn laboral ya que tiene alcance y finalidades distintas^.

Cabe resaltar que el presente proceso no requiere de acto administrative de justificacidn a la luz del inciso 
final del Art'2:2.1.2:1.4:1., del Decreto 1082 de 2015: “(...) Este acfo administrative no es necesario cuando 
el contrato a celebrar es de prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, y para los contratos 
de qud tratan los literales (a) y (b) del articulo 2.2.1.2.1.4.3 del presente decreto. (...)"

I
IVALOR TOTAL DEL CONTRATO:

ha calculado el
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EXIGENCIA DE GARANTlAS DEL CONTRATO A CELEBRARVII.

VIII.

NOTA 2: Se deber£ verificar conforme a las condiciones del proponente si los documentos mencionados 
aplican.

de inhabilidades por delitos sexuales 
•, el cual se podr& descargar en el link:

ANALISIS DEL RIESGO QUE PERMITE LA ESTIMAClON, TIPIFICACION Y ASIGNACION 
I DE LOS RIESGOS PREVESIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL CONTRATO.
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NOTA 1: La propuesta debera firmarse por el proponente, indic&ndose ademas el documento de identidad, 
la direccion y el telefono.

> Declaraci6n-de-bienesy rentas(sraplica)
> Certificados (titulo y/o acta de grade) de formacion acadGrr ica
> Certificado de experiencia laboral y/o contractual relacionada con el objeto a contratar
> Fotocopia de la cedula de ciudadania
> Tarjeta profesional (cuando aplique)
> Certificado de antecedentes disciplinarios de la profesion (si aplica)
> Certificado de libreta militar (Para hombres menores de 40 afios)
> Fotocopia de RUT
> Examen medico pre ocupacional
> Certificado de seguridad social como INDEPENDIENTE en salud y pensidn.
> Certificado de antecedentes disciplinarios
> Certificado de antecedentes fiscales
> Certificado de Medidas correctivas
> Certificado de delitos sexuales: Presentar el Certificado 

cometidos contra menores de 18 arios, ley 1918 de 201 f 
httDs://inhabilidades.policia.qov.co:8080/ a nombre del Instituto Departamental de Recreacidn y 
Deportes - INDERSANTANDER - NIT 804004370-5 como entidad CONSULTANTE.

> Antecedentes judiciales.
> Certificado del REDAM
> Certificado bancario
> Pantallazo.del.SECOP II
....I .......................................................

IX INDER 
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En este caso, no se considera necesario la exigencia de garantias, ya que el Indersantander, cuenta con 
diferentes mecanismos de acompafiamiento a la ejecucidn del contfato, como los informes de supervision y 
la presentacion de informes de seguimiento ante el supervisor, Io cual permite detectar dificultades a tiempo 
y realizar acciones que permitan el adecuado desarrollo del contrato.

t

Atendiendo a Io dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el 
articulo 7 de ja Ley 1150 de 2007, este contrato estar£ exento de garantias, por cuanto no habra lugar a 
anticipos ni pages anticipados, es decir, el valor pactado por el servicio de prestacidn de servicios ser£ 
pagado por el INDERSANTANDER, previa presentaciCn del informe mensual de actividades y el supervisor 
del contrato deberci certificar que el servicio se presto conforme a Io pactado.

En caso de presentafse dificultades graves, estas serian detectadas oportunamente, Io cual permite al 
Instituto tomar acciones pertinentes y corregir dichas dificultades, aiem^s permite tomar decisiones como el 
requerimientd oportuno al Contratista y la terminacidn anticipada del contrato si es el caso, para prevenir 
nuevas dificu fades.
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2. Riesgo Operational: Por regia general y bajo la premisa de contar con informacion suficiente,

LA ESTIMACION consiste en valorar la probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto de los riesgos que 
han sido tipificados y que teniendo en cuenta su materializacion, requieren una valoracion.

LA PROBABILIDAD es entendida como una medida de la creencia o conocimiento que se tienen acerca de 
la ocurrencia futura o pasada de un evento y generalmente se guide estimar como la frecuencia con la que 
se obtiene un resultado en un experimento aleatorio.
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Se pretende contribuir a la reduccion de controversias judiciales y extrajudiciales en contra del estado, y 
lograr, que las partes del contrato estatal puedan hacer las previsiones necesarias para mitigar los riesgos, 
por ello se hace necesarios, estimar, tipificar y cuantificar los riesgos previsibles involucrados en la 
contratacion estatal.

ESTIMACION CUALITATIVA: Es aquella que se realiza cuando se trabaja los riesgos para una estimacion 
cualitativa mediarte ranges que permitan al servidor publico calificar loa riesgos en una matriz, en diferentes 
niveles de probabilidad e impacto.

IMPACTO 0 SEVERIDAD: Es la medida de la magnitud de las consecuencias monetarias de un evento 
generador de riesgo sobre el objeto del contrato. |

Teniendo eh cuenta el articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y del artlculo 2.2.1.2.3.1.1. del decreto 1082 de 2015, 
y con base, en la Metodologla para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra 
Eficiente, asi como tambien Io consagrado en el CONPES del Consejo Nacional de Polltica Econbmica y 
Social, el cual trata el tema del riesgo previsible en el marco de la politica de Contratacion Publica en 
Colombia, contenido en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y demas normativa ad vigente; se procedio a 
tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion los cuales se encuentran contemplados en 
la matriz de riesgos para contratos de prestacidn de servicios. |

les riesgos operacionales se transfieren al contratista^en la medida en que cuenta con mayor 
experiencia y conocimiento de las variables que determinan el valor de la inversidn y tendrci a su 
cargo las actividades propias del contrato. En aquellos contratos donde se presente un alto

i

Una vez revisados los riesgos que se llegaren a presentar en la ejecucibn del contrato, teniendo en cuenta 
que se trata de la modalidad de contratacion directa, y en'la que se debe certificar y acreditar por parte del 
contratista, la idoneidad y experiencia que tenga para ejecutar las especificaciones esenciales y la 
identificacibn del contrato a celebrar; se concluye que los riesgos existentes, se pueden mitigar a travbs del 
control de la etapa precontractual por parte de la Secretaria General y del control y seguimiento de su 
ejecucibn por parte del supervisor, |

Asi mismo, es importante aclarar que el riesgo de incumplimiento de las obligaciones por partes del 
contratista es amparado con las multas y la clausula penal pecuniaria.

EN CUANTO A LA ASIGNAClON DE RIESGOS EL DOCUMENTO RECOMIENDA LA SIGUIENTE 
ASIGNACION:

I j
Riesgos Economicos: Se recomienda que por regia'general y bajo la premisa de contar con 
informacion suficiente y con las condiciones necesarias para llevar a cabo el objeto contractual, 
el riesgo se traslade al contratista en atencion a su experticia en el manejo y posibilidad de 
administration efediva de los riesgos economicos. Desde luego, ello no podrd hacerse en 
relation con riesgos que el mismo no pueda controlar^como condiciones macroeconomicas no 
previsibles, las cuales por ser imprevisibles escaparian de la orbita de aplicacion del articulo 4 
de la Ley 1150 de 2007. j
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y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los 

etapa del proceso de contratacion en la que ocurre. LuegOj se evaluan los riegos teniendo en cuenta su 

los coritroles existerites y el coritexto de estos, asi:

componente de compleiidad-tecnica, las entidades estatales-pueden considerarla-posibilidadde , 
utilizar como mecanismo de mitigacion el Otorgan lento de garantias parciales para cubrir 
eventuates sobrecostos asociados a la complejidad identificada.
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Riesgos Regulatbrios: Se recomienda que por regia general, el riesgo lb asuma la parte que - 
cuenta con un manejo y posibilidad de administracibn efectiva de los riesgos regulatorios por su 
naturaleza y en virtud de las normas propias de cada regulation.

El INDERS^NTANDER, de acuerdo con las disposiciones del ia ticulo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los 
Articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6,3. deldecreto 1082 de 2015ycon base en la Metodologia para identificar 
y clasificar lbs riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los 
riesgos de la presente contratacion. Seguidamente, se identifican y describen Ids riesgos, segun el tipo y la 
etapa del proceso de contratacion en la que ocurre. LuegOj se evaluan los riegos teniendo en cuenta su 
impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta 
los controles existerites y elcontexto de estos, asi:
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El INDERSANTANDER, de acuerdo con las disposiciones del artrculo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los 
Artlculos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.3. del decreto 1082 de 2015 yccn base en la Metodologia para identificar 
y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los 
riesgos de la presente contratacibn. Seguidamente, se identifican y describen lbs riesgos, segun el tipo y la 
etapa del prO|Ceso de contratacibn en la que ocurre. LuegOj se e\aluan los riegos teniendo en cuenta su 
impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta 
los controles existentes y el contexto de estos, asi:

componente de complejidad tecnica, /as entidades estatales pueden considerar la posibi/idad de 
utilizar como mecanismo de mitigacidn el Otorgamiento de garantlas parciales para cubrir 
eventuates sobrecostos asociados a la complejidad identificada.

3. Riesgos Regulatbrios: Se recomienda que por regia general, el riesgo Io asuma la parte que 
cuenta con un manejo y posibilidad de administraciori efectiva de los riesgos regulatorios por su 
naturaleza y en virtud de las normas propias de cada regulation.
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De conformidad con el MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS ACUERDOS COMERCIALES EN PROCESOS 
DE CONTRATAClbN CCE-EICP-MA-07 V: 02 Fecha: 08/11/2024, el presente praceso de selection no esta 
cobijado por un acuerdo international. Esto por cuanto, en e! caso de la contratacidn directa, al no existir
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