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DEPENDENCIA: SUBDIRECCION OPERATIVA - OFICINA DE DEPORTE SOCIAL Y COMUNITARIO
FECHA: 24 de julio de 2026.

ESTUDIOS PREVIOS

De conformidad con los lineamientos previstos en el numeral 7 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, articulo
87 de la Ley 1474 de 2011, el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 1
del Decreto 399 de 2021 y demas normas que modifiquen, reglamenten o sustituyan, se procede a realizar
el analisis de conveniencia y oportunidad para establecer la necesidad y oportunidad de realizar la presente
contratacién. A su vez el Decreto 1082 de 2015 en su articulo 2.2.1.1.2.1.1, modificado por el articuio 1-del
Decreto 399 de 2021 sefiala que los estudios y documentos previgs son el soporte para elaborar el proyecto
de pliegos, los pliegos de condiciones, y €l contrato, igualmente establece los elementos que debe contener
los estudios y documentos previos.

Dando cumélimiento a lo determinado en el Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 modificado por
el articulo 1 del Decreto 399 de 2021, se procede a realizar ellestudio y documentos previos que debe
contener el contrato a suscribir, en este caso se pretende contratar el objeto relacionado a “PRESTAR LOS
SERVICIOS PROFESIONALES COMO MONITOR PARA EL |DESARROLLO DE CLASES GRUPALES
MUSICALIZADASEN EL PROGRAMA RECREODEPORTIVO DE LA OFICINADEPORTE SOCIALY
COMUNITARIO “RECREATE EN SANTANDER”, el cual tendra como minimo, los diversos elementos, previas
las siguientes consideraciones:

L

l CONVOCATORIA A LAS'VEEDURiAS

i
Las veedurias ciudadanas, establecidas de conformidad con la Ley, podran desarroliar su actividad durante
la etapa p'recontractual contractual y postcontractual de los procesos de contratacion, haciendo
recomendaciones escritas y oportunas ante EL INDERSANTANDER y ante los organismos de control del
Estado, para buscar la eficiencia institucional y la probidad en la actuamon de los funcionarios piblicos. Asi
mismo, podran intervenir en todas las audiencias que se realicen durante el proceso.

De acuerdo|con lo anterior esta entidad se permite convocar a las veedurias ciudadanas para efectos del
correspondiente control de fa gestion contractual que se ha iniciadb para la contratacion del siguiente objeto:
“PRESTAR | LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO MONITOR PARA EL DESARROLLO DE
CLASES GRUPALES MUSICALIZADAS EN EL PROGRAMA RECREODEPORTIVO DE LA OFICINA DEPORTE
SOCIALY CPMUNlTARIO “RECREATE EN SANTANDER” Lo antenor en cumplimiento al articulo 66 de fa Ley
80 de 1993 v Ley 850 de 2003.

[

| I, DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

I

El articulo 2° de la Constitucion Politica de Colombia, sefiala que son fines esenciales del Estado, “...servir
a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y
deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan
y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la Nac:én defender la independencia nacional,
mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacfﬁca y la vigencia de un orden justo. En
consonancia con el articulo 209 superior que advierte que la furicion administrativa esté al servicio de los
intereses generales y que ‘Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el
adecuado cumplimiento de los fines del Estado.” ,

|
Aunado a esto, recordemos qué el paragrafo 2 del articulo 339 de la Constitucion Politica determina que las
entidades territoriales elaboraran y adoptaran de manera concertada entre ellas y el gobierno Nacional,
planes de desarrollo con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos y el desempefio adecuado de
las funciones que les hayan sido asignadas por la Constitucion y i|a Ley.
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El instituto departamental de recreacion y deportes — INDERSANTANDER, esta al servicio de los interés
generales de los habitantes del departamento de Santander, y se desarrolla con fundamento en los principios
de igualdad, imparcialidad, buena fe, eficacia, eficiencia, jeconomia, celeridad, responsabilidad,
transparencia, publicidad, contradiccion, polivalencia e interdisciplinariedad, lo anterior sin perjuicio de la

aplicacion dg,- los demas principios generales y especiales que rigen la actividad de la administracion pablica,
delos servicios publicos y en cumplimiento a lo dispuesto en las normas vigentes sobre contratacion estatal.

!
EIINSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTES “INDERSANTANDER'" es una entidad
descentralizada de! orden Departamental, la cual tiene como mision la promocién y fomento de la cultura
fisica y el desarrolio deportivo a nivel recreativo, formativo y competitivo, como elementos esenciales del
desarrollo sacial, para contribuir al mejoramiento de la calidad de{vida de los Santandereanos, a través de
una gestion transparente, eficaz, eficiente, articulada con la comunidad y demas entes institucionales, con
un recurso humano comprometido e identificado con la institucion,

En cumplimiznto del anterior precepto constitucional, el Instituto Departamental de Recreacion y Deporte -
INDERSANTANDER, en el plan de desarrollo departamental para el periodo 2024-2027, denominado "ES
TIEMPO DE SANTANDER", contempla tres (03) ejes estratégicés con un total de 17 sectores, siendo el
sector N.8 ES TIEMPO DEL DEPORTE'Y LA RECREACION, el Objetivo Sectorial: Generar en la poblacion
santanderezna un desarrollo integral por medio de la formacion deportiva en las etapas de iniciacion o
introduccitn, fundamental o basica, especializacion y alto rendimiénto, inculcando habitos de salud corporal
y mental, pr@moviend'o la cultura deportiva que garantice el efectivo uso del tiempo libre y fomentando valores
como el trabiajo en equipo, la disciplina, el respeto, la superacion p:ersonal, ta honestidad, la responsabilidad,
la tolerancia, promoviendo la competencia deportiva y el sentido qe pertenencia al departamento. Aunado a
ello, se contempla. META DE RESULTADO: Mantener el nimero anual de beneficiarios de los Programas
de Deporte| Social Comunitario. Nombre del Programa y cé’diglb del Plan de Desarrollo Departamental:
Fomento alla recreacion, la actividad fisica y el deporte, Meta de Producto del Plan de Desarrolio
Departamerital: Servicio de promocion de la actividad fisica, la recreacion y el deporte a través de programas
recreativos 'deportivos para la poblacion del departamento de Santander con un enfoque multicultural e
intersectorie!.

El proyecto:n "RECREATE EN LA VILLA EN SANTANDER" tiene como objetivo principal orientar fisica y
deportivamente a las personas que realizan actividad fisica y depértiva en departamento de Santander. Para
lograr este] objetivo, es necesario contratar un grupo de profesionales, técnicos, tecndlogos, auxiliares
administrati;:os y logisticos que apoyen en la planificacion, ejecucion y evaluacion del proyecto.

La necesidad de contratar un grupo de profesionales se justifica por las siguientes razones:

1. Falta de|orientacion fisica y deportiva. Actualmente las persohas que realizan actividad fisica, mental y
deportiva en el departamento de Santander.

2. Necesidzd de planificacion y ejecucion. El proyecto requiere una planificacion y ejecucion cuidadosa para
asegurar sn!. éxito y sostenibilidad.

3. Necesidad de apoyo administrativo y fogistico. El proyecto requiere apoyo administrativo y logistico para
garantizar su funcionamiento eficiente y efectivo.

Ahora bien' el programa tiene como objetivo especifico la orientacion técnica que guia la practica de la
actividad fisica y deportiva de las personas vinculadas al mismo.

La poblacion objetivo del proyecto son las personas que realizan actividad fisica y deportiva en el
departamento de Santander, principalmente entre 16y 35 arios, aunque también se incluyen categorias para
menores (14-16 afios) y mayores (35+).

El analisis;del entorno muestra que Santander es un D'epartarpento con una poblacion diversa, con una
cultura ricaien actividades deportivas y recreativas, y con un fuertle sentido de comunidad y participacion. Sin
embargo, también se identifican desafios como la falta de acceso a programas recreativos organizados para
comunidades vulnerables y sectores con bajos recursos.

En conclusion, la contratacién de un grupo de profesionales, técnicos, tecnologos, auxiliares administrativos
y logisticos, monitores, es fundamental para el desarrollo del pro;lrecto "Recrea en Santander”. Esto permitira
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garantizar la orientacion técnica adecuada, la planificacion, la ejecucion efectiva, el apoyo administrativo y
logistico necesario para el éxito y la sostenibilidad del proyecto.
La inclusion de un monitor de actividad fisica dentro del proyecto |Recréate en Santander” es fundamental
para garantigar la calidad y seguridad de las actividades fisicas y deportivas que se realizan, dentro de las
cuales se destacan; Un monitor de actividad fisica puede identificar.y mitigar riesgos potenciales que puedan
causar lesiones a los participantes.

Esto incluye la supervision de la practicade actividades fisicas y deportivas, la deteccion de posibles
peligros y la’toma de medidas preventivas. Asi mismo, puede proporcionar orientacidn y supervision a los
participantes; asegurando que realicen las actividades fisicas y dedortivas de manera segura y efectiva. Esto
incluye la ensefianza de técnicas adecuadas, la correccion de erores y la motivacion para mejorar el
rendimiento., '

Este profesional puede evaluar y seguir el progreso de los participantes, identificando areas de mejora y
ajustando las actividades fisicas y deportivas segun sea necesario. Esto incluye laevaluacion de la
condicion fisica, la técnica y la motivacién. Un monitor de actividad fisica puede fomentar la participacion y
la inclusion de todos  los  participantes, independientema—:-nte| de su edad, genera, capacidad
o condicion fisica. Esto incluye la adaptacion de las actividadesifisicas y deportivas para satisfacer las
necesidades:individuales y la promocion de un ambiente de respeto y apoyo mutuo. Un monitor de
actividad fisica puede asegurar que las actividades fisicas y deportivas se realicen de acuerdo con las
normas y regulaciones establecidas, incluyendo las normas de seguridad y las regulaciones de salud publica
f l
En este orden de ideas, se considera necesario y oportuno adelantar proceso contractual cuyo
objeto lo constituya: "PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO MONITOR PARA EL
DESARROLLO DE CLASES GRUPALES MUSICALIZADAS EN EL PROGRAMA RECREODEPORTIVO
DE LA OFICINA DEPORTE SOCIAL Y COMUNITARIO “RECREATE EN SANTANDER " debido a que,
dentro de la némina de personal de instituto, la misma es insuficiente para que lleve a cabo las obligaciones
determinadzs en relacion con el presente objeto contractual.

|
Lo anterior’ dentro del marco del proyecto “APOYO PARA LA ORGANIZACION DEL PROGRAMA
RECREATE EN LA VILLA EN SANTANDER" Codigo INTERNO: 20260680004 y su certificado del area de
planeacion h° 004 del INDERSANTANDER

A partir de| este marco constitucional y legal, el Instituto Departamental de Recreacion y Deporte —
INDERSANTANDER, como ente rector de la politica deportiva del departamento, reconoce la necesidad de
adelantar Un proceso precontractual que permita el cumplimiento del objeto propuesto a través de la
contrataciéfw de una persona natural y/o juridica, con idoneidad y experiencia en el objeto propuesto conforme

aloque se efiera en los estudios previos.
@ CI'.-)ASlFICAClON SEGUN EL CATALOGO DE BIENES Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS,
CODIGO UNSPSC.

! . . .
De acuerdo con los Codigos Esténdar de Productos y Sqrvicsos de Naciones Unidas (UNSPSC)
proporcionados por Colombia Compra Eficiente, los productos deil presente estudio se pueden ubicar en:

i Codigos UNSPSC |
Grupo Segmentos Familia Clase
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Ik, DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR
2.1. OBJETO-CONTRACTUAL:

“PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO MONITOR PARA EL DESARROLLO DE
CLASES GRUPALES MUSICALIZADAS EN EL PROGRAMA RECREODEPORTIVO DE LA OFICINA DEPORTE
SOCIAL Y COMUNITARIO “RECREATE EN SANTANDER”

2.2, OBLIGACIONES ESPECIFICAS — ALCANCE CONTRACTUAL:

|
El contratista en desarrollo del objeto.contractual debe cumplir con.las siguientes. actividades:

|
1. Ejecucién Tacnlca y Especialidad (Aerébicos y Rumba terapia)
* Planificar, estructurar y dirigir las sesiones de clases grupales musicalizadas, enfocadas especificamente en las
modalidades de aerdbicos, rumba terapiay demas tendencias de actividad fisica musicalizada que requiera el
programa.
* Disefiar sesiones de clase dinamicas, seguras e inclusivas, adaptando la intensidad y la metodologia coreografica
segUn las capacidades y el perfil de la poblacion impactada (nifios, jovenes, adultos o personas mayores).
* Fomentar a través de {as clases musicalizadas la adopcion de habitos y estilos de vida saludable, la integracién social
y el bienestar mental de tas comunidades beneficiarias. |
2. Cobertura Territorial y Logistica
* Garantizar Iz cobertura y atencion de minimo dos (2) municipios del departamento de Santander, de acuerdo con la
asignacion y pnonzacsén territorial definida por el supervisor del contrato'y el coordinador del programa.
* Coordinar an las autoridades locales, enlaces de deportes o lideres comunitarios de los municipios asignados, a
gestion de los espacios fisicos (parques, coliseos, salones comunales) y fas condiciones logisticas necesarias (puntos
de.energia, sonido, tarimas si.aplica) para.el desarrollo-seguro.de-las jorhadas.
3. Control Op'eratwo y Reportes Semanales
* Asistir y p rtucupar activamente en las reuniones semanales de seguimiento convocadas por la coordinacion del
programa, co el fin de evaluar el avance de los cronogramas en los dos municipios asignados.
* Diligenciar ce manera estricta y oportuna los formatos técnicas, planillas de asistencia de beneficiarios, planes de
clase y bases de datos suministrados por la coordinacion del programa.'
* Entregar al coordinador del programa los soportes técnicos de campo debidamente diligenciados y fi firmados,
garantszando] la veracidad de la informacion de! impacto en territorio. i
* Reportar de forma inmediata al coordinador y al supervisor cualquier novedad; eventualidad-o alteracién que impida
la normal ejecuclén de las clases en los municipios a su cargo.

2.3 OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA: i

Para la debida ejecucién del objeto contractual, EL CONTRATISTA cumplira las siguientes obligaciones:
|

1. Cumplir de manera idonea con el objeto del presente contrato.

2. Obrar zon lealtad y buena fe en el desarrollo de este contrato.

3. El contratista dispondra del tiempo que requiera para el cumpllmiento del objeto del contrato, sin que
medie nlngun tipo de subordinacion o exigencia de cumphmiento de horario, y las solicitudes impartidas
por el supervisor dei contrato seran entendidas como requenmuentos propios para el cumplimiento de!
objeto det contrato.
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10.

1.
12.
13.

14.

15.
16.

2.4 OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATANTE:

En virtud de| presente contrato EL INDERSANTANDER se obliga

2 4

LN

No acceder a amenazas o a peticiones de quienes actien por fuera de la Ley con el fin de obligario a
hacer u omitir algin acto o0 hecho informando inmediatamente a la Entidad y demas autoridades
competentes cuando se presenten peticiones 0 amenazas.
Realizar el pago de la seguridad social en el porcentaje [establecido por las normas vigentes, en
proporcién directa con los honorarios mensualmente percibildos

Afiliarse a la ARL de conformidad con el numeral del ordinal a) articulo 2 de fa Ley 1562 de 2012. Nota:

Los trabajadores independientes que laboren en actlwdades catalogadas por el Ministerio de Trabajo
como de alto riesgo, el pago de esta afiliacion seré por cuenta del contratante. (Articulo 2 ordinal a),

numeral 5).

El Contratista debe cumplir con el registro de informacion y documentos en el Sistema de Informacion
y Gestion del Empleo Piblico, SIGEP, si hay lugar a ello.

Entregar al supervisor los documentos elaborados en cumplimiento de las obligaciones contractuales
y archivos a su cargo, organizados, rotulados y almacenados, atendiendo los estandares y directrices
de gestion documental, sin que ello implique exoneracién de la responsabilidad a que haya lugar en
caso de wregulandades (Articulo 15 de la Ley 594 de 2000)|

Presentar al supervisor del contrato, un informe mensual sobre las actividades realizadas durante la
ejecucion del mismo.

Responder ante las autoridades competentes por los actos u omisiones que ejecute en desarrollo del
contrato, cuando con ellos se cause perjuicio a la administracion o a terceros, en los términos del
articulo 52 de la Ley 80 de 1993.

Cumplir con las normas del sistema de gestion, salud y segtlmdad en el trabajo.

Asistir,a la induccién y reportar a tiempo los incidentes y acclldentes de trabajo alaARL y a fa entidad.

Cumpllr con los parametros de confidencialidad que ia prestacion del servicio requiera con el fin de dar
pleno cumplimiento con el objeto contractual.

Responder por todos y cada uno de los implementos y equipos que se le han puesto a disposicion para
la prestacion de servicios realizados, por lo que los mislmos quedaran a cargo del coordinador,

administrador o contratista y este respondera con ellos, autorlzando que el valor del mismo sea
descontado automaticamente de los honorarios pactados en caso de pérdida o extravio injustificado,

de acuerdo con el deber de cuidado y diligencia inmerso en el contrato.

Responder por el buen uso de la informacion entregada.
Cumpllr con el objeto del contrato con plena autonomia tecnrca y administrativa y bajo su propia
respoqsabllldad por lo tanto, no existe ni existira ningun tipo de subordinacion, ni vinculo laboral alguno
del contratista con el Indersantander.

i

Expedir el registro presupuestal
Suscnblr el acta de inicio, una vez cumplidos los requisitos;de perfeccionamiento y ejecucion.
Proporcnonar la mformaaon para la debida y oportuna suscripcion del contrato.

Comumcar al CONTRATISTA por escrito con la debida opertunidad las observaciones sobre la
ejecucrén del contrato.

Exigir al contratista la ejecucion idonea y oportuna del objeto contratado.

Pagar oportunamente al contratista lo valores que se establecen en el presente contrato, previa
presentacion correcta por parte del contratista de los docurlnentos requeridos.

Acudir ante las autoridades para obtener la proteccion de los derechos derivados del presente
contrato y sancion para quien los vulnere.

Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimientoly cobro de las sanciones pecuniarias,
para lo cual la supervision dara aviso oportuno al INDERSANTANDER sobre la ocurrencia de los
hechos constitutivos de mora o incumplimiento. |
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9. Adelantar las acciones conducentes a obtener la indemnizacion de los dafios que surjan en

desarrollo de la presente contratacion.

10. Repetlr contra los servidores publicos, el contratista o terceros, por indemnizaciones que deba

pagar como consecuencia de la presente contratacion.
25 INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO A SUSCRIBIR:
251. DURACION:
|

El plazo de éjecucién serd de CUATRO (4) MESES Y DIEZ (10) DIAS contados a partir de la suscripcién

del acta de in;icio.
|
2.5.2. VAL|OR TOTAL DEL CONTRATO:

|
El valor TOTAL del presente Contrato de Prestacion de

DIECISEIS MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL SESE

M/CTE ($16.466.667)

25.3. FORMA DE PAGO:

Servicios asciende a la suma de
NTA'Y SEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA

Para los efectos legales el valor total del presente Contrato asciende a la suma de
DIECISEIS MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL SESENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA
MICTE ($16. 466 667) que se cancelara al CONTRATISTA, en PAGOS MENSUALES Y/O POR FRACCION
DE MES, por valor de TRES MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS MICTE ($3.800.000) mensuales y un altimo
pago por UN MILLON DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS

($1.266. 667)|
PARAGRAFO PRIMERO: Para proceder al pago EL CONTRATIET,

A debe presentar el informe mensual de

las actavrdades desarrolladas, Copia de ia planilla de pago del aporte de pagos al Sistema de Seguridad

Social (salud - pension- ARL).

PARAGRAFQ SEGUNDO: Para el ltimo pago se requiere acta
articulo 217 del Decreto 019 de 2012.

2.54. LUGAR DE EJECUCION:

En la Unidad Deportiva Alfonso Lopez Cra 30 No. 14-45 Bucaraman
parte del supervisor.

de terminacion, de conformidad con el

ga, Santander y/o donde se requiera por

| fIl.  ESTUDIOS DEL SECTOR

!
3. ESTUDIO DEL SECTOR:

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber de las Entidades Estatales de analizar

el sector refativo al objeto del Proceso de Contratacién desde le
organizacional, técnica y de anélisis de Riesgo.

NOTA: La Entidad realiza el analisis del sector de conformidad con

perspectiva legal, comercial, financiera,

los lineamientos establecidos en la Guia

para la Elaboracion de Estudios de Sector (G-EES Version: ‘12 Fecha: 15/08/2025), tomando como:

fundamento los datos mas RECIENTES publicados por las Entidaces oficiales competentes para fa materia.
|
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3.1.PERSPECTIVA LEGAL:

Para el afio 2026 ef Instituto Departamental de Recreacion y departes - INDERSANTANDER contempla en
su plan anual de adquisiciones la ejecucién del siguiente procesc contractual.

< OBJETO DEL CONTRATO: “PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO MONITOR PARA
EL DESARROLLO DE CLASES GRUPALES MUSICALIZADASEN EL PROGRAMA
RECREODEPORTIVO DE LA OFICINA DEPORTE SOCIAL Y COMUNITARIO “RECREATE
EN SANTANDER”

< MODALIDAD: Contratacion Directa / Causal: Contrato dé prestacion de servicios profesional y de
apoyo a la gestion.

3.2.PERSPECTIVA COMERCIAL, ORGANIZACIONAL Y TECNICA:

Ef INDERSANTANDER, ha encontrado que en el sector se ofrecen servicios de apoyo a la gestion y /o
profesionales tanto por personas naturales como por personas juridicas y, en los dos casos, cuentan con la
organizacion y la formacion que les permite desarrollar sus actividades. Dentro de las distintas alternativas
que se presentan en el INDERSANTANDER, considera que lo mé:s conveniente es contratar a una persona
natural y/o juridica que preste los servicios de apoyo a la gestion y'o profesionales en el INDERSANTANDER,
en el proceso mencionado.

La prestacion de Servicios de apoyo a la gestién y/o profesaona!es por parte de una persona natural y/o
juridica le permitira al INDERSANTANDER, contar con un acompanamlento personal y/o profesional con
criterios umflormes que le permita cumplir de mejor forma sus cometidos.

Atendiendo ‘os lireamientos y recomendaciones de la Agencia|Nacional para la Contratacién Publica -
Colombia Compra Eficiente en la Guia para la Elaboracion de ..studlos de Sector (G-EES Version: V2
Fecha: 15/08/2025), se realiza ef presente analisis teniendo en cuenta el objeto del Proceso de Contratacion,
particularmente las condiciones del contrato, como los plazos y formas de entrega y de pago. Por tanto, para
el siguiente presente analisis se tuvo en cuenta los siguientes aspectos.

Una vez revisado el plan de Adquisiciones de fa entidad, se pudcf establecer que para la vigencia 2026 se
encuentra registrado el servicio que se pretende contratar, tal y como consta en la certificacion adjunta al
presente esiudio.

De acuerdo'con la necesidad descrita, el objeto contractual y el algance del mismo los servicios que requiere
contratar el [Municipio en este caso, corresponde a de servicios| profesionales. Los cuales se en marcan
dentro de que la ley, el reglamento y la jurisprudencia define como servicios profesionales.

E! Contrato|de Prestacion de Servicios lo define el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993
(Estatuto dg Contratacion Estatal) como a continuacion se transcribe:

“Articulo 32. De los contratos estatales. Son contriatos estatales tfodos los actos juridicos
generadores de obligaciones que celebren las entidadelas a que se refiere el presente estatuto,
previstos en el derecho privado o en disposiciones especrales o0 derivados del ejercicio de la
autonomia de la voluntad, asi como los que, a titulo enunlc:at/vo se definen a continuacion:

()

Son contratos de prestacién de servicios los que celebre{r las entidades estatales para desarrollar
actividades relacionadas con la administracion o funuionamlento de la entidad. Estos contratos
solc podrén celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con
personal de planta o requieran conocimientos espec:ahzados

En ningtin caso estos contratos generan refacion laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por
el término estrictamente indispensable.” (Enfasis propio;.
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En ese orden de ideas, el Contrato de Prestacién de Servicios implica la vinculacién de personas naturales
0 juridicas articulares para el desarrollo y ejecucidn de actividades relacionadas el funcionamiento y
actividades a cargo de la entidad publica contratante de manera auténoma y excepcional, porque, en
principio, exige una experiencia y conocimiento especializado cop el que no cuenta la Administracion. Por
esa razon se afirma que el Contrato de Prestacion de Servicios se caracteriza por:

(i) la independencia del contratista, quien no esta subordinado a la Administracién

(ii) el caracter excepcional, pues parte de la base que la entidad no cuenta con los conocimientos
aspecificos del contratista; y

(i)  es de caracter temporal, en la medida en que se justifica para ejecutar el objeto contractual
convenido, y una vez agotado, esta Hlamado a termlnarse

Al respecto, :el Consejo de Estado sefialé lo siguiente sobre el Contrato de Prestacién de Servicios:

“Contrato de prestacion de servicios profesionales.
Su chjeto esta determinado por el desarrollo de actividades identificables e intangibles que impliquen
el dzsempefio de un esfuerzo o actividad, tendiente a :satisfacer necesidades de las entidades
estatales en lo relacionado con la gestion administrativa o funcionamiento que ellas requieran, bien
sea acompariandolas, apoyandolas o soportandolas, con, conocimientos especializados siempre y
cuando dichos objetos estén encomendados a personas consideradas legalmente como
profes:onales Se caracteriza por demandar un conoc imiento intelectivo cualificado: el saber
profes:ona!
Den.’ro de su objeto contractual pueden tener lugar acllwdades operativas, logisticas o asistenciales,
siempre que satfsfaga los requisitos antes mencionados ! y sea acorde con las necesidades de la
Administracion y el principio de planeacién”.

3.3. PERSPECTIVA FINANCIERA:

El contrato gor celebrar demanda la prestacion de un servicio del sector terciario o sector servicios, que
corresponde a todas aquetias actividades de prestacion de serwcuos profesionales y técnicas, pero que son
necesarias para el funcionamiento de la economia, tal como se puede observar en Ia siguiente tabla.

gg;“’\z'gﬁ pERTON ACTIVIDADES RELACIONADAS
B 1 TYmnsportes Trmammnwndemmﬁm.mwwmom.
. 1 € dcack de un p o pocion sociel basico.
[ an of intarcambio de sigunos maierisles quo
- Cosmerciat wmmﬂwmwywmaﬁu!uym.mmw
i LSO, PAVS $1: Verita © Su ansformacion.
- ; mmwmmmmanmymuumm
- Turistico distinios ol do su habitual, por un infororaun ao y
- mayor a un dls, con fines da ocio, POr NEYOEIS O POr Olres Motives.
TERcamo- Do Sahd o Seridad, G ocior Peronoce B 8 0GR SO,
oy Sanitar y iario. Este sector &8 puede dividir en dos subsactones, que son
K Pubiica o Privada.
; Educatvo Proceso muttidireccionsl madisnie of cual (s8 transmidan conockmionios, valores,
3 cosiumbres y jormas de aciuar,
Actividach tacionndas pers e { Wio do disth bianes de capital entre
: Financlero individuos, empresas o Estados.
¥ Comprende ¢ conunip da organzacionss publices que resizan ta funcién
B Administracién | sdministrative y de gostidn dol Estado y da ctos entes pablicos con personalidad
' : Juridica. ya seen de émbito ragional o local

Dentro del sector de servicios en Colombia se tienen como principales proeductos/servicios:
% Publicidad
+»+ Actividades profesionales cientificas y técnicas
% Cinematograficas y programas de television
Educacion superior privada
Desarrollo de sistemas informaticos y andlisis de datos

<

o,

°oe

L)
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l

R/
X4

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios
Restaurantes, catering y bares

¢

K/ )
R 00

*
Qe

Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento

Correo y servicios de mensajeria

Telecomunicaciones

Almacenamiento y actividades complementarias al transp

% o o o <%
DX IR Y

Salud humana privada

Sector terciario o sector de servicios:
Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercanc
funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos

el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los

profesionales, el Gobierno, etc.

Importancia del sector terciario (servicios):
El sector terciario se define como aquel en la que se presta un se
prevalece como insumo, el conocimiento técnico del ser humano
necesariamente se cree un producto palpable, engloba las activ
productores transformadores de bienes materiales, genera servi
necesidades de cualquier poblacion en el mundo.

El sector de servicios econémicos o sector terciario se compone d

+ Comercio (mayorista, minorista, franquicias)
Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mer
Servicios personales, los més importantes de los cuales s

*
0.0

R)
*¢

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras éctividades

Actividades de programacion y trasmision, agencias de nbticias

orte
Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada;,

servicios a edificios

a en si, pero que son necesarias para el
ef comercio, los restaurantes, los hoteles,
servicios de educacion, los servicios

rvicio de naturaleza intangible, en el cual
su capacidad de crear soluciones sin que
dades relacionadas con los servicios no
cios que se ofrecen para satisfacer las

e areas de la economia tales como:

sados de valores)
on los que se identifican con el estado de

bienestar (especialmente educacion, sanidad y atencién

3 la dependencia -servicios ptiblicos, se

presten por el Estado o por la iniciativa privada), pero tamt-1én otros (como las peluquerias).

]
el myel gjecutivo), la publicidad y las consultorias y asesor
de |nver3|ones etc.

comunidad, como las actividades en tomo a la seguridad y

Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestion y administracion de empresas (incluyendo
Tmentos econémico, juridico, tecnoldgico,

Funmon plblica, administracion publica, actividades de representacién politica y de servicios a la

defensa (ejército, policia, proteccion civil,

bomberos, etc.} y las actividades en torno a la justicia (jueces, abogados, notarios, efc.)

Hoteleria y las actividades en torno al turismo

mdu'strias audiovisuales o de imagen y sonido (indust
sumllares como los videojuegos); la industria editorial se
sectores industriales (es decir, en el sector secundario).
Transporte y comunicacion (segin se trasladen mercancia
(periodismo escrito -prensa-, radio y television).

Ofras aplicaciones de las tecnologias de la informacion y
informatica e Internet.

3.4. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR SERVICIOS

De acuerdo ¢on lo anterior, Ia dindmica del sector servicios en Co

Las actividades en torno al ocio, Ia cultura, el deporte y los

Medios de comunicacién, especiaimente los medios de

Telecomunicaciones, especialmente los medios personales

espectaculos, que incluyen las flamadas
ria musical, industria cinematografica y
:ncluye, con las artes gréficas, entre los

s o informacion).
comunicacion de masas o sociales

(telefonia).
la comunicacion (TIC), especialmente fa

ombia es analizada por el Departamento

Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) a través de la Encuesta mensual de servicios (EMS).
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La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el Departamento
Administrati Vo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la mformauon de las variables principales del sector
servicios para el analisis de su evolucion en el corto plazo en los sxguuentes aspectos.

https:/iwww dane. gov.cofindex.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems

3.4.1. [EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS

De acuerdoicon el DANE, En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacidn positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024.

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en el
personal ocupado totat, en comparacién con octubre de 2024.
Gréfico 1. Varlactén anual de los ingresos nominates, segln subsactor de servicios

Total nacional
Octubre 20257 / octubre 2024

4
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., Fuente DANE, EMS,
4
¥

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios: ;
En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024.
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‘l’ab!.a.t Variacién anual de-los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de
. servicios
" Total nacionat
" Octibre 20259/ octubre 2024
1 Chuaficadién GRS Rov. 4 AL
W bbb 42 sokidedes LY 24 I P Y
1 L] Chviddn 33 Carrew y sorvicios de rernnjerle L] [t] o0 a
' Divieidn 56 Comiaxpnaes Camring y harrs " ‘ s as a4
1 ] Oivsidn SO Achidadet do odidibn A5 A8 -1 as
i ' OMdn 93 excegmo Cire 3920 N‘”:;ﬁ:m"‘" © [ .28 ’ i
) Okl GOy Claa €291 ;”; T i V] a0 o
i ] Dhigen §1 lelacomericadcried -2 ] 22 a8 or
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" Ovislones 60,78 71,22 Cme 7370,
Ohian T4 > y EY a4 ap on
" e 2210 il w I [ *3 l [ Qa1
» m’lll:‘y;lmmﬁ Wm‘:&lw ws 188 as as
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1 v Gnpe Euncin sapciicr priveda ° o a1 u
< Cour 4610 Sl Pusmans privads con Itrracidn kS J 52 a2 ar
e st0 erbeada tn & 72 « LY o
H Oiones TP 9135y %8 Ous drvirios de ertymenimierio y 4008 wrdcios &8 I l 2] a "
Fueste: DANE, EMS. ot
1

Variacion-anual-del personal-ocupado-total-y-contribucién por tipo-de-contratacion, segtin-subsector
de servicios: |

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de sewfl:ios presentaron variacion positiva en el
personal ocupado total, en comparacion con octubre de 2024.

Tab'a 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacién,

segiin subsector de servicios
Total naciona}
Octubre 2025P / octubre 2024
Pvand smmpate -
Cudachin O hes. ¢ AL, — o
—_—
Socciin Otdén Owpcibe Yaiwies (O
Lo ¥ .
» Db 82 po v l
" Dhtsien 3) Cormoy stk ¢ mensera -
] Divdsién 38 Reomryracs, caerig y beres. 2
. [t Ao o2 sbciin %2
- oub e e pefies vy
’ , Divighi 30, sumpes Cline 3428 rograeas cer "
achiduber de prograreason y varamitia
' Dhdakin 40y Oass €191 APy at
Dhkline) tdamalcoees ]
Divbider 62, Divivion 63, cwwpas Qs Craacrala e smmen nlevminces y “
o pricosmicnty dr duss.
Secridn L Dveldn 64 Semhin N N
[ Didaan 7710 T2y 1138 i, deir e g iwiay e 85
Chvclames 99,70 7,72 Ownr 7520
" . e Achiede preimeies darchen ydoica A2
“ Clase 7299 L » l
y  MsaTLOIN nphva wrp i v l . |
Lt prhnda, uenicics 3 odbcon
» e 39 Sahidebes e trorm @ v KA R 61
Cvidaes sdrminint s ol
u s exapte Qe L2298 ey e £ Dol L)
’ OngolA Eacaci mpries priveds. .k a !
n Ctat 0030 Sabod Fuaraw privads o iaemedin Az
a Qe 364
s BRyN  Orm ki de inictepem rvides 41
Fusnte: DANE, EMS.

Variacion anualde los salarios y contribucién por tipo de contratacion, segiin subsector de servicios:

En octubre de 2025, todos los subsectores de servicios presen-aron variacién positiva en los salarios, en
comparacion con octubre de 2024.
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Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacidn; segiin subsector
de servicios
Total nacional '
Octubre 2025P/ octubre 2024
Clafcachbe CRJ Rav, 4AC. . m“-
Soccin Divaide Dneripcien, Comrmudle (79)
O ey ::;: - n 2
M Olvizidn 51 Carrye ¢ sevvicins e rangajeria [} 33
] Divigadn 36 Rexlasantes, CeIng ¥ bares [*] 61 I
I Okzamss achiadies dr ackdén 2 3 l
' ) Diaicin 34, rocap "2e ‘-AJ‘;W“ piticayie, “ 2] »
) DiiAn GOy Chus €311 “"““mm 3 I
’ r:-.wcz Teteomrunicacionss 58 2
N Diicién §2, Divickim €3, sucapay Clzxa Oecarrohi de et irorwdalom v 1 23
ws ot eamienas de e
Seccide L Oivbide 68 Sacion N .
N ovidores 1708 7129 y 7120 e dhe tnacpdrets y equiy ) "
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" :;wnurnmom vt uu:::\emnm , 2 . ”. '
N Close 820 Acshidnde de troired de Rerradas (Call corer) 0 as .
N Dwhion 82 exepth Gase 228 ”“:‘;mmx"x"" Ik 2 .
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@ Cezn S tamras privacds v e 2 1 -
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Fuente: DANE, EMS.

‘PARTICIPACION DEL SUBSECTOR ENEL PIB'NACIONAL Y |

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Brutoensu s
periodo de 2024.

i Tasas de crecimiento anual en volumen’

2022-+/ 2025 - It

13,0 1

2023p

" n v |

2022

Las actividades econbémicas que mas contribuyen a la dinamica d
Administracion publica y defensa; planes de seguridad
Act:v:dades de atencion de la salud humana y de serv
puntos porcentuales a la variacion anual}.
Comercuo al por mayor y al por menor; reparacion de
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
porcentuales a la variacion anual).

Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 pu

>
0’0

2
0.0

K/
0'0

g

3 LR 7.5

g" 3,0 1.8
el 204

7B INDUSTRIAL:

erie original, crece 3,6% respecto al mismo

Producto Interno Bruto (PiB)

36

m w ' ' (1]
2024pr

2025pr
el valor agregado son:
social de afiliacion obligatoria; Educacion;
cios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3

vehiculos automotores y motocicletas;
comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos

tos porcentuales a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2025¢", respecto al mismo periodo del afto anterior, el Producto Interno Bruto presenta

un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdémicas que més co
son:

ntribuyen a la dinamica del valor agregado
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“Comercio “al “por "mayor 'y "al ‘por “menor; reparacién de
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
porcentuales a la variacion anual).

Admlmstraclon publica y defensa; planes de seguridad s

e
0.0

Actmdades de atencion de la salud humana y de servic

punt10s porcentuales a la variacion anual).
Agncultura ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1
‘| variacion anualy.

“vehiculos -automotores 'y ‘motocicletas;
somida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos

ocial de afiliacion obligatoria; Educacion;
ios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7

% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a

Respecto al|trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto

estacional y|calendario crece 1,2%. Cuando se observa el compo

relacmnadas
< Admmrstrat;lon publica y defensa; planes de seguridad s

Acttwdades de atencion de la salud humana y de servicios

2 Actawdades financieras y de seguros crece 2,3%.
+ Industrias manufactureras crece 1 5%.

rtamiento de las actividades econémicas

ocial de afiliacion obligatoria; Educacion;
sociales crece 3,4%.

VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS

Y TECNICAS:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividad

actividades &ie servicios administrativos y de apoyo crece 1,1%

periodo de 2024pr Esta dinamica se explica por i0s siguientes corn
% Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.

% Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece

Respecto al {trimestre inmediatamente anterior en su serie ajusta

es profesionales, cientificas y técnicas; y
en su serie original, respecto al mismo
pportamientos (ver tabia 11):

1,4%.

da por efecto estacional y calendario, el

valor agreg§do de las actividades profesionales, cientificas y técnicas, y actividades de servicios
administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades

economicas relacmnadas

X3 Acnwdades profeswnales cientificas y técnicas decrec,e 0,2%.

*

*,

L 4

0

»

o
o

Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece

IPC:

En noviembr
5,30%.
En.noviembr
la reportada

e de 2025 Ia variacion mensual det IPC fue 0,07%, la v

e de 2025 la.variacion.anual.del IPC fue 5,30%, es de
en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5

% Actlwdades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,4%

0,1%.

\ctividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

ariacion afio corrido fue 4,82% vy la anual

cir,. 0,10 puntos. porcentuales mayor que
20%.
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fndice de Precios al Consumidor {IPC)

Variacién mensuat, alo corrido y anual
Tota! nacional
2024 - 2025 (noviembre)

Noviembre

Varizcién Mensual Varlaclén Ao cor.r{do Variacién Anual

I

|
IPC tota) 0.27 0,07 an 5.20 5,30

Fuente: DANE, IPC

El comportamiento mensual del IPC total en noviembre de 2025 (0,07%) se explicd principaimente por la
variacion mensuat de las divisiones Alojamiento, agua, electrlmdad gas y otros combustibles y Restaurantes
y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en'las divisiofes Salud (0,71%) y Bebidas alcohblicas y
tabaco (0,44%).

Variacién mensual de! ndice de Precios al Consumidor (IPC)
Por Divisiones
2025 (noviembre)

« Noviemdre 2028
o

Il _ i i

Bienesy  Educecion informaciiny Muetizs| Prandasde Recrsecién y Salud Bebidas
servicios comunicaciktn alLicUios PR veswy agurs skohblices y
dm, m Ghversos elmw calzad0 tabaco

oas
mn

Fuente: DANE, IPC
Comportamiento de la variacion anual del IPC segun divisiones y subclases

Variacion y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registrd una variacion de 5,30% en comparacion con noviembre de
2024. En el Oltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,65%), Educacion (7,36%), Salud (6,88%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,46%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,74%) y por dltimo, Transporte
(5,33%) se.ubicaron por encima del promedio nacional (5,30%). Entre tanto, las divisiones Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (5,29%), Bienes y servicios diversos (4,79%), Muebles, articulos para
el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,50%), Prendas de vestir y calzado (2,00%), Informacion
y comunicacidn (1,09%) y por ultimo, Recreacion y cultura (0,57%) se ubicaron por debajo del promedio
nacional.
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Cuadro 5.1PC Varlacién.y.contribucién anual-
Segiin divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025
2024 2028
: Diviskones de Gasto feso (%) Vareckin (%) Cotartucion Prace rlacisn (%) M“::"
Rastuuransss y hows 943 aa 050 75 o
m 441 1082 o4 7% a0
SA: 1w 56 000 LS. 012
Beticns sicohbicas y tabeco 170 58 010 848 on
Afmonios y bobidss no sicchdicas 1508 2% 045 874 107
Traraporte 1250 505 o8 53 o
TOTAL 100,00 520 52 5% 530
. o, Py e 042 125 w2 829 165
Benes y servicios dversos 3% EY ) 020 an 02s
;:u. wrticuios Ders of g Y pers in comervacion ordnaris dod a1 228 o 350 a4
Rm:éamns& y calzado 308 21 007 200 008
nuvlenemyemm 45 101 am 109 003
Rocreacidn y cutrs an 073 T4 057 0.02
Fuenite: DANE, IPC.
MERCADO LABORAL

Para el mes de octubre de 2025, |a tasa de desocupacion del total racional fue 8,2%, lo que represent6 una
disminucién de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de
participacion se ubico en 65,0%, lo que significé un aumento de 1,1jpuntos porcentuales frente a octubre de
2024 (63,9%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,7%, lo que representd un aumento de 1,6 puntos

porcentuales sespecto al mismo mes de 2024 (58,1%).

}

Total nacional
“Jctubre (2024-2025)

b 83,0 65,0
- 58,1 69,7
- 50
£ a0
1 2
= 20
10
/]
Tasa Global do Panticipacion Tasa do Ooupecién
(Tap) o

Fsente: DANE, GEIH
1t

lo que representé una disminucién de 1,4 puntos porcentuales res

Tasa global de participacion {TGP), Tasa de ocupacién (T0) y Tasa de desocupacion (TD)

B Octutvo 2024 I Octutwo 2025

Tasa vo Dosocupadion
(10}

ecto al mismo mes de 2024 (9,5%). La

En.octubre.de.2025, la.tasa.de.desocupacién.en.el total.de.las 13.ciEdades y.areas.metropolitanas.fue.8,0%,

tasa global de participacion se ubic en 67,7%, mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, la

tasa de ocupacion fue 62,2%, lo que represent6 un aumento de 1,8
mes-de-2024 (60,4%).

Principales indicadores del mercado laboral
Total, .nacional-mensual:

Para el mes de octubre de 2025, |a tasa de desocupacion del total ¢

puntos porcentuales respecto al mismo

acional fue 8,2%, lo que represento una

disminucion de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de

participacién se ubico en 65,0%, lo que significé un aumento de 1,1

puntos porcentuales frente a octubre de

2024 (63,9%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,7%, lo que representé un aumento de 1,6 puntos

porcentualesyespecto al' mismo mes-de 2024 (58;1%).
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- Gréfico 2.-Tasa global de partidpacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO).y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional '
Octubre (2017 - 2025}
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Fuente: DANE. GEIH.

Total 13 ciudades y 4reas metropolitanas mensual:

En octubre deI 2025, |a tasa de desocupacion en el total de las 13 Cil{JdadeS y areas metropolitanas fue 8,0%,
lo que represgnté una disminucion de 1,4 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,5%). La
tasa gldba'l’di? participacion se ubico en 67,7%, mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, la
tasa de ocupacion fue 62,2%, 1o que representd un aumento de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo
mes de 2024 {60,4%).

Grifico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupaci6én (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Totall 13 ciudades y éreas metropolitanas
Octubre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH. i

Poblacién ocupada segin rama de actividad
En el mes del octubre de 2025, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.370 miles de
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de Ia poblaciéon ocupada fueron
‘Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca {1;5 puntos pofcentuales);' Alojamiento y- servicios de
comida (1,2 p'untos porcentuales) y Transporte y almacenamiento (1,0 puntos porcentuales).
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Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segiin rama de actividad
Total nacional

Octubre (2024 - 2025)

Rama de actividad \ i * Dbrtripuacion % - Carrtribuch
Octubre 2024 io:uh:us_ 2025 | sees | eape ]
Poblecka ecupsde 239 a7 100 m
Agiasdurs, genadeds, caza, sivicura y pesca 3349 35*‘ 152 M 15
Aojarmiersa y serndos de comide L) L) [0} o »_J
Tranaponie y almacevensiento 1577 1908 12 i1} 0
Admwisrocibn puica ydeferen sdwcoclny specindewhedbumere 272 | 2K %) 12 v _1]
A P Scas, Monicas y sevick 2 1673 1 74 138 as
ouries mamdactier 2611 274 112 1% )
Informacién y comunicaciones 348 394 15 44 a2
Actvidades fmenciess y e seguros 04 “1 15 3 VI |
Acthidades inmobifsrias 202 12 2 %
3 0 e slectricidad, gas, agud y gestrin e m 7300 30 2 «2_ |
Constncidn 1503 1524 63 I -3
Adieidades ertisticin M0, FCTOICION y Otrds Kthwiades de saracioy 2001 mi? 79 -3 o}
Comerclo y 3n de vehicud 4259 0% 165 21 29

' Fuente: DANE, GEIH.

Poblacién ocupada segun posicién ocupacional

En octubre de 2025, Trabajador por cuenta propia y Obrero, e{npleado particular fueron las posiciones
ocupacuonales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional con 2,8
y 038 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 2. Distribucién porcentual, variacién absotuta y contribucién a la variacién de la pobtacién
ocupada segin posicién ocupacional
Total nacional
Octubre (2024 - 2025)

i

Total nacional

| Distribudén %} Vadacién ~ Contribudién

Posicion ecupacional

Octubre 2024 !'Octubn 2025

. . 2025 | absoluta | enpp.
Poblacién ocupada 23393 24370 100 977
Trabajador por: cuenta propia 9458 10.109 a5 651 28
Okprero, empleado particular 1059 10.789 443 192 08 |
Jopalero o Peén 699 886 36 187 08
Trjbajador familiar sin remuneracién 403 466 19 63 03 |
:3;:0, ermpleado del gobiemo 820 835 34 15 01
Pafron o empleador 666 622 26 -45 02 |
E:pleado doméstico 739 653 27 -86 -04

Fuente: DANE, GEIH,

Ranking de ciudades segtin tasa de desocupacion, trimestre movil agosto — octubre 2025:

Para el trimestre mévil agosto - octubre 2025, de las 23 ciudades y éreas metropolitanas, las que presentaron
mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdd (23,9%), Slncelejo (12,3%) y Riohacha (12,2%). Las
ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Bucaramanga A.M. (7,3%), Medellin AM. (6,9%) y
Villavicencio {6,8%).
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(Gréfico 6. Tasa de desocupacitn sagiin ciudades.
Total |y 23 ciudades y dreas cpolitanas
Agosto - octubre 2025
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Fuente: DANE, GEI, '

VARIACION DEL SALARIO MINIMO LEGAL MENSUAL VIGENTE (SMLMV);

Se entiendﬂa por. sueldo. y salario la_retribucion_fija.u.ordinaria.q
dlrectamente por el establecimiento) percibe como pago por los se
se refiere la informacion, antes

de deducir [,os descuentos por retencion en la fuente, seguro
similares; efc.

En Colombia los salarios de cada sector se determinan median
laboral..Sin. Iembargo -existe.un.salario.minimo.que se.utiliza.como
auxilios, pagos minimos para cotizar a seguridad social y otros. A
Concertacm]n Laboral tripartita para acordar el salario minim
mmedlatamente siguiente. En esta negociacion participa la Co
Politicas Salariales y- Laborales, conformada por representantes

ue. el _personal {permanente o contratado

rvicios prestados durante el periodo al que

social, sindicato, fondo de empleados y

te la interaccidn entre oferta y demanda
referencia salarial.y.base para.determinar
final de cada afo se instala una Mesa de
0 mensual que tendra vigencia el afo
misién Permanente de Concertacion de
del- Gobierno- nacional, las centrales de-

trabajadoresl y dirigentes gremiales. Tanto trabajadores como empleadores proponen una cifra de ajuste

teniendo enjcuenta como parametros la meta de inflacion del sigu
1a- Repubhcq {a-Productividad Total-de-los-Factores, la-Contribucié
incremento del Producto interno Bruto (PiB) y el indice de Precios

iente afo fijada por la Junta del Banco de
on-de-los- Salarios al-Ingreso-Nacional; -el-
al Consumidor (IPC). En caso de no lograr

un consenso entre las partes, el Gobiemo nacional fijara el salario minimo mediante decreto, teniendo en

cuenta los mismos parametros.

Gréfico, Historico del salario minimo y auxilio de transporte en Col

ombia
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03 iowo]  meoo] 16.00%! 1606060 | 1300 608,0 |oecrero 2613 ge 2022 I !
12 1000000 sen 1007 nane  1nuns 1724 ge 201 .
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0, s 45.308 7,008 NN LSS 2552 6e 2015 Mo
ol sl ] asox’ 1a0000] 7183500 {Decrero 2731 ae 2014 Ino i
B 61800 %500 4508 L0000 680000 3063 de 2013 st
t s seso] ] a0’ 75000[ 6600000 [Decew 2733 e 2012 Ine ]
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Nota 1: Desde 1984 hasta el afio 2000 incluido, el salario mlmmc se decretaba por el valor diario. El vafor
mensual mostrado en la tabla es el resultado de multipticar el valor diario por 30 dias.

Nota 2: El p!loceso de concertacion tripartito inici6 con el salario minimo de 1997, amparado en la Ley 278
de 1996.
Nota 3: Med.ante el Decreto 3506 de diciembre de 1983, se llevd a cabo la unificacion del salario minimo
para los sectores urbano y rural. Cambio que entr6 en vigencia a. partlr del afio 1984, fijando un salario diario
de $376,60,1el cual al multiplicar por los 30 dias del mes, resulta en el salario minimo legal de $11.298
mensuales.

SALARIO MINIMO Y EL MERCADO LABORAL EN COLOMBIA

1
Evolucién del salarlo minimo [ A
en Colombia y su concertaclién Salarios #‘g“a':md:: Sudamérica
2014 - 2075, Selerka inimnc tveeusl en prgos y verieciin X nuel. -t
Datos con o s de transporie INcluido
Veneruels ’ 356
1 Concertado Concertades § Agenting 163
O Nococortado | No concertados 7 o= @ D
sl f@ [ 20
res [[J T 20
Y e a—
cobomtia (o [N <70
3 e« w—
| et QO 0
IR EEE ] Y e
gR® Woguoy |23 [T Y 556

El analisis anterior, permite conocer que la totalidad de la contratagion para servicios de apoyo a la gestion
ylo profesionzles se realiza mediante la modalidad de seleccién de contratacién directa. Igualmente, que sus
honorarios se establecen de acuerdo con los criterios del mercado local, regional y nacional, dependiendo
de las actividades a realizar y/o los productos a entregar, que por lo general estan relacionados con el
gjercicio de acciones intelectuales afines con las funciones de la administracion.

En consecuencia podemos analizar qué, también en las EnﬂdadeL Estatales a nivel territorial se contrata
mayormente por prestacion de servicios profesionales con personas naturales y/o juridicas, estableciendo la
frecuencia més alta de honorarios que oscila entre $ 3.000. 00? y 6.500.000 mensuales incluido VA y
demas gravamenes que esto genere, también se puede observar Gue existe una cantidad considerable de
contratos con honorarios entre $6.500.000 a $10.500.000, adicionalmente cabe mencionar que existen
honorarios mayores a $10.999.999, como lo indica la grafica anteriormente expuesta y se aprecia que
estos servicios generalmente son pagaderos en actas de ejecucion parcial o mensual previa verificacion del
cumplimiento de las obligaciones por parte del supervisor designado. Aunado a ello también frente a la
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de--prestacién-‘de--servicios\dé'-apoyo-'a-~la--gestién--cn
ue oscilan entre $1.500.000 y $3.500.000 mensuales.

'contratacién
honorarios q

on-personas-naturales; -se-han-fijado-los

En lo que respecta a la asignacion de mayor o menor valor de honorarios se hace teniendo en cuenta la

compfejadadi
de contratlsta el riesgo de la actividad que ejecuta, asi como fa fol
que demanda la actividad a desarrollar,

Como perspectiva comercial, es pertinente resaltar también que

del servicio requerido por la Entidad, las obhgac;ones especificas del contrato, la responsabilidad

rmacion académica y experiencia minima

en este tipo de contratos 1a entidad” sdlo

|
paga el valor acordado {honorarios) por el servicio especiflcamente contratado, es decir que la misma no se
hace cargo ni de licencias de maternidad, ni de pago de mcapacm:ades ni beneficia con primas, ni asume

cuotas para cesantias, pensiones, salud, vacaciones o beneficios|
son asumidos por el contratista como independiente en razon de
destaca tamtién que los honorarios para este tipo de contratos pt
ya que no esta regido por el Codigo Sustantivo del Trabajo y, por
vigerite.

El valor de ronoranos asignados estara sujeto a retencion en la
iguaimente este tipo de contratos son sujetos a otro tipo de rete

especiales 0

vigente. lgua

impuestos como son las estampillas departamenta
mente, el contratista debera pagar en su totalidad los

greso base de cotizacién (IBC) correspondiente al 4§
podra ser'inferior a T"SMMLV.

Social con |n
‘todo caso no

Con fundamiento en lo anterior, ef tipo de remuneracion proport
servicios, teniendo en cuenta el perfil requerido y la experiencia,

suma de DiECISEIS MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA
SEISCIENTOS SESENTA M/CTE ($16.466.667)

parafiscales, ya que todos estos costos
los honorarios mensuales pactados. Se
jeden establecerse por cualquier monto,
lo tanto, no se basa en el salario minimo

fuente segun su clasificacion tributaria,
nciones por concepto de contribuciones
as de conformidad con la normatividad
aportes al Sistema General de Seguridad
% de su ingreso fijo mensual, y que en

ional recomendado para prestacion de
sera para la presente contratacion de la
Y SEIS MIL SESENTAY SEIS MIL

3.4.2. Autorizaciones; permisos-y-licencias-requeridos- para-su- ejecucion;y-cuando-el-contrato
incluye disefio y construccion, los documentos téchicos para el desarrollo del proyecto:

NO APLICA.|
"WV, [MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA - FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE |
| SOPORTAN SU ELEGCION. :
4 FUNDAMENTOS JURIDICOS:

El fundamento jUI’IdICO es el Articulo 32, numeral 3 de la Ley 80
1082 de 2015 ya que la entidad requiere una persona natural o |

preste sus servicios con el fin de desarroliar las actividades ya pl

necesidad.

Elrarticulo 2 de la'Ley 1150 de 2007, reglamenta el principio de tran
de seleccion de contratistas por parte de las entidades estatales g
General de Cpntratacién de la Administracion Publica. Por su parte
regula la contratacion por modalidad de Contratacion Directa.

Particularmer
2212149
Directa de pri

del Decreto 1082 de 2015, la modalidad de escogen
estacion de Servicios Profesionales y apoyo a la Ge

de 1993, Articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto
juridica con idoneidad y experiencia que
anteadas dentro de fa descripcion de la

sparencia y seiala‘las distintas causales
ue se encuentran sometidas al Estatuto
la Seccién 4 del Decreto 1082 de 2015,

te, teniendo en cuenta el objeto a contratar y de acuerdo con lo establecido en el articulo

cia del contratista, sera la Contratacion
stion, para eflo, las Entidades Estatales
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pueden contrl-atar bajo la-modalidad de contratacion directa la-prestacion de servicios -profesionales y de
apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que este en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area
de que se trr:.-te. En este caso, no es necesario que la Entidad EStatal haya obtenido previamente varias
ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Lps servicios profesionales y de apoyo a la gestidn correspondgan a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi
como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

El articulo 32, numeral 3 de la Ley 80 de 1993, define el contrato de prestacion de servicios la celebracion
que realizan}las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o
funcionamien:o de la entidad. Estos contratos solo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas
"~ actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados. En
concordanciaicon lo anterior, el numeral 4, literal h de la Ley 11501| de 2007 establece que la modalidad de

seleccion para este tipo de objeto es la CONTRATACION DIRECTA.

Teniendo en cuenta la naturaleza juridica, la presente gestion contractual, se identifica como un contrato de
prestacion de:servicios profesionales y de apoyo a la gestion, en con(sideracién aque la ejecucion del contrato
debe ser prestada por personal idéneo que tenga conocimientos y /0 experiencia, por tratarse en su mayoria
de actividades asistenciales y operativas, por tanto, esta contratacion se podra realizar de manera DIRECTA
de conformidad con el régimen juridico aplicable.

Por otra parte, teniendo en cuenta lo proferido por el Consejo de Estado mediante Sentencia de unificacion
SU-41719-2013, la seccion tercera, subseccion c del consejo de estado defini6 el contrato de prestacion de
servicios profzsionales y de apoyo a la gestion como:

“Su objeto esté determinado por el desarrollo de activlidades identificables e intangibles que
impliquen el desempefio de un esfuerzo o actividad, tendiente a satisfacer necesidades de las
entidades estatales en lo relacionado con la gestién administrativa o funcionamiento que ellas
requieran, bien sea acompaiiandolas, apoyandolas [0 soportandolas, con conocimientos
especializados siempre y cuando dichos objetos estén epcomendados a personas consideradas
legalmente como profesionales. Se caracteriza por gemandar un conocimiento intelectivo
cualificado: el saber profesional. Dentro de su objefo contractual pueden tener lugar actividades
operativas, logisticas o asistenciales, siempre que satisfagla los requisitos antes mencionados y sea
acorde con las necesidades de la Administracion y el principio de planeacion”

A su vez la Sentencia C-614/09, establecio:

‘El contrato de prestacion de servicios es un contrato estatal que celebran las entidades para
desarrollar actividades relacionadas con su administra:cién o funcionamiento, y sblo podran
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividages no puedan realizarse con personal de
plania o requieran conocimientos especializados. En m’nggn caso esfos contratos generan relacion
laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el termino estrictamente indispensable.

La relacién contractual esté regida por fa Ley 80 de 1993 y se configura cuando: i} se acuerde la
prestacién de servicios relacionadas con la administraciénlo funcionamiento de la entidad publica, i)
no se pacte subordinacion porque el contratista es auiténomo en el cumplimiento de la labor
contratada, iii) se acuerde un valor por honorarios prestados y, iv) la labor contratada no pueda
realizarse con personal de planta o se requieran conocimientos especializados.
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El-Constituyente no establecié-el mismo-trato juridico-para la refacion-laboral-y-para-la-vinculacién
contractual por prestacion de servicios con el Estado, pu'es mientras que la primera tiene amplia
protecc:én superior, la segunda no solo no tiene ninguna referencia constitucional porgue
comasponde a una de las multiples formas del contrato estatal, sino que no puede ser asimilada a la
relacion laboral ya que tiene alcance y finalidades distintas”.

=2

Cabe resaltar que el presente proceso no requiere de acto administrativo de justificacion a la fuz del inciso
final del Art. 2.2.1 2141, del Decreto 1082 de 2015:“(...) Este acto administrativo no es necesario cuando
el contrato a celebrar es de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, y para los contratos
de qué tratan‘ los literales (a) y (b) del articulo 2.2.1.2.1.4.3 del preslente decreto. (...)"

| V. SOPORTE DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

l
5. VALOR TOTAL DEL CONTRATO:

La entidad! ha calculado el valor TOTAL del proceso para contratar la suma de
DIECISEIS MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL SESENTAY SEIS MIL

SEISCIENTOS SESENTA M/CTE ($16.466.667) de acuerdo con lo establecido en el Certificado de
Dls.pombllldad Presupuestal - CDP adjunto al presente estudio prevto y el cual hace parte integral del mismo.

Este presupuesto incluye todas las variables que afectan el valor|(del mismo, costos directos e indirectos,
incluyendo los gastos ordenanzales, pagaderos por mensualidades vencidas. (Numeral 4, articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015. Modificado por el Art. 1 del Decreto 399 de 2021)

{ V. _ JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION

|
-6.1.IDONEIDAD Y-EXPERIENCIA:

Por tratarse de un contrato de prestacion de servicios se debe venﬂc,ar las actividades a realizar y sobre todo
el perfil del que pretenda ejecutar el contrato. De esta manera se débera verificar idoneidad y experiencia.

Para poder cumplir con la necesidad en virtud de los preceptos Iegales de la ley de contratacion, en aras a
garantizar la Correcta ejecucion del contrato, la entidad verificara la gxpenencna y/o idoneidad del Contratista,
‘el-cual-debera-ademas-cumplir-con-los siguientes-requisitos-habilitantes:

< Formacion académica:
El prcponente debera acreditar la siguiente formacién académlca Titulo profesional en actividad
Fi |S|ca y Deporte. La formacion académica podra acredltarse mediante diploma y/o acta de grado del
titulo requendo expedido por una institucion legaimente reconocida por el Ministerio de Educacion
Nacional - MEN.

o
.‘

Experiencia profesional, laboral on contractual:
Minimo tres (3) afios de experiencia como Monitor de clases grupales. La experiencia podra
acreditarse mediante certificaciones y/o actas de terminacion ylo liquidacién, en las que se
especifique cargo u objeto contractual, tiempo de servicio dia, mes y afio de inicio y de terminacion.

L)

9,
°r

Soportes Documentales:
‘El proponente debera allegar una vez recibida la ‘invitacion a presentar oferta, la siguiente
documentacion:

> -Formato tnico de-hoja de vidaSIGEP It

> Certificado de inhabilidades e incompatibilidades
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Declaracion-de-bienes-y-rentas-(si-aplica)
Certificados (titulo y/o acta de grado) de formacion académica

Certificado de experiencia laboral y/o contractual relacionada con el objeto a contratar
Fotocopia de la cédula de ciudadania
Tarjeta profesional (cuando aplique)
Certificado de antecedentes disciplinarios de la profesion (si aplica)
Certificado de libreta militar (Para hombres menores de 40 (afios)
‘Fotocopia de RUT

Examen médico pre ocupacional
Certificado de seguridad social como INDEPENDIENTE enjsalud y pension.
Certificado de antecedentes disciplinarios
Certificado de antecedentes fiscales
Certificado de Medidas correctivas
Certit:lcado de delitos sexuales: Presentar el Certificado] de inhabilidades por delitos sexuales
cometidos contra menores de 18 afios, ley 1918 de 2018, el cual se podra descargar en el link:
https://inhabilidades policia.gov.co:8080/ a nombre del Instituto Departamental de Recreacion y
Deportes — INDERSANTANDER - NIT 804004370-5 como|entidad CONSULTANTE.
Antecedentes judiciales.
Certificado del REDAM
Certificado bancario
Pantallazo.del. SECOP il

VVVVVVVVVVVVYVYY

VVVYV

NOTA 1: La propuesta debera firmarse por el proponente, indicandose ademas el documento de identidad,
la direccion y el teléfono.

NOTA 2: Se debers verificar conforme a las condiciones del proponente si los documentos mencionados
aplican.

VI.  EXIGENCIA DE GARANTIAS DEL CONTRATO A CELEBRAR

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto] 1082 de 2015, en concordancia con el
articulo 7 de la Ley 1150 de 2007, este contrato estara exento de garantias, por cuanto no habra lugar a
anticipos ni pagos anticipados, es decir, el valor pactado por el ?ervicio de prestacion de servicios sera
pagado por el INDERSANTANDER, previa presentacion del informg mensual de actividades y el supervisor
del contrato debera certificar que el servicio se prestd conforme a lo pactado.

En este caso, no se considera necesario la exigencia de garantias, ya que el Indersantander, cuenta con
diferentes mecanismos de acompafiamiento a la ejecucion det conqrato, como los informes de supervision y
la presentacion de informes de seguimiento ante el supervisor, lo cqal permite detectar dificultades a tiempo
y realizar acciones que permitan el adecuado desarrolio del contrato.

En caso de presentarse dificultades graves, estas serian detectadas oportunamente, lo cual permite al
‘Instituto tomar acciones pertinentes y corregir dichas dificultades, ademas permite tomar decisiones como el
requerimiento oportuno al Contratista y la terminacion anticipada del contrato si es el caso, para prevenir
nuevas dificultades.

VIll.  ANALISIS DEL RIESGO QUE PERMITE LA ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION
1 | DELOS RIESGOS PREVESIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL CONTRATO.
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-Se-pretende-contribuir & la-reduccion de controversias ;udlcrales 'y ‘extrajudiciales en ‘contra del estado, y
lograr, que'las partes del contrato estatal puedan hacer las previsiones necesarias para mitigar los riesgos,
por ello se hace necesarios, estimar, tipificar y cuantificar los riesgos previsibles involucrados en la
contratacié'n estatal.

LA ESTIMACION consiste en valorar la probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto de los riesgos que
han sido tipificados y que teniendo en cuenta su materializacion, requieren una valoracion.

ESTIMACION CUALITATIVA: Es aquella que se realiza cuando se trabaja los riesgos para una estimacion
cualitativa mediarte rangos que permitan al servidor ptiblico calificar loa riesgos en una matriz, en diferentes
niveles de probabilidad e impacto.

LA PROBABILIDAD es entendida como una medida de la creencia o conocimiento que se tienen acerca de
la ocurrencia futura o pasada de un evento y generalmente se puede estimar como la frecuencia con la que
se obtiene un resultado en un experimento aleatorio.

IMPACTO O SEVERIDAD: Es la medida de la magnitud de las consecuencias monetarias de un evento
generador dp riesgo sobre el objeto de! contrato.

Teniendo en cuenta el articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y del artlculo 2.2.1.2.3.1.1. del decreto 1082 de 2015,
y con base; en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra
Eficiente, asi como también lo consagrado en el CONPES del Consejo ‘Nacional de Palitica Econdmica y
Social, el cual trata el tema del riesgo previsible en el marco de la politica de Contratacion Publica en
Colombia, contenido en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y ‘demaés normativa ad vigente; se procedio a
tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion los cuales se encuentran contemplados en
la matriz de riesgos para contratos de prestacion de servicios.

Una vez revisados los riesgos que se llegaren a presentar en la ejecucion de! contrato, teniendo en cuenta
que se trata de la modalidad de contratacion directa, y en’la que se debe certificar y acreditar por parte del
contratista, 1a idoneidad y -experiencia que tenga para ejecutlar las -especificaciones esenciales y la
identificacion del contrato a celebrar; se concluye que los riesgos existentes, se pueden mitigar a través de!
control de Ia etapa precontractual por parte de la Secretaria General y del control y seguimiento de su
ejecucion por parte del supervisor,
{

Asi mismo, Bs importante aclarar que el riesgo de mcumphml(?nto de las obligaciones por partes del
contratista ec amparado con las multas y la clausula penal pecunlarla

EN CUANTO A LA ASIGNACION DE RIESGOS EL DOCUMENTO RECOMIENDA LA SIGUIENTE
ASIGNACION: i
|
1. Riesgos Econémicos: Se recomienda que por regia‘genera! y bajo la premisa de contar con
informacion suficiente y con las condiciones necesanas para llevar a cabo el objeto contractual,
e! riesgo se traslade al contratista en atencién a su expert:c:a en el manejo y posibilidad de
administracion efectiva de los riesgos econémicos. Desde luego, ello no podré hacerse en
relacion con riesgos que el mismo no pueda controlar, como condiciones macroeconémicas no
previsibles, las cuales por ser imprevisibles escapanan de la drbita de aplicacion del articulo 4
de la Ley 1150 de 2007.

2, R:esgo Operacional: Por regla general y bajo la premisa de contar con informacion suficiente,
Ics riesgos operacionales se transfieren af contratista, en la medida en que cuenta con mayor
experiencia y conocimiento de las variables que determinan el valor de la inversion y tendré a su
cargo las actividades propias del contrato. En aquellos contratos donde se presente un alto

e
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'_combonente'de'complejidad‘técnica,-'Ias-entidades-es"atales~pueden-considerar‘la-posibilidad"de ,

jento de garantias parciales para cubrir

utilizar como mecanismo de mitigacion el Otorganm
eventuales sobrecostos asociados a la complejidad ia

naturaleza y en virtud de las normas propias de cad|a

El INDERSANTANDER, de acuerdo con las disposiciones del a
Articulos 2.2.1.1.1.6.1. y2.2.1.1.1.6.3. del decreto 1082 de 2015y
y clasificar Ios riesgos elaborado por Colombia Compra Eflmente
riesgos de & presente contratacion. Seguidamente, se identifican

entificada.

. |Riesgos Regulatorios: Se recomienda que por regla general, el riesgo Io asuma la parte que -
lcuenta con un manejo y posibilidad de administracion

efectiva de los riesgos requlatorios por su
regulacion.

con base en la Metodologia para identificar
procede a tipificar, estimar y asignar los
y describen los riesgos, segin el tipo y la

etapa del p}oceso de contratacion en fa que ocurre. Luego; se evalian los riegos teniendo en cuenta su

-impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece
los conitroles existenites y el contexto de estos, asi:

un orden de prioridad teniendo en cuenta

.

ticulo 4 de 1a ley 1150 de 2007 y de los
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compohente de complej:'dad técnica, las entidades estatales pueden considerar la posibilidad de
ut/hzar como mecanismo de mitigacién el Otorgamiento de garantias parciales para cubrir
eventuales sobrecostos asociados a la complejidad rde ntificada.

3. R:esgos Regulatorios: Se recomienda que por regla ceneral, el riesgo lo asuma la parte que
cluenta con un manejo y posibilidad de administracion efectiva de los riesgos regulatorios por su
naturaleza y en virtud de las normas propias de cada regulacion.

E! INDERSANTANDER, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los
Articulos 2.2.1 1.1.6.1.y22.1.1.1.6.3. del decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para identificar
y clasificar Ios riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los
riesgos de fa presente contratacion. Seguidamente, se identifican yT:iescnben los riesgos, seglin el tipo y fa
etapa del proiceso de contrataciéon en la que ocurre. Luego,; se ev|a!uan los riegos teniendo en cuenta su
impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta

los controles existentes y ef contexto de estos, asi:
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Fuente: http://www.colombiacompra gov.co/sites/default/files/manualesicce manual riesgo web .pdf
.

INTERNACIONAL O UN TRATADO SUSCRITO POR COLOMBIA.

IX. 1 INDICACION SOBRE S| LA CONTRATACION ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO
|

I
De conformidad con el MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS ACUERDOS COMERCIALES EN PROCESOS
DE CONTRATACION CCE-EICP-MA-07 V: 02 Fecha: 08/11/2024, el presente proceso de seleccion no esta
cobijado por un acuerdo internacional. Esto por cuanto, en el caso de la contratacion directa, al no existir
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‘unapluralidad de oferentes no-hay necesidad de analizar si un-Ac
procesos de contratacién no se oforga el puntaje de ia Ley 8

desempate|de la Ley 2069 de 2020.

)

Por lo anterior se declara que es NECESARIA, CONVENIENTE
‘Directa, theral h, Numerai 4 Articulo2® de la Ley 1150 de"2007, Articulo 2:2:1:2:1.4:9 def Decreto 1082 de .

SE CONCLUYE QUE:

uerdo Comercial aplicaono, pues en‘estos
16 de 2003 ni se aplican los factores de

Y OPORTUNA la presente Contratacion

2015 snendo previamente ESTUDIADA Y JUSTIFICADA EN EL PRESENTE ACTO ADMINISTRATIVO,
para el desarro}fo del objeto correspondiente a “PRESTAR LOS SERVICIOS TECNICOS O TECNOLOGOS

COMO RECREACIONISTA EN EL PROGRAMA RECREODE
'SOCIALY(‘OMUN!TAR!O “RECREATE EN SANTANDER

PORTIVO DE LA OFICINA DEPORTE

MABEL\MIEQYER A
P.U DEPORTE\SO(IA NITARIO
" INDERSANTANDER.
‘Funcionario/Contratista Cargo/Contrato Firma
, . . I CPS oficina jurldlca
Proyectd: Diana Elizabeth Villamizar INDERSANTANDER
o . Jefe oficina juridica
_ VoBo OﬁcmaI Juridica _ Sandra Velasco Martinez INDERSANT ANDER
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento § y lo encontramos ajustado a fas normas y
] dISpOSlC!OneS legales y/o técnicas y/o presupuestales (segin corresponda) vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra
responsabllrdad lo presentamos para firma.
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