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MATRIZ DE RIESGOS CONTRATACIÒN 
 

N 
Clas

e 

Fu
ent
e 

Etapa Tipo RIESGO Causa 
Consec
uencia 

Proba
bilida

d 

Imp
act
o 

Valor
ación 

Cate
gorí

a 

Tratamien
to/Control 

a ser 
implemen

tado 

Proba
bilida

d 
(Post) 

Imp
act
o 

(Po
st) 

Valor
ación 
(Post

) 

Cate
gorí

a 
(Pos

t) 

¿Afe
cta 
la 

ejec
ució
n del 
cont
rato

? 

¿Afe
cta el 
equili
brio 
econ
ómic
o del 
contr
ato? 

Respo
nsable 

por 
imple
menta

r el 
tratam
iento 

Inicia 
el 

tratam
iento 

Com
pleta 

el 
trata
mient

o 

¿Cóm
o se 
realiz
a el 

monit
oreo? 

Period
icidad 

2 
Gen
eral 

Inte
rno 

Planea
ción / 

Precon
tractual 

Financi
ero 

Debido 
a un 

estudio 
de 

mercado 
insuficie

nte o 
desactu
alizado 
en la 

etapa de 
diseño, 

se 
puede 

presenta
r la 

estimaci
ón 

inadecu
ada de 

costos o 
del 

presupu
esto 

oficial en 
los 

estudios 
previos, 
lo que 

ocasion
aría la 

declarat
oria de 
desierto 

por 

Falta de 
cotizacion

es 
represent
ativas del 
mercado 

o no 
contempl

ar 
tributos/i
mprevisto

s. 

Retraso 
en la 

contrat
ación, 

desequi
librio 

financie
ro o 

adicion
es no 

planific
adas. 

3 5 8 
Extre
mo 

Realizació
n del 

presupues
to con 

base en 
cotizacion

es 
recibidas e 

historial 
contratado
, y análisis 
adecuado 
del estudio 

del 
mercado 

(Preventiv
o / 

Manual). 

Raro 
(1) 

Men
or 
(2) 

2 Bajo Sí No 
Directo

r 

Desde 
la 

elabor
ación 

de 
estudio

s 
previos 

Termi
nació
n del 

contra
to 

Realiz
ación 

de 
estudi
os de 
sector 
adecu
ados, 
inform
ación 
clara 
de los 
servici

os 
requer
idos y 

las 
condic
iones 
técnic

as. 

Fase 
precon
tractua

l y 
contra
ctual 
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precios 
artificial
mente 
bajos o 

el 
desequili

brio 
económi
co del 

contrato. 

3 
Gen
eral 

Inte
rno 

Precon
tractual 

Opera
cional 

Debido 
a la 

insuficie
ncia o 

falencia 
en la 

verificaci
ón de 

los 
soportes 
habilitan
tes en el 
estudio 
previo, 

se 
puede 

presenta
r la 

selecció
n de un 
contratis
ta que 

no 
cumpla 
con la 

idoneida
d, perfil 

o 
experien

cia 
técnica 
requerid
a, lo que 
ocasion

aría 
hallazgo

Inadecua
da 

revisión 
de hojas 
de vida, 
diplomas 

o 
certificaci

ones 
laborales 
en la fase 

previa. 

Nulidad
es en el 
proceso 

y 
retrasos 

en la 
ejecuci
ón de 

los 
progra
mas 

deportiv
os. 

2 3 6 
Medi

o 

Estudio 
estricto de 
la hoja de 

vida, 
certificado

s de 
idoneidad 

y 
experienci
a técnica 

en el 
formato de 

estudio 
previo 

(Preventiv
o / 

Manual). 

Raro 
(1) 

Men
or 
(2) 

2 Bajo Sí No 

Asesor 
Jurídic

o 
Auxilia

r 
Admini
strativ

o 

Etapa 
precon
tractua

l 

Termi
nació
n del 

contra
to 

Contr
atació
n de 
perso

nal 
idóne
o y 

verific
ación 

de 
soport
es en 

el 
expedi
ente. 

Previo 
a la 

firma / 
Consta

nte 
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s 
disciplin
arios de 
entes de 
control y 
deficienc
ias en la 
prestaci
ón del 

servicio. 

4 
Gen
eral 

Inte
rno 

Precon
tractual 

/ 
Ejecuci

ón 

Opera
cional / 
Transp
arenci

a 

Debido 
a fallas 
operativ
as en la 
gestión 
docume
ntal o 

inobserv
ancia de 

los 
términos 
legales, 

se 
puede 

presenta
r la 

extempo
raneidad 

o falta 
de 

publicaci
ón de 

los 
docume

ntos 
contract
uales en 

las 
platafor

mas 
oficiales 
(SECOP 
/ Web), 
lo que 

ocasion
aría 

sancion

Descuido 
en los 

tiempos 
límite de 

cargue en 
la 

plataform
a 

SECOP. 

Vulnera
ción del 
principi

o de 
transpa
rencia y 
sancion

es 
adminis
trativas. 

3 3 9 Alto 

Control y 
seguimient

o al 
cronogram
a legal de 
publicacio

nes 
públicas 

obligatoria
s 

(Detectivo 
/ Manual). 

Raro 
(1) 

Men
or 
(2) 

2 Bajo No No 

Asesor 
Jurídic

o 
Auxilia

r 
Admini
strativ

o 

Elabor
ación 

de 
plazos 

del 
proces

o 

Finali
zació
n de 

la 
ejecu
ción 

Revisi
ón 

periód
ica del 
expedi
ente 

digital 
y 

verific
ación 
direct
a en 

la 
plataf
orma 
SECO

P. 

Mensu
al 
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es por 
incumpli
miento 
de la 
Ley 

1712 de 
2014 y 

hallazgo
s en 

auditoría
s de 

control 
interno. 

6 
Espe
cífico 

Inte
rno 

Ejecuci
ón 

Opera
cional 

Debido 
a la 

falencia 
en la 

planeaci
ón por 

parte del 
contratis
ta o falta 

de 
seguimi
ento del 
supervis

or, se 
puede 

presenta
r la no 

entrega 
o 

cumplimi
ento 

extempo
ráneo de 

los 
producto

s y 
actividad

es 
contrata
das, lo 

que 
ocasion
aría un 
retraso 

Inadecua
da 

distribució
n del 

tiempo 
por parte 

del 
contratist
a o falta 

de 
exigencia 
mensual 

del 
superviso

r. 

Incumpl
imiento 
del plan 

de 
acción 
instituci

onal. 

3 3 9 Alto 

Exigir e 
inspeccion

ar el 
informe 
mensual 

de 
actividade

s con 
evidencias 

como 
requisito 
previo al 

pago 
(Detectivo 
/ Manual). 

Raro 
(1) 

Men
or 
(2) 

2 Bajo Sí No 

Superv
isor 

Contra
to 

Desde 
el acta 

de 
inicio 

Termi
nació
n del 

contra
to 

Verific
ación 
del 

inform
e 

mens
ual de 
activid
ades y 
aprob
ación 
del 

pago 
por 

super
visión. 

Mensu
al 
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en las 
metas 

del Plan 
de 

Desarrol
lo 

Municip
al y la 

afectaci
ón en 

los 
program

as 
comunit
arios. 

7 
Gen
eral 

Inte
rno 

/ 
Ext
ern
o 

Ejecuci
ón 

Opera
cional / 

SST 

Debido 
a la 

realizaci
ón de 

labores 
de 

campo o 
desplaz
amiento

s 
continuo

s a 
escenari

os 
deportiv
os, se 
puede 

presenta
r la 

ocurrenc
ia de 

accident
es de 

trabajo o 
imprevis
tos de 

salud en 
el 

contratis
ta, lo 
que 

ocasion

Desplaza
mientos 

para 
juzgamie

ntos, 
entrenami

entos o 
eventos 

comunitar
ios 

masivos. 

Suspen
sión 

tempor
al de 

escuela
s de 

formaci
ón o 

eventos
. 

2 3 6 
Medi

o 

Control y 
verificació
n mensual 
del pago 

de la 
planilla de 
Seguridad 

Social 
Integral en 
el nivel de 

riesgo 
correcto 

(Preventiv
o / 

Manual). 

Raro 
(1) 

Men
or 
(2) 

2 Bajo Sí No 

Superv
isor 

Contra
to 

Fecha 
de 

inicio 
del 

contrat
o 

Termi
nació
n del 

contra
to 

Verific
ación 
de la 
planill
a de 
pago 
de 

seguri
dad 

social 
adjunt
a a la 
cuent
a de 

cobro. 

Mensu
al 
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aría 
incapaci
dades 

temporal
es e 

interrupc
ión en la 
prestaci

ón 
normal 

del 
servicio. 

8 
Espe
cífico 

Inte
rno 

Ejecuci
ón 

Opera
cional 

Debido 
a 

controle
s 

insuficie
ntes o 
falta de 
rigor en 
la labor 

del 
supervis

or, se 
puede 

presenta
r la 

aprobaci
ón de 

certificac
iones de 
pago sin 

la 
debida 

constata
ción de 

las 
actividad

es, lo 
que 

ocasion
aría 

pagos 
no 

justificad
os 

debidam

No aplicar 
el formato 

de 
informe 

de 
supervisió

n ni 
revisar 

soportes 
adjuntos. 

Observ
aciones 

de la 
Contral
oría y 

respons
abilidad 
adminis
trativa 

del 
supervi

sor. 

2 4 8 Alto 

Expedició
n 

obligatoria 
del 

formato 
estándar 

de Informe 
de 

Supervisió
n con 

evidencias 
(Detectivo 
/ Manual). 

Raro 
(1) 

Men
or 
(2) 

2 Bajo Sí No 

Superv
isor 

Contra
to 

Inicio 
de la 

ejecuci
ón 

Termi
nació
n del 

contra
to 

Verific
ación 
previa 

del 
acta e 
inform
e de 
super
visión 
antes 

de 
pagar. 

Mensu
al 
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ente, 
hallazgo

s 
fiscales 

y 
eventual 
detrimen

to 
patrimon

ial. 

9 
Espe
cífico 

Inte
rno 

Ejecuci
ón 

Legal 

Debido 
a la 

imposici
ón de 

horarios 
rígidos 

de 
oficina o 
asignaci

ón de 
funcione

s 
permane
ntes de 
planta, 

se 
puede 

presenta
r la 

configur
ación de 
element
os de 

subordin
ación en 
contrato

s de 
prestaci
ón de 

servicios
, lo que 
ocasion

aría 
demand

as 
laborale

s y 

Tratar al 
contratist
a como 

un 
empleado 

público 
de planta 

en las 
dinámicas 

diarias. 

Afectaci
ón al 

presup
uesto 
por 

sentenc
ias 

judicial
es 

conden
atorias. 

2 4 8 Alto 

Preservar 
la 

autonomía 
técnica del 
contratista 
orientando 

el 
seguimient

o 
estrictame
nte a los 

entregable
s 

(Preventiv
o / 

Manual). 

Raro 
(1) 

Men
or 
(2) 

2 Bajo Sí No 

Superv
isor 

Contra
to 

Inicio 
del 

contrat
o 

Termi
nació
n del 

contra
to 

Revisi
ón de 

la 
dinámi
ca de 
trabaj

o y 
consta
tación 
de la 
auton
omía 
técnic
a en 
los 

inform
es de 
super
visión. 

Trimes
tral 



 
SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN INDERMA - SIGDERMA 

 

MATRIZ DE RIESGOS CONTRATACIÒN 

 

Revisó y aprobó: Líder del proceso                             

Proceso: PCE Código: 032  Versión: 3 Fecha: Julio de 2026 

 

condena
s 

judiciale
s contra 

el 
Instituto 

por 
prestaci

ones 
sociales. 

1
0 

Espe
cífico 

Inte
rno 

/ 
Ext
ern
o 

Contra
ctual / 
Cierre 

Opera
cional / 
Legal 

Debido 
a la 

inobserv
ancia de 
cláusula
s sobre 

amparos 
o falta 

de 
seguimi
ento a 

las 
vigencia

s, se 
puede 

presenta
r la falta 

de 
constituc

ión o 
vencimie

nto 
imprevis

to de 
pólizas 

de 
garantía 
necesari

as, lo 
que 

ocasion
aría la 

imposibil
idad de 
hacer 

efectivas 
las 

Omitir 
solicitar la 
ampliació

n de 
pólizas al 
realizar 

adiciones 
o 

prórrogas
. 

Desprot
ección 

del 
patrimo

nio 
público 

ante 
fallas 
del 

contrati
sta. 

2 3 6 
Medi

o 

Exigir las 
pólizas 

necesarias 
para el 

desarrollo 
del objeto 
contractua

l e 
inspeccion

ar su 
aprobació
n formal 

(Preventiv
o / 

Manual). 

Impro
bable 

(1) 

Men
or 
(2) 

2 
Ries
go 

Bajo 
Sí No 

Asesor 
Jurídic

o 
Auxilia

r 
Admini
strativ

o 

Etapa 
contra
ctual 

Termi
nació
n del 

contra
to 

Se 
solicit
an y 

aprue
ban 
las 

póliza
s en la 
etapa 
contra
ctual y 

en 
cada 
modifi
cación

. 

Cada 
vez 

que se 
presen

te la 
necesi

dad 
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amparos 
en caso 

de 
incumpli
mientos 

del 
contratis

ta. 

1
1 

Espe
cífico 

Inte
rno 

Cierre 
Opera
cional / 
Legal 

Debido 
a la 

omisión 
del 

supervis
or al 

moment
o del 

vencimie
nto del 
plazo, 

se 
puede 

presenta
r la falta 

de 
elaborac
ión del 
informe 
final o 

certificac
ión de 
cierre 

del 
contrato, 

lo que 
ocasion

aría 
incertidu

mbre 
sobre el 
cumplimi

ento 
total de 

los 
entregab

les e 
incompl

Descuido 
del 

superviso
r tras 

autorizar 
el último 

pago 
mensual. 

Hallazg
os de 
control 
interno 

por 
expedie

ntes 
inconcl
usos. 

2 3 6 
Medi

o 

Diligencia
miento de 

la 
Certificaci
ón Final 

de 
Cumplimie

nto e 
Informe de 

Cierre 
Contractu

al 
(Detectivo 
/ Manual). 

Raro 
(1) 

Men
or 
(2) 

2 Bajo No No 

Superv
isor 

Contra
to 

Venci
miento 

del 
plazo 
del 

contrat
o 

15 
días 

poster
iores 

al 
venci
mient

o 

Verific
ación 
de la 
firma 
de la 

certific
ación 
final 

previo 
al 

trámit
e del 
pago 
de 

liquida
ción. 

Al 
finaliza

r el 
contrat

o 
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etitud 
del 

expedie
nte 

contract
ual. 

1
2 

Espe
cífico 

Inte
rno 

Poscon
tractual 

Opera
cional / 
Legal 

Debido 
a la 

inobserv
ancia de 

los 
términos 
poscontr
actuales 
estableci
dos por 

la ley, se 
puede 

presenta
r la 

omisión 
o 

liquidaci
ón 

extempo
ránea de 

los 
contrato

s que 
por su 

naturale
za lo 

requiera
n, lo que 
ocasion

aría 
pasivos 
pendient

es sin 
cerrar e 
incertidu

mbre 
jurídica 
sobre el 

Falta de 
seguimie
nto a las 
fechas 

límite de 
liquidació

n de 
común 

acuerdo. 

Observ
aciones 

de 
entes 

de 
control 

e 
imposib
ilidad 

de 
liberar 
saldos 
presup
uestale

s. 

2 3 6 
Medi

o 

Suscripció
n del Acta 

de 
Liquidació

n de 
común 

acuerdo 
dentro de 
los plazos 

de ley 
(Detectivo 
/ Manual). 

Raro 
(1) 

Men
or 
(2) 

2 Bajo No No 

Superv
isor 

Contra
to 

Auxilia
r 

Admini
strativ

o  
Asesor 
Jurídic

o 

Venci
miento 

del 
plazo 
contra
ctual 

Dentr
o de 
los 4 
mese

s 
poster
iores 

al 
venci
mient

o 

Revisi
ón del 
acta 
de 

liquida
ción 

firmad
a por 
las 

partes 
y 

archiv
o del 

expedi
ente. 

Al 
finaliza

r el 
contrat

o 
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finiquito 
de 

cuentas. 

 


