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RIESGO. OBSERVACIONES causA ETAPA FACTOR DE RIESGO RIESGO CONSECUENCIA By CONTRATISTA PROBABILIDAD IMPACTO INHERENTE PONDERACION CONTROLES
El oferente asume este X
Falta de atencién del
riesgo en la medida en
s oferente al momento del Riesgo que asume la -EDU- o o
Errores en las condiciones de contratacion [ que  debe  realizar las|
N estudiar  toda la| Contratacion Recursos Humanos | Operativo Reprocesos x x Raro 2| Menor |2 4 CONTRATISTA dependiendo quien es I
¥ sus anexos observaciones necesarias al .
documentacion  paral parte afectada con el cambio
proceso para superar el
presentar la oferta
error
s Designar personal idéneo y  coy
Errores cometidos por el oferente en la Falta de revision en la ’ s
0 Contratacién Recursos Humanos | Operativo Reprocesos x Posible 3| Moderado | 3 9 experiencia para la preparacién de |
presentacién de su oferta oficina del proponente.
propuesta
i Entrega de informacion de form;
Demora en los trimites para el Falta de seguimiento ] N o de I
. oportuna, recepcién de la misma
perfeccionamiento, legalizacion e iniciacion| O control en la oficina del| Contratacién Recursos Humanos | Operativo Reprocesos. x x Probable 4| Moderado | 3 2 P P
tramites de forma agil por parte de |
de los trabajos imputable al contratista proponente ganador. o
Demora en la radicacién de precios no
previstos, actas de modificacion, adiciones, et \ La entidad realizard de "
eficiencia en la gestion . a entidad realizara de forma agil la
revision y aprobacion de la demds| 0 & Ejecucion Recursos Humanos | Operativo Reprocesos x x Posible 3| Moderado | 3 9 * 8
X delos contratistas aprobacién.
documentacién requerida para el desarroll
del contrato
X Designar personal idéneo y cos
Errores en la elaboracién de las facturas y/o Deficiencia administrativa . y
0 Ejecucion Recursos Humanos | Financiero Reprocesos x Raro 2| Moderado | 3 6 experiencia para la realizacion del
cuentas de cobro y sus soportes del contratista. :
proceso de facturacion
Falta o deficiencia de lo|
Diferencias presentadas entre socios /o) documentos  privados, Procurar que se mantenga un:
. consorciados y/o integrantes de uniones| donde estén establecidas| . Incumplimiento comunicacion fluida entre las parte:
AJURIDICO v/ 8 0 Ejecucién Procesos Cumplimiento Pl x Improbable 1| Moderado | 3 P
DOCUMENTAL- temporales y/o familiares de las empresas| dlaramente las contractual 10% del contrato y los integrantes del
REGULATORIO y/o firmas que contratan con la EDU condiciones  de los| contratista
asociados,
Demora del Contratista en la radicacion
Deficiencia administrativa " . Estipulacion de un cronograma para la
oportuna de las actas, facturas o cuentas| 0 Ejecucion Recursos Humanos | Financiero Reprocesos x Posible 3| Moderado | 3 9 la 8
del contratista. recepcion de las facturas en la Entidad
de cobro
Ejercer una supervision diligente por
Atraso o incumplimiento en el pago del
i parte de la interventorfa y la EDU
salarios y prestaciones sociales del personall 0 liquidez del contratista | Ejecucién Eventos Externos | Cumplimiento x Posible 3| Moderado | 3 9 A
contractual realizar requerimientos al contratista
2 cargo del contratista en caso de ser necesario.
Si en el alcance del contrato)
se establece la obligacion de]
Coordinacién Interinstitucional con otras| tramitar  aprobaciones,| Desconocimiento  del
entidades Nacionales, Municipales o de| permisos o licencias antes| personal del contratista| Ejecucion Procesos Cumplimiento Reprocesos x x Posible 3| Moderado | 3 9
Servicios Publicos otras entidades piblicas o| enla tramitologia
privadas este riesgo e
asumido por el contratista
Aprobaciones de leyes)
Cambios normativos y/o tributarios 0 decretos o Acuerdos de| Ejecucion Eventos Externos | Cumplimiento Reprocesos x Raro 2| Menor |2 a
Entidades del Estado.
Acompaiamiento  del equipo  d
seguridad y social para la vinculacior]
Hurto (Capitulo | del Titulo VIl de la Ley 599 . Pérdidas econémicas ) € M P
0 Falta de vigiandia Ejecucion Eventos Externos | Financiero x Posible 3| Moderado | 3 9 de la comunidad y el autocuidadol
de 2000, Cédigo Penal) (PYG)
Implementacion  de  vigilanci
permanente por parte del contratista.
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Designar personal idéneo y  cor
. Falta  de  personal ; . experiencia para la preparacién de |
Presentacién de ofertas con precios por . Pérdidas economicas .
2 0 competente para  hacer| Contratacién Recursos Humanos | Financiero x Posible 3| Mayor 2 propuesta
debajo del mercado (PyG)
las ofertas Requerir al postor para que justifiqu
BFINANCIEROS Y/O DE de forma objetiva los precios ofertados
— MERCADO
Insolvencia por no prever los costos de X
i . . Designar personal idéneo y  cor
financiacién en los que deba incurrir Falta de musculo . Retraso en la ejecucion del
13 ! ) Ejecucion Eventos Externos | Financiero x Raro 2| mayor s experiencia para la preparacion de |
durante la ejecucion de la obra, proyecto of financiero. contrato
propuesta
contrato
Contratar personal idoneo para |
interpretacién de planos y disefios.
Errores en la interpretacion de planos of et . cwslizad
i . ) ntregar  planos  actualizados  a
14 disefios de la obra o por la modificacién de| 0 Falta de personal idéneo | Ejecucion Recursos Humanos | Operativo Reprocesos x Raro 2| catastréfico 10 gar Pl
contratista en el momento que s
los mismos -
requiera,  acompafamiento  d
disefadores en los casos que s
requiera.
— c esTupIOS ¥/0 DIsENos 20%
Disefios y/o estudios (generales y/ol Falta de idoneidad o
; X Realizar revisiones exhaustivas de
15 especificos) deficientes y/o incompletos| 0 responsabilidad del| Contratacion Procesos Operativo Reprocesos x x Posible 3| Mayor 2 s
todos los disefios alinicio del proyecto.
elaborados por el consultor consultor.
Demora en aprobaciones y demds Falta de compromiso de . Realizar con agilidad las aprobaciones
16 P v 0 P! Planeacién Eventos Externos Operativo Reprocesos x Posible 3 Mayor 12 e S 2p!
requerimientos las Entidades Estatales. delas solicitudes recibidas
Incumplimiento de medidas establecidas| Seguimiento y control por parte de
o las autoridades ambientales, como el Falla en el seguimiento . Incumplimiento Interventoria  con  relacién  a|
17 P d d e °Y [ gecucion Procesos Social/Ambiental P! x Posible 3[  Moderado 9
caso del Area Metropolitana  por control de la interventoria contractual cumplimiento de la  normatividad
otorgamiento de permisos aplicable.
DSOCIALES Y Dafios a terceros por inadecuadas practicas| Falla en el . \ imient 5% Vel ‘ limiento de 1
alla en el seguimiento y s y . incumplimiento ) elar por el cumplimiento de lo
18 AMBIENTALES en el proceso constructivo, desde el puntof 0 °Y | Ejecucion Procesos Social/Ambiental x Raro 2| catastréfico 10 "
control de la interventoria contractual dispuesto en la guia socicambiental.
devista ambiental
Ejercer una supervision diligent
Dafios ambientales por  inadecuadas Falla en el seguimiento ) respecto a la ejecucion del contrato
19 P 0 8 °Y [ gecucion Procesos Social/Ambiental x Raro 2 Menor a P 4
practicas del proceso constructivo control de la interventoria contractual realizar requerimientos al contratist
cuando sea necesario
problemas de a calidad de los material Falls en el . , " Verificar  la idoneidad y e
roblemas dela calidad de los materiales alla en el seguimiento ) incumplimiento .
2 . v & °Y | gjecucion Infraestructura Operativo P! x Posible 3 Mayor 2 reconocimiento de los proveedored
equipos en la ejecucion del proyecto control de la interventoria contractual
previo a su contratacién
s Ejercer una supervision diligent
ETECNICOS - Mayores cantidades de obra, por] Falta de personal idéneol -
s Retraso en la ejecucion del . respecto a la ejecucién del contrato
2 0 para el seguimiento y| Ejecucion Procesos Financiero x Posible 3| Mayor 2 15%
B el oot ol contrato realizar requerimientos al contratist
CONSTRUCTIVOS P cuando sea necesario
Incumplimiento en la entrega de la obral § AcompaRamiento por parte de la ED!
! Falta de seguimiento y Retraso en la ejecucién del X
2 segiin cronograma de obra acordado en e 0 Ejecucion Infraestructura Cumplimiento x Probable 4| Moderado 2 v supenvision de  tiempos
control al cronograma. contrato
contrato compromisos del contratista.
Mayor costo por mayor remuneracién a la Escasez en el medio de Pérdidas econémicas
2 Y P Y 0 Ejecucién Recursos Humanos | Financiero x Improbable 1 Mayor a
inicialmente prevista personal profesional. (PyG)
Escasez en el medio de
Dificultades en la consecucién de personal ersonal profesional o . Retraso en la ejecucin del
2 ! P o pe P Ejecucion Recursos Humanos | Financiero I x Improbable 1 Mayor a
profesional y/o técnico requerido técnico que cumpla las| contrato Ejercer una  supervisin  diligents
condiciones del contrato. respecto a la ejecucin del contrato
— realizar requerimientos al contratist
cuando sea necesario
Riesgos asociados al plazo para la Mala programacién Incumplimiento
2 8Os plazo p: prog! Y | Ejecucion Procesos Ccumplimiento P! M Posible 3| Mayor 12
prestacion del servicio y/o suministro control contractual
Riesgo en la prestacién del servicio y/o s
% Falta de personal idéneo | Ejecucion Recursos Humanos | Operativo Reprocesos x Raro 2| Mayor 8

suministro
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Falta de compromiso del
personal técnico de  laf Ejercer una supervision diligent

Mala programacién o falta de seguimiento ] N iy
interventoria encargadof respecto a la ejecucion del contrato

Retraso en la ejecucion del

7 control al programa aprobado para laf 0 Ejecucion Procesos Operativo x Probable 4| Moderado | 3 2
F SUPERVISION, . de aprobar, hacer control contrato realizar requerimientos al contratist
L | prestacién del servicio o suministro ; !
SEGUIMIENTOY Yy segumiento a g cuando sea necesario
CONTROL (INCLUYE LA programacion. 30%
GESTION DE
Falta de compromiso del
ersonal técnico de I3
Incremento del plazo de ejecucion del p‘ ot 4 et \ el
28 servicio y/o suministro por deficiencias en| 0 interventoria _ encargadol giec,cign Procesos Cumplimiento etraso enla ejecucion del x Probable 4| Moderado | 3 2

de aprobar, hacer control| contrato
y segumiento a laf
programacién,

la programacién, seguimiento y control

Atraso en el avance del servicio Y,
suministro , causado por la falta de gestion . Retraso en la ejecucién del

Falta de proactividad Ejecucién Procesos Cumplimiento ! x Posible 3 Mayor 4] 2 Ejercer una supervision diligent
y propuestas del Contratista para) contrato

; . respecto a la ejecucion del contrato
solucionar impases de carécter técnico

realizar requerimientos al contratist:
— cuando sea necesario

Falta de comunicacién y documentacién|
Deficiencias  en el Incumplimiento

30 técnica que registre todos los avances,| 0 Ejecucién Procesos Cumplimiento x Posible 3| Moderado | 3 )
seguimientoy control. contractual
retrasos, etc

Falta de control administrativo y financierol
Deficiencias  en el Incumplimiento

31 registrado en documentos respectivamente] O Ejecucion Procesos Operativo x Posible 3| Moderado | 3 )
seguimientoy control. contractual
detallados y soportados

NUEVOS RIESGOS

Riesgo Inherente 3 3 B 100%

>20 Se requiere accion inmediata

Riesgo Alto >13,99y Necesita atencién de la Alta Gerencia

Deb: i bilidad
Riesgo 7y 1399 ebe especificarse responsabilida
Moderado gerencial

Riesgo Revisién de la aplicacién de
>=4y<=7
Menor procedimientos de rutina

|Administrar mediante procedimientos
de rutina




