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DEPENDENCIA: SUBDIRECCION OPERATIVA - OFICINA DE DEPORTE SOCIAL Y COMU NITARIO
FECHA: 29 de julio de 2026.

De conformidad con los lineamientos previstos en el numeral 7 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, articulo
87 de la Ley 1474 de 2011, el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, modificado pay el articuio 1
del Decreto 399 de 2021 y deméas normas que modifiquen, reglamenten o sustituyan, se proc E:Ire a realizar
el analisis de conveniencia y oportunidad para establecer la necesidad y oportunidad de realizas'.kla presente
contratacion. A su vez el Decreto 1082 de 2015 en su articulo 2.2.1.1.2.1.1, modificado por elfarticulo 1 del
Decreto 399 de 2021 sefiala que los estudios y documentos previos son el soporte para elaborar,el proyecto

de pliegos, los pliegos de condiciones, y el contrato, igualmente establece los elementos que debe contener
los estudios y documentos previos.
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l Dando cumplimiento a lo determinado en el Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 mg:!iﬁcado por
el articulo 1 del Decreto 399 de 2021, se procede a realizar el estudio y documentos previgs que debe
| contener el contrato a suscribir, en este caso se pretende contratar el objeto relacionado a “P%IE_STAR LOS
|  SERVICIOS TECNICOS O TECNOLOGOS COMO RECREACIONISTA EN EL PROGRAMA RECRE EPORTIVO
| DE LA OFICINA DEPORTE SOCIAL Y COMUNITARIO “RECREATE EN LA VILLA EN SANTANDER” el cual
‘\ tendra como minimo, los diversos elementos, previas las siguientes consideraciones:
|
|
|

CONVOCATORIA A LAS VEEDURIAS | §

Las veedurias ciudadanas, establecidas de conformidad con la Ley, podran desarrollar su activigad durante
la etapa precontractual, contractual y postcontractual de los procesos de contrataciont |haciendo
recomendaciones escritas y oportunas ante EL INDERSANTANDER y ante los organismos de} sontrol del
Estado, para buscar la-eficiencia institucional y la probidad en la actuacion de los funcionarios ptiblicos; Asi
mismo, podrén intervenir en todas las audiencias que se realicen durante el proceso.

| De acuerdo con lo anterior esta entidad se permite convocar a las veedurias ciudadanas para efectos del

correspondiente control de la gestion contractual que se ha iniciado para la contratacion del siguiénte objeto:
“PRESTAR LOS SERVICIOS TECNICOS O TECNOLOGOS COMO RECREACIONISTA EN EL P!?OGRAMA
RECREODEPORTIVO DE LA OFICINA DEPORTE SOCIAL Y COMUNITARIO “RECREATE EN LA VILLA EN

SANTANDER" Lo anterior en cumplimiento al articulo 66 de la Ley 80 de 1993 y Ley 850 de 2003
t

I DESCRIPCION DE LA NECESIDAD |

El articulo 2° de la Constitucion Politica de Colombia, sefiala que son fines esenciales del {Estado, “
...senvir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de Ios principios,
derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones
que los afectan y en la vida econbmica, politica, administrativa y cultural de la Nacién; defender Ja
independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la
vigencia de un orden justo. En consonancia con el articulo 209 Superior que advierte que 'lfuncién
administrativa esta al servicio de los intereses generales y que “Las autoridades administratias deben
coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado.’§ ]é
Aunado a esto, recordemos qué el paragrafo 2 del articulo 339 de la Constitucién Politica

etermina
: que las entidades territoriales elaboraran y adoptaran de manera concertada entre ellas y eligobierno
|
I
\
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Nacional, planes de desarrollo con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recu sos y el
desempefio adecuado de las funciones que les hayan sido asignadas por la Constitucién yldey.

El instituto departamental de recreacion y deportes — INDERSANTANDER, est4 al servic o de los
interés generales de los habitantes del departamento de Santander, y se desarrolla con furld

en los principios de igualdad, imparcialidad, buena fe, eficacia, eficiencia, economia,
responsabilidad, transparencia, publicidad, contradiccin, polivalencia e interdisciplina
anterior sin perjuicio de la aplicacién de los demas
actividad de la administracion publica, de los servicios
normas vigentes sobre contratacion estatal.

amento
qe!eridad,
riedad, lo
principios generales y especiales que! rigen la
publicos y en cumplimiento a lo dispues‘o enlas
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El INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTES "INDERSANTANDER" es una
entidad descentralizada del orden Departamental, la cual tiene como mision la promociénfy fomento de
la cultura fisica y el desarrollo deportivo a nivel recreativo, formativo y competitivo, comd elementos
esenciales del desarrollo social, para contribuir al mejoramiento de la calidad delVida de los
Santandereanos, a través de una gestion transparente, eficaz, eficiente, articulada con Igcomunidad y
demés entes institucionales, con un recurso humano comprometido e identificado con la fristitucion.

En cumplimiento del anterior precepto constitucional, el Instituto Departamental de Becreacién y
Deporte - INDERSANTANDER, en el plan de desarrolic departamental para el periodo 2024-2027,
denominado "ES TIEMPO DE SANTANDER", contempla tres (03) ejes estratégicos con dn total de 17
sectores, siendo el sector N.8 ES TIEMPO DEL DEPORTE Y LA RECREACION, el Obje#ivo Sectorial:
Generar en la poblacién santandereana un desarrollo integral por medio de la formacién/deportiva en
las etapas de iniciacion o introduccion, fundamental o basica, especializacién y alto[rendimiento,
inculcando habitos de salud corporal y mental, promoviendo la cultura deportiva qué garantice
el efectivo uso del tiempo libre y fomentando valores como el trabajo en equipo, la discipiin%,{ el respeto,
la superacion personal, la honestidad, la responsabilidad, la tolerancia, promoviendo la competencia
deportiva y el sentido de pertenencia al departamento. Aunado a ello, se contempl;i [META DE
RESULTADO: Mantener el numero anual de beneficiarios de los Programas de Deporte Social
Comunitario. Nombre del Programa y cédigo del Plan de Desarrollo Departamental: Fomento a la
recreacion, la actividad fisica y el deporte, Meta de Producto del Plan de Desarrollo Departamental:
Servicio de promocion de la actividad fisica, la recreacion y el deporte a través de programas
recreativos deportivos para la poblacién del departamento de Santander con un enfoque*multicultural
e intersectorial.

El proyecto "RECREATE EN LA VILLA EN SANTANDER" tiene como objetivo principal of i!ntarﬁsica
y deportivamente a las personas que realizan actividad fisica y deportiva en depa[tegmento de
Santander. Para lograr este objetivo, es necesario contratar un grupo de profesionalis', técnicos,
tecnélogos, auxiliares administrativos y logisticos que apoyen en la planificacién, gjecucion y
evaluacién del proyecto. I

La necesidad de contratar un grupo de profesionales se justifica por las siguientes razones:l

1. Falta de orientacién fisica y deportiva. Actualmente las personas que realizan acti idad fisica,
mental y deportiva en el departamento de Santander.

2. Necesidad de planificacion y ejecucion. El proyecto requiere una planificacién y ejecucié 1 cuidadosa
para asegurar su éxito y sostenibilidad.

3. Necesidad de apoyo administrativo y loglstico. El proyecto requiere apoyo administrative y logistico
para garantizar su funcionamiento eficiente y efectivo.

Ahora bien, el programa tiene como objetivo especifico la orientacién técnica que guia la practica de la
actividad fisica y deportiva de las personas vinculadas al mismo.

La poblacion objetivo del proyecto son las personas que realizan actividad fisica y depertiva en el
departamento de Santander, principaimente entre 16 y 35 afios, aunque también se incluyerjcategorias
para menores (14-16 afios) y mayores (35+). :

El analisis del entorno muestra que Santander es un Departamento con una poblacién diversa, con una
cultura rica en actividades deportivas y recreativas, y con un fuerte sentido de co?n‘unidad y
participacién. Sin embargo, también se identifican desafios como la falta de acceso a fprogramas
recreativos organizados para comunidades vuinerables y sectores con bajos recursos.

En conclusién, la contratacion de un grupo de profesionales, técnicos, tecndlogos,) auxiliares
administrativos y logisticos, monitores, es fundamental para el desarroflo del proyecto "Recrea en
Santander”. Esto permitira garantizar la orientacion técnica adecuada, la planificacién, la ejecucion
efectiva, el apoyo administrativo y logistico necesario para el éxito y la sostenibilidad del proyecto.
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Lainclusion de recreacionistas en el programa "Recréate en la villa en Santander” es fund iamental para
garantizar la calidad y diversidad de las actividades recreativas y deportivas of:'eE:idas. Los
recreacionistas son personal capacitado en la planificacion, organizacion y direccién d%/actividades

recreativas y deportivas, lo que les permite disefiar programas que se adapten a las n céesidades e
intereses de los participantes. Su presencia en el programa permitira ofrecer una griedad de
actividades que fomenten la participacion, la inclusion y el desarrollo integral de los particpantes.

Los recreacionistas disefian y dirigen actividades como juegos, deportes, artes y manualidad’es, musica
y danza, entre otras, con el objetivo de promover la recreacién, el ocio y el bienggtar de los
participantes. También se encargan de crear un ambiente seguro y acogedor, donde los articipantes
puedan sentirse comodos y disfrutar de las actividades. Aunado a lo anterior, los recreacionistas
trabajan en estrecha colaboracién con otros profesionales, como psicélogos y monjitores, para
garantizar una atencion integral a los participantes.

Este profesional puede evaluar y seguir el progreso de los participantes, identificando areds de mejora
y ajustando las actividades fisicas y deportivas segin sea necesario. Esto incluye la evalliacién de la
condicion fisica, la técnica y la motivacion. Un monitor de actividad fisica pue fomentar
la participaciony  la inclusién de todos los participantes, independientemente de su edad,
genera, capacidad o condicién fisica. Esto incluye la adaptacién de las actividades fisicas _ lgieportivas
para satisfacer las necesidades individuales y la promocién de un ambiente de respgto y apoyo
mutuo. Un monitor de actividad fisica puede asegurar que las actividades fisicasy deportivas se
realicen de acuerdo con las normas y regulaciones establecidas, incluyendo las normas de seguridad
y las regulaciones de salud publica

En este orden de ideas, se considera necesaric y oportuno adelantar proceso cont Ctual cuyo
objeto lo constituya: “PRESTAR LOS SERVICIOS TECNICOS O TECNOLOGQS_ coMo
RECREACIONISTA EN EL PROGRAMA RECREODEPORTIVO DE LA OFICINA DEPORYE SOCIAL
Y COMUNITARIO "RECREATE EN LA VILLA EN SANTANDER” debido a que, dentro de ) r:wmina de

personal de instituto, la misma es insuficiente para que lleve a cabo las obligaciones determinadas en
relacién con el presente objeto contractual.

Lo anterior dentro del marco del proyecto “APOYO PARA LA ORGANIZACION DEL P OGRAMA
RECREATE EN LA VILLA EN SANTANDER" Cédigo INTERNO: 20260680004 y su certificado del 4rea
de planeacién n° 004 del INDERSANTANDER

A partir de este marco constitucional y legal, el Instituto Departamental de Recreacion ‘Deporte -
INDERSANTANDER, como ente rector de la politica deportiva del departamento, reconoce la
necesidad de adelantar un proceso precontractual que permita el cumplimiento del objeto propuesto a
traves de la contratacion de una persona natural y/o juridica, con idoneidad y experiencia én el objeto
propuesto conforme a lo que se refiera en los estudios previos.

, , l
< CLASIFICACION SEGUN EL CATALOGO DE BIENES Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS,
CODIGO UNSPSC. |

De acuerdo con los Cddigos Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC)
proporcionados por Colombia Compra Eficiente, los productos del presente estudio se pueden utiicar en:

Cédigos UNSPSC L

Grupo Segmentos Familia Clase |

Servicios de '

Gestion, - ,
0 Servicios jerwcws c?erv i0$

\ e e
SERVICIOS 80000000 E:g:;::::ales ds 80110000 (eCUrsos 80111600 personal
Senvicios humanos tempbral
Administrativos
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Il DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR |

2.1, OBJETO CONTRACTUAL:

“PRESTAR LOS SERVICIOS TECNICOS O TECNOLOGOS COMO RECREACIONISTA EN EL
PROGRAMA RECREODEPORTIVO DE LA OFICINA DEPORTE SOCIAL Y COMUNITARIO SRECREATE
EN LA VILLA EN SANTANDER”.

2.2, OBLIGACIONES ESPECIFICAS ~ ALCANCE CONTRACTUAL:
|

El contratista en desarrollo del objeto contractual debe cumplir con las siguientes actividades:

1. Planificar y estructurar previamente las sesiones de recreacion, diligenciando las fichas técnicas|o formatos
institucionales establecidos, donde se especifiquen los objetivos, metodologias, fases de la sesién y recu 0s a utilizar.
2. Ejecutar, dinamizar y dirigir las actividades recreo deportivas adaptando la metodologia, dindmicas y lénguaje segan
la poblacion impactada (primera infancia, infancia, juventud, adultos, personas mayores o poblaciones, con enfoque
1 diferencial), garantizando la inclusion y pertinencia de la intervencion.
3. Desplazarse y prestar los servicios en los diferentes municipios, veredas y provincias del dep rtamento de
. | Santander, conforme al cronograma de cobertura, descentralizacion y focalizacion teritorial definido po: [a Oficina de
! Deporte Social y Comunitario.
4. Garantizar el correcto diligenciamiento, recoleccion y custodia de los soportes técnicos de campg, tales como
. . o . .« . . . o o AR
planillas de asistencia fisicas o digitales {con firmas completas y datos de identificacion de los beneficianjos), actas de
jornada, registros fotograficos nitidos y demas herramientas de control requeridas.
5. Apoyar la gestion logistica, de convocatoria y de organizacién en los eventos masivos, festivales comunitarios,
vacaciones recreativas o jornadas especiales programadas por la entidad en el territorio departamental.
Velar por el buen uso, cuidado, mantenimiento y conservacion del material técnico, lidico y recreativo irgnado para
el desarrollo de las sesiones, presentando un inventario periddico y reportando de inmediato al supervisor cualquier
novedad o dafio. ,
6. Participar activamente en los comités técnicos, mesas de trabajo, articulaciones institucionales y}iomadas de
capacitacion convocadas por la coordinacion del programa o la supervision del contrato. »
Presentar un informe mensual detallado de actividades, consolidando cuantitativa y cualitativamente Jas sesiones
ejecutadas, los municipios visitados, a poblacion atendida y anexando de forma organizada los soportes técnicos de
{ campo como requisito indispensable para el tramite de pago. !

2.3 OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA: [
. Para la debida ejecucion del objeto contractual, EL CONTRATISTA cumplira las siguientes obliga?iones:

1. Cumplir de manera idénea con el objeto del presente contrato.
2. Obrar con lealtad y buena fe en el desarrollo de este contrato.
3. Efcontratista dispondr del tiempo que requiera para el cumplimiento del objeto del contr (0, sin que
medie ningtn tipo de subordinacion o exigencia de cumplimiento de horario, y las solicitudes impartidas
por el supervisor del contrato seran entendidas como requerimientos propios para el cumplimiento del
objeto del contrato.
4. No acceder a amenazas 0 a peticiones de quienes actlien por fuera de la Ley con el fin d abligario a
] hacer u omitir algn acto o hecho informando inmediatamente a la Entidad y demas ZJ]tondades

competentes cuando se presenten peticiones 0 amenazas.

5. Realizar el pago de la seguridad social en el porcentaje establecido por las normas vigentes, en
proporcion. directa can fos honorarios mensualmente percibidos. |

6. Afiliarse ala ARL de conformidad con el numeral del ordinal a), articulo 2 de la Ley 1562 de 2012. Nota:
Los trabajadores independientes que laboren en actividades catalogadas por el Ministerio de Trabajo
como de alto riesgo, el pago de esta afiliacion sera por cuenta del contratante. (Articulo 2 ordinal a),
numeral 5).




' 1
INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y | VERSION: 03

E.!!,Q,E,ﬁ DEPORTES INDERSANTANDER CODIGO: FOAROT

e ESTUDIOS PREVIOS Pagina Pagina 5 de 26

7. El Contratista debe cumplir con el registro de informacion y documentos en el Sistema dé Informacién
y Gestion del Empleo Publico, SIGEP, si hay lugar a ello.

8. Entregar al supervisor los documentos elaborados en cumplimiento de las obligaciones contractuales
y archivos a su cargo, organizados, rotulados y almacenados, atendiendo los estandares v directrices
de gestion documental, sin que eflo implique exoneracion de la responsabilidad a que Haya lugar en
caso de irregularidades. (Articulo 15 de la Ley 594 de 2000). '

9. Presentar al supervisor del contrato, un informe mensual sobre las actividades realizadas durante ia
gjecucion del mismo. l

10. Responder ante las autoridades competentes por los actos u omisiones que ejecute en desarrollo del

i contrato, cuando con ellos se cause perjuicio a fa administracion o a terceros, en los férminos del
articulo 52 de la Ley 80 de 1993.

11. Cumplir con las normas del sistema de gestion, salud y seguridad en el trabajo.

12. Asistir a la induccion y reportar a tiempo los incidentes y accidentes de trabajo a la ARL y a la entidad.

13. Cumplir con los parametros de confidencialidad que la prestacion del servicio requiera coné!l fin de dar
pleno cumplimiento con el objeto contractual. !

14. Responder por todos y cada uno de los implementos y equipos que se le han puesto a disposicidn para

. la prestacion de servicios realizados, por lo que los mismos quedaran a cargo del ’E:oordmador

administrador o contratista y este respondera con elios, autorizando que el valor de mismo sea
descontado automaticamente de los honorarios pactados en caso de pérdida o extravio njusttf icado,
de acuerdo con el deber de cuidado y diligencia inmerso en el contrato.

15. Responder por el buen uso de la informacién entregada.

16. Cumplir con el objeto del contrato con plena autonomia técnica y administrativa y bajo su propia

| responsabilidad, por lo tanto, no existe ni existira ningun tipo de subordinacion, ni vinculo laboral alguno

! del contratista con el Indersantander.

2.4 OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATANTE:

En virtud del presente contrato EL INDERSANTANDER se obliga a:

Expedir el registro presupuestal.

Suscribir el acta de inicio, una vez cumplidos los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

Proporcionar la informacién para la debida y oportuna suscripcién del contrato.

_ . Comunicar al CONTRATISTA por escrito con la debida oportunidad las observaciones sobre la

‘ | ejecucion del contrato.

Exigir al contratista la ejecucién idonea y oportuna del objeto contratado.

Pagar oportunamente al contratista lo valores que se establecen en el presente contrato prev:a

presentacion correcta por parte del contratista de los documentos requeridos.

i 7. Acudir ante las autoridades para obtener la proteccion de los derechos derivados del presente
contrato y sancién para quien los vulnere.

8. Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones pec manas
para lo cual la supervisién dara aviso oportuno al INDERSANTANDER sobre la ocurren a de los
hechos constitutivos de mora o incumplimiento. ,

9. Adelantar las acciones conducentes a obtener |a indemnizacion de los dafios que surjanlen
desarrolio de la presente contratacion.

10. Repetir contra los servidores publicos, el contratista o terceros, por indemnizaciones queldeba
pagar, como consecuencia de la presente contratacion. :

tal

oo

. 2.5 INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO A SUSCRIBIR:
2.5.1. DURACION:
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Ef plazo de ejecucion sera de CUATRO (4) MESES Y DIEZ (10) DIAS contados a partir de la suscripcion
del acta de inicio. f

25.2. VALOR TOTAL DEL CONTRATO:

El valor TOTAL del presente Contrato de Prestacion de Servicios asciende a la suma de TREGE MILLONES
DE PESOS M/CTE ($13.000.000)

2.5.3. FORMA DE PAGO: !
Para los efectos legales el valor total del presente Contrato asciende a la suma de TRECE MILLONES DE
PESOS M/CTE ($13.000.000) que se cancelara al CONTRATISTA, en PAGOS MENSUALES! Y/O POR

FRACCION DE MES, por valor de TRES MILLONES DE PESOS M/CTE ($3.000.000) mensuales y un. (itimo
pago por UN MILLON DE PESOS ($1.000.000) '

PARAGRAFO PRIMERO: Para proceder al pago EL CONTRATISTA debe presentar el informe mensual de

las actividades desarrolladas, Copia de la planilla de pago del aporte de pagos al Sistema de Seguridad
Social (salud - pensién- ARL). :

PARAGRAFO SEGUNDO: Para el (ltimo pago se requiere acta de terminacion, de conforrgidad con el
articulo 217 del Decreto 019 de 2012.

2.54. LUGAR DE EJECUCION:

En la Unidad Deportiva Alfonso Lopez Cra 30 No. 14-45 Bucaramanga, Santander y/o donde se fequiera por
parte del supervisor.

ll.  ESTUDIOS DEL SECTOR

3. ESTUDIO DEL SECTOR:

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 de! Decreto 1082 de 2015 establece el deber de las Entidades Estatales' de analizar

el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de anélisis de Riesgo.

NOTA: La Entidad realiza e! analisis del sector de conformidad con los lineamientos establecidos en la Guia
para la Elaboracion de Estudios de Sector (G-EES Versién: V2 Fecha: 15/08/2025), tomando como
fundamento los datos més RECIENTES publicados por las Entidades oficiales competentes parg 'a materia.

3.1.PERSPECTIVA LEGAL: I

Para el afio 2026 el Instituto Departamental de Recreacion y deportes - INDERSANTANDER cohtempla en
su plan anual de adquisiciones la ejecucion del siguiente proceso contractual.

« OBJETO DEL CONTRATO: “PRESTAR LOS SERVICIOS TECNICOS O TECNOLOGDS COMO
RECREACIONISTA EN EL PROGRAMA RECREODEPORTIVO DE LA OFICINA DEPORTE
SOCIAL Y COMUNITARIO “RECREATE EN LA VILLA EN SANTANDER" |

% MODALIDAD: Contratacion Directa / Causal: Contrato de prestacion de servicios profesional y de
apoyo a la gestion,
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3.2.PERSPECTIVA COMERCIAL, ORGANIZACIONAL Y TECNICA:

El INDERSANTANDER, ha encontrado que en el sector se ofrecen servicios de apoyo a Iigesﬁén y o
profesionales tanto por personas naturales como por personas juridicas y, en los dos casos, cientan con la
organizacion y la formacion que les permite desarrollar sus actividades. Dentro de las distinta$ Slternativas
que se presentan en el INDERSANTANDER, considera que lo mas conveniente es contratar a*u;na persona
natural y/o juridica que preste los servicios de apoyo a la gestion y/o profesionales enel !NDERSMTANDER,
en el proceso mencionado.

La prestacion de Servicios de apoyo a fa gestion y/o profesionales por parte de una person! natural y/o
juridica le permitira al INDERSANTANDER, contar con un acompafamiento personal y/o profesional con
criterios uniformes que le permita cumplir de mejor forma sus cometidos.

Atendiendo los lineamientos y recomendaciones de la Agencia Nacional para la Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente en la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector (G-EES Version: V2
Fecha: 15/08/2025), se realiza el presente analisis teniendo en cuenta el objeto del Proceso de G“'on‘tratacién,
particularmente las condiciones del contrato, como los plazos y formas de entrega y de pago. Pdrtanto, para
el siguiente presente analisis se tuvo en cuenta los siguientes aspectos.

Una vez revisado el plan de Adquisiciones de la entidad, se pudo establecer que para Ia vigeficia 2026 se

3

encuentra registrado el servicio que se pretende contratar, tal y como consta en la certificaci l adjunta al
presente estudio.

De acuerdo con la necesidad descrita, el objeto contractual y el alcance del mismo los servicios que requiere
contratar el Municipio en este caso, corresponde a de servicios profesionales. Los cuales se en marcan
dentro de que la ley, el reglamento y la jurisprudencia define como servicios profesionales.
El Contrato de Prestacion de Servicios lo define el numeral 3 del articulo 32 de la Ley ;80 de 1993
(Estatuto de Contratacion Estatal) como a continuacion se transcribe:

‘Articulo 32. De los contratos estatales. Son contratos estatales todos los acps juridicos
generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el preseqt_—:' estatuto,
previstos en el derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejarzicio de la

autonomia de la voluntad, asi como los que, a titulo enunciativo, se definen a continuadjon:
{..)
Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para;desarrollar
actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad, Est hs contratos
s6lo podréan celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con
personal de planta o requieran conocimientos especializados.
En ningtn caso estos confratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se cefebraran por
el término estrictamente indispensable.” (Enfasis propio).

En ese orden de ideas, el Contrato de Prestacion de Servicios implica la vinculacidn de personas naturales .
o juridicas particulares para el desarrollo y ejecucion de actividades relacionadas el funcig ’ngmiento y
actividades a cargo de la entidad publica contratante de manera auténoma y excepcional,{piorque, en
principio, exige una experiencia y conocimiento especializado con el que no cuenta la Admini racion. Por
esa razén se afirma que el Contrato de Prestacion de Servicios se caracteriza por:

)] la independencia del contratista, quien no esta subordinado a la Administracion

(i) el caracter excepcional, pues parte de la base que la entidad no cuenta con los copocimientos
especificos del contratista; y i

(iii)  es de caracter temporal, en la medida en que se justifica para ejecutar el objeto
convenido, y una vez agotado, esta llamado a terminarse.

contractual
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Al respecto, el Consejo de Estado sefial6 lo siguiente sobre el Contrato de Prestacion de Servigios:

“Contrato de prestacion de servicios profesionales.
Su objeto esta determinado por el desarrollo de actividades identificables e intangibles que impliquen
el desempefio de un esfuerzo o actividad, tendiente a satisfacer necesidades de Iﬁ entidades
estatales en lo relacionado con la gestion administrativa o funcionamiento que ellas regu_u‘eran, bien
sea acompanandolas, apoyandolas o soportandolas, con conocimientos especiaiizadgsj siempre y
cuando dichos objetos estén encomendados a personas consideradas legalmente como

profesionales. Se caracteriza por demandar un conocimiento intelectivo cualificag

profesional.

Dentro de su objeto contractual pueden tener lugar actividades operativas, logisticas o
siempre que Ssatisfaga los requisitos antes mencionados y sea acorde con las nece

Administracién y el principio de planeacion”.

3.3.PERSPECTIVA FINANCIERA:

El contrato por celebrar demanda la prestacion de un servicio de! sector terciario o sector s¢

o: el saber

jgsj'stenciales,

dades de la

2IViCios, que

corresponde a todas aquellas actividades de prestacion de servicios profesionales y técnicas, pero que son

necesarias para el funcionamiento de la economia, tal como se puede observar en la siguiente

Dentro del sector de servicios en Colombia se tienen como principales productos/servicios:

L7
0.0
O/
0.0
@
0.0

®,
0.0

R/ R R/ o, )
LOCR X X4 0‘0 o

%

*

/7 J L/
L 4 0.0 L X4

%

A5

*

0,
%

Sector terciario o sector de servicios:

Transportes | Tresiado do un lugar 8 otro do algin slemonio, en genert parsonas o blanas.
C iCRCk A mbio do lnf ci6n, un p do & cidn socil dhsico,
Actividad socio L) onel mblo de pigunns materiofes que
Comercial saan libres en e morcado de COMPra y vents e bienas y sarvicios, S68 pam su
LSO, PArs $u vents o su transiormacion.
Actividades raalizadss por ias porsonas duranin sus vinjes y estancizs en ugares
Turtstico distinios al do su entomo habitusl, por un perfodo consacutivo inferkor & un afo y
) mayor a un dia, con fines do 0cio, por NEQOCICS © par Ctros MOtivos.
B gy Do Sk o Sandad, 65is soctor SkJ penbnoce B & $6Ckx primens,
Sanitario secundario y tarciario. Este sactor £8 puode Giviiir en dos subeactores, quo son
fl Pudica o Privada,
| Educath Proceso muilidireccionsl madiante ol cual 50 Yanemilen conodimionins, valores,
| coshmixes y lormas ¢ actuss,
I Actividao i pars ol i do disintos biones de capital entre
[ Finenciero individuos, emprasas © Estados. .
Comprende ol conjunid de organizaciones pGblices que realizan I3 funcidn
Administracién | sdministrotiva y de gestion dol Estado y de otros ontes pGblicos con personalidad
3

jridicn. ya tasn ds smbito regional o local

Publicidad
Actividades profesionales cientificas y técnicas
Cinematograficas y programas de television
Educacidn superior privada
Desarrollo de sistemas informaticos y analisis de datos

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Restaurantes, catering y bares
Actividades de programacion y frasmisién, agencias de noticias
Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento

Correo y servicios de mensajeria

Telecomunicaciones

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Salud humana privada

tabla.
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Incluye todas aqueltas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el
funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles,
el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, fos servicios
profesionales, el Gobierno, efc.

Importancia del sector terciario (servicios):

El sector terciario se define como aquel en la que se presta un servicio de naturaleza intangible, en el cual
prevalece como insumo, el conocimiento técnico del ser humano su capacidad de crear soluc?bnes sin que
necesariamente se cree un producto palpable, engloba fas actividades relacionadas con los}servicios no
productores transformadores de bienes materiales, genera servicios que se ofrecen para satisfacer las
necesidades de cualquier poblacion en el mundo.

Et sector de servicios economicos o sector terciario se compone de areas de ia economia tales{como:
+» Comercio (mayorista, minorista, franquicias)

«» Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores)

« Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se identifican conlel estado de

bienestar (especialmente educacion, sanidad y atencién a la dependencia -servicios|publicos, se

presten por el Estado o por la iniciativa privada), pero también otros (como las peluguetias).

Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestién y administracion de empresas {incluyendo

el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y asesoramientos econdmico, juridico }tecnolégico,

de inversiones, efc.

% Funcidn publica, administracién publica, actividades de representacion politica y de {vicios ala
comunidad, como las actividades en torno a la seguridad y defensa {gjército, policia, prgteccion civil,
bomberos, etc.) y las actividades en torno a la justicia (jueces, abogados, notarios, etc.}

«» Hoteleria y las actividades en torno al turismo

% Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectéculos, que incluyen as llamadas
industrias audiovisuales o de imagen y sonido (industria musical, industria c;nemgtograflca y
similares, como los videojuegos); la industria editorial se incluye, con las artes graficas, entre los
sectores industriales (es decir, en el sector secundario).

« Transporte y comunicacion (segun se trasladen mercancias o informacién).

% Medios de comunicacion, especialmente los medios de comunicacion de masas’ o sociales
(periodismo escrito -prensa-, radio y television).

+ Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia). |

«» Ofras aplicaciones de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), especialmente la
informética e Internet.

X

*

3.4.ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR SERVICIOS

De acuerdo con lo anterior, la dinamica del sector servicios en Colombia es analizada por el De!p'artamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) a través de la Encuesta mensual de servicios (ErS).

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las variables principales del sector
servicios para el analisis de su evolucion en et corto plazo en los siguientes aspectos.
https:/iwww.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual- de—servscms-ems

3.4.1. EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS l '

De acuerdo con el DANE, En octubre de 2025, trece de los diecibcho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024,
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En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion p

personal ocupado total, en comparacidn con octubre de 2024.

Grifico 1, Varlacién anual da los ing
Total nacional
Octubre 2025* / octubre 2024

b de servicios

les, segin

Acidadet de smgion. apritas ¢ bavriigeciin prtvatts, sricius & ebfices
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Fuente: DANE, EMS,
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Variacién anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segin s

servicios:

psitiva en el

bsector de

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024.

de servicios:

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de

servicios
Total nacional

Octubre 20257/ octubre 2024
Chsficacén G tov. 4 AC g camiatn gpemne por coridne Ve dn Mevcwmle  Otes Ingeeman
Socciin Ohsién Descripcin o =T
= )
L] Oivdsidn 82 7 - 27 2% l «r o»
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1 Civigidn 34 A ances comring y hares L1} . as Qe
] Chwioon S& Acividades e wizba a8 A5 e %
¥ o -
) Oivhign 9. evcepio Cliw 3920 e .~ -7 28 2
] Divktin G0y Clmw 6391 < ar L2 w0 <9
' Ohisin 61 Tebequmamicacicnes 23 22 a8 a2
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i Py . 0 s 00
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it Owhei T, ey 10 nerodaring, deuler de agunaris y squipo s 11 ll 3 22
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L Grapo B34 [ehtncdes sgerior priveds LLd L) a1 »
aQ Clonw 2810 Salug tuamans privacd con ineynatidn bS] w A2 at
a Curieidn 86 Frcrph Cluce D610 Sakatt huirviams privads dn ntemacién 2 [ a [¥]
S OMIones A 2313y 9% Ouas tivvicios e wevicios e 13 a1 -5

Fuente: DANE, EMS.

| Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacion, segin

slubsector

. En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el

personal ocupado total, en comparacién con octubre de 2024,
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Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacién,
segun subsector de servicios
Total nacional

Octubre 2025° / octubre 2024
Clsicatia 00 brv. 4 A2, Pt wrgue Poet eyt i —
Sotcida Divilin _Owcripcin Varluhao 0 it G9)
" ORiida 32 mind s ) . u » w
Youpae e
H Ohdsia $3 Carmro y servccs e sregijerla 2 4“4 1] 32
1 Dl 2 Aomsrin trdy ) o a 20 s <
] Divvin 38 Actwiciades o ecldn 43 . QH l 24 Y]
. Prodcsia de peletn drvemsey i ¢ ' ;
? Dnialdn 3R £xcopty Clase 3020 o -as 23 L1 43
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3 Obvisldn £ p Clave CIO1 i de et ar a a 73
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W “"'""":”:3“""‘“ Ml prodeends daicn yderky 52 . a 2 o
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n 50 s okl [+ as © (] ar I
N Clmr 2220 Acsivigadrs e conron de et XA gvon) E . <5 XS at -~
.. Al i 0 Forapm. Y
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’ owo e Uhaciin wprevier princh a « [V ar l
. Q Clor %0 Sabaf bumace privads om eemaciin RbJ 28 1 o
', ] Owigian 26 " R 13 ar
s Civelencs 53929095y 9% vicwt e Sy % L1l R “ «
Fuente: DANE, EMS.

Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segun subsector d

En octubre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
comparacion con octubre de 2024.

':(;5!:3. Variaci&n:mai de {os salarios y contribucién ;;: categoria de contratacién, segin subsector

de servicios
Total nacional
Octubre 2025° / octubre 2024
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Fuente: DANE, EMS,

PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL PIiB NACIONAL Y PIB INDUSTRIAL:

e servicios:

salarios, en

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respec:o al mismo

periodo de 2024.
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Producto interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
2022-11 2025 - HI
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
< Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoriaj Educacion;
Actividades de atencion de fa salud humana y de servicios sociales crece 8,0% {cdhtribuye 1,3
puntos porcentuales a la variacion anual).
< Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contnbuy’e 1,2 puntos
porcentuales a la variacion anual).

< Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2025, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Intemo Brito presenta
un crecimiento de 2,8%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valof agregado
son:
< Comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuy'é 1,0 puntos
porcentuales a la variacion anual).
< Administracion puablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoriaj Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variacién anual).
< Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos poicentuales a
la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustadé por efecto
estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades economicas
relacionadas: .
< Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;|Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

< Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.
% Industrias manufactureras crece 1,5%. |

VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS
Y TECNICAS:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesuonaies cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original, respecp al mismo
periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11).
% Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%. .
% Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%. f

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y cdendario, el
valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
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administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de lasi actividades

econdmicas relacionadas:

% Actividades profesionales, cientificas y técnicas decrece 0,2%.
Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,4%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.

K/

%

K/ K/ 2
00 o0 oo

IPC:

Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

En noviembre de 2025 la variacion mensuai del IPC fue 0,07%, la variacion afio corrido fue 4,82% y la anual

5,30%.

En noviembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,30%, es decir, 0,10 puntos porcentuales mayor que

la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de §,20%.

fndice de Precios al Consumidor (IPC)

Varlacién mensual, afto corrido y anual
Tatal naclona!
2024 - 2025 {(novlembre)

Noviembre
Vorhdén Aho corrido

1PC total 0,07 4,82

Fuente: DANE, IPC

Variacién Anual

|

El comportamiento mensual del IPC total en noviembre de 2025 {0,07%) se explico principalrpente por la
variacién mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Restaurantes
y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Salud (0,71%) y Bebidas alcohéllcas y

tabaco (0,44%).

Variacién mensual del Indice de Precios al Consumidor {IPC)
Por Divisiones
2025 {noviembre)

035
028

(8]

0,02

0,72

® Noviembre 2023
on

A Y Blenesy  Educacidn Intbrmacion y ,  Prendasde Recreaciiny  Galud Betidss
wgus, bebidss no yhatdes  sanvicios anicuos pars ety amturs sicondticas y
olectrickiad, aicohoticas diversos ol hogae y talzado tadaco
(o] parala
conservacidn
Fuente: DANE, IPC !

- Variacion y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registr6 una variacién de 5,30% en comparacion con ngviembre de

2024. En el ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,65%), Educacion (7,36%), Sa

id (6,88%),
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Bebidas alcoholicas y tabaco (6,46%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,74%) y por ultim >.'.Transpone
(5,33%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,30%). Entre tanto, las divisiones Alojagriento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (5,29%), Bienes y servicios diversos (4,79%), Muebles, sﬂxr}iculos para
el hogar y para fa conservacion ordinaria del hogar (3,50%), Prendas de vestir y calzado (2,00%}, Informacion
y comunicacion {1,09%) y por altimo, Recreacion y cultura (0,57%) se ubicaron por debajo del promedio

nacional.
Cuadro 5. IPC Variacién y contribucién anua!
Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

2024 2025 l
Dviairnes de Guo faso (%) Varcln(w)  OMBRBoRIRS oy, L% ;5! h!l_.!_

Restauranes ¥ holeles 0243 [ 050 188 [T]
Ehwackn s 08 041 £ 3 03
Sad (&1} a0 0w (7} 012
Gebides akchoitas y tabaco R EU] 0.0 648 011
Alrranos y bebides no sicohdices 1508 2% 048 874 107
Trarspore 128 $08 L] ] LR [ 4]
TOTAL 10,00 420 5 8% 5%
jr g, clecrictind, gue y oFoe ni2 .25 222 829 185
Blers ¥ servicios diversoe 5% RI 00 o 025
Mosties, etk pars of hoger ¥ pira I comtavaciin ordiria oo s 228 a® 350 o
m e vealr y catzacio A0e 213 om 200 000
hormackn y comunicackn 43 481 00 1.00 [T

Racreaciin y cutirs n on 062 057 QD2 ¥

Fuente; DANE, 1PC. l

MERCADO LABORAL

Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%, lo que represent6 una
disminucion de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de
participacion se ubico en 65,0%, lo que significé un aumento de 1,1 puntos porcentuales frente'a octubre de
2024 (63,9%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,7%, o que representd un aumento de 1,6 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (58,1%).

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
Octubre {2024-2025)

o0 IR Octuixo 2024 MMM Ootitxo 2025
839 . 8.3 69,7

Tasa (%)
3888833

10
O~

Tasa Globel da Partiolpacion Tasa do Ocupecién Tasa do Desocupecién
[ap) 10 {0}

Fuente: DANE, GEIH

En octubre de 2025, la tasa de desocupacion en e total de fas 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,0%,
lo que representé una disminucion de 1,4 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,5%). La
tasa global de participacion se ubicéd en 67,7%, mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, la
tasa de ocupacion fue 62,2%, lo que representé un aumento de 1,8 puntos porcentuales respegto al mismo
mes de 2024 (60,4%).

Principales indicadores del mercado laboral
Total, nacional mensual

Para el mes de octubre de 2025, |a tasa de desocupacion de! total nacional fue 8,2%, lo Que regiresentd una
disminucion de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de
participacion se ubicé en 65,0%, lo que significé un aumento de 1,1 puntos porcentuales frente @ octubre de
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2024 (63,9%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,7%, lo que representd un aumento de
porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (58,1%).

/ Gréfico 2. Tasa global de partidpacién (TGP), Tasa de ocupacién {TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Octubre (2017 - 2025)

70 { 672 66,3
655 £33 oy 54,0 64,0 639 6501 4
60 E
614 60,1 58,1 597 .
- 58,9 d 58,1 .7 4 35
&5 06 577 R
53,7
e &
. o
% 490 % F
2 i
3 30 - 153
. 120 15
87 |
20 94 104 57 92 9.1 82
10 . x . L5
= a e R = | 2 32 g
r——— TGP w——TO v TO)
Fuente: DANE, GEIH,

Total 13 ciudades y areas metropblitanas mensual:

1,6 puntos

as fue 8,0%,

En octubre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitan

~ lo que representd una disminucion de 1,4 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,5%). La

tasa global de participacion se ubicd en 67,7%, mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Fipalmente, la

. tasa de ocupacion fue 62,2%, lo que representé un aumento de 1,8 puntos porcentuales respe

mes de 2024 (60,4%).

Gréfico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Octubre (2017 - 2025)

T 55

0615 688 63 65,2 o5 657 667 66,7 67,7
% | *
609 598 59,4 59,2 S0 60,4 ’
8% 539 544 L 35
2 ]
8 L 25
-
330 -
= 15
20
10 . v : ' . 5
S e 2 ? e N 3 3 2
S S 8 3 I S S8 8 3
Fuente: DANE, GEIH. -

Poblacion ocupada segiin rama de actividad

to al mismo

T
~ Taua YO {X)

En el mes de octubre de 2025, el nimero de personas ocupadas en el fotal nacional fue 24.370 miles de

personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de ia poblacién ocu
Agricultura, ganaderia, caza, silvicuitura y pesca (1,5 puntos porcentuales); Alojamiento y
comida (1,2 puntos porcentuales) y Transporte y almacenamiento (1,0 puntos porcentuales).

;lﬁajda fueron
servicios de
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Tabla 1. Distribuclén porcentual, variacién absotuta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segn rama de actividad

Total nacional

Octubre (2024 - 2025)

Total nacional

oy 2025 DTRG0 % " rrewe:
Octubre ;°""‘"_ T aoas [_amn. mn.J

Rama de actividad

| Poblackin ocupads 23392430 100 "

\gricuitra, ganaderls, caza, siviadiura y pesca 3368 1697 152 u? 15
Alojarruerao y serncios de comida 1681 1960 00 F3) [ |
Trarsports y aimacengmiento 1677 1508 8 <% 10
Adminstracidn pibhca y delenia. educacin y atancion da b sshud hurans w2 25 119 172 a7z |
Actividades profesionates, ciertificas, ticriaas y servidas adminisrativos 1673 1m ) 123 a6
Indstrias mandscturenas 2611 274 112 10 gs__]
informacidn y comunicadones Uy %4 16 “ 02
Actividades firanaeras y de sagurus 04 a4} 13 37 0}
Actividades inmobiliarias M2 am 12 2 0n
Suminisiro de electrickdad, gas, 3gua y gestido de decachos® m 70 0, 42 Y |
Construcdidn 1583 1528 63 68 03
Aanidades artsiicas, entrererimi o0y hidades de savicios 2001 1928 79 73 a3 3§
P lo g reparacidn de vehicul 4259 4018 1686 221 9
Fuente: DANE, GEIX.

Poblacién ocupada segun posicion ocupacional

En octubre de 2025, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron li posiciones
ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total nac nal con 2,8
y 0.8 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 2. Distribuciébn porcentual, variacién absoluta y contribuciébn a ta variacién de la poblagén
ocupada segun posicién ocupacional
Total nacional

Octubre (2024 - 2025)

Total nacional

Posicion ocupacional

Octubre 2024 [o:iuar: zozsj m’";?;;"" "{ z;::duf: J “':':‘:::“l

[Poblacién ocupada 23393 24370 100 977

Trabajadoar por cuenta propia 9458 10,108 415 651 28
mm. empieado particular 10.596 10.78% 443 192 08
Jomatero o Pedn 699 886 36 187 08
Erﬁajador familiar sin remuneracién 403 466 1.9 63 0.3
Obrero, empleado del gobiemo 820 835 34 15 0.t
Patrén o empleador 666 622 26 -45 -0.2
Empleada doméstico 739 653 27 -86 04

Fuente; DANE, GEIM.

Ranking de ciudades seg(in tasa de desocupacion, trimestre mévil agosto - octubre 202

Para el trimestre movil agosto - octubre 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las quejpresentaron
mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (23,9%), Sincelejo (12,3%) y Riohacha (§2.2%). Las
ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Bucaramanga A.M. (7,3%), Medellin AM. (6,9%) y

Villavicencio (6,8%). !
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Gréfico 6. Yasa de d: P in ci
Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas
Agosto - octubre 2025

30 -

25 +

s
94 95 52 91 9, (XY
2 8, 'uuuumuuuu1971,,7J
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Tasa de desocupacion (%)
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Sincelejo
Pasto
Total 23 ciudades y AM. (EEESAN

Riohacha

Ibagué

Bamanquila AM.
Tunj

Popaydn
Caliam.

Neiva
Monteria

Total 13 ciudades y AM. RERREHINED

Valedupar
Armenia
Florencia
Pereira AM.

Bucasamanga AM.
Viltavicencio

Santa Marta
Bogoté D.C

Cartagena
Cacuta AM,
Total Nacional IRl
Manizales AM.
Medellin AM,

Fuente: DANE, GEHH.

VARIACION DEL SALARIO MINIMO LEGAL MENSUAL VIGENTE (SMLMVY);

Se entiende por sueldo y salario la retribucion fija u ordinaria que el personal (permanente
directamente por el establecimiento) percibe como pago por los servicios prestados durante el p
se refiere la informacion, antes

de deducir los descuentos por retencién en la fuente, seguro social, sindicato, fondo de €
similares, etc.

]
P
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I
|
I

E
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En Colombia los salarios de cada sector se determinan mediante ia interaccidn entre oferta

y demanda

laboral. Sin embargo, existe un salario minimo que se utiliza como referencia safarial y base parg determinar

auxilios, pagos minimos para cotizar a seguridad social y otros. Al final de cada afio se instala
Concertacién Laboral fripartita para acordar el salario minimo mensual que tendra vige
inmediatamente siguiente. En esta negociacion participa la Comision Permanente de Cone
Politicas Salariales y Laborales, conformada por representantes del Gobierno nacional, las
trabajadores y dirigentes gremiales. Tanto trabajadores como empleadores proponen una cif
teniendo en cuenta como pardmetros la meta de infiacién del siguiente afio fijada por la Junta d
la Republica, la Productividad Total de los Factores, la Contribucion de los Salarios al Ingreso)
incremento del Producto Interno Bruto (PIB) y el indice de Precios al Consumidor {IPC). En caso
un consenso entre las partes, el Gobierno nacional fijara el salario minimo mediante decreto,
cuenta los mismos parametros.

Gréfico, Histérico del salario minimo y auxilio de transporte en Colombia

na Mesa de
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Nota 1: Desde 1984 hasta el afio 2000 incluido, el salaric minimo se decretaba por el valor diario. £l valor
mensual mostrado en la tabla es el resultado de multiplicar el valor diario por 30 dias. e!

Nota 2: El proceso de concertacion tripartito inicié con el salario minimo de 1997, amparado én la Ley 278
de 1996.
Nota 3: Mediante el Decreto 3506 de diciembre de 1983, se llevd a cabo la unificacion del satlario minimo
para los sectores urbano y rural. Cambio que entré en vigencia a partir del afio 1984, fijando un salario diario
de $376,60, el cual al multiplicar por los 30 dias del mes, resulta en el salario minimo legal de $11.298

mensuales.

SALARIO MINIMO Y EL. MERCADO LABORAL EN COLOMBIA

Evolucién del salario minimo [
en Colombla y su concertacién Salarios '"gf:::::“‘mm“
2014 - 2025, Salario raimO maal en Desoe ¥ weriecin X suel
Datoe con & sumiio de ranzporie iIncidd Veneruela il 156
B Concertado Concertados S E Argentina 153
8 Moconcerisda | No concertados 7 —~E: &tﬂ!%%?bﬂ
Nl | =03
| e @
: Colombia Q I 2
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El anafisis anterior, permite conocer que la totalidad de la contratacion para servicios de apoyg a la gestion
ylo profesionales se realiza mediante la modalidad de seleccion de contratacion directa. Igualmente, que sus
honorarios se establecen de acuerdo con los criterios del mercado local, regional y nacional, "ependiendo
de las actividades a realizar y/o los productos a entregar, que por lo general estan relacioados con e
ejercicio de acciones intelectuales afines con las funciones de la administracion.

En consecuencia podemos analizar qué, también en las Entidades Estatales a nivel territorial se contrata
mayormente por prestacion de servicios profesionales con personas naturales y/o juridicas, estableciendo la
frecuencia mas alta de honorarios que oscila entre $ 3.000.000 y 6.500.000 mensuales incluido IVA y
demas gravamenes que esto genere, también se puede observar que existe una cantidad considerable de
contratos con honorarios entre $6.500.000 a $10.500.000, adicionalmente cabe mencionar 'que existen
honorarios mayores a $10.999.999, como lo indica la gréfica anteriormente expuesta y se aprecia que
estos servicios generalmente son pagaderos en actas de ejecucion parcial 0 mensual previa vefificacion del
cumplimiento de las obligaciones por parte del supervisor designado. Aunado a ello tambiéq frente a la
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contratacion de prestacion de servicios de apoyo a la gestién con personas naturales, se han fijado los
honorarios que oscilan entre $1.500.000 y $3.500.000 mensuales.

En lo que respecta a la asignacion de mayor o menor valor de honorarios se hace teniendal en cuenta la
complejidad def servicio requerido por la Entidad, las obligaciones especificas del contrato, lareSponsabilidad
de contratista, el riesgo de la actividad que ejecuta, asi como la formacién académica y experiencia minima
que demanda la actividad a desarrollar.

Como perspectiva comercial, es pertinente resaltar también que en este tipo de contratos | .‘gntidad sblo
paga el valor acordado (honorarios) por el servicio especificamente contratado, es decir que 14 misma no se
hace cargo ni de ficencias de maternidad, ni de pago de incapacidades, ni beneficia con primas, ni asume
cuotas para cesantias, pensiones, salud, vacaciones o beneficios parafiscales, ya que todos' estos costos
son asumidos por el contratista como independiente en razén de los honorarios mensuales fpactados. Se
destaca también que los honorarios para este tipo de contratos pueden establecerse por cualquier monto,
ya que no esta regido por el Codigo Sustantivo def Trabajo y, por lo tanto, no se basa en el shlario minimo
vigente. : \

El valor de honorarios asignados estara sujeto a retencién en la fuente segin su clasificacion tributaria,
igualmente este tipo de contratos son sujetos a otro tipo de retenciones por concepto de contribuciones
especiales o impuestos como son las estampillas departamentales de conformidad con la|normatividad
vigente. Igualmente, el contratista debera pagar en su fotalidad los aportes af Sistema General de Seguridad
Social con ingreso base de cotizacion (IBC) correspondiente al 40% de su ingreso fijo mensual, y que en
todo caso no podré ser inferior a 1 SMMLYV.

Con fundamento en lo anterior, el tipo de remuneracion proporcional recomendado para erestaoién de
servicios, teniendo en cuenta el perfil requerido y la experiencia, sera para la presente contratacion de la

suma de DIECISEIS MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL SESENTA Y .SEIS MIL
SEISCIENTOS SESENTA M/CTE ($16.466.667) !

3.4.2. Autorizaciones, permisos y licencias requeridos para su ejecucion, y cuando el contrato
incluye disefio y construccion, los documentos técnicos para el desarrollo del proyecto:

NO APLICA.

IV.  MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA - FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE
SOPORTAN SU ELECCION. |

4. FUNDAMENTOS JURIDICOS:

El fundamento juridico es el Articulo 32, numeral 3 de la Ley 80 de 1993, Articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto
1082 de 2015. ya que la entidad requiere una persona natural o juridica con idoneidad y experiencia que
preste sus servicios con €l fin de desarrolfar las actividades ya planteadas dentro de la des +ripcién de la
necesidad.

El articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, reglamenta el principio de transparencia y sefiala las distintas causales
de seleccion de contratistas por parte de las entidades estatales que se encuentran sometidds al Estatuto
General de Contratacion de ta Administracion Pablica. Por su parte, la Seccion 4 del Decreto 1082 de 2015,
regula la contratacién por modalidad de Contratacion Directa.

Particularmente, teniendo en cuenta el objeto a contratar y de acuerdo con lo establecido én el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, la modalidad de escogencia del contratista, sera la Contratacion
Directa de prestacion de Servicios Profesionales y apoyo a la Gestién, para ello, las Entidades Estatales




INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACIONY | VERSION: 03 | |
INDER DEPORTES INDERSANTANDER CODIGO: FOABO
i ESTUDIOS PREVIOS Pégina Pagina 30]de 26

pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesioinales y de
apoyo a la gestidn con la persona natural 0 juridica que esté en capacidad de ejecutar el 'objetoi:dglcontfato,
siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionadg con el area
de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previarente varias

ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaiez‘pa intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi
como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

El articulo 32, numeral 3 de la Ley 80 de 1993, define el contrato de prestacion de servicios laj celebracion
que realizan las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la adm;n‘.istracibn 0
funcionamiento de la entidad. Estos contratos solo podrén celebrarse con personas naturales c&ia_ndo dichas
actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especigljzados. En
concordancia con lo anterior, ef numeral 4, literal h de la Ley 1150 de 2007 establece que la modalidad de
seleccion para este tipo de objeto es la CONTRATACION DIRECTA. l

Teniendo en cuenta la naturaleza juridica, la presente gestion contractual, se identifica como un contrato de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, en consideracion a que la ejecucion del contrato
debe ser prestada por personal idéneo que tenga conocimientos y /o experiencia, por tratarse eq Su mayoria
de actividades asistenciales y operativas, por tanto, esta contratacion se podra realizar de manera DIRECTA
de conformidad con el régimen juridico aplicable.

Por otra parte, teniendo en cuenta lo proferido por el Consejo de Estado mediante Sentencia d! unificacién
SU-41719-2013, la seccién tercera, subseccion ¢ del consejo de estado defini6 el contrato de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion como:

‘Su objeto esté determinado por el desarrollo de actividades identificables e intangibles que
impliquen el desempefio de un esfuerzo o actividad, tendiente a satisfacer necesi ades de fas
entidades estatales en lo relacionado con la gestion administrativa o funcionamiento que ellas
requieran, bien sea acompafidndolas, apoyandolas © soportdndolas, con cdriocimientos
especializados siempre y cuando dichos objetos estén encomendados a personas consideradas
legalmente como profesionales. Se caracteriza por demandar un conocimient3 intelectivo
cualificado: el saber profesional. Dentro de su objeto contractual pueden tener Iugar: actividades
operativas, logisticas o asistenciales, siempre que satisfaga los requisitos antes mencionados y sea
acorde con las necesidades de la Administracion y el principio de planeacion”

A su vez la Sentencia C-614/09, establecio:

‘El contrato de prestacion de servicios es un contrato estatal que celebran las entidades para
desarrollar actividades relacionadas con su administracion o funcionamiento, y §élo podrén
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con*persona! de
planta o requieran conocimientos especializados. En ninglin caso estos contratos geneya'n relacion
laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente indispensable.

La relacion contractual esté regida por la Ley 80 de 1993 y se configura cuando: i) se acuerde la
prestacion de servicios relacionadas con la administracién o funcionamiento de fa entidadl pablica, i)
no se pacte subordinacién porque el contratista es auténomo en el cumplimiento "Ce la labor
contratada, iif) se acuerde un valor por honorarios prestados y, iv) la labor contratada no pueda
realizarse con personal de planta o se requieran conocimientos especializados.
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El Constituyente no establecio el mismo trato juridico para la relacion laboral y paraya vinculacion
contractual por prestacion de servicios con el Estado, pues mientras que la pnmerg tiene amplia
proteccién superior, la segunda no solo no tiene ninguna referencia constitugional porque
corresponde a una de las multiples formas del contrato estatal, sino que no puede serjasimilada a la
relacion laboral ya que tiene alcance y finalidades distintas”.

Cabe resaltar que el presente proceso no requiere de acto administrativo de justificacion a I luz del inciso
final del Art. 2.2.1.2.1.4.1., del Decreto 1082 de 2015: “(...) Este acto administrativo no es necgsano cuando
el contrato a celebrar es de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, y para los contratos
de qué tratan los literales (a) y (b) del articulo 2.2.1.2.1.4.3 del presente decreto. {...)"

V. SOPORTE DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO |

5. VALOR TOTAL DEL CONTRATO:

La entdad ha calculado el valor TOTAL del proceso para contratar 4 | suma de
TRECE MILLONES DE PESOS M/CTE ($13.000.000) de acuerdo con lo establecido en el pertiﬁcado de
Disponibilidad Presupuestal - COP adjunto al presente estudio previo y el cual hace parte integral del mismo.

Este presupuesto incluye todas las variables que afectan el valor del mismo, costos dlrectos e indirectos,
incluyendo los gastos ordenanzales, pagaderos por mensualidades vencidas. (Numeral 4, articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015. Modificado por el Art. 1 del Decreto 399 de 2021) }

!

VI.  JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION |

- 6.1, IDONEIDAD Y EXPERIENCIA:

Por tratarse de un contrato de prestacion de servicios se debe verificar las actividades a realizar y sobre todo
el perfil def que pretenda ejecutar el contrato. De esta manera se debera verificar idoneidad y experiencia.

|
Para poder cumplir con la necesidad en virtud de los preceptos legales de Ia ley de contratac!on enaras a
garantizar la correcta ejecucion del contrato, ia entidad verificara la experiencia y/o idoneidad dg! Contratista,
el cual debera ademas cumplir con los siguientes requisitos habilitantes:

% Formacién académica:
El proponente debera acreditar la siguiente formacién académica: Técnico o{Tecndlogo en
Recreacion y Deportes, o programas afines con formacién especifica en actividades recreativas,
deportivas o de animacion sociocultural -Tarjeta COCED. La formacion académica podra
acreditarse mediante diploma y/o acta de grado del titulo requerido expedido por una institucion
legalmente reconocida por el Ministerio de Educacién Nacional - MEN.

< Experiencia profesional, laboral y/o contractual:
Minimo seis (6) meses de experiencia en la elaboracién y ejecucion de actividades recreativas. La
experiencia podré acreditarse mediante certificaciones y/o actas de terminacion y/o licuidacion, en
las que se especifique cargo u objeto contractual, tiempo de servicio dia, mes y afio de inicio y de

terminacion. :
}
<+ Soportes Documentales: t
El proponente debera allegar una vez recibida la invitacion a presentar oferta)la siguiente
documentacion:

» Formato Unico de hoja de vida SIGEP |
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Certificado de inhabilidades e incompatibilidades

Declaracion de bienes y rentas (si aplica)

Certificados (titulo y/o acta de grado) de formacion académica

Certificado de experiencia laboral y/o contractual relacionada con el objeto a contratar
Fotocopia de la cédula de ciudadania

Tarjeta profesional {cuando aplique)

Certificado de antecedentes disciplinarios de la profesion (si aplica)

Certificado de libreta militar (Para hombres menores de 40 afios)

Fotocopia de RUT

Examen médico pre ocupaciona

Certificado de sequridad social como INDEPENDIENTE en salud y pensin.
Certificado de antecedentes disciplinarios

Certificado de antecedentes fiscales

Certificado de Medidas correctivas

Certificado de delitos sexuales: Presentar el Certificado de inhabilidades por delifcs sexuales
cometidos contra menores de 18 afios, ley 1918 de 2018, el cual se podra descarg%rj en el link:
https:/finhabilidades.policia.gov.co:8080/ a nombre del Instituto Departamental de Recreacion y
Deportes - INDERSANTANDER -~ NIT 804004370-5 como entidad CONSULTANTE.
Antecedentes judiciales.

Certificado del REDAM

Certificado bancario

Pantallazo del SECOP Il

VVVVVVVVVVVVVVY

VVVY

NOTA 1: La propuesta deberé firmarse por el proponente, indicandose ademas el documento de identidad,
la direccion y el teléfono.

NOTA 2: Se debera verificar conforme a las condiciones del proponente si los documentos meficionados
aplican.

VI.  EXIGENCIA DE GARANTIAS DEL CONTRATO A CELEBRAR ||

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con e}
articulo 7 de la Ley 1150 de 2007, este contrato estara exento de garantias, por cuanto no habra lugar a
anticipos ni pagos anticipados, es decir, el valor pactado por el servicio de prestacion de servicios sera
pagado por el INDERSANTANDER, previa presentacion del informe mensual de actividades yiel supervisor
del contrato debera certificar que el servicio se prestd conforme a lo pactado.

En este caso, no se considera necesario la exigencia de garantias, ya que el Indersantandei, cuenta con
diferentes mecanismos de acompafiamiento a la ejecucion del contrato, como los informes de Supervision y
la presentacion de informes de seguimiento ante el supervisor, lo cual permite detectar dificultades a tiempo
-y realizar acciones que permitan el adecuado desarrolio del contrato.

En caso de presentarse dificultades graves, estas serian detectadas oportunamente, lo cual permite al
Instituto tomar acciones pertinentes y corregir dichas dificultades, ademas permite tomar decisignes como e
requerimiento oportuno al Contratista y la terminacién anticipada del contrato si es el caso, para prevenir
nuevas dificultades.

VIl.  ANALISIS DEL RIESGO QUE PERMITE LA ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION
DE LOS RIESGOS PREVESIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL CONTRATO.
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Se pretende contribuir a la reduccion de controversias judiciales y extrajudiciales en contra (le_l estado, y
lograr, que las partes del contrato estatal puedan hacer las previsiones necesarias para mitiga los riesgos,
por ello se hace necesarios, estimar, tipificar y cuantificar los riesgos previsibles involugrados en la
contratacion estatal.

LA ESTIMACION consiste en valorar la probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto de lo riesgos que
han sido tipificados y que teniendo en cuenta su materializacion, requieren una valoracién.

ESTIMACION CUALITATIVA: Es aquella que se realiza cuando se trabaja los riesgos para un pstimacién
cualitativa mediante rangos que permitan al servidor publico calificar loa riesgos en una matriz, é’\ diferentes
niveles de probabilidad e impacto. :

LA PROBABILIDAD es entendida como una medida de la creencia o conocimiento que se tienen acerca de
la ocurrencia futura o pasada de un evento y generalmente se puede estimar como la frecuencia con la que
se obtiene un resultado en un experimento aleatorio.

IMPACTO O SEVERIDAD: Es la medida de la magnitud de las consecuencias monetarias de un evento
generador de riesgo sobre el objeto del contrato.

Teniendo en cuenta el articulo 4 de laley 1150 de 2007 y del articulo 2.2.1.2.3.1.1. del decreto 1082 de 2015,
y con base en la Metodologia para identificar y clasificar fos riesgos elaborado por Colombia Compra
Eficiente, asi como también fo consagrado en el CONPES del Consejo Nacional de Politica Economica y
Social, ef cual trata el tema del riesgo previsible en el marco de la politica de Contratacior Pablica en
Colombia, contenido en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y demas normativa ad vigente; se procedi6 a
tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion los cuales se encuentran contemplados en
la matriz de riesgos para contratos de prestacion de servicios.

Una vez revisados los riesgos que se llegaren a presentar en la ejecucion del contrato, tenien 0 en cuenta
que se trata de la modalidad de contratacion directa, y en la que se debe certificar y acreditar por parte del
contratista, la idoneidad y experiencia que tenga para ejecutar las especificaciones ese?ciales y la
identificacion del contrato a celebrar; se concluye que los riesgos existentes, se pueden mitigar|a través del
control de la etapa precontractual por parte de la Secretaria General y del control y seguimiento de su
ejecucion por parte del supervisor. "'

Asi mismo, es importante aclarar que el riesgo de incumplimiento de las obligaciones pog partes del
contratista es amparado con las multas y la clausula penal pecuniaria. l

EN CUANTO A LA ASIGNACION DE RIESGOS EL DOCUMENTO RECOMIENDA LA SIGUIENTE
ASIGNACION: .

1. Riesgos Econémicos: Se recomienda que por regla general y bajo la premisa ol c’:ontar con
informacion suficiente y con las condiciones necesarias para llevar a cabo e/ objeto contractual,
el riesgo se traslade al contratista en atencién a su experticia en el manejo y pasibilidad de
administracion efectiva de los riesgos econémicos. Desde luego, eflo no podré thacerse en
relacion con riesgos que el mismo no pueda controlar, como condiciones macroecandmi
previsibles, las cuales por ser imprevisibles escaparian de la 6rbita de aplicacion
de la Ley 1150 de 2007.

2. Riesgo Operacional: Por regla general y bajo la premisa de contar con informacici suficiente,
los riesgos operacionales se transfieren al contratista, en la medida en que cuenta con mayor
experiencia y conocimiento de las variables que determinan el valor de Ia inversién y*te_ndré asu
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[
cargo las actividades propias del contrato. En aquellos contratos donde se presﬁer??te un alto
componente de complejidad técnica, las entidades estatales pueden considerar la posibilidad de
utilizar como mecanismo de mitigacion el Otorgamiento de garantias parr;ierhs's.m para cubrir
eventuales sobrecostos asociados a la complejidad identificada.

|
3. Riesgos Regulatorios: Se recomienda que por regla general, el riesgo lo asumaja parte que
cuenta con un manejo y posibilidad de administracidn efectiva de los riesgos regulatdrios por su
naturaleza y en virtud de las normas propias de cada regulacion. i

El INDERSANTANDER, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los
Articulos 2.2.1.1.1.6.1.y 2.2.1.1.1.6.3. del decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia pg}é identificar
y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar ffl asignar los
riesgos de la presente contratacion. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, segiin'el tipo y la
etapa del proceso de contratacion en la que ocurre. Luego, se evallian los riegos teniendo ﬁin’l cuenta su
impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendt? en cuenta

los controles existentes y el contexto de estos, asi: :
|
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Fuente: http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual riesgo_web pdf
.

IX.  INDICACION SOBRE SI LA CONTRATACION ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO
: INTERNACIONAL O UN TRATADO SUSCRITO POR COLOMBIA. }1

1
De conformidad con el MANUAL PARA EL. MANEJO DE LOS ACUERDOS COMERCIALES EN fj!?.OCESOS
DE CONTRATACION CCE-EICP-MA-07 V: 02 Fecha: 08/11 12024, el presente proceso de selec idn no esta
cobijado por un acuerdo internacional. Esto por cuanto, en el caso de la contratacion directa, al no existir



http://www.colombiacompra.qov.co/sites/default/files/manuales/cce

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACIONY | VERSION: 03

Institte Departamental
) Ou Recruactdu v Orperts ||

& I INDER DEPORTES INDERSANTANDER CODIGO: FOABO1
2 | ESTUDIOS PREVIOS Pagina Pagina 26 de 26

una pluralidad de oferentes no hay necesidad de analizar si un Acuerdo Comercial aplica o no, pt
procesos de contratacion no se otorga el puntaje de la Ley 816 de 2003 ni se aplican los
desempate de la Ley 2069 de 2020.

SE CONCLUYE QUE:

L

'les en estos
b
factores de

Por lo anterior se declara que es NECESARIA, CONVENIENTE Y OPORTUNA la presente (cntratamon
Directa, Literal h, Numeral 4 Articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de
2015 siendo previamente ESTUDIADA Y JUSTIFICADA EN EL PRESENTE ACTO ADMINISTRATIVO
para el desarrollo del objeto correspondiente a “PRESTAR LOS SERVICIOS TECNICOS O TECNOLOGOS
COMO RECREACIONISTA EN EL PROGRAMA RECREODEPORTIVO DE LA OFICINA DEPORTE SOCIAL Y

COMUNITARIO “RECREATE EN LA VILLA EN SANTANDER”

Funcionario/Contratista Cargo/Contrato Firng
, . . I CPS oficina juridica
Proyecto: Diana Elizabeth Villamizar INDERSANTANDER ‘<g
. - . Jefe oficina juridica :
VoBo Oficina Juridica | Sandra Velasco Martinez INDERSANTANDER <%\S§(\

disposiciones legales y/o técnicas y/o presupuestales (segun corresponda) vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra
responsabilidad lo presentamos para firma.

- Los-arriba-firmantes-declaramos. que-hemos revisade-el- presente-documento-y-lo-encontramos ajustado-a las normas.y:
1

I




