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MINISTERIO DE TRANSPORTE

PROCESO DE CONTRATACION

ACTA DE RECIBO PARCIAL PRESTACION DE SERVICIOS, RECIBIDO A SATISFACCION Y

AUTORIZACION DE PAGO
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HELLEN BIBIANA ROJAS
RAMIREZ

Persona Natural

37272195
HELLENROJAS@HOTMAIL.COM 3212324591
INFORMACION DEL CONTRATO / CONVENIO
206 Junio 30/12/2026
15/01/2026 23826 Bogota D.C. Bogota
INFORMACION FINANCIERA DEL CONTRATO O CONVENIO
Valor Inicial: $151.751.775,00
Valor Adicion : $0,00
Valor Reduccién : $437.325,00
Valor Total: $151.314.450,00
Total Pagado: $59.476.200,00
Saldo actual: $91.838.250,00
VALOR A PAGAR: $13.119.750,00
Menos este pago: $78.718.500,00
ACTIVIDADES DE EJECUCION
OAP0075 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR TECNICA Y
METODOLOGICAMENTE LA ESTRUCTURACION Y SEGUIMIENTO DE LOS PLANES,
OBJETO: PROGRAMAS, PROYECTOS Y SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION, EN EL

MARCO DEL MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL LIDERADO POR LA OFICINA
ASESORA DE PLANEACION DEL MINISTERIO DE TRANSPORTE.




ELABORAR, CONJUNTAMENTE CON EL SUPERVISOR DEL
CONTRATO, EL PLAN DE TRABAJO QUE DE CUENTA DEL
CUMPLIMIENTO DEL OBJETO CONTRACTUAL, Y REPORTAR
MENSUALMENTE SU SEGUIMIENTO.

1. Reporté Seguimiento del Mes de Junio, indicado avance y ajustes a la
programacion en las acciones programadas, con el fin identificar los
entregables y productos asociados a las obligaciones del contrato 206-
2026.

BRINDAR APOYO TECNICO A LA OFICINA DE PLANEACION EN LA
GESTION DE PROYECTOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS DE
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, EN SU ESTRUCTURACION,
IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO.

1. Participé en reunion de revision de FORMATO ESTUDIO DE
MERCADO de acuerdo con el Evento de Cotizacion de la actualizacién

del mapa de proceso del Ministerio de Transporte, y realicé ajustes.

2. Revisé Analisis del sector e indicadores financieros modelados para el
proceso de contratacion de actualizacién de mapa de proceso remitidos

por la Subdireccion Administrativa.

BRINDAR APOYO METODOLOGICO A LIDERES Y FACILITADORES
EN LA GESTION, SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LAS
POLITICAS DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
MIPG Y DE LOS PROCESOS DEL SIG.

1. Proyecte la solicitud para actualizar los tableros de estado abierto
publicados en los micrositios de las entidades sectoriales con corte al 30
de junio de 2026, con el fin de ser incluidos en las mesas de empalme,
teniendo en cuenta la premisas de implementacién del V plan de acciéon
de estado abierto colombiano liderado por la Secretaria de Transparencia
de la Presidencia de la Republica.

2. Participé en reunion de estado abierto colombiano para proyectar
propuesta de compromisos del VI plan de estado abierto colombiano.

REALIZAR LA PREPARACION, REVISION Y RETROALIMENTACION
DE DOCUMENTOS E INFORMES SOLICITADOS POR EL
SUPERVISOR DEL CONTRATO EN EL MARCO DE LOS PROCESOS
INSTITUCIONALES.

1.Realicé documentacioén de caracterizacion de procesos de ASG-DEI-
DES para ser revisada en la sesién de revision con los diferentes
responsables como insumo requerido para el levantamiento de Riesgos
del proceso bajo la Guia para la Gestion Integral del Riesgo (Version 7).

2. Ajusté y participé en reuniones de revision del PROCEDIMIENTO DE
FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PLANES DE
MEJORAMIENTO con la oficina de Control Interno con el proposito de
trabajar de forma articulada en dicho procedimiento, identificando
informacién a clarificar por cada oficina.

APOYAR EL SEGUIMIENTO Y LA VALIDACION PERIODICA DEL
DESEMPENO DE LOS INDICADORES, MONITOREO DE RIESGOS,
CUMPLIMIENTO DE AVANCE DE PLANES DE MEJORAMIENTO Y
ESTRATEGICOS

Realicé la revision metodoldgica (Actualizacion y eliminacion) de los
siguientes indicadores del proceso de DES Y DEI:

Porcentaje de Cumplimiento informes de seguimiento del PES
Indice de Avance a las metas Documentos CONPES- Sector
Proyectos de cooperacion viabilizados para el Sector Transporte
Instrumentos de cooperacion internacional suscritos para el Sector
Transporte

Porcentaje de Cumplimiento de Informe de Seguimiento del Plan de
Accion Institucional

Porcentaje de Cumplimiento de Informes de Seguimiento del Plan
Estratégico Institucional

TRAMITAR OPORTUNAMENTE LAS PETICIONES, QUEJAS,
RECLAMOS, SUGERENCIAS, DENUNCIAS Y-O OTROS
DOCUMENTOS RECIBIDOS A TRAVES DEL SISTEMA DE GESTION
DOCUMENTAL ORFEO, EVITANDO EL VENCIMIENTO DE LOS
TERMINOS ESTABLECIDOS EN LA NORMATIVIDAD VIGENTE Y
SIGUIENDO LOS LINEAMIENTOS IMPARTIDOS POR EL MINISTERIO,
ASi MISMO, DEBERA MANTENER DEPURADO DICHO SISTEMA. EL
INFORME MENSUAL DEL CONTRATISTA DEBERA INCLUIR LA
RELACION DE LOS RADICADOS GESTIONADOS EN EL PERIODO.

No se tramitaron Peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, denuncias y
otros durante el mes de Junio




LAS DEMAS QUE LE SEAN ASIGNADAS Y QUE EMANEN DE LA

NATURALEZA DEL OBJETO Y OBLIGACIONES DEL CONTRATO, DE |No se tramitaron actividades relacionadas a la esta obligacion en el mes
CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 1603 DEL |de Junio

CODIGO CIVIL COLOMBIANO.

RECIBIDO A SATISFACCION

En calidad de supervisor del contrato anotado, manifiesto que el contratista cumpli6é a satisfaccién y dentro de los
términos contractuales, con el objeto contractual. Igualmente, certifico que el contratista dio cumplimiento a lo
establecido en las disposiciones legales vigentes sobre el régimen de seguridad social conforme a lo sefialado en el
Articulo 50 de la Ley 789 de 2002, la ley 1562 de 2012, Decreto 723 de 2013, Decreto 1273 de 2018 y demas normas
que regulen la materia y sus modificaciones.

OBSERVACIONES

AUTORIZACION DE PAGO

La informacion registrada en este documento se encuentra debidamente aprobada por los supervisores responsables del proceso.

Supervisor 1:

Lina Maria Rojas Ospina

C.C.:

52264540
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MINISTERIO DE TRANSPORTE
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INFORMACION DEL CONTRATO / CONVENIO

206 Mayo 30/12/2026
15/01/2026 23826 Bogota D.C. Bogota
INFORMACION FINANCIERA DEL CONTRATO O CONVENIO
Valor Inicial: $151.751.775,00
Valor Adicion : $0,00
Valor Reduccién : $437.325,00
Valor Total: $151.314.450,00
Total Pagado: $46.356.450,00
Saldo actual: $104.958.000,00
VALOR A PAGAR: $13.119.750,00
Menos este pago: $91.838.250,00
ACTIVIDADES DE EJECUCION
OAP0075 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR TECNICA Y
METODOLOGICAMENTE LA ESTRUCTURACION Y SEGUIMIENTO DE LOS PLANES,
OBJETO: PROGRAMAS, PROYECTOS Y SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION, EN EL

MARCO DEL MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL LIDERADO POR LA OFICINA
ASESORA DE PLANEACION DEL MINISTERIO DE TRANSPORTE.




ELABORAR, CONJUNTAMENTE CON EL SUPERVISOR DEL
CONTRATO, EL PLAN DE TRABAJO QUE DE CUENTA DEL
CUMPLIMIENTO DEL OBJETO CONTRACTUAL, Y REPORTAR
MENSUALMENTE SU SEGUIMIENTO.

1. Reporté Seguimiento del Mes de mayo, indicado avance y ajustes a la
programacion en las acciones programadas, con el fin identificar los
entregables y productos asociados a las obligaciones del contrato 206-
2026.

BRINDAR APOYO TECNICO A LA OFICINA DE PLANEACION EN LA
GESTION DE PROYECTOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS DE
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, EN SU ESTRUCTURACION,
IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO.

1. Programé y orienté la presentacion del Comité primario de la Oficina
realizada el 6 de mayo donde se expusieron los siguientes temas por
parte de los lideres de tematicas.

Informe de gestion jefe de la OAP.

Avances del primer semestre a cargo del lider de cada grupo.

Retos segundo semestre a cargo del lider de cada grupo.

Alertas.

2. Participé en reuniones de revision de FORMATO ESTUDIO DE
MERCADO de acuerdo con el Evento de Cotizacién de la actualizacion
del mapa de proceso del Ministerio de Transporte, y realicé ajustes de
acuerdo con las observaciones dadas por los abogados de la Secretaria
General y el Grupo de Contratacion.

BRINDAR APOYO METODOLOGICO A LIDERES Y FACILITADORES
EN LA GESTION, SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LAS
POLITICAS DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
MIPG Y DE LOS PROCESOS DEL SIG.

1.0rganicé y realicé Jornada de Sensibilizacion e Induccion para
Facilitadores SIG cuyo objetivo fue "Apropiar conceptos del SIG y
acciones del ciclo PHVA mediante ejercicios practicos y comprender los
retos de la gestion de riesgos".

REALIZAR LA PREPARACION, REVISION Y RETROALIMENTACION
DE DOCUMENTOS E INFORMES SOLICITADOS POR EL
SUPERVISOR DEL CONTRATO EN EL MARCO DE LOS PROCESOS
INSTITUCIONALES.

1.Realicé propuesta de caracterizacion de procesos de ASG en nueva
plantilla de Caracterizacién de Procesos para iniciar el levantamiento de
Riesgos del proceso bajo la Guia para la Gestion Integral del Riesgo
(Version 7).

2. Revise metodolégicamente el formato de DEI-F-019 en DARUMA
Informe avance mensual proyectos de Inversion.

3. Participé en reuniones de revision del PROCEDIMIENTO DE
FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PLANES DE
MEJORAMIENTO con la oficina de Control Interno con el proposito de
trabajar de forma articulada en dicho procedimiento.

APOYAR EL SEGUIMIENTO Y LA VALIDACION PERIODICA DEL
DESEMPENO DE LOS INDICADORES, MONITOREO DE RIESGOS,
CUMPLIMIENTO DE AVANCE DE PLANES DE MEJORAMIENTO Y
ESTRATEGICOS

1. Participé en la sesion de Socializacion de metodologia y herramientas
para la identificacion de riesgos de la entidad, Vie 29/05/2026, de 9:00 a
12:00 con los enlaces de los procesos.

TRAMITAR OPORTUNAMENTE LAS PETICIONES, QUEJAS,
RECLAMOS, SUGERENCIAS, DENUNCIAS Y-O OTROS
DOCUMENTOS RECIBIDOS A TRAVES DEL SISTEMA DE GESTION
DOCUMENTAL ORFEO, EVITANDO EL VENCIMIENTO DE LOS
TERMINOS ESTABLECIDOS EN LA NORMATIVIDAD VIGENTE Y
SIGUIENDO LOS LINEAMIENTOS IMPARTIDOS POR EL MINISTERIO,
ASi MISMO, DEBERA MANTENER DEPURADO DICHO SISTEMA. EL
INFORME MENSUAL DEL CONTRATISTA DEBERA INCLUIR LA
RELACION DE LOS RADICADOS GESTIONADOS EN EL PERIODO.

No se tramitaron Peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, denuncias y
otros durante el mes de Mayo

LAS DEMAS QUE LE SEAN ASIGNADAS Y QUE EMANEN DE LA
NATURALEZA DEL OBJETO Y OBLIGACIONES DEL CONTRATO, DE
CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 1603 DEL
CODIGO CIVIL COLOMBIANO.

1. Participe en reunion de Formulacién cronograma equipo de calidad Mié

22/04/2026, de 9:00 a 12:00

RECIBIDO A SATISFACCION




En calidad de supervisor del contrato anotado, manifiesto que el contratista cumpli6é a satisfaccién y dentro de los
términos contractuales, con el objeto contractual. Igualmente, certifico que el contratista dio cumplimiento a lo
establecido en las disposiciones legales vigentes sobre el régimen de seguridad social conforme a lo sefialado en el
Articulo 50 de la Ley 789 de 2002, la ley 1562 de 2012, Decreto 723 de 2013, Decreto 1273 de 2018 y demas normas

que regulen la materia y sus modificaciones.

OBSERVACIONES

AUTORIZACION DE PAGO

La informacion registrada en este documento se encuentra debidamente aprobada por los supervisores responsables del proceso.

Supervisor 1: Lina Maria Rojas Ospina

C.C.: 52264540




21/6/26, 10:53 p.m. Aceptado: Reunién Metodologia Riesgos y actualizacion de Cronograma: Hellen Bibiana Rojas Ramirez - Outlook

ﬁ Outlook

Aceptado: Reunion Metodologia Riesgos y actualizacion de Cronograma

Organizador Hellen Bibiana Rojas Ramirez <hrojas@mintransporte.gov.co>
Hora de la reunion  Este evento ocurrié el Hace 1 mes (Mar 12/05/2026, de 11:00 a 12:00)
Mi respuesta AUn no respondido

Asistentes necesarios Harvey Alberto Saenz Rojas, Eleana Marcela P4ez Urrego
Mensaje enviado Mar 12/05/2026 9:10

La informacién contenida en este mensaje, y sus anexos, tiene caracter confidencial y esta dirigida inicamente al
destinatario de la misma y solo podra ser usada por este. Si el lector de este mensaje no es el destinatario del
mismo, se le notifica que cualquier copia o distribucion de este se encuentra totalmente prohibida. Si usted ha
recibido este mensaje por error, por favor notifique inmediatamente al remitente por este mismo medio y borre el
mensaje de su sistema. Las opiniones que contenga este mensaje son exclusivas de su autor y no necesariamente
representan la opinion oficial del Ministerio de Transporte.

The information contained in this message and in any electronic files annexed thereto is confidential, and is
intended for the use of the individual or entity to which it is addressed. If the reader of this message is not the
intended recipient, you are hereby notified that retention, dissemination, distribution or copying of this e-mail is
strictly prohibited. If you received this e-mail in error, please notify the sender immediately and destroy the
original. Any opinions contained in this message are exclusive of its author and not necessarily represent the
official position of Ministry of Transportation.

about:blank
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Hellen Bibiana Rojas Ramirez

Asunto:
Ubicacion:

Iniciar:
Finalizar:

Mostrar como:
Estado de la reunién:

Organizador:

Asistentes obligatorios:

Asistentes opcionales:

Estimados,

Socializacién de metodologia y herramientas para la identificacion de riesgos de la entidad.
Reunién de Microsoft Teams

Vie 29/05/2026 9:00
Vie 29/05/2026 12:00

Provisional
Sin respuesta

Lina Maria Rojas Ospina

Lina Maria Rojas Ospina; Jhon Deiby Arévalo Zabala; Alvaro Eduardo Sarmiento Borja; Miguel
Ricardo Duarte Alvarez; Yurany Pérez Castro; Damaris Fragozo Barrios; Yadir Guillermo Molina
Mora; Alejandra Mdnica Latorre Rodriguez; Maria Ruth Rodriguez Calvo; Maria Mercedes Medina
Diaz; Andrés Felipe Cafidén Quiroga; Maria del Carmen Vivas Barragan; Sandra Oliva Bernal Perez;
Hernan Andrés Espinosa Serna; Laura Sofia Jiménez Agudelo; Yulimar De Jesus Maestre Viana;
Robinson Amézquita Bustos; Geraldine Yineth Paez Perez; Amira Sofia Castafieda Cardenas; Oscar
Alfonso Rodriguez Sierra; Harvey Alberto Saenz Rojas; Elsa Estupifian Duarte; Liliana Astudillo
Reyes; Diana Ximena Pefia Yague; Martha Yanet Cuadrado Sanchez; Jorge Alejandro Caro Caro;
Solangel Villarreal Tavera; Hellen Bibiana Rojas Ramirez; Leidy Catherine Guzman Castillo; Jeyson
Alejandro Bautista Herndndez; Monica Alejandra Rodriguez Ruiz; Mario Franco Morales; Eleana
Marcela Péez Urrego; Nelson Cardenas Covaleda; Sandra Patricia Castro Bustos; Diana Carolina
Guarin Cortes; Flor Marina Bustos Chila; Hector Liborio Vasquez Ramirez; Jose Miguel Alvarez
Cubillos; Maria Camila Diaz Martinez; Andrés Sanchez Fierro; Liliana Lugo Ramirez

Alcira De Fatima Moreno Monroy; Stephanie Dayan Britton Nieto; Julio Ernesto Maldonado
Contreras; William Alexander Duarte Vargas; Ana Maria Hernandez Quirds; Liliana Yanneth
Bohdrquez Avendafio; Lina Maria Margarita Huari Mateus; Luis Alejandro Zambrano Ruiz; Alba
Yaneth Vardn Torres; Gina Paola Castro Jessen; Luis Ricardo Morantes Africano; Juan Felipe
Sanabria Saetta; Liliana Ricardo Betancourt; Marisol Alfonso Hurtado; Paola Roa Melendez; Hugo
Imer Serrano Gomez; Yudith Viviana Pefia Moscoso; Santiago Ruiz Beltran; Juan Carlos Ortiz
Villamil; Angelica Riveros Casas; Ismael Zapata Rojas; Jordy Nicolas Garcia Alvarado; Jennifer
Andrea Clavijo Pinzdn; Diana Carolina Moreno Aguirre; Andres Roberto Gonzalez Gonzalez; Libeth
Natalia Garcia Gonzalez

Dando cumplimiento al cronograma de transicion para la identificacion de riesgos de la entidad, se convoca a esta sesién con el fin de dar a
conocer la metodologia y herramientas para tal fin.

Por favor reenviar invitacion a quienes se considere asistan.

Cordialmente,

Oficina Asesora de Planeacion

Lina Maria Rojas Ospina

Jefe

lmrojas@mintransporte.gov.co
Teléfono: (+57 601) 3240800 Opcidn 1

Transporte | Guaisiimsces
[ -

Linea de transparencia 018000110950




Reunidén de Microsoft Teams

Unirse: https://teams.microsoft.com/meet/2586740645222712p=kjln6opcy0XFUyXhgE
Id. de reunién: 258 674 064 522 271
Codigo de acceso: q2Gf92Ux

Necesita ayuda? | Referencia del sistema

Para organizadores: Opciones de la reunion

La informacién cc ida en este je, y sus tiene caracter confidencial y esta dirigida tinic al desti io de la mi y solo podra ser usada por este. Si el
lector de este je no es el desti io del mi se le notifica que cualquier copia o distribucion de este se encuentra totalmente prohibida. Si usted ha recibido este
mensaje por error, por favor notifique i di al remi por este mismo medio y borre el mensaje de su sistema. Las opiniones que contenga este mensaje son

exclusivas de su autor y no necesariamente representan la opinién oficial del Ministerio de Transporte.

The information ¢ ined in this ge and in any electronic files annexed thereto is confidential, and is intended for the use of the individual or entity to which it is addressed.
If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that retention, dissemination, distribution or copying of this e-mail is strictly prohibited. If you
received this e-mail in error, please notify the sender immediately and destroy the original. Any opinions contained in this ge are exclusive of its author and not necessarily

represent the official position of Ministry of Transportation.



21/6/26, 10:59 p.m. Revision de procedimiento - PROCEDIMIENTO DE FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PLANES DE MEJOR...

ﬁ Outlook

Revisién de procedimiento - PROCEDIMIENTO DE FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE PLANES DE MEJORAMIENTO INTERNOS Y EXTERNOS

Desde Hellen Bibiana Rojas Ramirez <hrojas@mintransporte.gov.co>

Fecha Mié 20/05/2026 16:38

Para Linda Marcela Lugo Mondragén <Imlugo@mintransporte.gov.co>; Ana Maria Hernandez Quirds
<amhernandez@mintransporte.gov.co>; German Alirio Nufiez Ibata <gnunez@mintransporte.gov.co>; Lina
Maria Cano Arenas <lcano@mintransporte.gov.co>; Harvey Alberto Saenz Rojas
<hasaenz@mintransporte.gov.co>; Liliana Astudillo Reyes <lastudillo@mintransporte.gov.co>

ccC Lina Maria Rojas Ospina <Imrojas@mintransporte.gov.co>

[I]J 1 archivo adjunto (19 KB)

Revisiéon 1.docx;

Estimado todos:

Remito revision de procedimiento DE FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PLANES DE
MEJORAMIENTO INTERNOS Y EXTERNOS realizado en la sesion del dia de hoy.
Cordialmente,

Hellen Rojas

about:blank 11



21/6/26, 10:53 p.m. PLANTILLA DE CARACTERIZACION: Hellen Bibiana Rojas Ramirez - Outlook

m Outlook

PLANTILLA DE CARACTERIZACION

Desde Hellen Bibiana Rojas Ramirez <hrojas@mintransporte.gov.co>
Fecha Dom 10/05/2026 22:07

Para Harvey Alberto Saenz Rojas <hasaenz@mintransporte.gov.co>; Liliana Astudillo Reyes
<lastudillo@mintransporte.gov.co>; Eleana Marcela Pdez Urrego <empaez@mintransporte.gov.co>

CC  Alejandra Mdnica Latorre Rodriguez <alatorre@mintransporte.gov.co>

[I]J 1 archivo adjunto (35 KB)

Plantilla caracterizacion 11-05-2026 v2.xIsx;

Estimados Todos:

Remito Formato de Caracterizacion revisado.
Copio a Aleja para su Publicacién en Daruma.
Cordialmente,

Hellen Rojas

De: Harvey Alberto Saenz Rojas <hasaenz@mintransporte.gov.co>

Enviado: miércoles, 6 de mayo de 2026 19:40

Para: Hellen Bibiana Rojas Ramirez <hrojas@mintransporte.gov.co>; Eleana Marcela Paez Urrego
<empaez@mintransporte.gov.co>

Cc: Liliana Astudillo Reyes <lastudillo@mintransporte.gov.co>

Asunto: PLANTILLA DE CARACTERIZACION

Estimadas, buen dia.

Para revision, adjunto plantilla del formato de caracterizacion en Excel de acuerdo con lo conversado en
la oficina.

Si no hay sugerencias, Hellen por favor proceder con la solicitud de publicacidn.

Atentamente,

Oficina Asesora de Planeacién

Harvey Alberto Sdenz Rojas
Contratista
hasaenz@Mintransporte.gov.co
Teléfono: (+57 601) 3240800 Opcion 1

Transporte | Giieamomser
-_—

Linea de transparencia 018000110950

about:blank 12



21/6/26, 10:53 p.m. PLANTILLA DE CARACTERIZACION: Hellen Bibiana Rojas Ramirez - Outlook

La informacién contenida en este mensaje, y sus anexos, tiene caracter confidencial y esta dirigida iinicamente al destinatario de la misma y
solo podra ser usada por este. Si el lector de este mensaje no es el destinatario del mismo, se le notifica que cualquier copia o distribucién de
este se encuentra totalmente prohibida. Si usted ha recibido este mensaje por error, por favor notifique inmediatamente al remitente por este
mismo medio y borre el mensaje de su sistema. Las opiniones que contenga este mensaje son exclusivas de su autor y no necesariamente
representan la opinion oficial del Ministerio de Transporte.

The information contained in this message and in any electronic files annexed thereto is confidential, and is intended for the use of the
individual or entity to which it is addressed. If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that retention,
dissemination, distribution or copying of this e-mail is strictly prohibited. If you received this e-mail in error, please notify the sender
immediately and destroy the original. Any opinions contained in this message are exclusive of its author and not necessarily represent the
official position of Ministry of Transportation.

about:blank 2/2



Hellen Bibiana Rojas Ramirez

Asunto: Procedimiento planes de mejoramiento [En personal]

Ubicacion: SALA SAF

Iniciar: Lun 25/05/2026 14:30

Finalizar: Lun 25/05/2026 16:30

Mostrar como: Provisional

Estado de la reunion: Sin respuesta

Organizador: Harvey Alberto Saenz Rojas

Asistentes obligatorios: Harvey Alberto Saenz Rojas; Linda Marcela Lugo Mondragdn; Hellen Bibiana Rojas Ramirez;

German Alirio Nufiez Ibata; Jeyson Alejandro Bautista Hernandez; Lina Maria Cano Arenas; Ana
Maria Hernandez Quirds

Asistentes opcionales: Andres Montoya

Estimados, conforme con la reunion de hoy, remito agenda para continuar con la estructuracion del procedimiento.

Reunidén de Microsoft Teams

Unirse: https://teams.microsoft.com/meet/277109142366310?p=F7eHW5zHB7OAWLrJWh

Id. de reunion: 277 109 142 366 310

Codigo de acceso: eL3na9At

;Necesita ayuda? | Referencia del sistema

Para organizadores: Opciones de la reunion

La informacién cc ida en este je, y sus tiene caracter confidencial y esta dirigida tinic te al desti io de la mi y solo podra ser usada por este. Si el
lector de este je no es el desti io del mi se le notifica que cualquier copia o distribucién de este se encuentra totalmente prohibida. Si usted ha recibido este
mensaje por error, por favor notifique i di al remi por este mismo medio y borre el mensaje de su sistema. Las opiniones que contenga este mensaje son
exclusivas de su autor y no necesari repra an la opinién oficial del Ministerio de Transporte.

The information contained in this ge and in any electronic files annexed thereto is confidential, and is intended for the use of the individual or entity to which it is addressed.
If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that retention, dissemination, distribution or copying of this e-mail is strictly prohibited. If you
received this e-mail in error, please notify the sender immediately and destroy the original. Any opinions contained in this ge are exclusive of its author and not necessarily

represent the official position of Ministry of Transportation.
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Hellen Bibiana Rojas Ramirez

Asunto: Revisién Proceso Mapa de Procesos. Oficina Asesora de Planeacion.

Ubicacién: Reunién de Microsoft Teams

Iniciar: Lun 11/05/2026 14:30

Finalizar: Lun 11/05/2026 15:00

Mostrar como: Provisional

Estado de la reunion: Sin respuesta

Organizador: Sandra Cristina Naranjo Cadena

Asistentes obligatorios: Sandra Cristina Naranjo Cadena; Hellen Bibiana Rojas Ramirez; Julidn Murcia Ardila; Harley

Leonardo Cruz Malagon

Reunién de Microsoft Teams

Unirse: https://teams.microsoft.com/meet/230286569721112p=nX0BGBK3nQoSF7CXG)
Id. de reunién: 230 286 569 721 11
Codigo de acceso: Vq29PJ2s

¢Necesita ayuda? | Referencia del sistema

Para organizadores: Opciones de la reunion

La informacién cc ida en este je, y sus tiene caracter confidencial y esta dirigida tinic al desti io de la mi y solo podra ser usada por este. Si el
lector de este je no es el desti io del mi se le notifica que cualquier copia o distribucion de este se encuentra totalmente prohibida. Si usted ha recibido este
mensaje por error, por favor notifique i di al remi por este mismo medio y borre el mensaje de su sistema. Las opiniones que contenga este mensaje son

exclusivas de su autor y no necesariamente representan la opinién oficial del Ministerio de Transporte.

The information ined in this ge and in any electronic files annexed thereto is confidential, and is intended for the use of the individual or entity to which it is addressed.
If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that retention, dissemination, distribution or copying of this e-mail is strictly prohibited. If you
received this e-mail in error, please notify the sender immediately and destroy the original. Any opinions ¢ ined in this ge are exclusive of its author and not necessarily
represent the official position of Ministry of Transportation.




Hellen Bibiana Rojas Ramirez

Asunto: Revisién Estudios Previos Mapa de Procesos. OAP

Ubicacién: Reunién de Microsoft Teams

Iniciar: Jue 14/05/2026 14:30

Finalizar: Jue 14/05/2026 15:00

Mostrar como: Provisional

Estado de la reunion: Sin respuesta

Organizador: Sandra Cristina Naranjo Cadena

Asistentes obligatorios: Sandra Cristina Naranjo Cadena; Hellen Bibiana Rojas Ramirez; Harley Leonardo Cruz Malagén;

Julidn Murcia Ardila

Reunién de Microsoft Teams

Unirse: https://teams.microsoft.com/meet/264388279052476?p=RMSBOtVi9ILIQbRgrf
Id. de reunion: 264 388 279 052 476
Codigo de acceso: Nh35cg9h

¢Necesita ayuda? | Referencia del sistema

Para organizadores: Opciones de la reunion

La informacién cc ida en este je, y sus tiene caracter confidencial y esta dirigida tinic al desti io de la mi y solo podra ser usada por este. Si el
lector de este je no es el desti io del mi se le notifica que cualquier copia o distribucion de este se encuentra totalmente prohibida. Si usted ha recibido este
mensaje por error, por favor notifique i di al remi por este mismo medio y borre el mensaje de su sistema. Las opiniones que contenga este mensaje son

exclusivas de su autor y no necesariamente representan la opinién oficial del Ministerio de Transporte.

The information ined in this ge and in any electronic files annexed thereto is confidential, and is intended for the use of the individual or entity to which it is addressed.
If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that retention, dissemination, distribution or copying of this e-mail is strictly prohibited. If you
received this e-mail in error, please notify the sender immediately and destroy the original. Any opinions ¢ ined in this ge are exclusive of its author and not necessarily
represent the official position of Ministry of Transportation.
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15/7/26, 7:22 p.m. Solicitud cambios fichas de indicadores — Procesos DES y DEI: Hellen Bibiana Rojas Ramirez - Outlook

m Outlook

Solicitud cambios fichas de indicadores — Procesos DES y DEI

Desde Hellen Bibiana Rojas Ramirez <hrojas@mintransporte.gov.co>
Fecha Vie 26/06/2026 0:24
Para Linda Marcela Sanabria Torres <lsanabria@mintransporte.gov.co>

cc Harvey Alberto Saenz Rojas <hasaenz@mintransporte.gov.co>; Maria Alejandra Avellaneda Chaves
<mavellaneda@mintransporte.gov.co>; Lina Marfa Rojas Ospina <Imrojas@mintransporte.gov.co>

0 1 archivo adjunto (668 KB)

Fichas con ajustes.zip;

Estimada Marcela:
Confirmo que los indicadores cumplen con los lineamientos metodoldgicos del SIG. Por lo tanto, se

puede avanzar con el cargue de las modificaciones en el sistema y proceder con las eliminaciones que
fueron solicitadas.

Por otra parte, considero importante que desde el Despacho de la Ministra se proponga un nuevo
indicador enfocado en la gestion de Cooperacion Internacional. Este tema requiere una métrica de
medicidn en el proceso DES.

Cordialmente,

Hellen Rojas

De: Linda Marcela Sanabria Torres <lsanabria@mintransporte.gov.co>

Enviado: martes, 23 de junio de 2026 16:37

Para: Hellen Bibiana Rojas Ramirez <hrojas@mintransporte.gov.co>; Harvey Alberto Saenz Rojas
<hasaenz@mintransporte.gov.co>

Cc: Maria Alejandra Avellaneda Chaves <mavellaneda@mintransporte.gov.co>; Nicole Lorena Bernal Vasquez
<nbernal@mintransporte.gov.co>; Liliana Lugo Ramirez <llugo@mintransporte.gov.co>; Damaris Fragozo Barrios
<dfragozo@mintransporte.gov.co>; Lina Maria Rojas Ospina <Imrojas@mintransporte.gov.co>

Asunto: RE: Solicitud cambios fichas de indicadores — Procesos DES y DEI

Cordial saludo,
Nos permitimos remitir la ficha con los ajustes realizados, correspondiente a la Version 2,.

Agradecemos su apoyo en la revisidn, teniendo en cuenta que esta actividad hace parte de las acciones
definidas en el Plan de Mejoramiento de los procesos, por lo que su oportunidad es fundamental para el
cumplimiento de los compromisos establecidos.

about:blank 16



15/7/26, 7:22 p.m. Solicitud cambios fichas de indicadores — Procesos DES y DEI: Hellen Bibiana Rojas Ramirez - Outlook
Quedamos atentas a sus comentarios o requerimientos adicionales.

Cordialmente,

Oficina Asesora de Planeacién

Linda Marcela Sanabria Torres

L\ } Coordinador Grupo de Estrategia y Presupuesto
' : ' Isanabria@mintransporte.gov.co

Avenida Calle 24 No. 60-50

Tra nSpO rte Complejo Empresarial Gran Estacién II, Costado

Eay Esfera

www.mintransporte.gov.co

Linea Transparencia 018000 110950

E‘; Reservar un momento para reunirse conmigo

De: Hellen Bibiana Rojas Ramirez <hrojas@mintransporte.gov.co>

Enviado: miércoles, 10 de junio de 2026 23:14

Para: Linda Marcela Sanabria Torres <Isanabria@mintransporte.gov.co>; Harvey Alberto Saenz Rojas
<hasaenz@mintransporte.gov.co>

Cc: Maria Alejandra Avellaneda Chaves <mavellaneda@mintransporte.gov.co>; Nicole Lorena Bernal Vasquez
<nbernal@mintransporte.gov.co>; Liliana Lugo Ramirez <llugo@mintransporte.gov.co>; Damaris Fragozo Barrios
<dfragozo@mintransporte.gov.co>; Lina Maria Rojas Ospina <Imrojas@mintransporte.gov.co>

Asunto: Solicitud cambios fichas de indicadores — Procesos DES y DEI

Estimada Marcela:
Remito revisiéon de indicadores del proceso DES y DEI.
DES
* ASG-F-037 Ficha Indicador 344 -Modificacion
e ASG-F-037 Ficha Indicador 345-Modificacion
DEI
¢ ASG-F-037 Ficha Indicador 353- Modificacion
e ASG-F-037 Ficha Indicador 354 -Modificacion
Cabe seialar que la eliminaciéon de los dos indicadores implicaria que el Objetivo del proceso DES
carezca de una métrica para evaluar los factores criticos de éxito vinculados a la cooperacion

internacional.

e ASG-F-037 Ficha Indicador 350- Eliminacion
e ASG-F-037 Ficha Indicador 351-Eliminacién

Cordialmente,

about:blank 2/6



15/7/26, 7:22 p.m. Solicitud cambios fichas de indicadores — Procesos DES y DEI: Hellen Bibiana Rojas Ramirez - Outlook
Hellen Rojas

De: Linda Marcela Sanabria Torres <lsanabria@mintransporte.gov.co>

Enviado: viernes, 15 de mayo de 2026 15:14

Para: Hellen Bibiana Rojas Ramirez <hrojas@mintransporte.gov.co>; Harvey Alberto Saenz Rojas
<hasaenz@mintransporte.gov.co>

Cc: Maria Alejandra Avellaneda Chaves <mavellaneda@mintransporte.gov.co>; Nicole Lorena Bernal Vasquez
<nbernal@mintransporte.gov.co>; Liliana Lugo Ramirez <llugo@mintransporte.gov.co>; Damaris Fragozo Barrios
<dfragozo@mintransporte.gov.co>; Lina Maria Rojas Ospina <Imrojas@mintransporte.gov.co>

Asunto: RE: Solicitud cambios fichas de indicadores — Procesos DES y DEI

Cordial saludo,

Agradecemos conocer los avances presentados frente al tema de actualizacidn y ajuste de las fichas de
indicadores de los procesos, teniendo en cuenta las acciones del plan de mejoramiento planteados por
los procesos.

Muchas gracias por la gestion y el compromiso frente a estas actividades.

Quedamos atentos.

Oficina Asesora de Planeacion

Linda Marcela Sanabria Torres

: it Coordinador Grupo de Estrategia y Presupuesto
Lu : ,} Isanabria@mintransporte.gov.co

Avenida Calle 24 No. 60-50

Tra nSpO rte Complejo Empresarial Gran Estacion 1I, Costado
LR Esfera

www.mintransporte.gov.co

Linea Transparencia 018000 110950

a Reservar un momento para reunirse conmigo

De: Lina Maria Rojas Ospina <Imrojas@mintransporte.gov.co>

Enviado: martes, 5 de mayo de 2026 10:36

Para: Hellen Bibiana Rojas Ramirez <hrojas@mintransporte.gov.co>; Harvey Alberto Saenz Rojas
<hasaenz@mintransporte.gov.co>

Cc: Maria Alejandra Avellaneda Chaves <mavellaneda@mintransporte.gov.co>; Nicole Lorena Bernal Vasquez
<nbernal@mintransporte.gov.co>; Liliana Lugo Ramirez <llugo@mintransporte.gov.co>; Damaris Fragozo Barrios
<dfragozo@mintransporte.gov.co>; Linda Marcela Sanabria Torres <lsanabria@mintransporte.gov.co>

Asunto: RE: Solicitud cambios fichas de indicadores — Procesos DES y DEI

about:blank 3/6



15/7/26, 7:22 p.m. Solicitud cambios fichas de indicadores — Procesos DES y DEI: Hellen Bibiana Rojas Ramirez - Outlook
Estimados

Estoy atenta a su revisidn y validacién para continuar con el tramite

Cordial saludo,

Oficina Asesora de Planeacién

Lina Maria Rojas Ospina

Jefe

lmrojas@mintransporte.gov.co
Teléfono: (+57 601) 3240800 Opcidn 1

Transporte | it st
-

Linea de transparencia 018000110950

De: Linda Marcela Sanabria Torres <Isanabria@mintransporte.gov.co>

Enviado: miércoles, 29 de abril de 2026 3:33 p. m.

Para: Lina Maria Rojas Ospina <Imrojas@mintransporte.gov.co>

Cc: Hellen Bibiana Rojas Ramirez <hrojas@mintransporte.gov.co>; Maria Alejandra Avellaneda Chaves
<mavellaneda@mintransporte.gov.co>; Harvey Alberto Saenz Rojas <hasaenz@mintransporte.gov.co>; Nicole
Lorena Bernal Vasquez <nbernal@mintransporte.gov.co>; Liliana Lugo Ramirez <llugo@mintransporte.gov.co>;
Damaris Fragozo Barrios <dfragozo@mintransporte.gov.co>

Asunto: Solicitud cambios fichas de indicadores — Procesos DES y DEI

Cordial saludo,

En el marco de las actividades de seguimiento y fortalecimiento de la gestion institucional,
respetuosamente solicitamos cambios en las fichas técnicas de los indicadores
correspondientes a los procesos DES y DEI.

Lo anterior, con el fin de contar con informacion actualizada y estandarizada que permita
realizar el analisis, seguimiento y consolidacién de los indicadores en los instrumentos de
planeacién y control.

Quedamos atentos a su retroalimentacién, teniendo en cuenta que la propuesta es realizar
los ajustes necesarios antes del préximo seguimiento de los procesos del Sistema
Integrado de Gestion.

about:blank 4/6



15/7/26, 7:22 p.m. Solicitud cambios fichas de indicadores — Procesos DES y DEI: Hellen Bibiana Rojas Ramirez - Outlook

Oficina Asesora de Planeacion

Linda Marcela Sanabria Torres

Coordinador Grupo de Estrategia y Presupuesto
Nz Isanabria@mintransporte.gov.co

Avenida Calle 24 No. 60-50

T["a nSp(} rte Complejo Empresarial Gran Estacién II, Costado
£t Esfera

www.mintransporte.gov.co

Linea Transparencia 018000 110950

a Reservar un momento para reunirse conmigo

La informacion contenida en este mensaje, y sus anexos, tiene caracter confidencial y esta dirigida iinicamente al destinatario de la mismay
solo podra ser usada por este. Si el lector de este mensaje no es el destinatario del mismo, se le notifica que cualquier copia o distribucién de
este se encuentra totalmente prohibida. Si usted ha recibido este mensaje por error, por favor notifique inmediatamente al remitente por este
mismo medio y borre el mensaje de su sistema. Las opiniones que contenga este mensaje son exclusivas de su autor y no necesariamente
representan la opinion oficial del Ministerio de Transporte.

The information contained in this message and in any electronic files annexed thereto is confidential, and is intended for the use of the
individual or entity to which it is addressed. If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that retention,
dissemination, distribution or copying of this e-mail is strictly prohibited. If you received this e-mail in error, please notify the sender
immediately and destroy the original. Any opinions contained in this message are exclusive of its author and not necessarily represent the
official position of Ministry of Transportation.

La informacién contenida en este mensaje, y sus anexos, tiene caracter confidencial y esta dirigida tinicamente al destinatario de la misma y
solo podra ser usada por este. Si el lector de este mensaje no es el destinatario del mismo, se le notifica que cualquier copia o distribucion de
este se encuentra totalmente prohibida. Si usted ha recibido este mensaje por error, por favor notifique inmediatamente al remitente por este
mismo medio y borre el mensaje de su sistema. Las opiniones que contenga este mensaje son exclusivas de su autor y no necesariamente
representan la opinién oficial del Ministerio de Transporte.

The information contained in this message and in any electronic files annexed thereto is confidential, and is intended for the use of the
individual or entity to which it is addressed. If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that retention,
dissemination, distribution or copying of this e-mail is strictly prohibited. If you received this e-mail in error, please notify the sender
immediately and destroy the original. Any opinions contained in this message are exclusive of its author and not necessarily represent the
official position of Ministry of Transportation.

La informacién contenida en este mensaje, y sus anexos, tiene caracter confidencial y esta dirigida iinicamente al destinatario de la misma y
solo podra ser usada por este. Si el lector de este mensaje no es el destinatario del mismo, se le notifica que cualquier copia o distribucién de
este se encuentra totalmente prohibida. Si usted ha recibido este mensaje por error, por favor notifique inmediatamente al remitente por este
mismo medio y borre el mensaje de su sistema. Las opiniones que contenga este mensaje son exclusivas de su autor y no necesariamente
representan la opinion oficial del Ministerio de Transporte.

The information contained in this message and in any electronic files annexed thereto is confidential, and is intended for the use of the
individual or entity to which it is addressed. If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that retention,
dissemination, distribution or copying of this e-mail is strictly prohibited. If you received this e-mail in error, please notify the sender
immediately and destroy the original. Any opinions contained in this message are exclusive of its author and not necessarily represent the
official position of Ministry of Transportation.

La informacién contenida en este mensaje, y sus anexos, tiene caracter confidencial y esta dirigida (inicamente al destinatario de la mismay
solo podra ser usada por este. Si el lector de este mensaje no es el destinatario del mismo, se le notifica que cualquier copia o distribucion de
este se encuentra totalmente prohibida. Si usted ha recibido este mensaje por error, por favor notifique inmediatamente al remitente por este
mismo medio y borre el mensaje de su sistema. Las opiniones que contenga este mensaje son exclusivas de su autor y no necesariamente
representan la opinidn oficial del Ministerio de Transporte.
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15/7/26, 7:22 p.m. Solicitud cambios fichas de indicadores — Procesos DES y DEI: Hellen Bibiana Rojas Ramirez - Outlook

The information contained in this message and in any electronic files annexed thereto is confidential, and is intended for the use of the
individual or entity to which it is addressed. If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that retention,
dissemination, distribution or copying of this e-mail is strictly prohibited. If you received this e-mail in error, please notify the sender
immediately and destroy the original. Any opinions contained in this message are exclusive of its author and not necessarily represent the
official position of Ministry of Transportation.

La informacién contenida en este mensaje, y sus anexos, tiene caracter confidencial y esta dirigida (inicamente al destinatario de la mismay
solo podra ser usada por este. Si el lector de este mensaje no es el destinatario del mismo, se le notifica que cualquier copia o distribucion de
este se encuentra totalmente prohibida. Si usted ha recibido este mensaje por error, por favor notifique inmediatamente al remitente por este
mismo medio y borre el mensaje de su sistema. Las opiniones que contenga este mensaje son exclusivas de su autor y no necesariamente
representan la opinidn oficial del Ministerio de Transporte.

The information contained in this message and in any electronic files annexed thereto is confidential, and is intended for the use of the
individual or entity to which it is addressed. If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that retention,
dissemination, distribution or copying of this e-mail is strictly prohibited. If you received this e-mail in error, please notify the sender
immediately and destroy the original. Any opinions contained in this message are exclusive of its author and not necessarily represent the
official position of Ministry of Transportation.
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15/7/26, 6:05 p.m. RE: Caracterizacién ASG -DES: Hellen Bibiana Rojas Ramirez - Outlook

ﬁ Outlook

RE: Caracterizacion ASG -DES

Desde Linda Marcela Sanabria Torres <lsanabria@mintransporte.gov.co>

Fecha Jue 25/06/2026 14:30

Para Hellen Bibiana Rojas Ramirez <hrojas@mintransporte.gov.co>; Harvey Alberto Saenz Rojas
<hasaenz@mintransporte.gov.co>; Jose Daniel Caro Castillo <jdcaro@mintransporte.gov.co>; Hector
Mauricio Castellanos Torres <hmcastellanos@mintransporte.gov.co>; Liliana Lugo Ramirez
<llugo@mintransporte.gov.co>; Alejandra Ménica Latorre Rodriguez <alatorre@mintransporte.gov.co>

ccC Damaris Fragozo Barrios <dfragozo@mintransporte.gov.co>; Eleana Marcela Paez Urrego
<empaez@mintransporte.gov.co>

Cordial saludo, Helena.
Para la reunién de maiana, quisiera solicitarte, si es posible, reprogramar el inicio para las 9:00 a. m.

Como te habia comentado, tenia un compromiso previamente agendado; sin embargo, logré ajustarlo
para poder participar. Por ello, agradeceria mucho si pudiéramos iniciar a las 9:00 a. m., ya que me
gustaria acompanar el desarrollo completo de la reunion.

Quedo atenta a tu confirmacién. Muchas gracias por tu apoyo.

Oficina Asesora de Planeacion

Linda Marcela Sanabria Torres

l\ ) Coordinador Grupo de Estrategia y Presupuesto
5 Isanabria@mintransporte.gov.co

Avenida Calle 24 No. 60-50

Tra nSpO I"te Complejo Empresarial Gran Estacién II, Costado

bR Esfera

www.mintransporte.gov.co

Linea Transparencia 018000 110950

a Reservar un momento para reunirse conmigo

De: Hellen Bibiana Rojas Ramirez <hrojas@mintransporte.gov.co>

Enviado: jueves, 25 de junio de 2026 14:24

Para: Linda Marcela Sanabria Torres <lsanabria@mintransporte.gov.co>; Harvey Alberto Saenz Rojas
<hasaenz@mintransporte.gov.co>; Jose Daniel Caro Castillo <jdcaro@mintransporte.gov.co>; Hector Mauricio
Castellanos Torres <hmcastellanos@mintransporte.gov.co>; Liliana Lugo Ramirez <llugo@mintransporte.gov.co>;
Alejandra Ménica Latorre Rodriguez <alatorre@mintransporte.gov.co>
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15/7/26, 6:05 p.m. RE: Caracterizacién ASG -DES: Hellen Bibiana Rojas Ramirez - Outlook

Cc: Damaris Fragozo Barrios <dfragozo@mintransporte.gov.co>; Eleana Marcela Pdez Urrego
<empaez@mintransporte.gov.co>
Asunto: Caracterizacién ASG -DES

Estimados todos:

Remito Caracterizacion del proceso ASG Y DES, ajustado al nuevo formato de Caracterizacion para
revision el dia de mafiana.

Cordialmente,

Hellen Rojas

La informacién contenida en este mensaje, y sus anexos, tiene caracter confidencial y esta dirigida (inicamente al destinatario de la mismay
solo podra ser usada por este. Si el lector de este mensaje no es el destinatario del mismo, se le notifica que cualquier copia o distribucion de
este se encuentra totalmente prohibida. Si usted ha recibido este mensaje por error, por favor notifique inmediatamente al remitente por este
mismo medio y borre el mensaje de su sistema. Las opiniones que contenga este mensaje son exclusivas de su autor y no necesariamente
representan la opinidn oficial del Ministerio de Transporte.

The information contained in this message and in any electronic files annexed thereto is confidential, and is intended for the use of the
individual or entity to which it is addressed. If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that retention,
dissemination, distribution or copying of this e-mail is strictly prohibited. If you received this e-mail in error, please notify the sender
immediately and destroy the original. Any opinions contained in this message are exclusive of its author and not necessarily represent the
official position of Ministry of Transportation.

La informacién contenida en este mensaje, y sus anexos, tiene caracter confidencial y esta dirigida tinicamente al destinatario de la mismay
solo podra ser usada por este. Si el lector de este mensaje no es el destinatario del mismo, se le notifica que cualquier copia o distribucion de
este se encuentra totalmente prohibida. Si usted ha recibido este mensaje por error, por favor notifique inmediatamente al remitente por este
mismo medio y borre el mensaje de su sistema. Las opiniones que contenga este mensaje son exclusivas de su autor y no necesariamente
representan la opinidn oficial del Ministerio de Transporte.

The information contained in this message and in any electronic files annexed thereto is confidential, and is intended for the use of the
individual or entity to which it is addressed. If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that retention,
dissemination, distribution or copying of this e-mail is strictly prohibited. If you received this e-mail in error, please notify the sender
immediately and destroy the original. Any opinions contained in this message are exclusive of its author and not necessarily represent the
official position of Ministry of Transportation.
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15/7/26, 6:06 p.m. Caracterizacion DEI: Hellen Bibiana Rojas Ramirez - Outlook

ﬁ Outlook

Caracterizacion DEI

Desde Hellen Bibiana Rojas Ramirez <hrojas@mintransporte.gov.co>
Fecha Vie 26/06/2026 0:01

Para Linda Marcela Sanabria Torres <lsanabria@mintransporte.gov.co>; Harvey Alberto Saenz Rojas

<hasaenz@mintransporte.gov.co>; Eliana Milena Bonilla <ebonilla@mintransporte.gov.co>; Hector Mauricio
Castellanos Torres <hmcastellanos@mintransporte.gov.co>

[ﬂl 1 archivo adjunto (45 KB)
DEI-C-001 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 24-05-2026 vf.xIsx;

Estimados Todos:

Remito Caracterizacion del proceso de Direccionamiento Estratégico Institucional, para revision en
nuestra mesa de trabajo.

Cordialmente,

Hellen Rojas

about:blank

7



15/7/26, 5:56 p.m. Caracterizaciones de procesos de Elsa. : Hellen Bibiana Rojas Ramirez - Outlook

ﬁﬂ Outlook

Caracterizaciones de procesos de Elsa.

Organizador Hellen Bibiana Rojas Ramirez <hrojas@mintransporte.gov.co>
Hora de la reunion  Este evento ocurrié el Hace 1 mes (Vie 5/06/2026, de 11:00 a 12:00)
Ubicacion Reunién de Microsoft Teams

Mi respuesta Aceptada

Asistentes necesarios Eleana Marcela P4dez Urrego, Elsa Estupifian Duarte
Mensaje enviado Vie 5/06/2026 11:17

Reunion de Microsoft Teams

Unirse: https://teams.microsoft.com/meet/28170923602002?
R=1JWcfBKf4AmvipbD642

Id. de reunién: 281 709 236 020 02

Codigo de acceso: 5Q8is93F

¢Necesita ayuda? | Referencia del sistema

Para organizadores: Opciones de la reunion

about:blank

7



15/7/26, 6:08 p.m. Caracterizacion ASG -DES: Hellen Bibiana Rojas Ramirez - Outlook

ﬁ Outlook

Caracterizacion ASG -DES

Desde Hellen Bibiana Rojas Ramirez <hrojas@mintransporte.gov.co>
Fecha Jue 25/06/2026 14:24

Para Linda Marcela Sanabria Torres <lsanabria@mintransporte.gov.co>; Harvey Alberto Saenz Rojas
<hasaenz@mintransporte.gov.co>; Jose Daniel Caro Castillo <jdcaro@mintransporte.gov.co>; Hector
Mauricio Castellanos Torres <hmcastellanos@mintransporte.gov.co>; Liliana Lugo Ramirez
<llugo@mintransporte.gov.co>; Alejandra Ménica Latorre Rodriguez <alatorre@mintransporte.gov.co>

ccC Damaris Fragozo Barrios <dfragozo@mintransporte.gov.co>; Eleana Marcela Paez Urrego
<empaez@mintransporte.gov.co>

[l],l 2 archivos adjuntos (92 KB)

DES-C-001 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO SECTORIAL 24-05-2026.xlsx; ASG-C-001 ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE
GESTION INTEGRADO.xIsx;

Estimados todos:

Remito Caracterizacién del proceso ASG Y DES, ajustado al nuevo formato de Caracterizacion para
revision el dia de mafana.

Cordialmente,

Hellen Rojas

about:blank
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15/7/26, 6:27 p.m. RE: Solicitud de actualizacion de tableros ESTADO ABIERTO con corte a 30 de junio de 2026 — Empalme: Hellen Bibiana Rojas ...

ﬁ Outlook

RE: Solicitud de actualizacion de tableros ESTADO
ABIERTO con corte a 30 de junio de 2026 — Empalme

Desde Juanita Rojas Varela <juanitarojas@supertransporte.gov.co>
Fecha Mié 8/07/2026 21:26
Para Lina Maria Rojas Ospina <Imrojas@mintransporte.gov.co>

CcC Francisco Javier Delgado Puentes <fdelgado@mintransporte.gov.co>; Hellen Bibiana Rojas Ramirez
<hrojas@mintransporte.gov.co>; Martha Patricia Aguilar Copete <marthaaguilar@supertransporte.gov.co>

Buena noche Dra. Lina:

Hacemos envio de enlace de tableros ESTADO ABIERTO con corte a 30 de junio de 2026 de la
Superintendencia de Transporte: Microsoft Power BI

Sitio pagina web: Transparencia - Contratacidn - Superintendencia de Transporte

Mil gracias.

Cordialmente,

Superintendencia de Transporte
: Profesional OAP - Contratista
L= ) Juanita Rojas Varela
i juanitarojas@supertransporte.gov.co
SuperTransporte Tel: 601 3526700 Ext: 133
— Dg25g #95 A 85, Torre 3 Pisol1ly4
wWww.supertransporte.gov.co

De: Lina Maria Rojas Ospina <Imrojas@mintransporte.gov.co>

Enviado: martes, 30 de junio de 2026 17:10

Para: Luis Enrique Geronimo Malaver <lgeronimo@ani.gov.co>; evalenzuela <evalenzuela@ani.gov.co>; Connie
Alejandra Guerrero Jacome <cguerrero@ani.gov.co>; Mateo Silva Badel <msilva@ani.gov.co>; Diego Alejandro
Parra Delgado <dparra@invias.gov.co>; Zully Marina Calixto Camargo <zully.calixto@aerocivil.gov.co>; mateo.silva
<mateo.silva@aerocivil.gov.co>; Angie Katherine Bocanegra Rodriguez <angie.bocanegra@ansv.gov.co>; Johana
Paola Lamilla Sanchez <johana.lamilla@upit.gov.co>; diego.rosero <diego.rosero@upit.gov.co>; Juanita Rojas
Varela <juanitarojas@supertransporte.gov.co>

Cc: Francisco Javier Delgado Puentes <fdelgado@mintransporte.gov.co>; Hellen Bibiana Rojas Ramirez
<hrojas@mintransporte.gov.co>

Asunto: Solicitud de actualizacidn de tableros ESTADO ABIERTO con corte a 30 de junio de 2026 — Empalme

Estimados, cordial saludo
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15/7/26, 6:27 p.m. RE: Solicitud de actualizacion de tableros ESTADO ABIERTO con corte a 30 de junio de 2026 — Empalme: Hellen Bibiana Rojas ...

En el marco del proceso de empalme, y dando continuidad al trabajo adelantado para la organizacidon y
publicacion de la informacidn de planeacion y ejecucion contractual, solicitamos de manera atenta su
colaboracién para actualizar los tableros de estado abierto publicados en los micrositios con corte al 30
de junio de 2026.

Una vez realizada la actualizacion, agradecemos remitir a este correo los enlaces correspondientes, con
el fin de consolidar la informacidn del sector y dejar la documentacién al dia como parte del empalme.

Quedamos atentos a su gestion. Agradecemos enviar la informacién a mas tardar el proximo 2 de julio.

Cordialmente,

La informacién contenida en este mensaje, y sus anexos, tiene caracter confidencial y esta dirigida tinicamente al destinatario de la mismay
solo podra ser usada por este. Si el lector de este mensaje no es el destinatario del mismo, se le notifica que cualquier copia o distribucion de
este se encuentra totalmente prohibida. Si usted ha recibido este mensaje por error, por favor notifique inmediatamente al remitente por este
mismo medio y borre el mensaje de su sistema. Las opiniones que contenga este mensaje son exclusivas de su autor y no necesariamente
representan la opinion oficial del Ministerio de Transporte.

The information contained in this message and in any electronic files annexed thereto is confidential, and is intended for the use of the
individual or entity to which it is addressed. If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that retention,
dissemination, distribution or copying of this e-mail is strictly prohibited. If you received this e-mail in error, please notify the sender
immediately and destroy the original. Any opinions contained in this message are exclusive of its author and not necessarily represent the
official position of Ministry of Transportation.

La informacién contenida en este mensaje, y sus anexos, tiene caracter confidencial y esta dirigida inicamente al destinatario de la misma y
solo podra ser usada por este. Si el lector de este mensaje no es el destinatario del mismo, se le notifica que cualquier copia o distribucién de
este se encuentra totalmente prohibida. Si usted ha recibido este mensaje por error, por favor notifique inmediatamente al remitente por este
mismo medio y borre el mensaje de su sistema. Las opiniones que contenga este mensaje son exclusivas de su autor y no necesariamente
representan la opinion oficial del Ministerio de Transporte.

The information contained in this message and in any electronic files annexed thereto is confidential, and is intended for the use of the
individual or entity to which it is addressed. If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that retention,
dissemination, distribution or copying of this e-mail is strictly prohibited. If you received this e-mail in error, please notify the sender
immediately and destroy the original. Any opinions contained in this message are exclusive of its author and not necessarily represent the
official position of Ministry of Transportation.

La informacion contenida en este mensaje, y sus anexos, tiene caracter confidencial y esta dirigida
Unicamente al destinatario de la misma y solo podra ser usada por este. Si el lector de este mensaje no
es el destinatario del mismo, se le notifica que cualquier copia o distribucion de este se encuentra
totalmente prohibida. Si usted ha recibido este mensaje por error, por favor notifique inmediatamente
al remitente por este mismo medio y borre el mensaje de su sistema. Las opiniones que contenga este
mensaje son exclusivas de su autor y no necesariamente representan la opinion oficial de la
Superintendencia de Transporte. The information contained in this message and in any electronic files
annexed thereto is confidential, and is intended for the use of the individual or entity to which it is
addressed. If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that
retention, dissemination, distribution or copying of this e-mail is strictly prohibited. If you received this
e-mail in error, please notify the sender immediately and destroy the original. Any opinions contained
in this message are exclusive of its author and not necessarily represent the official position of
superintendence of Transportation.

La informacion contenida en este mensaje, y sus anexos, tiene caracter confidencial y esta dirigida
Unicamente al destinatario de la misma y solo podra ser usada por este. Si el lector de este mensaje no
es el destinatario del mismo, se le notifica que cualquier copia o distribucion de este se encuentra
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15/7/26, 6:27 p.m. RE: Solicitud de actualizacion de tableros ESTADO ABIERTO con corte a 30 de junio de 2026 — Empalme: Hellen Bibiana Rojas ...

totalmente prohibida. Si usted ha recibido este mensaje por error, por favor notifique inmediatamente
al remitente por este mismo medio y borre el mensaje de su sistema. Las opiniones que contenga este
mensaje son exclusivas de su autor y no necesariamente representan la opinion oficial de la
Superintendencia de Transporte. The information contained in this message and in any electronic files
annexed thereto is confidential, and is intended for the use of the individual or entity to which it is
addressed. If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that
retention, dissemination, distribution or copying of this e-mail is strictly prohibited. If you received this
e-mail in error, please notify the sender immediately and destroy the original. Any opinions contained
in this message are exclusive of its author and not necessarily represent the official position of
superintendence of Transportation.
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Hellen Bibiana Rojas Ramirez

Asunto: Reunién entidades publicas con compromisos V Plan de Estado Abierto

Ubicacion: Reunién de Microsoft Teams

Iniciar: Vie 12/06/2026 10:00

Finalizar: Vie 12/06/2026 11:30

Mostrar como: Provisional

Estado de la reunion: Sin respuesta

Organizador: Evelyn Daniela Zuluaga Hernandez

Asistentes obligatorios: Evelyn Daniela Zuluaga Hernandez; Hellen Bibiana Rojas Ramirez; Francisco Javier Delgado

Puentes; libia.poveda@contraloria.gov.co; yonh.piracoca@contraloria.gov.co;
Iportiz@auditoria.gov.co; soytransparente@ansv.gov.co; rubiel.zuleta;
leonardo.calvo@ansv.gov.co; Lina Maria Rojas Ospina; amvargasa@minenergia.gov.co;
jdcruz@procuraduria.gov.co; jully.gomez@mindefensa.gov.co;
deisy.gonzalez@mindefensa.gov.co; estadociudadano@yumbo.gov.co;
william.hernandez@yumbo.gov.co; transparencia@yumbo.gov.co; rracosta@cnsc.gov.co;
earenteria@cnsc.gov.co; presidencia_cnsc@cnsc.gov.co; mparias@cnsc.gov.co;
klopez@cnsc.gov.co; tpatino.fvb@gmail.com; afigueroam@minambiente.gov.co;
rmrodriguezs@minambiente.gov.co; LFMasso@minambiente.gov.co;
Corjuela@minambiente.gov.co; smunoz@mintrabajo.gov.co; aalvarezc@mintrabajo.gov.co;
osanchez@mintrabajo.gov.co; angie.valderramar@cancilleria.gov.co;
diana.parrar@cancilleria.gov.co; diana.chica@minjusticia.gov.co;

dir.politicacriminal @minjusticia.gov.co; anamr@corteconstitucional.gov.co;
stalianzaxc@gmail.com; vanessa.cala@camara.gov.co; mayra.garcia.ramirez@gmail.com;
mayra.garcia@cali.gov.co; luz.vasquez.tru@cali.gov.co; segurarestrepo@hotmail.com;
aydee.corrales@cali.gov.co; andlozano@dnp.gov.co; juancpena@dnp.gov.co;
labeltran@dnp.gov.co; seosorio@dnp.gov.co; equinones@funcionpublica.gov.co;
afernandez@funcionpublica.gov.co; mmartinez@funcionpublica.gov.co; Imedina@mintic.gov.co;
mpitta@mintic.gov.co; Maria.Delgado@minhacienda.gov.co; Victor.Castillo@minhacienda.gov.co;
Adrianal.Hernandez@minhacienda.gov.co; mcastrov@consejodeestado.gov.co;
Juan.Ospina@corlide.org; sara.cadavid@corlide.org; wilmar.giraldo@corlide.org;
juangarnica@datasketch.co; anavarro@fcorona.org; ivan.unigarro@instanticorrup.org; David
Eduardo Heredia Pérez; Iveth Lorena Solano Quintero

De: Evelyn Daniela Zuluaga Hernandez <evelynzuluaga@presidencia.gov.co>

Enviados: viernes, 5 de junio de 2026 4:15:40 p. m. (UTC-05:00) Bogota, Lima, Quito, Rio Branco

Para: Evelyn Daniela Zuluaga Hernandez <evelynzuluaga@presidencia.gov.co>; libia.poveda@contraloria.gov.co <libia.poveda@contraloria.gov.co>;
yonh.piracoca@contraloria.gov.co <yonh.piracoca@contraloria.gov.co>; Iportiz@auditoria.gov.co <Iportiz@auditoria.gov.co>; soytransparente@ansv.gov.co
<soytransparente@ansv.gov.co>; rubiel.zuleta <rubiel.zuleta@ansv.gov.co>; leonardo.calvo@ansv.gov.co <leonardo.calvo@ansv.gov.co>; Lina Maria Rojas
Ospina <Imrojas@mintransporte.gov.co>; amvargasa@minenergia.gov.co <amvargasa@minenergia.gov.co>; jdcruz@procuraduria.gov.co
<jdcruz@procuraduria.gov.co>; jully.gomez@mindefensa.gov.co <jully.gomez@mindefensa.gov.co>; deisy.gonzalez@mindefensa.gov.co
<deisy.gonzalez@mindefensa.gov.co>; estadociudadano@yumbo.gov.co <estadociudadano@yumbo.gov.co>; william.hernandez@yumbo.gov.co
<william.hernandez@yumbo.gov.co>; transparencia@yumbo.gov.co <transparencia@yumbo.gov.co>; rracosta@cnsc.gov.co <rracosta@cnsc.gov.co>;
earenteria@cnsc.gov.co <earenteria@cnsc.gov.co>; presidencia_cnsc@cnsc.gov.co <presidencia_cnsc@cnsc.gov.co>; mparias@cnsc.gov.co
<mparias@cnsc.gov.co>; klopez@cnsc.gov.co <klopez@cnsc.gov.co>; tpatino.fvb@gmail.com <tpatino.fvb@gmail.com>; afigueroam@minambiente.gov.co
<afigueroam@minambiente.gov.co>; rmrodriguezs@minambiente.gov.co <rmrodriguezs@minambiente.gov.co>; LFMasso@minambiente.gov.co
<LFMasso@minambiente.gov.co>; Corjuela@minambiente.gov.co <Corjuela@minambiente.gov.co>; smunoz@mintrabajo.gov.co
<smunoz@mintrabajo.gov.co>; aalvarezc@mintrabajo.gov.co <aalvarezc@mintrabajo.gov.co>; osanchez@mintrabajo.gov.co
<osanchez@mintrabajo.gov.co>; angie.valderramar@cancilleria.gov.co <angie.valderramar@cancilleria.gov.co>; diana.parrar@cancilleria.gov.co
<diana.parrar@cancilleria.gov.co>; diana.chica@minjusticia.gov.co <diana.chica@minjusticia.gov.co>; dir.politicacriminal@minjusticia.gov.co
<dir.politicacriminal@minjusticia.gov.co>; anamr@corteconstitucional.gov.co <anamr@corteconstitucional.gov.co>; stalianzaxc@gmail.com



<stalianzaxc@gmail.com>; vanessa.cala@camara.gov.co <vanessa.cala@camara.gov.co>; mayra.garcia.ramirez@gmail.com
<mayra.garcia.ramirez@gmail.com>; mayra.garcia@cali.gov.co <mayra.garcia@cali.gov.co>; luz.vasquez.tru@cali.gov.co <luz.vasquez.tru@cali.gov.co>;
segurarestrepo@hotmail.com <segurarestrepo@hotmail.com>; aydee.corrales@cali.gov.co <aydee.corrales@cali.gov.co>; andlozano@dnp.gov.co
<andlozano@dnp.gov.co>; juancpena@dnp.gov.co <juancpena@dnp.gov.co>; labeltran@dnp.gov.co <labeltran@dnp.gov.co>; seosorio@dnp.gov.co
<seosorio@dnp.gov.co>; equinones@funcionpublica.gov.co <equinones@funcionpublica.gov.co>; afernandez@funcionpublica.gov.co
<afernandez@funcionpublica.gov.co>; mmartinez@funcionpublica.gov.co <mmartinez@funcionpublica.gov.co>; Imedina@mintic.gov.co
<Imedina@mintic.gov.co>; mpitta@mintic.gov.co <mpitta@mintic.gov.co>; Maria.Delgado@minhacienda.gov.co <Maria.Delgado@minhacienda.gov.co>;
Victor.Castillo@minhacienda.gov.co <Victor.Castillo@minhacienda.gov.co>; Adrianal.Hernandez@minhacienda.gov.co
<Adrianal.Hernandez@minhacienda.gov.co>; mcastrov@consejodeestado.gov.co <mcastrov@consejodeestado.gov.co>; Juan.Ospina@corlide.org
<Juan.Ospina@corlide.org>; sara.cadavid@corlide.org <sara.cadavid@corlide.org>; wilmar.giraldo@corlide.org <wilmar.giraldo@corlide.org>;
juangarnica@datasketch.co <juangarnica@datasketch.co>; anavarro@fcorona.org <anavarro@fcorona.org>; ivan.unigarro@instanticorrup.org
<ivan.unigarro@instanticorrup.org>; David Eduardo Heredia Pérez <davidheredia@presidencia.gov.co>; Iveth Lorena Solano Quintero
<ivethsolano@presidencia.gov.co>

Asunto: Reunion entidades publicas con compromisos V Plan de Estado Abierto

Cuando: viernes, 12 de junio de 2026 10:00a.m.-11:30a. m..

Donde: Reunién de Microsoft Teams

Reunion de Microsoft Teams

Unirse: https://teams.microsoft.com/meet/245415386685248?p=16JstsXLBgXocolXyL
Id. de reunion: 245 415 386 685 248

Cédigo de acceso: 9InF3MX6U

;Necesita ayuda? <https://aka.ms/JoinTeamsMeeting?omkt=es-ES> | Referencia del sistema <https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting_MjMzMDExMWUtMDY2Yy00ZTBmLWIXYmUtZTITN2FiYmE1MDg5%40thread.v2/0?
context=%7b%22Tid%22%3a%221c20d056-b3e4-4f07-a54c-84e4216a2920%22%2c%220id%22%3a%221323795d-d851-4cf0-82d5-
1b876f176€9a%22%7d >

Para organizadores: Opciones de la reunion <https://teams.microsoft.com/meetingOptions/?organizerld=1323795d-d851-4cf0-82d5-
1b876f176e9a&tenantld=1c20d056-b3e4-4f07-a54c-

84e4216a2920&threadld=19 meeting_MjMzMDEXMWUtMDY?2Yy00ZTBmLWIXYmUtZTITN2FiYmE1MDg5@thread.v2&messageld=0&language=es-
ES>

Principales medidas de bioseguridad:

* Lavese las manos frecuentemente.

* Use correctamente el tapabocas cubriendo nariz y boca si: visita centros de salud, presenta comorbilidades/ inmunosupresion o si
presenta sintomas respiratorios.

* Ponga en practica la higiene respiratoria.

* Practique el autocuidado.

Proteccion de Datos: El Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica estd comprometido con el Tratamiento leal, licito,
confidencial y seguro de sus datos personales. Por favor consulte nuestra Politica de Tratamiento de Informacion en:
https://dapre.presidencia.gov.co/dapre/politica-privacidad-condiciones-uso en donde puede conocer sus derechos constitucionales y
legales, asi como la forma de ejercerlos. Con gusto se atenderan todas sus observaciones, consultas o reclamos en:
soportes@presidencia.gov.co o contacto@presidencia.gov.co. Si no desea recibir mas comunicaciones por favor informar al citado correo
electronico.
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m Outlook

RE: Solicitud de revision y orientacion — Analisis del sector y matriz de riesgos. Mapa de procesos.
OAP.

Desde Juan Manuel L6pez Morales <jmlopez@mintransporte.gov.co>
Fecha Mié 24/06/2026 21:16
Para Sandra Cristina Naranjo Cadena <snaranjo@mintransporte.gov.co>

cc Hellen Bibiana Rojas Ramirez <hrojas@mintransporte.gov.co>; Lina Maria Rojas Ospina
<Imrojas@mintransporte.gov.co>

[ﬂJ 2 archivos adjuntos (9 MB)
Anexo 4. Anélisis del Sector Mapa de Procesos.docx; CALCULO PROYECCCION INDICADORES _ mapa de procesos 2026.xlsx;

Estimada Cristina,

Adjunto encontrarads Andlisis del sector con la mayoria del documento ajustado, es importante revisar los
titulos que aun se encuentran resaltados con el contexto del tipo de proceso y su sector,

Adicional te comparto los indicadores financieros modelados para el proceso, ya se encuentran incluidos
con su justificacién pertinente en el documento.

También es importante que dentro de los EP se integren los criterios diferenciales definidos en el ES al
igual que los indicadores,

Quedo atento de cualquier inquietud, un saludo

Juan Manuel Lépez M.

Contratista - Secretaria General
jmlopez@mintransporte.gov.co

Avenida Esperanza (Calle 24) No. 62-49,

Complejo Empresarial Gran Estacidn Il, Costado Esfera,
Bogotd Colombia

De: Sandra Cristina Naranjo Cadena <snaranjo@mintransporte.gov.co>

Enviado: martes, 16 de junio de 2026 8:00

Para: Juan Manuel Lopez Morales <jmlopez@ mintransporte.gov.co>

Cc: Hellen Bibiana Rojas Ramirez <hrojas@mintransporte.gov.co>; Lina Maria Rojas Ospina
<Imrojas@mintransporte.gov.co>

Asunto: Solicitud de revision y orientacion — Analisis del sector y matriz de riesgos. Mapa de procesos. OAP.

Respetado Juan Manuel buenos dias,

Esperamos te encuentres bien.

about:blank 13



15/7/26, 6:17 p.m. RE: Solicitud de revision y orientacién — Analisis del sector y matriz de riesgos. Mapa de procesos. OAP. : Hellen Bibiana Rojas R...

Queremos agradecerte sinceramente por todo el apoyo, acompanamiento vy
orientacion que nos has brindado hasta el momento. Precisamente por la
experiencia y conocimiento que has compartido con nosotros durante este
proceso, acudimos nuevamente a ti para solicitar fu apoyo en la revision de los
documentos que adjuntamos.

Al respecto, agradeceriamos contar con tu revision y orientacion, especialmente
en lo relacionado con la elaboracion del andlisis del sector y la matriz de riesgos.
Aungque hemos realizado una lectura detallada de los documentos y hemos
avanzado en su estudio, durante el proceso de andlisis nos han surgido diversas
dudas e inquietudes respecto de su desarrollo, alcance y estructura, por lo que
consideramos importante contar con tu guia para abordar adecuadamente este
componente.

En ese sentido, quisieramos conocer tu disponibilidad para sostener una reunion
virftual que nos permita resolver las inquietudes identificadas y recibir tus
recomendaciones para la elaboracion del documento. Agradeceriamos que, de
ser posible, nos compartieras dos opciones de fecha y hora que tengas
disponibles, con el fin de coordinar una reunion virtual de acuerdo con tu
agenda.

Nuevamente, muchas gracias por tu apoyo y acompanamiento.
Quedamos atentos a tus comentarios.

Cordialmente,

Oficina Asesora de Planeacién
Cristina Naranjo Cadena
Contratista

snaranjo@mintransporte.gov.co
Teléfono: (+57 601) 3240800 Opcidn 1

Calle 24 # 60 - 50 Bogotd, Colombi
Tra n S p 0 rte wivx?v.mintransporte;%?/.?o oomE
[ B

Linea de transparencia 018000110950

La informacién contenida en este mensaje, y sus anexos, tiene caracter confidencial y esta dirigida tinicamente al destinatario de la misma y solo
podra ser usada por este. Si el lector de este mensaje no es el destinatario del mismo, se le notifica que cualquier copia o distribucién de este se
encuentra totalmente prohibida. Si usted ha recibido este mensaje por error, por favor notifique inmediatamente al remitente por este mismo
medio y borre el mensaje de su sistema. Las opiniones que contenga este mensaje son exclusivas de su autor y no necesariamente representan la
opinioén oficial del Ministerio de Transporte.

The information contained in this message and in any electronic files annexed thereto is confidential, and is intended for the use of the individual
or entity to which it is addressed. If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that retention, dissemination,
distribution or copying of this e-mail is strictly prohibited. If you received this e-mail in error, please notify the sender immediately and destroy
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the original. Any opinions contained in this message are exclusive of its author and not necessarily represent the official position of Ministry of
Transportation.

La informacion contenida en este mensaje, y sus anexos, tiene caracter confidencial y esta dirigida inicamente al destinatario de la misma y solo
podra ser usada por este. Si el lector de este mensaje no es el destinatario del mismo, se le notifica que cualquier copia o distribucién de este se
encuentra totalmente prohibida. Si usted ha recibido este mensaje por error, por favor notifique inmediatamente al remitente por este mismo
medio y borre el mensaje de su sistema. Las opiniones que contenga este mensaje son exclusivas de su autor y no necesariamente representan la
opinion oficial del Ministerio de Transporte.

The information contained in this message and in any electronic files annexed thereto is confidential, and is intended for the use of the individual
or entity to which it is addressed. If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that retention, dissemination,
distribution or copying of this e-mail is strictly prohibited. If you received this e-mail in error, please notify the sender immediately and destroy
the original. Any opinions contained in this message are exclusive of its author and not necessarily represent the official position of Ministry of
Transportation.

about:blank 3/3
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ﬁ Outlook

Revisién Mapa de Procesos

Organizador Sandra Cristina Naranjo Cadena <snaranjo@mintransporte.gov.co>
Hora de la reunion  Este evento ocurrié el Hace 1 mes (Vie 12/06/2026, de 14:30 a 15:30)
Ubicacién Reunion de Microsoft Teams

Mi respuesta AUn no respondido

Asistentes necesarios Sandra Cristina Naranjo Cadena, Hellen Bibiana Rojas Ramirez
Mensaje enviado Jue 11/06/2026 14:56

Reunion de Microsoft Teams

Unirse: https://teams.microsoft.com/meet/2863333282411307?
R=yvyMBLPI5nnj4CIKMH
Id. de reunidn: 286 333 328 241 130

Cddigo de acceso: HU20j2en

¢Necesita ayuda? | Referencia del sistema

Para organizadores: Opciones de la reunién

La informacién contenida en este mensaje, y sus anexos, tiene caracter confidencial y esta dirigida iinicamente al destinatario de la mismay
solo podra ser usada por este. Si el lector de este mensaje no es el destinatario del mismo, se le notifica que cualquier copia o distribucién de
este se encuentra totalmente prohibida. Si usted ha recibido este mensaje por error, por favor notifique inmediatamente al remitente por este
mismo medio y borre el mensaje de su sistema. Las opiniones que contenga este mensaje son exclusivas de su autor y no necesariamente
representan la opinién oficial del Ministerio de Transporte.

The information contained in this message and in any electronic files annexed thereto is confidential, and is intended for the use of the
individual or entity to which it is addressed. If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that retention,
dissemination, distribution or copying of this e-mail is strictly prohibited. If you received this e-mail in error, please notify the sender
immediately and destroy the original. Any opinions contained in this message are exclusive of its author and not necessarily represent the
official position of Ministry of Transportation.

about:blank 11
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ﬁ Outlook

Revisién Mapa de Procesos

Organizador Sandra Cristina Naranjo Cadena <snaranjo@mintransporte.gov.co>
Hora de la reunion  Este evento ocurrié el Hace 1 mes (Vie 12/06/2026, de 14:30 a 15:30)
Ubicacién Reunion de Microsoft Teams

Mi respuesta AUn no respondido

Asistentes necesarios Sandra Cristina Naranjo Cadena, Hellen Bibiana Rojas Ramirez
Mensaje enviado Jue 11/06/2026 14:56

Reunion de Microsoft Teams

Unirse: https://teams.microsoft.com/meet/2863333282411307?
R=yvyMBLPI5nnj4CIKMH
Id. de reunidn: 286 333 328 241 130

Cddigo de acceso: HU20j2en

¢Necesita ayuda? | Referencia del sistema

Para organizadores: Opciones de la reunién

La informacién contenida en este mensaje, y sus anexos, tiene caracter confidencial y esta dirigida iinicamente al destinatario de la mismay
solo podra ser usada por este. Si el lector de este mensaje no es el destinatario del mismo, se le notifica que cualquier copia o distribucién de
este se encuentra totalmente prohibida. Si usted ha recibido este mensaje por error, por favor notifique inmediatamente al remitente por este
mismo medio y borre el mensaje de su sistema. Las opiniones que contenga este mensaje son exclusivas de su autor y no necesariamente
representan la opinién oficial del Ministerio de Transporte.

The information contained in this message and in any electronic files annexed thereto is confidential, and is intended for the use of the
individual or entity to which it is addressed. If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that retention,
dissemination, distribution or copying of this e-mail is strictly prohibited. If you received this e-mail in error, please notify the sender
immediately and destroy the original. Any opinions contained in this message are exclusive of its author and not necessarily represent the
official position of Ministry of Transportation.
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