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CONTRATACION MISIONAL Y DE FUNCIONAMIENTO

1. IDENTIFICACION DEL AREA SOLICITANTE DE LA CONTRATACION

Nombres y apelidos del solicitante: Maria Paula Fonseca Gomez.

Cargo y datos de resolucion o acta de nombramiento: Maria Paula Fonseca GOmez, identificada con cédula de ciudadania nimero
1.020.728.100, en calidad de Subgerente de Television de INRAVISION, nombrada mediante Resolucion No. 0145 del 30 de abril de
2024, debidamente posesionada segin Acta No. 004 del 30 de abril de 2024, quien actla en el presente documento como ordenadora
del gasto de conformidad con lo dispuesto en la Resolucion 0168 del 23 de mayo de 2024.

Area: Subgerencia de Television.

Entidad: INRAVISION - SISTEMA DE MEDIOS PUBLICOS DEL ESTADO COLOMBIANO SA.S.

2. DATOS DEL PROYECTO

24 Plan Anual de adquisiciones:

La presente contratacion se encuentra incluida en el Plan Anual de Adquisiciones de la Entidad. Cédigo del Plan Anual de
Adquisiciones No. 6202449.

2.2 Clasificacion UNSPSC

Los bienes objeto del presente proceso se encuentran identificados con los siguientes codigos del Clasificador de Bienesy Servicios:

Clasificacion UNSPSC

Segmento Familia Clase Producto
83,009000 ) SeerIC!OS 83110000 - Servicios de medios .
Publicos y Servicios . 83111800 - Servicios de
. de telecomunicaciones. - N/A.
Relacionados con el television.

Sector Pblico.

2.3 Aplicacion de Acuerdos Comerciales
N/A.

3. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION

La Sociedad Radio Television Nacional de Colombia - RTVC hoy INRAVISION, creada en 2004, es una entidad piblica vinculada al
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, que gestiona el sistema nacional de medios pblicos, abarcando
radio y television. Su objetivo es desarrollar y distribuir contenidos multiplataforma, incluidos los relacionados con la memoria histérica,
tanto en Colombia como internacionalmente, ofreciendo servicios de comunicacion y asistencia técnica. INRAVISION se ha
consolidado como un productor de contenidos audiovisuales innovadores y de calidad, diferenciandose de los medios privados y
promoviendo la identidad cultural y la participacion democratica.

Desde 2021, INRAVISION Noticias ha ganado reconocimiento por su enfoque en las regiones y su compromiso con la informacion
objetiva y oportuna, con emisiones semanales y fines de semana. La estrategia liderada por la Subgerencia de Television, en
colaboracion con Sefial Colombia e Institucional, impulsa proyectos convergentes que fortalecen el posicionamiento de INRAVISION
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como un referente nacional y potencial lider en Latinoamérica. El proyecto de implementacion del sistema informativo y produc cion
fransversal busca ampliar y mejorar la difusion de noticias, contrarrestar la desinformacion y ofrecer contenidos de alta calidad que
promuevan la construccion de ciudadania.

En el caso concreto, se hace necesario contratar los servicios de operador de equipos de sonido y registro sonoro con equipos, o anterior
considerando que es la persona que se encarga de dominar las técnicas de registro sonoro mediante el uso de equipos especiali zados en
captura de sonidos y sus accesorios operando los equipos de registro sonoro como micréfonos, boom, capturadores, con conocimiento
técnico para mantener la calidad del sonido. Debera de manera creativa responder con agilidad, estilo y versatilidad visual a los retos de
comunicacion delegados por los encargados de la gestion de los contenidos. Asi las cosas, con el fin de satisfacer la necesidad de la
entidad que ha sido descrita, y teniendo en cuenta que no existe el cargo en la planta con el perfil requerido para realizar el objeto contractual
solicitado, lo cual se acredita con la certificacion expedida por la Coordinadora de Gestion de Talento Humano que se adjunta al presente
y forma parte integral del contrato se requiere de la prestacion del servicio de operador de equipos de sonido y registro son oro con equipos,
ya que con su experiencia puede desempefiarlas de forma eficiente para cumplir y atender los objetivos y metas en el marco de los planes
estratégicos e institucionales y los objetivos particulares del proyecto.

4. OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES Y REQUISITOS PARA SU EJECUCION

DESARROLLAR ACTIVIDADES DE OPERADOR DE EQUIPOS DE SONIDO Y REGISTRO SONORO CON EQUIPOS PARALOS CONTENIDOS
AUDIOVISUALES DE INRAVISION.

5. ALCANCE DEL OBJETO

N/A

6. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion del contrato sera de cuatro (4) meses y veintiséis (26) dias, contado a partir del cumplimiento de los requisitos de
ejecucion, esto es i) aprobacion de la Garantia Unica, si la hubiere, y ii) expedicion del registro presupuestal.

7. OBLIGACIONES

1.1 Obligaciones generales del futuro contratista

1) Cumplir adecuadamente con el objeto del contrato y concurrir oportunamente a su liquidacién, cuando sea necesario.

2) Actuar con lealtad y buena fe en desarrollo del objeto contractual y salvaguardar los intereses institucionales de
Inravision Sistema de Medios Publicos SAS.

3) Atender y cumplir con los lineamientos, directrices, observaciones y requerimientos emanadas por el supervisor del

contrato, 0 a quien este delegue, e informar a este en forma oportuna, sobre las inconsistencias 0 anomalias relacionadas
con los asuntos, elementos o documentos encomendados durante la ejecucion del contrato.

4) Guardar la confidencialidad de la informacion de caracter reservado que, en ejecucion del contrato, le sea entregada. Esto
incluye la reserva de obras o contenidos inéditos, y responder patrimonialmente porlos perjuicios de su divulgacion
ylo uso indebido que por si o por un tercero cause a la administracion o a terceros.

5) Acreditar al momento de suscripcion del contrato y durante la ejecucion del mismo hasta su terminacion, el
cumplimiento de sus obligaciones frente al Sistema de Sequridad Social Integral y Parafiscales.

6) Asistir a las reuniones que se programe Inravisién Sistema de Medios Publicos S.A.S. para el seguimiento del asunto
objeto del contrato.

7 Conocer y dar cumplimiento a la normatividad que resulte aplicable para el desarrollo de sus actividades, a fin de

cumplir con el objeto contractual establecido en el presente contrato.
8) Cumplir de manera estrictatodas y cada una de las medidas y/o protocolos que se adopten en el marco de los programas
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10)

11)

12)

13)

14)

de promocion y prevencion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo por Inravision Sistema de Medios Pdblicos
SAS.

Cumplir con los lineamientos, normas, reglamentos, orientaciones y leyes ambientales aplicables para el manejo
apropiado de los recursos consumibles, compras sostenibles y el manejo de desechos que se generen en el
desarrollo del objeto del contrato para la proteccién del medio ambiente.

Conocer y aplicar las politicas y protocolos de proteccion implementadas a través de la Circular No. 007 del 22 de marzo
de 2023, 0 aquella que la modifique, sustituya o adicione, las cuales corresponden al protocolo para el manejo del
acoso sexual y/o discriminacion por razén del sexo en Inravision Sistema de Medios Pdblicos SAS.

El contratista sera responsable del adecuado manejo de los bienes y/o documentos publicos que se le asignen con ocasion
del contrato, para lo cual debera acreditar el cumplimiento en los procedimientos de custodia y devolucién que para
el efecto establezca la Entidad.

Entregar para efectos del Gltimo pago la constancia de entrega de equipos de computo, si le fue asignado alguno.
Cumplir con los lineamientos contemplados en el Manual de Contratacion de -Inravision Sistema de Medios Publicos SAS-,
referente al Conflicto de Interés.

Cumplir con las demas obligaciones inherentes al objeto contractual.

Nota 1: Con la suscripcion y aceptacion del contrato a través de la plataforma SECOP I, el contratista manifiesta que: i) Se encuentra
debidamente facultado para realizar la ejecucidn del contrato; ii) Conoce y acepta los documentos del proceso, los cuales hacen parte
integral de los estudios previos y contrato; para lo cual tuvo la oportunidad de solicitar aclaraciones y modificaciones a los mismos y recibio
de Inravision Sistema de Medios Piblicos SAS respuesta oportuna a cada una de las solicitudes; iii) Conoce y acepta la aplicacion del
Manual de Contratacion de Inravision Sistema de Medios Pablicos SAS al contrato a celebrar.

7.2 Obligaciones especificas del futuro contratista

Registrar el sonido para la realizacion de proyectos audiovisuales del proyecto encomendado, a través de micréfonos, de manera que las
voces y sonidos grabados integren la imagen y conformen con esta el lenguaje audiovisual de los productos.

Determinar los recursos de captura de sonido que requieren los programas y/o transmisiones en directo desde estudio y/o exter iores.
Solicitar con antelacion los accesorios y consumibles que se requieran para el correcto registro de imagenes y sonidos, como cintas de video,
baterias, bombilleria, entre ofros.

Prestar el servicio en equipo con el camargrafo para garantizar el correcto registro audiovisual.

Manejar, transportar y ubicar ade cuadamente micréfonos y accesorios.

Informar oportunamente al personal encargado de las actividades de direccion, realizacion y produccion de los problemas de sonido que se
presenten durante el registro, de tal manera que puedan ser corregidos y solucionados antes de finalizar las grabaciones y/o antes de iniciar
las transmisiones en directo.

Asistir a las grabaciones que sean requeridas por el personal encargado del proyecto.

Velar por el cuidado y buen manejo de los equipos y herramientas con los que presta sus actividades.

Prestar el servicio de acuerdo con las caracteristicas y calidades solicitadas por el personal encargado del proyecto, el Con tratista debera
aportar 1os equipos que sean necesarios para la produccion descritos en el alcance del objeto, asi como de su cuidado y manutencion, en
caso de presentarse fallas reportarlas por escrito.

Tener disponibilidad de desplazarse atendiendo a las grabaciones indicadas por el proyecto.

Cuidar de los equipos que disponga para la prestacion del servicio, INRAVISION no se haré responsable por pérdida o dafio total o parcial
de dichos equipos, esta responsabilidad recaera Unicamente en cabeza del contratista.

Realizar las legalizaciones de los recursos que por gastos de viaje y/o produccion que le sean entregados a través del encargo fiduciario que
tenga suscrito RTVC ylo de cualquiera otra forma prevista, dentro del término que se haya estipulado para tal efecto.

Remitir y cargar a la plataforma SECOPII, en los términos sefialados por la persona delegada por la Subgerencia de Television, la cuenta de
cobro, de manera mensual, con sus respectivos anexos y evidencias de acuerdo con el procedimiento establecido en | NRAVISION, para el
pago de honorarios.

Las demés actividades asignadas por el supervisor de contrato, acordes con el objeto del mismo
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1.3 Obligaciones de Inravision Sistema de Medios Pdblicos SAS

1) Verificar a través del supervisor la correcta ejecucion del objeto contratado.

2) Suministrar oportunamente la informacién, herramientas y apoyo logistico que se requiera para dar cumplimiento de las
obligaciones contractuales.

3) Pagar el valor del contrato en las condiciones pactadas.

4) Reportar las novedades que se presenten sobre la ejecucion del contrato, tales como inicio, suspension y terminacion, que tengan
relacion con la retencion y giro de los aportes al Sistema de Sequridad Social Integral.

5) Lasdemas inherentes al objeto contractual.

8. LUGAR DE DESARROLLO DEL CONTRATO

Se establece como domicilio contractual la ciudad de Bogoté D.C., sin embargo, los servicios objeto del contrato se podrén ejecutar desde
el lugar que eventualmente INRAVISION los requiera.

9. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y JUSTIFICACION, TIPOLOGIA CONTRACTUAL Y DETERMINACION Y
JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION.

9.1 Modalidad de seleccion

Mediante Escritura Publica No. 3138 del 28 de octubre de 2004 de la Notaria 34 de Bogota D.C. se constituyé la Sociedad RADIO
TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA - INRAVISION que segin los Estatutos Sociales vigentes es una sociedad entre
entidades publicas, indirecta, del orden nacional, del tipo de sociedades por acciones simplificadas, vinculada al Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, transformada a sociedad por acciones simplificada a través del Acta No 002 del
13 de julio de 2022 de la Junta de Socios, inscrita en la Camara de Comercio de Bogota el 27 de Julio de 2022 con el No. 02862008 del
Libro 1X, como quiera que su objeto social establece: “La Sociedad Radio Television Nacional de Colombia -INRAVISION-tendra como
objeto a produccion y programacion de la radio y television publica”, en atencion a lo cual INRAVISION dirige su actividad contractual
conforme a su Manual de Contratacion el cual atiende a las normas del derecho privado para el desarrollo de la mision institucional.

En razon a lo anterior, mediante Resolucion 051 del 27 de febrero de 2024, INRAVISION actualiza y modifica el Manual de Contratacion
para regular la actividad contractual de la entidad con base en su régimen especial, el cual en el TITULO II, CAPITULO II.
MODALIDADES DE SELECCION DEL CONTRATISTA PARA LACONTRATACION MISIONAL, establecio entre otras, la siquiente
modalidad de seleccion de contratistas, Numeral 5 “CONTRATACION DIRECTA MISIONAL”, indicando lo siguiente: "IN RAVISION, previo
agotamiento de la fase de planeacion y de la verificacion de la idoneidad y experiencia o exclusividad del contratista, asi como de un estudio
de mercado respecto del objeto de la contratacion, teniendo en cuenta los aspectos juridico, técnico, financiero, organizacional y de riesgos,
podra contratar directamente, seleccionando la oferta mas favorable para la Empresa”.

Asi mismo, se establecieron dentro de las causales para la Seleccion Directa: “(...) . Contratos de prestacion de servicios profesionales
ylo de apoyo a las areas misionales, artisticos, técnicos y tecnolégicos que puedan encomendarse a personas naturales o juridicas
que estén en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando se verifique la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con el &rea de que se trate y cuando no exista personal suficiente en la planta de la entidad para prestar el servicio objeto del
contrato (..).

De acuerdo con la justificacion expuesta en la definicion técnicade safisfacer lanecesidad, procede la modalidad mencionada, y
es conveniente y necesaria la celebracion de la presente contratacion.

Clasificacion de Bienes y Servicios UNSPSC 83111800
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9.2 Tipologia contractual

La contratacion se llevara a cabo mediante la modalidad de contratacion directa misional, bajo un contrato de prestacion de servicios
profesionales, conforme al régimen especial que regula la actividad contractual de la entidad. Este régimen se encuentra
establecido en el Manual de Contratacion, actualizado por la Resolucion 051 del 27 de febrero de 2024, el cual permite la contratacion
directa en casos especificos relacionados con las 4reas misionales de INRAVISION. En particular, el numeral g del manual habilita esta
modalidad cuando se trate de servicios técnicos o profesionales que puedan ser ejecutados por personas naturales o juridicas con la
idoneidad requerida, siempre que no exista personal suficiente en la planta de la entidad para cumplir con el objeto del contrato.

La necesidad de contratar una persona que desarrolle actividades operacion de equipos se deriva de la naturaleza especializada de las
tareas involucradas, considerando que este perfil debe dominar las técnicas de registro sonoro mediante el uso de equipos especializados
en captura de sonidos y sus accesorios operando los equipos de registro sonoro como micrdfonos, boom, capturadores, con conocimiento
técnico para mantener la calidad del sonido. con el fin de contribuir al cumplimiento del objetivo principal de informar a la ciudadania sobre
la realidad del pais haciendo uso de la narrativa a través de las imagenes, extendiendo los contenidos a distintas plataformas. La modalidad
de contratacion directa misional se aplica después de una fase de planeacion que incluye la verificacion de la idoneidad y experiencia del
contratista, asi como un estudio de mercado.

En este caso, la contratacion se justifica plenamente, ya que asegura la continuidad operativa y la calidad en la gestion de contenidos,
contribuyendo al cumplimiento de la misién institucional de INRAVISION como operador del servicio piblico de radio y television en
Colombia.

9.3 Descripcion de las especificaciones técnicas

INRAVISION - SISTEMA DE MEDIOS PUBLICOS DEL ESTADO COLOMBIANO S.A.S. en virtud de los

principios de economia, transparencia y responsabilidad, identificd la necesidad de adoptar la tabla de honorarios de la Entidad
y de esa manera fijar parametros objetivos para el establecimiento de los honorarios de los contratistas, para lo cual tuvo en cuenta
la realidad econdmica del pais, las diferentes tablas de honorarios adoptadas por otras entidades del sector publico, el analisis de la
contratacion de prestacion de servicios de la Entidad y la necesidad de la misma para el cumplimiento de sus fines misionales
y administrativos, la idoneidad de las personas a las que se pretende contratar, la pertinencia de las equivalencias frente a la necesidad
del servicio y la reglamentacion especial aplicable a cada caso.

El perfil del contratista se determina con base en los criterios que las areas técnicas responsables tienen en cuenta al fijar requisitos
especificos de estudio y experiencia, asi como las condiciones del mercado, las competencias y responsabilidades inherentes al
objeto contractual a desarrollar.

De acuerdo con la directriz impartida por la Subgerencia de Television de INRAVISION, para determinar el valor estimado de la
presente contratacion, se tuvo en cuenta la RESOLUCION No. 0004 del 12 de enero de 2024 “Por la cual se adopta la tabla de
perfiles y honorarios para la contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion de funcionamiento y
misional que celebre -INRAVISION- y se dictan otras disposiciones’ y su anexo Tabla No. 1,", se define que es necesario para la
satisfaccion de la necesidad anteriormente descrita, la contratacion de una persona natural que cuente con las siguientes condiciones
de formacién y experiencia.

En ese sentido, se tomd como parametro de referencia para los honorarios de la persona natural que se requiere contratar, la siguiente:

o Categoria: M14

o Actividad u oficio: Operador de equipos de sonido y registro sonoro con equipos

o |doneidad: Titulo de Bachiller

o Experiencia: Mayor a setenta y dos (72) meses de experiencia relacionada con el objeto del contrato @ Honorarios:
$6.261.338 - $6.596.766.



~ GESTION DE PROVEEDORES Codigo: GPF-15
B Version: 7
FORMATO Fecha. 15/05/2026
inravision ESTUDIOS PREVIOS -
e CONTRATACION MISIONAL Y DE FUNCIONAMIENTO Pagina 6 de 8

9.4 Descripcion del perfil requerido
Para satisfacer la necesidad identificada es necesario contar con un perfil que relina las siguientes caracteristicas:

e Formacion académica: Titulo de bachiller.
o Experiencia: Mayor a setenta y dos (72) meses de experiencia relacionada con el objeto del contrato

La experiencia y formacion académica deberan ser demostradas a través de los documentos legalmente expedidos.
Adicionalmente, el proponente no debe estar inmerso en el régimen de inhabilidades e incompatibilidades para contratar con
la Contraloria, establecidas en la Constitucion Politica de Colombia, articulo 8 de la Ley 80 de 1993, Ley 1474 de 2011, y demés
normas concordantes.

10.  ANALISIS DE SECTOR
Con base en toda la informacion aqui contenida, se realizo el estudio del sector, el cual se anexa al presente estudio previo.

Ver anexo.
11, VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Elvalortotal del contrato sera TREINTA'Y UN MILLONES SEISCIENTOS TREINTAY TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA
Y TRES PESOS M/CTE ($31.633.333). El valor del contrato se encuentra amparado por el Certificado de Disponibilidad Presupuestal
No. 4264 del 15/07/2026 mismo que hace parte integral del presente estudio previo.

12. FORMA DE PAGO

El valor del contrato se pagara al CONTRATISTA en mensualidades vencidas, cada una por valor de SEIS MILLONES QUINIENTOS MIL
PESOS M/CTE ($6.500.000) o por fraccion de mes seglin corresponda. Previo cumplimiento a satisfaccion de cada una de las obligacione s
objeto del contrato, para cada uno de los pagos se debera presentar la respectiva factura o cuenta de cobro segun corresponda, certificacion
de cumplimiento expedido por el supervisor del contrato aprobando los respectivos informes de acuerdo al formato establecido por
la Entidad y la constancia de pago al sistema de sequridad social (Salud, Pension y ARL).

PARAGRAFO PRIMERO: Para la prestacion del servicio y su respectivo pago, las mensualidades deben entenderse como periodos
de treinta (30) dias comprendidos entre el dia primero (1) y el ltimo dia de cada mes, es decir, que una vez se cumpla dicho plazo
EL CONTRATISTA podré solicitar la cancelacién de sus honorarios a través del supervisor. Sin embargo, para los periodos que no
correspondan a mensualidades completas se calcularan proporcionalmente los dias, corte al Gltimo dia de cada mes y se cancelara
la suma equivalente a los servicios prestados durante el periodo a cancelar, proporcional al valor mensual pactado. En todo caso las
mensualidades y los plazos corresponderan a los periodos establecidos en la circular 007 del 2025, la cual se encuentra publicada
enla pagina web de -INRAVISION- o aquellas que la modifiquen, adicionen, o sustituyan.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para el tramite de pago, EL CONTRATISTA deberd presentar al supervisor del contrato la
documentacion necesaria que acredite el cumplimiento de sus obligaciones. La radicacién de la solicitud de pago se hard mediante la
Certificacion de Interventoria ylo Supervision atendiendo las disposiciones contenidas en la circular 007 del 2025, la cual se encuentra
publicada en la pagina web de - INRAVISION -., 0 aquellas que la modifiquen, adicionen, o sustituyan. Para el ltimo pago adicionalmente
se requerird del Acta de Finalizacion y/o Recibo de los Trabajos del Contrato.

PARAGRAFO TERCERO: El presente contrato no sera liquidado en razon a lo dispuesto en el Manual de Contratacion de -
INRAVISION y las demas normas vigentes sobre la materia. Sin embargo, en caso de terminarse de manera anticipada el presente
contrato, se debera proceder a la realizacion de la liquidacion del mismo en el formato establecido por la Entidad.
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13. SUPERVISION DEL CONTRATO

La supervision y control en la ejecucion del contrato, la ejercera la Directora Sefial Colombia, de acuerdo con lo establecido en los
articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011, o por quien designe el Ordenador del Gasto o el GERENTE en su calidad de ordenador del
gasto, quien a su vez podra, designar apoyos a la supervision de ser requerido.

Para estos efectos, la supervision estara sujeta a lo dispuesto en el numeral 1 del articulo 26 de la Ley 80 de 1993 y demés normas que
regulen la materia, en cumplimiento de lo anterior, debera efectuar el seguimiento a las obligaciones contractuales una vez se suscriba
el contrato correspondiente, atendiendo la etapa precontractual, contractual (adiciones, prorrogas, liquidacion, entre otras) y
postcontractual.

14. GARANTIAS

Inravision Sistema de Medios Piblicos S.A.S. solicitara al futuro contratista las garantias que considere necesarias para el
desarrollo del contrato, de conformidad con lo contemplado en el Manual de Contratacion, si se frata de contratacion misional, o en el
Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica para la contratacion administrativa y de funcionamiento.

Sin embargo, independientemente de la tipologia del contrato, desde el &rea encargada debe considerarse que, en todo proceso de
contratacion, se exigiran COMO MINIMO, los siguientes amparos.

AMPARO SUFICIENCIA VALOR VIGENCIA
Cumlimiento Minimo el diez por Del valor total Vigencia minima igual a a del
P ciento (10%). del contrato. contrato y seis (6) meses mas.
. iy Minimo el diez por Del valor total del  |Vigencia minima igual a la del
Calidad del servicio . . )
ciento (10%). contrato. contrato y seis (6) meses mas.

15.  ANALISIS DE RIESGOS

En cumplimiento del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con lo establecido en el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del
Decreto Nacional 1082 de 2015 y con el fin de valorar el alcance del objeto contractual requerido por la entidad, se procede a realizar la
identificacion y cobertura de los riesgos.

Anexo. Matriz de Riesgos CPS AG.

16, DOCUMENTOS QUE FORMAN PARTE DEL ESTUDIO PREVIO
- Andlisis del sector

- Obligaciones adicionales

17. FIRMA DE RESPONSABLES

MONTANA Firmado digitalmente por

MONTANA IBANEZ ANA

IBANEZ ANA  wARA

Fecha: 2026.08.05 17:01:55

MARIA -05'00"

NOMBRE: ANA MARIA MONTANA IBANEZ
DIRECTORA DE SENAL COLOMBIA- INRAVISION
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