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| 1. INFORMACION GENERAL.

Fecha elaboracioén del

A 06 de agosto de 2026

estudio:

Cédigo UNSPSC: 25101703

1.1. Descripcion: PRESTACION DE SERVICIOS TEMPORALES PARA LA PROVISION Y ADMINISTRACION DE
TRABAJADORES EN MISION PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LOS PROCESOS
ADMINISTRATIVOS Y DE FACTURACION EN EL HOSPITAL REGIONAL SEGUNDO NIVEL DE
ATENCION VALLE DE TENZA, EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO.

1.2. Cddigo del Rubro ITEM | NUMERO CDP | FECHA RUBRO DESCRIPCION VALOR

PreSUpueStal: 1 889 24/07/2026 | 212020200802 | Remuneracion de servicios técnicos administrativos | $825.000.000

2 $825.000.000

1.3. Nombre del Rubro

REMUNERACION DE SERVICIOS TECNICOS ADMON
Presupuestal:

1.4. Valor total

: OCHOCIENTOS VEINTICINCO MILLONES DE PESOS ($825.000.000)
estimado del contrato:

1.5. Objeto del

Contrato de Prestacion de Servicios.
contrato

2. FUNDAMENTACION JURIDICA.

2.1. Fundamentos juridicos del objeto social de la Entidad.

De conformidad con el articulo 1 de la Constitucion Politica de Colombia, el pais se enmarca en el modelo de Estado Social de Derecho,
organizado como una Republica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democratica, participativa y
pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas que la integran, y en la prevalencia
del interés general.

El articulo 2 de la Constitucion establece que: “Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y
garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las
decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional,
mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo”. Bajo este precepto constitucional, el
Estado debe adoptar las medidas necesarias para asegurar la prestacion de servicios de manera eficiente, eficaz y con calidad para todos
los ciudadanos.

El articulo 48 de la Constitucion dispone que la Seguridad Social es un servicio publico de caracter obligatorio, que se prestara bajo la
direccion, coordinacion y control del Estado, en sujecion a los principios de eficiencia, universalidad y solidaridad, en los términos que
establezca la ley. Asimismo, el articulo 49, modificado por el Acto Legislativo 02 de 2009, establece que la atencion de la salud y el
saneamiento ambiental son servicios publicos a cargo del Estado, garantizando el acceso de todas las personas a los servicios de
promocion, proteccion y recuperacion de la salud, y que corresponde al Estado organizar, dirigir y reglamentar la prestacion de los
servicios de salud y de saneamiento ambiental, definiendo las competencias de la Nacion, las entidades territoriales y los particulares en
los términos y condiciones que establezca la ley.

El articulo 365 de la Constitucion Politica de Colombia sefiala que los servicios publicos son inherentes a la finalidad social del Estado y es
su deber asegurarse de que se presten de manera eficiente a todos los habitantes. La prestacion de los servicios publicos puede ser
realizada directamente por el Estado o por particulares, pero en todos los casos, bajo la regulacion, control y vigilancia del Estado.

La Ley 100 de 1993, que crea el Sistema General de Seguridad Social en Salud, establece un marco normativo integral para garantizar el
acceso equitativo a los servicios de salud, asegurando que estos se brinden bajo principios de eficiencia, universalidad y solidaridad.
Complementariamente, la Ley 1438 de 2011 fortalece el Sistema General de Seguridad Social en Salud y dispone medidas para mejorar
la calidad en la prestacion de servicios de salud, promoviendo la cobertura y eficiencia del sistema.

La Ley Estatutaria 1751 de 2015, por la cual se regula el derecho fundamental a la salud, reafirma que la salud es un derecho
fundamental, garantizado por el Estado y basado en los principios de universalidad, equidad y continuidad. En su articulo 6°, establece los
elementos esenciales e interrelacionados del derecho fundamental a la salud, que incluyen:

e Disponibilidad: El Estado debe garantizar la existencia de servicios, tecnologias, instituciones de salud, programas de salud y
personal médico competente.

e Aceptabilidad: Los agentes del sistema deben respetar la ética médica y las diversas culturas, permitiendo la participacion de las
comunidades y respondiendo a necesidades especificas de salud.
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e Accesibilidad: Los servicios deben ser accesibles a todos sin discriminacion, comprendiendo la accesibilidad fisica, econdmica y
de informacion.

e (Calidad e idoneidad profesional: Los servicios deben ser apropiados y responder a estandares de calidad, con personal de salud
competente y evaluacion continua de la calidad.

IAdicionalmente, el articulo 6° consagra principios como la universalidad, equidad, continuidad, oportunidad, y sostenibilidad, entre otros,
que deben guiar la prestacion de servicios de salud.

En suma, La Corte Constitucional de Colombia ha reconocido consistentemente el derecho a la salud como un derecho fundamental
autonomo, esencial para la dignidad humana y el bienestar de las personas. Este reconocimiento se ha consolidado a través de diversas
sentencias que han establecido su alcance y proteccion.

En la Sentencia T-760 de 2008, la Corte afirmé que “el reconocimiento de la salud como un derecho fundamental en el contexto
constitucional colombiano, coincide con la evolucion de su proteccion en el ambito internacional”.

Posteriormente, en la Sentencia T-171 de 2018, se reiterd que “la consagracion normativa de la salud como derecho fundamental es el
resultado de un proceso de reconocimiento progresivo impulsado por la Corte Constitucional y culminado con la expedicion de la Ley
1751 de 2015, también conocida como Ley Estatutaria de Salud”.

La Corte ha enfatizado que el derecho a la salud debe garantizarse bajo los principios de disponibilidad, accesibilidad, aceptabilidad y
calidad. En la Sentencia T-121 de 2015, se destacd que “el derecho a la salud incluye los siguientes elementos esenciales: la
disponibilidad, la aceptabilidad, la accesibilidad y la calidad e idoneidad profesional”.

IAdemas, en la Sentencia T-012 de 2020, se reafirmo6 que “el derecho a la salud es un elemento estructural de la dignidad humana que
reviste la naturaleza de derecho fundamental auténomo e irrenunciable”.

Se ha desarrollado con la suficiencia legal y jurisprudenciales los argumentos que consolidan la proteccion del derecho a la salud en
Colombia, asegurando su garantia efectiva y su reconocimiento como un derecho fundamental auténomo.

2.2. La Naturaleza Juridica del Hospital Regional Segundo Nivel de Atencion del Valle de Tenza.

El marco general que regula la naturaleza de las Empresas Sociales del Estado (ESE) se encuentra establecido en la Ley 100 de 1993. El
articulo 194 define la naturaleza juridica de estas entidades de la siguiente manera: “La prestacion de servicios de salud en forma directa
por la Nacion o por las entidades territoriales, se hara a través de las Empresas Sociales del Estado, que constituyen una categoria
lespecial de entidad publica descentralizada, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, creadas por la Ley o
por las asambleas o concejos, segun el caso, sometidas al régimen juridico previsto en este capitulo”.

El articulo 195 de la misma ley establece el régimen juridico de contratacion de las Empresas Sociales del Estado, indicando: “En materia
contractual se regira por el derecho privado, pero podra discrecionalmente utilizar las cldusulas exorbitantes previstas en el estatuto
general de contratacion de la administracion publica”. Ademas, el numeral 6 de dicho articulo sefiala que el régimen presupuestal sera el
previsto en la ley organica de presupuesto, adoptando un sistema de reembolso contra prestacion de servicios, en los términos de la ley.

Estas disposiciones generales han sido reglamentadas por el Decreto Nacional 1876 de 1994, que ratifica el marco normativo bajo el cual
operan las Empresas Sociales del Estado.

El Decreto 780 de 2016, en su Articulo 2.5.3.8.4.1.1, reafirma la naturaleza juridica de las Empresas Sociales del Estado como entidades
publicas descentralizadas con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, creadas o reorganizadas por ley o por las
asambleas o concejos. Asimismo, en el articulo 2.5.3.8.3.1.4 se establece que las entidades territoriales que asignen recursos podran
ejecutarlos a través de las Empresas Sociales del Estado o IPS publicas, garantizando la calidad y resolutividad del portafolio de servicios.

El articulo 13 de la Ley 1150 de 2007 dispone que “las Empresas Sociales del Estado en materia de contratacion se regiran por el
derecho privado, aplicando los principios consagrados en los articulos 209 y 267 de la Constitucion Nacional, y podran utilizar las
clausulas excepcionales previstas en el Estatuto General de la Contratacion de la Administracion Publica”.

La naturaleza juridica de las Empresas Sociales del Estado (ESE) se encuentra establecida en el Decreto 780 de 2016, en el Articulo
2.5.3.8.4.1.1, que sefala: “Las Empresas Sociales del Estado constituyen una categoria especial de entidad publica, descentralizada con
personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, creadas o reorganizadas por ley o por las asambleas o concejos”.

La creacion del Hospital Regional Segundo Nivel de Atencién del Valle de Tenza encuentra sustento en el Decreto 1509 de 2004, el cual
se expidio bajo las facultades conferidas al Gobernador por el numeral 8 del articulo 305 de la Constitucion Politica, que establece como
funcion del Gobernador la de “suprimir o fusionar las entidades departamentales de conformidad con las ordenanzas”. La Asamblea del
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departamento de Boyacda, mediante la Ordenanza No. 046 del 2 de septiembre de 2004, modificada por la Ordenanza 065 del 15 de
diciembre de 2004, autorizé al Gobernador para que, previo estudio técnico, pudiera suprimir, fusionar o crear empresas sociales del
Estado.

“Cumplimiento del Decreto 0581 de 2026 (Control de Tercerizacion e Intermediacion Laboral llegal): En consonancia con las politicas de
formalizacion y erradicacion del fraude laboral dictadas por el Gobierno Nacional, el presente proceso de seleccion acoge en su
integridad las disposiciones e indicadores de control contemplados en el Decreto 0581 de 2026, el cual adiciona el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo (Decreto 1072 de 2015).

El Hospital Regional Segundo Nivel de Atencion Valle de Tenza E.S.E. enfatiza que la provision de los noventa (90) trabajadores en
mision obedece exclusivamente a una necesidad transitoria, excepcional y justificada por el superavit de radicacion de cuentas y la
fluctuacion creciente de la demanda de servicios reportada en la plataforma SIHO. Este requerimiento se enmarca estrictamente en los
supuestos autorizados por el articulo 77 de la Ley 50 de 1990.

En consecuencia, bajo el principio de primacia de la realidad reforzado por el Decreto 0581 de 2026, la Empresa de Servicios
Temporales (EST) seleccionada se obliga a acreditar de manera permanente e ininterrumpida su total autonomia técnica, financiera,
juridica y administrativa, asi como la propiedad o el pleno derecho comercial sobre los medios de produccién y herramientas de su
operacion. Asimismo, el contratista asumira la potestad disciplinaria, de direccion y de subordinacion exclusiva frente al personal
enviado, manteniendo indemne al Hospital frente a cualquier indicio de contrato realidad o intermediacion ilegal que pueda acarrear las
sanciones punitivas legalmente previstas por el Ministerio del Trabajo.”

Justificacion Causal de la Transitoriedad

En estricta observancia del Decreto 0581 de 2026, la necesidad de contratar personal en misiébn no responde a una politica de
deslaboralizacion permanente ni a la sustitucion de funciones estructurales del Plan de Cargos del Hospital. Por el contrario, se
lencuentra plenamente fundamentada en el superavit coyuntural de radicacion de cuentas y en el comportamiento creciente de la
demanda de usuarios reportado en la plataforma SIHO, configurando los supuestos legales de temporalidad autorizados por el articulo
77 de la Ley 50 de 1990.

Exclusion de Practicas de Intermediacion Abusiva o Fachada

El Hospital ha disefiado este proceso requiriendo exclusivamente la participacion de Empresas de Servicios Temporales (EST)
legalmente constituidas y autorizadas por el Ministerio del Trabajo. Se prohibe explicitamente el uso de figuras asociativas simuladas,
cooperativas de trabajo asociado o contratos de prestacion de servicios sindicales que pretendan encubrir relaciones laborales,
garantizando que el personal en mision goce de la totalidad de sus derechos prestacionales y garantias de formalizacion.

Preservacion de la Autonomia y Prohibicion de Subordinacion Directa

Con el fin de evitar la configuracion de un contrato realidad o una subcontratacion prohibida, el pliego de condiciones delega de manera
absoluta la potestad reglamentaria, disciplinaria y directiva en los Coordinadores In-House de la EST. El Hospital se limitara a ejercer una
supervision meramente contractual y de resultados, impidiendo que sus servidores publicos ejerzan actos de subordinacion directa sobre
los trabajadores en mision.

\Validacion de la Capacidad Financiera y Operativa del Contratista

Los requisitos habilitantes financieros, organizacionales y las pdlizas de salarios exigidas en este proceso garantizan que el futuro
contratista posea un musculo financiero propio, herramientas tecnolégicas independientes y autonomia administrativa real para ejecutar
la operacion, blindando al Hospital de ser calificado como un empleador solidario por insolvencia o simulacion de su operador.

Con estas medidas operativas y juridicas, el Hospital Regional Segundo Nivel de Atencién Valle de Tenza E.S.E. ratifica su compromiso
irrestricto con la formalizacion laboral, el trabajo digno y decente, y la transparencia en la contratacion publica hospitalaria, blindando el
patrimonio institucional ante eventuales contingencias o sanciones de caracter administrativo-laboral.

El documento CONPES No. 3204 destaco que “la prestacion de los servicios en el SGSSS se orientara a mejorar el acceso, la
oportunidad, la utilizacion y la calidad de los servicios”, alineado con la politica nacional y el plan financiero de 2006, que preveia la
gestion de recursos por 250 millones de ddlares bajo los lineamientos del CONPES 3175, para la modernizaciéon de la red hospitalaria
publica a través de créditos condonables y convenios de desempefio.

En este marco, los esfuerzos nacionales y departamentales se dirigieron a transformar la estructura de los hospitales del departamento de
Boyaca, buscando reducir el déficit operacional y los costos de la planta de personal, asegurando la sostenibilidad social y financiera
mediante su modernizacion y redisefio institucional. Como consecuencia de estas facultades, y con el aval del Ministerio de la Proteccion
Social y el Departamento Administrativo de Planeacion Nacional, se procedié a fusionar la E.S.E. Hospital Regional de Guateque Il nivel y
la E.S.E. Hospital Regional de Garagoa Il nivel, en conformidad con los objetivos de la Ley 715 de 2001 que propugna por la integracion
de redes y la optimizacion de la infraestructura para una prestacion eficiente y efectiva de los servicios de salud en el Hospital Regional
Segundo Nivel de Atencion del Valle de Tenza como consta en el Decreto 1509 del afio 2004.
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La jurisdiccion de prestacion del servicio abarca tanto las sedes principales de Guateque y Garagoa como las unidades basicas de
atencion de Tenza, Sutanteza, Guayata, Almeida, Chinavita y Chivor.

El objeto misional del Hospital Regional de Segundo Nivel Valle de Tenza, Empresa Social del Estado, es la prestacion de servicios de
salud que se encuentran debidamente habilitados por la Secretaria de Salud de Boyaca e inscritos en el Registro de Prestadores de
Servicios de Salud (REPS), lo cual garantiza la legalidad y el cumplimiento de los estandares normativos exigidos, asi:

SERVICIOS POR SEDE

w

o H.

2 SERVICIO H.LUNES | H.MARTES | ..o o | H.JUEVES HVIERNES | H.SABADO | H.DOMINGO
HOSPITALIZACION ADULTOS 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
HOSPITALIZACION PEDIATRICA 00:00A23:50 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:50 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
HOSPITALIZACION PACIENTE 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
CRONICO SIN VENTILADOR
CIRUGIA GENERAL 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
CIRUGIA GINECOLOGICA 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:50 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
CIRUGIA ORTOPEDICA 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59

07:00A12:00- | 07:00A12:00-
CIRUGIA DERMATOLOGICA 14:00A16:00 | 14:00A16:00
ANESTESIA 09:00A13:00 | 16:00A18:00 | 16:00A18:00 09:00A13:00
CARDIOLOGIA 08:00A14:00 08:00A14:00

_ _ 09:00A12:00- _ _ 09:00A12:00- _ _

CIRUGIA GENERAL 16:00A18:00 | 4g5.00a1g:00 | 16:00ATE00 | 4y goatg.00 | 0900ATS:00

07:00A12:00- | 07:00A12:00- 07:00A12:00-
DERMATOLOGIA 14:00A18:00 | 14:00A18:00 14:00A18:00

07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- [ (oo
ENFERMERIA 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 : :
GASTROENTEROLOGIA 14:00A18:00

08:00A12:00- | 08:00A12:00- | 08:00A12:00- | 08:00A12:00- | 08:00A12:00- | (oo oo
GINECOBSTETRICIA 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 : :

07:00A13:00- | 07:00A13:00- | 07:00A13:00- | 07:00A13:00- | 07:00A13:00-
MEDICINA FAMILIAR 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00

w 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-

g 14:00A18:00- | 14:00A18:00- | 14:00A18:00- | 14:00A18:00- | 14:00A18:00-

= MEDICINA GENERAL 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00

3 10:00A12:00- | 10:00A12:00- | 10:00A12:00- | 10:00A12:00- | 10:00A12:00-

o 14:00A18:00- | 14:00A18:00- | 14:00A18:00- | 14:00A18:00- | 14:00A18:00- | 09:00A13:00

= MEDICINA INTERNA 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00

s 09:00A12:00- | 09:00A12:00- | 09:00A12:00- | 09:00A12:00- | 09:00A12:00-

a NUTRICION Y DIETETICA 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00

o 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-

ODONTOLOGIA GENERAL 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00
08:00A12:00- | 08:00A12:00- | 08:00A12:00- | 08:00A12:00- | 08:00A12:00-
08:00A12:00- | 08:00A12:00- | 08:00A12:00- | 08:00A12:00- | 08:00A12:00- | 09:00A13:00
ORTOPEDIA Y/O TRAUMATOLOGIA | 14:00A16:00 | 14:00A16:00 | 14:00A16:00 | 14:00A16:00 | 14:00A16:00
09:00A12:00- | 09:00A12:00- | 09:00A12:00- | 09:00A12:00- | 09:00A12:00- | (o oo o
PEDIATRIA 14:00A16:00 | 14:00A16:00 | 14:00A16:00 | 14:00A16:00 | 14:00A16:00 : :
07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-
PSICOLOGIA 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00
PSIQUIATRIA 13:00A18:00
07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-
VACUNACION 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A17:00
LABORATORIO CLINICO 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
TOMA DE MUESTRAS DE , , , , _ , _ _ _ _ _ _ , ,
L ABORATORIO CLINICO 00:00A23:50 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
SERVICIO FARMACEUTICO 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
07:00A14:00- | 07:00A14:00- | 07:00A14:00- | 07:00A14:00- | 07:00A12:00-
TERAPIA RESPIRATORIA 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A17:00
07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-
FISIOTERAPIA 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A17:00
FONOAUDIOLOGIA Y/O TERAPIA 08:00A12:00- | 08:00A12:00- | 08:00A12:00- 08:00A12:00-
DEL LENGUAJE 14:00A17:30 | 14:00A17:30 | 14:00A17:30 14:00A17:00
:gﬁEiNNESES'AGNOST'CAS . 00:00A23:59 | 00:00A23:50 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
IMAGENES DIAGNOSTICAS - NO 08:00A12:00- | 08:00A12:00-
IONIZANTES 14:00A18:00 | 14:00A18:00
GESTION PRE-TRANSFUSIONAL 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
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HOSPITAL REGIONAL MACROPROCESO - APOYO FECHA DE APROBACION: 01/01/2023
VALLE DE TENZA E.S.E. GESTION JURIDICA PROXIMA REVISION: 30/01/2025

il ESTUDIOS PREVIOS-REGIMEN ESPECIAL | FORMATO Pégina 5 de 33

FIUNTOS LY

TOMA DE MUESTRAS DE CUELLO 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-

UTERING Y GINECOLOGICAS 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A17:00
ATENCION DEL PARTO 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
URGENCIAS 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
T R o IS TENCIAL 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
HOSPITALIZACION ADULTOS 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
HOSPITALIZACION PEDIATRICA 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
HOSPITALIZACION PACIENTE 00:00A23:00 | 00:00A23:00 | 00:00A23:00 | 00:00A23:00 | 00:00A23:00 | 00:00A23:00 | 00:00A23:00
CRONICO SIN VENTILADOR
CIRUGIA GENERAL 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
CIRUGIA GINECOLOGICA 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
CIRUGIA ORTOPEDICA 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59

07:00A12:00-
CIRUGIA DERMATOLOGICA 14:00A18:00
07:00A12:00- | 07:00A12:00-
ANESTESIA 14:00A18:00 | 14:00A18:00
07:00A12:00-
CARDIOLOGIA 14:00A18:00
07:00A12:00- 07:00A12:00- 07:00A12:00-
CIRUGIA GENERAL 14:00A18:00 14:00A18:00 14:00A17:00
07:00A12:00- | 07:00A12:00-
DERMATOLOGIA 14:00A18:00 | 14:00A18:00
08:00A12:00- | 08:00A12:00- | 08:00A12:00- | 08:00A12:00- | 08:00A12:00-
GINECOBSTETRICIA 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A17:00
08:00A12:00- | 08:00A12:00- | 08:00A12:00- | 08:00A12:00- | 08:00A12:00-
MEDICINA INTERNA 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00
07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-
NUTRICION Y DIETETICA 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A17:00
07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-

S ODONTOLOGIA GENERAL 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A17:00

Q 08:00A12:00- | 08:00A12:00- | 08:00A12:00- | 08:00A12:00- | 08:00A12:00-

T ORTOPEDIA Y/O TRAUMATOLOGIA | 14:00A16:00 | 14:00A16:00 | 14:00A16:00 | 14:00A16:00 | 14:00A16:00

o 08:00A12:00- | 08:00A12:00- | 08:00A12:00- | 08:00A12:00- | 08:00A12:00-

& PEDIATRIA 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A17:00

2 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-

= PSICOLOGIA 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A17:00

n

o PSIQUIATRIA 07:00A15:00

07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-
VACUNACION 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A17:00
LABORATORIO GLINICO 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59

TOMA DE MUESTRAS DE

LABORATORIO CLINICO 00:00A23:59 | 00:00A23:59 00:00A23:59 00:00A23:59 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59

SERVICIO FARMACEUTICO 00:00A23:59 | 00:00A23:59 00:00A23:59 00:00A23:59 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-

TERAPIA RESPIRATORIA 14:00A16:00 | 14:00A16:00 14:00A16:00 14:00A16:00 14:00A17:00
07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-

FISIOTERAPIA 14:00A18:00 | 14:00A18:00 14:00A18:00 14:00A18:00 14:00A17:00

FONOAUDIOLOGIA Y/O TERAPIA

DEL LENGUAJE 14:00A17:00

IMAGENES DIAGNOSTICAS - 00:00A23:59 | 00:00A23:59 00:00A23:59 00:00A23:59 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59

IONIZANTES
IMAGENES DIAGNOSTICAS - NO 08:00A12:00- 08:00A12:00-

IONIZANTES 14:00A18:00 14:00A18:00

GESTION PRE-TRANSEUSIONAL 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
TOMA DE MUESTRAS DE CUELLO | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-

UTERING Y GINECOLOGICAS 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A17:00

ATENCION DEL PARTO 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
URGENCIAS 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59

TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59

TRANSPORTE ASISTENCIAL . . . . . . . . . . . . . .

MEDICALIZADO 00:00A23:59 | 00:00A23:59 00:00A23:59 00:00A23:59 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
07:00A12:00- | 07:00A12:00-

DERMATOLOGIA 14:00A18:00 | 14:00A18:00

ENFERMERIA

07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-
MEDICINA FAMILIAR 14:00A18:00 | 14:00A18:00 14:00A18:00 14:00A18:00 14:00A17:00

SEDE ALTERNA -
GARAGOA

07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-
MEDICINA GENERAL 14:00A18:00 | 14:00A18:00 14:00A18:00 14:00A18:00 14:00A17:00
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07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-
MEDICINA INTERNA 14:00A16:00 | 14:00A16:00 | 14:00A16:00 | 14:00A16:00 | 14:00A16:00
09:00A12:00- | 09:00A12:00- | 09:00A12:00- | 09:00A12:00- | 09:00A12:00-
NUTRICION Y DIETETICA 14:00A16:00 | 14:00A16:00 | 14:00A16:00 | 14:00A16:00 | 14:00A17:00
07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-
PSICOLOGIA 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A17:00
07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-
TERAPIA RESPIRATORIA 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A17:00
07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-
FISIOTERAPIA 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A17:00
TOMA DE MUESTRAS DE CUELLO | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-
UTERING Y GINECOLOGICAS 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A17:00
07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- 07:00A12:00-
ENFERMERIA 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 14:00A17:00
< 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- 07:00A12:00-
a MEDICINA GENERAL 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 14:00A17:00
= 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- 07:00A12:00-
< ODONTOLOGIA GENERAL 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 14:00A17:00
a 08:00A12:00-
g PSICOLOGIA 13:00A17:00
g‘ 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- 07:00A12:00-
o VACUNACION 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 14:00A17:00
a
TOMA DE MUESTRAS DE , ,
?_c LABORATORIO CLINICO GBI
& TOMA DE MUESTRAS DE CUELLO | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- 07:00A12:00-
UTERING Y GINECOLOGICAS 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 14:00A17:00
TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | O7:00A12:00- | (0. 00roo oo
ENFERMERIA 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 : :
£ 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | (0. 00roo oo
Z MEDICINA GENERAL 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 ' :
z 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | (0. 00roo oo
o ODONTOLOGIA GENERAL 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 : :
A 08:00A12:00-
9 PSICOLOGIA 13:00A17:00
2 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | (-0 0o o
% VACUNACION 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 : :
a TOMA DE MUESTRAS DE _ _ _ _
o LABORATORIO CLINICO 07:00A09:00 07:00A09:00
~
= 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-
TOMA DE MUESTRAS DE CUELLO : :
%) UTERING Y GINECOLOGICAS 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 07-00A12:00
TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- 07:00A12:00-
ENFERMERIA 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 14:00A17:00
o 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- 07:00A12:00-
9 MEDICINA GENERAL 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 14:00A17:00
Z 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- 07:00A12:00-
= ODONTOLOGIA GENERAL 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 14:00A17:00
g 08:00A12:00-
= PSICOLOGIA 13:00A17:00
g 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- 07:00A12:00-
i VACUNACION 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 14:00A17:00
TOMA DE MUESTRAS DE
o / - :
i LABORATORIO CLINICO e
=
@ TOMA DE MUESTRAS DE CUELLO | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- 07:00A12:00-
UTERING Y GINECOLOGICAS 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 14:00A17:00
TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
07:00A12:00- | o 0000 | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-
ENFERMERIA 14:00A18:00 : ' 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A17:00
< 07:00A12:00- [ 0000 | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-
< MEDICINA GENERAL 14:00A16:00 : ' 14:00A16:00 | 14:00A16:00 | 14:00A17:00
5 07:00A12:00- | (.00 1e o0 | O7:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-
0 ODONTOLOGIA GENERAL 14:00A18:00 : ' 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A17:00
a 08:00A12:00-
Q PSICOLOGIA 13:00A17:00
Z 07:00A12:00- | .00 1e o0 | O7:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-
&z VACUNACION 14:00A18:00 : : 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A17:00
a TOMA DE MUESTRAS DE , ,
Q LABORATORIO CLINICO 07:00A09:00
2
§  |rowoewessoccurio ez | oranwison | Syimeace | ooz ot
UTERINO Y GINECOLOGICAS : : : : : : : :
TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59
Lo = 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-
E A S w < § ENFERVERIA 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A17:00
HoXC2E 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-
MEDICINA GENERAL 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A18:00 | 14:00A17:00




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION CODIGO: 400-C13-01-001 -FT-01
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Al ESTUDIOS PREVIOS-REGIMEN ESPECIAL | FORMATO Pagina 7 de 33
07:00A12:00- | 07:00A12:00- 07:00A12:00- 07:00A12:00- 07:00A12:00-
ODONTOLOGIA GENERAL 14:00A18:00 14:00A18:00 14:00A18:00 14:00A18:00 14:00A17:00
08:00A12:00-
PSICOLOGIA 13:00A17:00
07:00A12:00- | 07:00A12:00- 07:00A12:00- 07:00A12:00- 07:00A12:00-
VACUNACION 14:00A18:00 14:00A18:00 14:00A18:00 14:00A18:00 14:00A17:00

TOMA DE MUESTRAS DE
LABORATORIO CLINICO

TOMA DE MUESTRAS DE CUELLO 07:.OOA12:.OO— 07:.OOA12:.OO— O7:pOA12:pO— 07:'OOA12:'OO— 07:'OOA12:'OO—
UTERINO Y GINECOLOGICAS 14:00A18:00 | 14:00A18:00 14:00A18:00 14:00A18:00 14:00A17:00

07:00A09:00 07:00A09:00

TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59

07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00-

ENFERMERIA 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00a17:00 | 08:00A12:00
< 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | (o o0rio o0
S MEDICINA GENERAL 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | > <
= 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | O7:00A12:00- | (o o0\o0 oo
a ODONTOLOGIA GENERAL 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | <
Q 07:00A12:00-
2 PSICOLOGIA 14:00A17:00
@ 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | (o0 o0 o
a VACUNACION 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | 14:00A17:00 | "<
2 TOMA DE MUESTRAS DE
o v b . . .
£ LABORATORIO CLINICO 07:00A09:00 07:00A09:00
L
o TOMA DE MUESTRAS DE CUELLO | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | 07:00A12:00- | o000 0o 0o

UTERINO Y GINECOLOGICAS 14:00A17:00 | 14:00A17:00 14:00A17:00 14:00A17:00 14:00A17:00

TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59 | 00:00A23:59

La capacidad instalada del Hospital Regional Segundo Nivel de Atencion Valle de Tenza E.S.E. configura una red funcional con cobertura
territorial amplia y habilitacion de servicios acorde a su nivel de complejidad; no obstante, el analisis integral de su estructura operativa
permite identificar que dicha capacidad corresponde principalmente a una infraestructura nominal, cuya efectividad depende de su
transformacion en capacidad instalada funcional, la cual esta directamente condicionada por la disponibilidad y suficiencia del talento
humano.

)Adicionalmente, el comportamiento creciente de la demanda de servicios de salud y el flujo de usuarios en la institucién exigen un
fortalecimiento equivalente en la infraestructura operativa de soporte. La variacion en la produccion institucional y el incremento en el
\volumen de atenciones no solo impactan las areas asistenciales, sino que generan una presion directa sobre los procesos de admision,
radicacion, auditoria de cuentas y recaudo. Esto demuestra que la eficiencia hospitalaria no responde exclusivamente a la oferta clinica,
sino a la capacidad institucional de transformar la atencion médica en sostenibilidad financiera y operativa, lo cual depende en gran medida
de la disponibilidad, distribucién estratégica y eficiencia del talento humano administrativo y de facturacion.

En este contexto, el robustecimiento del recurso humano operativo no debe entenderse Unicamente como un incremento cuantitativo de|
personal, sino como una estrategia integral para optimizar los procesos de soporte administrativo y financiero de la entidad. Esto permite]
cerrar brechas de gestion, agilizar los ciclos de facturacion ante las Entidades Administradoras de Planes de Beneficios (EAPB) y mitigar el
riesgo de glosas, asegurando el flujo de recursos necesario para la continuidad de la operacion. Para ello, se requiere la incorporacion
transitoria de personal en mision bajo perfiles idoneos y especificos tales como técnicos, tecnologos, profesionales de apoyo y auxiliares|
administrativos— que absorban los incrementos ocasionales de trabajo y colaboren de forma dinamica en las diferentes sedes y Unidades
Basicas de Atencion de la red hospitalaria.

En consecuencia, la estructuracion de un proceso de convocatoria publica para la "prestacion de servicios temporales para la provision vy
administracion de trabajadores en mision para el desarrollo de actividades de los procesos administrativos y de facturacion en el HOSPITAL
REGIONAL SEGUNDO NIVEL DE ATENCION VALLE DE TENZA, EMPRESA SOCIAL DEL ESTADQ" se configura como una medida técnica,
legal y estratégica. Este mecanismo permitira blindar juridicamente a la institucion frente a contingencias laborales de contratacion directa,
optimizar el desempefo operativo del back-office hospitalario y garantizar un entorno de gestion eficiente que respalde la prestacion
continua, oportuna y con calidad del servicio publico de salud en el territorio.

2.3. Del Régimen Juridico de Contratacién del Hospital Regional Segundo Nivel de Atencidn del Valle de Tenza.

El Hospital Regional Segundo Nivel de Atencion Valle de Tenza, Empresa Social del Estado, se rige por un régimen contractual que busca
garantizar la transparencia, eficiencia y eficacia en la prestacion de servicios de salud, en concordancia con la normativa vigente en
Colombia. El articulo 195 de la Ley 100 de 1993 establece que las Empresas Sociales del Estado se someteran a un régimen juridico de
contratacion que, en general, se rige por el derecho privado, permitiendo la utilizacién de clausulas exorbitantes previstas en el estatuto
general de contratacion de la administracion publica, cuando asi se disponga.

El articulo 13 de la Ley 1150 de 2007 dispone que las Empresas Sociales del Estado pueden regirse por el derecho privado en materia de
contratacion, aplicando los principios de eficiencia, transparencia y responsabilidad contenidos en los articulos 209 y 267 de la
Constitucion Politica de Colombia, y facultando la utilizacion de clausulas excepcionales conforme al Estatuto General de Contratacion de
la Administracion Publica.
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El Decreto 780 de 2016, en su Articulo 2.5.3.8.4.1.1, reafirma que las Empresas Sociales del Estado son entidades publicas
descentralizadas con autonomia administrativa, personaria juridica y patrimonio propio, lo que les permite gestionar de manera
independiente sus procesos de contratacion, siempre bajo el cumplimiento de la normatividad aplicable.

En cuanto al régimen de contratacion, el Articulo 2.5.3.8.4.3.2 del mismo decreto establece: “A partir de la fecha de creacion de una
Empresa Social del Estado, se aplicara en materia de contratacion las normas del Derecho Privado, sujetandose a la jurisdiccion ordinaria
conforme a las normas sobre la materia. Sin embargo, de conformidad con lo establecido en el numeral 6 del articulo 195 de la Ley 100
de 1993, las Empresas Sociales del Estado podran discrecionalmente utilizar las clausulas exorbitantes previstas en el estatuto general de
contratacion de la administracion publica”.

IAdemas, el Ministerio de Salud y Proteccion Social, mediante la Resolucion 5185 de 2013, establecid los lineamientos para que las
Empresas Sociales del Estado adoptaran sus estatutos de contratacion, en cumplimiento del articulo 76 de la Ley 1438 de 2011, la que
ha sido modificada por la Resolucion 1440 del 14 de agosto del afio 2024.

Por otra parte, el articulo 59 de la Ley 1438 de 2011 refiere que: “las Empresas Sociales del Estado podran desarrollar sus funciones
mediante contratacion con terceros, Empresas Sociales del Estado de mayor nivel de complejidad, entidades privadas o con operadores
lexternos, previa verificacion de las condiciones de habilitacion conforme al sistema obligatorio de garantia en calidad” en el entendido de
que solo podra llevarse a cabo siempre y cuando no se trate de funciones permanentes o propias de la entidad, cuando estas funciones
no puedan llevarse a cabo por parte del personal de planta de la entidad o cuando se requieran conocimientos especializados, tal y como
lo interpreta la sentencia de la Corte Constitucional C-171 de 2012, lo cual cobija el proceder con personas juridicas para fines como el
del eventual objeto contractual.

La normatividad citada destaca la autonomia y flexibilidad de las ESE en sus operaciones contractuales y administrativas, bajo un marco
que equilibra entre el derecho privado y ciertas prerrogativas del derecho publico.

En atencion al régimen juridico especial que rige a la Empresa Social del Estado Hospital Regional Segundo Nivel de Atencion del Valle de
Tenza, y conforme al principio de autonomia administrativa previsto en el articulo 195 de la Ley 1151 de 2007 y el articulo 13 de la Ley
1797 de 2016, el presente proceso de contratacion se desarrollara bajo las reglas contenidas en el Acuerdo No. 004 de 2025, por el cual
se adopta el Manual de Contratacion de la E.S.E.

3. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

3.1. Descripcion de la necesidad.
El Hospital Regional Segundo Nivel de Atencion Valle de Tenza Empresa Social del Estado, cuenta con un Plan de Cargos compuesto por
112 servidores publicos, quienes ocupan los siguientes empleos:

No.
NIVEL DENOMINACION DEL EMPLEO CODIGO | GRADO EMPLEOS
DIRECTIVO Gerente 085 17 1
DIRECTIVO Subgerente 090 5 2
ASESOR Asesor (Control Interno) 105 9 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO Médico General 211 48 4
PROFESIONAL UNIVERSITARIO Enfermero 243 36 4
PROFESIONAL UNIVERSITARIO Odontélogo 214 43 3
PROFESIONAL UNIVERSITARIO Profesional Universitario Area Salud (Bacteriélogo) 237 37 2
PROFESIONAL UNIVERSITARIO Profesional Universitario (Ingeniero de Sistemas) 219 25 1
Profesional Universitario Area Salud
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (Trabajador Social Grado 33) 237 33 1
Profesional Universitario Area Salud

PROFESIONAL UNIVERSITARIO (Trabajador Social Grado 25) 237 25 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO Profesional Universitario Area Salud (Terapeuta) 237 25 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO Profesional Universitario Area Salud (Instrumentador Quirlrgico) 237 25 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO Profesional Servicio Social Obligatorio (Médico) 217 18 16
PROFESIONAL UNIVERSITARIO Profesional Servicio Social Obligatorio (Odontélogo) 217 9 7
PROFESIONAL UNIVERSITARIO Profesional Servicio Social Obligatorio (Enfermero) 217 4 8
PROFESIONAL UNIVERSITARIO Profesional Servicio Social Obligatorio (Bacteriélogo) 217 5 5
TECNICO Técnico Administrativo (Almacenista) 367 16 1
TECNICO Técnico Area de la salud (RX) 323 8 1
ASISTENCIAL Auxiliar Administrativo 407 19 1
ASISTENCIAL Auxiliar Administrativo 407 17 2
ASISTENCIAL Auxiliar Administrativo 407 13 6
ASISTENCIAL Auxiliar Administrativo 407 9 5
ASISTENCIAL Auxiliar Enfermeria 412 25 6
ASISTENCIAL Auxiliar Enfermeria 412 22 24
ASISTENCIAL Auxiliar Area Salud - Imagenes Diagndsticas 412 13 1
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ASISTENCIAL Auxiliar Area Salud - Auxiliar Laboratorio 412 15 1
ASISTENCIAL Auxiliar Area Salud - Auxiliar Odontologia 412 20 1
ASISTENCIAL Auxiliar Area Salud - Higiene Oral 412 19 1
ASISTENCIAL Auxiliar de Servicios Generales (Trabajador Oficial) 470 4
TOTAL CARGOS [ 112

Al evaluar la estructura actual de la planta de personal del Hospital Regional [...], se evidencia que de los 112 empleos globales, solo 14
cargos corresponden formalmente al area asistencial-administrativa y de soporte directo (14 Auxiliares Administrativos distribuidos en
grados 19, 17, 13y 9).

Frente a la apertura de servicios en la red funcional que abarca las sedes de Guateque, Garagoa y las 6 Unidades Basicas de Atencion
(Tenza, Sutatenza, Guayata, Almeida, Chinavita y Chivor), la capacidad operativa interna nominal de 14 funcionarios es criticamente
insuficiente para cubrir los procesos de admision, radicacion, facturacion continua 24/7 en urgencias/hospitalizacion, recaudo y auditoria de
cuentas.

| NveL || DENOMINACION DEL EMPLEO ||cODIGO]|GRADO|[No. EMPLEOS|
| DIRECTIVO || Gerente | oss || 17 || 1 |
| DIRECTIVO || Subgerente | 090 || 5 || 2 |
| ASESOR || Asesor (Control Interno) || 105 || 9 || 1 |
|PROFESIONALH Profesional Universitario (Ingeniero de Sistemas) || 219 || 25 || 1 |
| TECNICO || Técnico Administrativo (Almacenista) | 367 || 16 || 1 |
| ASISTENCIAL || Auxiliar Administrativo | 407 || 19 || 1 |
| ASISTENCIAL || Ausxiliar Administrativo | 407 || 17 || 2 |
| ASISTENCIAL || Ausxiliar Administrativo | 407 || 13 || 6 |
| ASISTENCIAL || Auxiliar Administrativo | 407 || 9 | 5 |
| ASISTENCIAL || Auxiliar de Servicios Generales (Trabajador Oficial) || 470 || || 4 |
| TOTAL  |[CARGOS DEL AREA DE SOPORTE ADMINISTRATIVO| I | 24 |

El incremento sostenido del flujo de usuarios reportado en la plataforma SIHO ha generado un superavit de radicacion de cuentas de cobro
ante las EAPB que desborda la capacidad de la planta actual. Para mitigar el riesgo de glosas estructurales y paralisis en el flujo de caja
institucional, se requiere un modelo transitorio de Capacidad Instalada Funcional mediante el suministro de 90 trabajadores en mision. Este
volumen de personal equivale a 43.200 horas/hombre de soporte operativo distribuidas estratégicamente durante los 3 meses de ejecucion,
garantizando la continuidad del servicio publico de salud sin generar relaciones de subordinacion directa ni contratos realidad."

Debido al comportamiento creciente de la demanda de servicios de salud en el Hospital Regional Segundo Nivel de Atencion Valle de
Tenza E.S.E., reportado en la plataforma SIHO, se hace indispensable soportar transitoriamente las actividades de soporte operacional.
Por tanto, bajo el deber legal de garantizar la continuidad, oportunidad y calidad del servicio publico de salud, la Institucion requiere
adelantar un proceso de Convocatoria Publica Ordinaria para la 'prestacion de servicios temporales para la provision y administracion de
trabajadores en mision para el desarrollo de actividades de los procesos administrativos y de facturacion en el HOSPITAL REGIONAL
SEGUNDO NIVEL DE ATENCION VALLE DE TENZA, EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO'. Este mecanismo técnico-contractual permitira
mitigar contingencias operativas e incrementos en la demanda de la gestion del back-office hospitalario, conforme al articulo 59 de la Ley
1438 de 2011 y las pautas de la Empresa de Servicios Temporales (EST) de la Ley 50 de 1990."

Lo anterior con el propdsito de asegurar el cumplimiento de las obligaciones contractuales adquiridas en términos de calidad,
oportunidad, accesibilidad y continuidad en la prestacion de los servicios de salud, de conformidad con los acuerdos suscritos con las
Entidades Administradoras de Planes de Beneficios (EAPB), asi como con los principios rectores del Sistema General de Seguridad Social
en Salud.

En este contexto, y bajo el régimen especial de contratacion de las Empresas Sociales del Estado que faculta a la entidad a regirse por
las normas del derecho privado, su Estatuto de Contratacion (Acuerdo No. 002 de 2021 y Acuerdo No. 004 de 2025) y su Manual de
Contratacion (Resolucion No. 2433 de 2025), se estructura la necesidad de este apoyo externo en estricta observancia de la Resolucion
No. 1440 de 2024 dictada por el Ministerio de Salud y Proteccion Social. Esto garantizara el desarrollo éptimo de las actividades
administrativas y de facturacion en las instalaciones ubicadas en los municipios de Guateque y Garagoa, asi como en las sedes de las
Unidades Basicas de Atencion (UBA) de Tenza, Sutatenza, Guayata, Almeida, Chinavita y Chivor.

En tal sentido, la Empresa de Servicios Temporales (EST) seleccionada debera contar con la respectiva Resolucion de autorizacion de
funcionamiento vigente expedida por el Ministerio del Trabajo, actuando en su condicion de verdadero y exclusivo empleador del personal
len mision en los niveles profesional, tecnélogo, técnico y auxiliar requerido. Con ello se garantiza la inexistencia de un vinculo o relacion
laboral directa entre el Hospital y dicho personal, evitando la configuracién de un contrato realidad y mitigando la materializacion de
eventuales riesgos juridicos y contingencias de caracter laboral para la Entidad, asumiendo la EST la totalidad de las obligaciones
salariales, prestacionales, de seguridad social integral, aportes parafiscales y de la implementacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

IAsi las cosas, para la satisfaccion de esta necesidad resulta procedente acudir a lo dispuesto en el articulo 59 de la Ley 1438 de 2011, el
cual establece que: “Las Empresas Sociales del Estado podran desarrollar sus funciones mediante contratacion con terceros, Empresas
Sociales del Estado de mayor nivel de complejidad, entidades privadas o con operadores externos, previa verificacion de las condiciones
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de habilitacion conforme al sistema obligatorio de garantia en calidad”.

En relacion con dicha facultad, la Corte Constitucional, en ejercicio del control de constitucionalidad, declaré la exequibilidad del articulo
59 de la Ley 1438 de 2011, bajo el entendido de que la contratacion con terceros por parte de las Empresas Sociales del Estado debe
obedecer a criterios de necesidad, eficiencia y especialidad, siendo procedente Unicamente cuando las actividades no puedan ser
desarrolladas con el personal de planta o cuando se requieran conocimientos técnicos o especializados. Este criterio se encuentra
plenamente materializado en la presente necesidad contractual, conforme a las condiciones previamente expuestas.

)Ahora bien, en desarrollo del marco normativo aplicable, el articulo 71 de la Ley 50 de 1990, en concordancia con el articulo 2 del
Decreto 4369 de 2006, dispone que las Empresas de Servicios Temporales son aquellas que contratan la prestacion de servicios con
terceros beneficiarios, con el fin de colaborar temporalmente en el desarrollo de sus actividades, mediante la labor ejecutada por
personas naturales denominadas trabajadores en mision, quienes son contratados directamente por dichas empresas, ostentando estas
la calidad de empleador.

Para que la contratacion con Empresas de Servicios Temporales se ajuste al ordenamiento juridico vigente, estas deberan cumplir, entre
otros, con los siguientes requisitos: constituirse como personas juridicas de derecho privado; encontrarse debidamente inscritas en el
registro mercantil; contar con autorizacion de funcionamiento expedida por el Ministerio del Trabajo; disponer de un capital social no
inferior a trescientas (300) veces el salario minimo mensual legal vigente; contar con reglamento interno de trabajo que incluya
disposiciones aplicables a los trabajadores en mision.

De igual manera, las Empresas de Servicios Temporales son responsables de la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo respecto de los trabajadores en mision; tienen prohibido prestar servicios a usuarios con los cuales mantengan
vinculos econdémicos; y estan obligadas a afiliar a sus trabajadores al Sistema de Seguridad Social Integral, incluyendo el Sistema General
de Riesgos Laborales, asi como a efectuar el pago de los aportes parafiscales correspondientes.

iAhora bien, el Hospital Regional Segundo Nivel de Atencion Valle de Tenza Empresa Social del Estado, en su calidad de entidad
integrante del Sistema General de Seguridad Social en Salud, presta sus servicios de manera permanente e ininterrumpida, razén por la
cual no puede sustraerse de dicha obligacion, aun en presencia de limitaciones en su planta de personal. En consecuencia, resulta
imperativo garantizar la ejecucion de las actividades administrativas y de facturacion requerida para la adecuada prestacion de los
servicios de salud, lo que justifica la adopcion de mecanismos complementarios como la contratacion de talento humano en mision,
orientados a asegurar la continuidad, oportunidad, calidad y eficiencia en la atencion a la poblacién usuaria.

La variacion en la produccion debe ser entendida como un indicador indirecto de equilibrio o desequilibrio entre oferta y demanda, donde
el talento humano constituye el principal factor estructural.

Los informes de produccién de la entidad, reportados en la plataforma SIHO, en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 2193 de
2004, evidencian un incremento sostenido en la produccion general de los servicios de salud, derivado de la tendencia creciente en la
demanda de los mismos. Este comportamiento implica una mayor presion sobre la capacidad operativa institucional, particularmente en
lo relacionado con el estandar de talento humano, el cual constituye un componente esencial para garantizar la prestacion de los
servicios en condiciones de calidad, oportunidad y seguridad del paciente.

En este sentido, el analisis efectuado en el presente estudio previo permite establecer un aumento en los requerimientos de horas de
prestacion de servicios por parte de determinados perfiles ocupacionales, vinculados a los diferentes servicios habilitados por la entidad,
lo cual guarda correspondencia directa con el incremento en el volumen de atenciones en salud.

En consecuencia, y con el propésito de garantizar la continuidad en la prestacion de los servicios administrativos y de facturacion,
mediante talento humano idoneo, bajo criterios de excelencia técnico-administrativa y en observancia del derecho fundamental a la salud,
se evidencia la insuficiencia de la planta de personal de la entidad para atender la demanda existente. Por tanto, se determina que el
mecanismo mas adecuado corresponde a la vinculacion de personal en mision a través de Empresas de Servicios Temporales, en
atencion a que son estas las Unicas autorizadas legalmente para desarrollar este tipo de actividades.

Es preciso sefialar que el Hospital Regional Segundo Nivel de Atencién Valle de Tenza Empresa Social del Estado no tendra vinculo
laboral alguno con el personal en mision, siendo la Empresa de Servicios Temporales, consorcio o unioén temporal, quien ostenta la
calidad de empleador y, en consecuencia, asume la totalidad de las obligaciones laborales, prestacionales y de seguridad social que se
deriven de la relacion de trabajo. Lo anterior, conforme a la naturaleza juridica de estas empresas, las cuales contratan la prestacion de
servicios con terceros beneficiarios para colaborar temporalmente en el desarrollo de sus actividades, mediante la labor ejecutada por
personas naturales contratadas directamente por dichas empresas, respecto de quienes tienen la calidad de empleador.

En este orden de ideas, el Hospital, en su calidad de beneficiario del servicio, se limitara a efectuar el pago correspondiente por la
prestacion efectiva de los servicios contratados, conforme a las condiciones pactadas, los cuales seran cancelados de manera integral,
de acuerdo con el contrato que se perfeccione en el marco del proceso de seleccion, en concordancia con el modelo contractual previsto
en el Estatuto y el Manual Interno de Contratacion de la entidad.

En lo que respecta a la clasificacion del personal, para el caso del Hospital Regional Segundo Nivel de Atencién Valle de Tenza Empresa
Social del Estado, se trata de trabajadores en mision, remitidos por la Empresa de Servicios Temporales (empleador) a la entidad
beneficiaria, con el fin de ejecutar las actividades contratadas bajo las condiciones previamente establecidas. Dichos trabajadores gozan
de la totalidad de los derechos laborales, incluyendo salario, auxilio de transporte, seguridad social integral, prestaciones sociales,
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bienestar y demas garantias legales, siendo responsabilidad exclusiva del empleador esto es, la Empresa de Servicios Temporales,
consorcio o unién temporal el cumplimiento de dichas obligaciones.

Finalmente, los servicios requeridos deberan ser prestados por personal en los niveles profesional, tecndlogo, técnico y auxiliar, segun
corresponda, garantizando el cumplimiento integral de los procesos y procedimientos institucionales debidamente adoptados, los
requisitos contractuales, los perfiles definidos y la adherencia a las politicas, lineamientos y programas del Hospital Regional Segundo
Nivel de Atencion Valle de Tenza Empresa Social del Estado

3.2. Objeto.
PRESTACION DE SERVICIOS TEMPORALES PARA LA PROVISION Y ADMINISTRACION DE TRABAJADORES EN MISION PARA EL
DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y DE FACTURACION EN EL HOSPITAL REGIONAL
SEGUNDO NIVEL DE ATENCION VALLE DE TENZA, EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO.
3.3. Especificaciones Técnicas

Las espeficaciones técnicas son las siguientes:

Requisito Descripcion
jl:ljz;::igz:eza Persona juridica de derecho privado constituida como Empresa de Servicios Temporales (EST).
Licencia y Debe contar con licencia de funcionamiento vigente expedida por el Ministerio del Trabajo, que autorice su operacion
autorizacion como EST.
:;J:nzlg\rll(i)ento Debe operar conforme a lo establecido en el Decreto 4369 de 2006 y demas normas reglamentarias aplicables.

Pdliza o garantia | Debe acreditar la constitucion de poliza o garantia vigente que respalde el pago de salarios, prestaciones e
legal indemnizaciones del personal en mision.

Experiencia en Debe acreditar experiencia especifica en suministro y administracion de trabajadores en mision en el sector salud,
sector salud preferiblemente superior a cinco (5) afios, mediante certificaciones contractuales.

3.4. Codigos UNSPSC

De conformidad con lo previsto en el Plan Anual de Adquisiciones del Hospital, publicado en la péagina
www.hospitalregionalvalledetenza.gov.co y en Secop I, el(los) codigo(s) asignados para el objeto a contratar es(son) el(los)
siguiente(s):

Actividad o Tipo de Servicio Cédigo UNSPSC
Servicios de personal temporal 25101703
3.5. Lugar de Ejecucion.

El objeto contractual se ejecutara en el siguiente lugar:

Guateque: X Garagoa: X Guayaté: X Sutanteza: X
Tenza: X Almeida: X Chivor: X Chinavita: X
3.6. Plazo

El plazo de ejecucion del contrato se ha determinado con base en la complejidad y las necesidades operativas del Hospital Regional
Segundo Nivel de Atencion Valle de Tenza, garantizando asi que todas las actividades y servicios requeridos se realicen de manera eficiente
y dentro de los tiempos estipulados para asegurar la continuidad del servicio, asi:

Desde: Hasta
Desde la suscripcion del acta de inicio: Tres (3) meses o hasta agotar presupuesto, lo primero que ocurra.

3.7. Forma de pago:

El Hospital Regional de Segundo Nivel de Atencion del Valle de Tenza Empresa Social del Estado pagara al Contratista como
contraprestacion en pagos parciales causados de acuerdo con la verificacion de la prestacion efectiva de los servicios de cada uno de
sus vinculados, incluyendo todos los conceptos normativos. Para que proceda el pago, se deben cumplir los siguientes requisitos:



http://www.hospitalregionalvalledetenza.gov.co/
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1. Presentacion del informe de contratista en el modelo establecido por el Hospital, donde se especifique el nimero de horas
proceso ejecutado (Si aplica), liquidado a los valores pactados con el valor final a reconocer, valor del mes ejecutado,
novedades, saldo por ejecutar.
2. Presentacion de la factura.
3. Presentacion de la planilla de aportes a seguridad social en cumplimiento con lo estipulado en el articulo 23 de la Ley 1150

de 2007 y el articulo 89 de la Ley 2277 del afio 2022, respecto al Sistema de Seguridad Social Integral.

La ausencia de alguno no implicara la imposibilidad de efectuar la contraprestacion.

Paragrafo. 1. El pago se realizara dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la radicacion de la cuenta, previa presentacion del informe,
\verificado por el supervisor y la constancia de pago de las obligaciones frente al sistema general de seguridad social.

Paragrafo 2. Todos los gastos, derechos, contribuciones e impuestos Nacionales, Departamentales y Municipales que se causen con
ocasion de la suscripcion y ejecucion del presente contrato, estaran a cargo del futuro CONTRATISTA de acuerdo con la normativa
vigente.

Paragrafo 3: El contratista se compromete a hacer una nota crédito en caso de glosa.

3.8. Obligaciones de caracter general que debera cumplir el futuro contratista:

El futuro contratista debera cumplir con las siguientes obligaciones generales:

a. Cumplir con el objeto del contrato con plena autonomia técnica administrativa y bajo su propia responsabilidad, por lo tanto,
no existe ni existira ningun tipo de subordinacion, ni vinculo laboral alguno entre el CONTRATISTA y EL HOSPITAL.

b. Constituir y allegar al HOSPITAL las garantias requeridas dentro de los tres (3) a cinco (5) dias habiles siguientes a la
suscripcion del contrato. (cuando aplique).

C. Realizar la afiliacion al Sistema General de Riesgos Laborales, de conformidad con lo establecido en la Ley 1562 de 2012.

d. Realizar el pago de los aportes al Régimen de Seguridad Social y entregar copia de la planilla correspondiente al supervisor
del contrato para cada pago.

e. Entregar para cada pago, la certificacion suscrita por el representante legal o revisor fiscal, que acredite el cumplimiento del

pago de aportes al sistema de seguridad social integral, parafiscales, ICBF, SENA y cajas de compensacion familiar de los
ultimos seis (6) meses, de conformidad con el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 o aquella que lo modifique, adicione o
complemente. (Si aplica).

f. Presentar la factura electronica de conformidad con la forma de pago estipulada en el contrato, junto con el informe de
actividades realizadas o productos relacionados en el contrato, para efectos de que sean recibidos a satisfaccién por parte
del supervisor, para el pago respectivo.

g. Entregar los informes del acompafiamiento, sobre las acciones adelantadas en el marco del cumplimiento al objeto
contractual, que le solicite el supervisor.

h. Participar y apoyar al Hospital en todas las reuniones a las que éste lo convoque, relacionadas con la ejecucion del contrato.

i. Dar aplicacion al Sistema Integrado de Gestion adoptado por el Hospital, y demas sistemas que tenga implementados la
entidad.

Tramitar en el sistema de informacion y atencién de tramites, con la oportunidad debida y bajo los parametros exigidos, todos
los requerimientos y/o solicitudes que le sean asignados en desarrollo del objeto contractual.

k. Entregar tanto en medio fisico, como magnético todos los documentos e informacién generada en desarrollo del objeto
contractual.
Cumplir con las normas generales e institucionales para el manejo de la informacion y los archivos que le sean facilitados o
que se generen en la ejecucion del contrato.

m. Obrar con lealtad, buena fe, diligencia y el cuidado necesario en el desarrollo del contrato y en los asuntos que le asigne el
supervisor, evitando dilaciones.
n. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion que conozca por causa o0 con ocasion del contrato, asi

como, respetar la titularidad de los derechos de autor, en relacion con los documentos, obras, creaciones que se desarrollen
en ejecucion del contrato, confidencialidad que continuara aun terminado y liquidado el contrato.

0. Cumplir las normas, reglamentos, e instrucciones del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo y asistir a las
capacitaciones que se programen.

. Cumplir con las normas generales e instituciones del sistema de seguridad y salud Procurar el cuidado integral de su salud y
reportar a la ARL e Informar a la entidad la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

. Participar activamente en la implementacion de las estrategias de Gobierno en Linea, Ley de Transparencia y Accesos a la
Informacion Publica, Antitramites, Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano.

r. Entregar a la terminacion del contrato los bienes que el Hospital haya puesto a su disposicion para la prestacion del servicio
objeto del contrato.

S. Informar oportunamente de cualquier peticién o amenaza de quien actuando por fuera de la Ley pretenda obligarlo a hacer u

omitir algun acto u ocultar hechos que afecten los intereses del Hospital.
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Apoyar los procesos internos de calidad en materia de comunicaciones internas y externas promoviendo las actividades y
publicaciones institucionales a través de los distintos medios digitales buscando la consecucion de los objetivos en materia de
comunicaciones institucionales.

u. Dar aplicacion al Sistema Integrado de Gestion de Seguridad de la Informacién y cumplir con las politicas de seguridad de la
entidad, proteger los activos de informacion de esta y sus sistemas de informacion fisicos y digitales.

V. Realizar el objeto del contrato de acuerdo con las especificaciones técnicas estipuladas en las clausulas aqui establecidas y
las solicitadas por el

W, Firmar la correspondiente acta de liquidacion al término del contrato, como prerrequisito para la realizacion del ultimo pago,
por consiguiente, esta acta debe ser suscrita y presentada completamente diligenciada con la factura final del contrato.

X. Las demas que hayan sido ofertadas en la propuesta presentada por el proponente dentro del proceso de seleccion, las
cuales se entenderan incorporadas al contrato.

Y. Las demas inherentes al cumplimiento del objeto contratado y que sean determinadas por el supervisor.

3.9. Obligaciones especificas de acuerdo con el objeto del contrato.
Son obligaciones especificas las siguientes:

Garantizar, para la adecuada ejecucion del objeto contractual y dentro del plazo pactado, la disponibilidad, el suministro
oportuno y la administracion del personal en mision de naturaleza, administrativa y facturacion, requerido por la Empresa Social
del Estado Hospital Regional Segundo Nivel de Atencién Valle de Tenza, conforme a los perfiles, cantidades y condiciones
técnicas definidas en el contrato y sus anexos, actuando en todo momento como empleador exclusivo del personal
suministrado.

con las necesidades del servicio, sin que su enunciacion implique obligacion de provision simultanea de todos ellos.

Garantizar que cada uno de los perfiles suministrados, independientemente de su naturaleza, administrativa o de apoyo, cumpla
con las caracteristicas, competencias, requisitos académicos, técnicos y de experiencia exigidos por la normatividad vigente
aplicable y por las especificaciones técnicas definidas por la entidad.

Garantizar que el personal en mision cumpla con los requisitos de perfil, idoneidad y competencias establecidos, conforme al
Formato de Verificacién de Hoja de Vida que hace parte integral del contrato, aplicable a todo el personal en misién, sin
distincion de area o funcion.

Allegar a la Subgerencia Administrativa y Financiera o a la dependencia que haga sus veces la hoja de vida y los soportes
documentales de cada trabajador en mision, sea, administrativo o de apoyo operativo dentro de los (3) dias habiles siguientes a
su vinculacion.

Garantizar que los perfiles que, por la naturaleza de sus funciones, administrativas o técnicas, deban contar con péliza de
responsabilidad civil profesional o de riesgos especificos, conforme a la normatividad vigente o a las condiciones del servicio,
alleguen dicha pdliza dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su vinculacién y la mantengan vigente durante toda la
ejecucion contractual.

Garantizar el cumplimiento integral de los derechos laborales, salariales y prestacionales del personal en mision en todas sus
tipologias, incluyendo el pago oportuno de salarios, prestaciones sociales y la realizacion de los aportes al Sistema General de
Seguridad Social Integral y parafiscales, conforme a la legislacion laboral vigente, manteniendo indemne a la entidad frente a
cualquier reclamacion derivada de su incumplimiento.

Asumir el pago de horas extras, recargos diurnos, nocturnos, dominicales y festivos del personal en misién administrativo y de
apoyo operativo, conforme a la legislacion laboral vigente y a los turnos o jornadas previamente programadas y autorizadas por
el supervisor del contrato.

Mantener vigente durante toda la ejecucion contractual la poliza de salarios exigida por el Ministerio del Trabajo, expedida por
una compafia de seguros legalmente establecida en Colombia, que ampare a la totalidad del personal en mision.

Garantizar la practica de los examenes médicos de ingreso y de egreso del personal en mision, ajustados a la naturaleza del
cargo, funcion o riesgo ocupacional, a cargo exclusivo del contratista como empleador.

Mantener indemne a la Empresa Social del Estado frente a cualquier error en la liquidaciéon de la ndmina del personal en mision,
cualquiera sea su perfil o area de desempenfo.

Disponer de al menos dos (2) coordinadores “In House” de manera permanente, para la gestion integral del talento humano en
mision de naturaleza, administrativa y de apoyo operativo, incluyendo la administracion de turnos o jornadas, manejo de
novedades, procesos de ingreso, induccion, capacitacion, bienestar, atencion de quejas, el ejercicio exclusivo de las funciones
de direccion y potestad disciplinaria que corresponden al empleador frente al personal en mision, y la articulacion permanente
con la supervision del contrato, sin que en ningun caso dichas funciones impliquen subordinacion laboral por parte de la
Empresa Social del Estado.

Concertar con la entidad los cuadros de turno, jornadas o cronogramas de trabajo del personal en misidon con una antelacion
minima de diez (10) dias al inicio de cada mes, los cuales solo podran modificarse por causa de fuerza mayor o caso fortuito
debidamente justificados.

Garantizar la disponibilidad de personal preseleccionado y evaluado que permita responder de manera oportuna a incrementos
en la demanda del servicio 0 a la sustitucion inmediata del personal administrativo o de apoyo operativo que se retire o deba ser
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reemplazado.

Suministrar a la entidad un medio iddéneo para el control de ingreso y salida del personal en mision en las instalaciones
institucionales, aplicable a todas las areas y sedes.

Garantizar el cumplimiento integral de las normas de Seguridad y Salud en el Trabajo, bioseguridad, uso de elementos de
proteccion personal, planes de emergencia y demas lineamientos institucionales, ajustados a los riesgos propios de las
funciones administrativas y de apoyo operativo.

Capacitar al personal en mision en los temas relacionados con la labor desempefiada, seguridad del paciente cuando aplique,
seguridad industrial, procedimientos seguros y diagndstico de necesidades institucionales.

Garantizar la participacion del personal en mision en los procesos de calidad, desarrollo administrativo y gestion institucional,
conforme a la naturaleza de sus funciones y a la normatividad aplicable.

Velar porque el personal en mision observe un trato respetuoso, digno, cordial y no discriminatorio hacia usuarios, pacientes,
acompafantes y colaboradores, conforme a los principios constitucionales y a la normatividad vigente.

Garantizar que el personal en mision no induzca, solicite, reciba ni acepte, directa o indirectamente, beneficios, dadivas o
remuneraciones indebidas con ocasion de la prestacion del servicio, cualquiera sea su area de desempeno.

Garantizar que el personal en misién se encuentre debidamente identificado mediante carnetizacién u otro medio institucional
autorizado.

Garantizar el uso adecuado de los bienes, equipos, herramientas e instalaciones de la entidad y responder por los dafios
ocasionados por el personal en mision, conforme a lo previsto en el articulo 2347 del Codigo Civil.

Allegar a la supervision del contrato, dentro del mes siguiente al perfeccionamiento del contrato, copia de los contratos
laborales suscritos con el personal en mision, junto con los soportes de afiliacion al Sistema de Seguridad Social Integral y los
examenes médicos de ingreso correspondientes.

No modificar los cronogramas, turnos, jornadas ni condiciones operativas del servicio previamente concertados sin la
autorizacion previa y escrita del supervisor del contrato designado por la entidad.

Atender las solicitudes de ajuste en la cantidad de personal requerido o en los puntos de atencién o areas donde deba
ejecutarse el servicio, dentro del alcance del objeto contractual y sin que ello implique subordinacion laboral alguna por parte de
la entidad contratante.

En caso de requerirse servicios asociados o conexos al objeto contractual no previstos inicialmente, incluidos apoyos técnicos,
administrativos u operativos, presentar la respectiva cotizacion, permitir el sondeo de mercado por parte de la entidad y
sujetarse a la autorizacion expresa mediante acta suscrita con el supervisor del contrato.

Cuando los servicios requeridos impliquen una alteraciéon sustancial de las condiciones inicialmente pactadas o su prestacion
periddica o permanente, su incorporacion debera contar con la autorizacion expresa del representante legal de la entidad.

Las demas inherentes a la ejecucion del servicio.

Los perfiles requeridos son los siguientes:

AREA ADMINISTRATIVA

CARGO CANTIDAD
APOYO A LAS SUBGERENCIAS 2
APOYO ADMINISTRATIVO 2
APOYO CONTABLE 1
APOYO ADMINISTRATIVO GESTION 2
DOCUMENTAL
APOYO PROFESIONAL ESPECIALIZADO
PRESUPUESTO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 42
AUXILIAR ADMINISTRATIVO SALUD
LIDER DE TALENTO HUMANO
COORDINADORA RECURSOS FISICOS
TECNICO SISO
AUXILIAR DE FACTURACION
AUXILIAR FACTURACION - CONSULTA EXTERNA
AUXILIAR FACTURACION - HOSPITALIZACION
AUXILIAR FACTURACION URGENCIAS
APOYO COORDINACION DE FACTURACION
COORDINADORA PROCESO DE FACTURACION
TOTAL 90
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PERSONAL MINIMO REQUERIDO IN HOUSE
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EQUIPO HUMANO MINIMO DE TRABAJO:

DOS (2) COORDINADORES DE AREA, TIEMPO COMPLETO: Profesional con experiencia minima de un (1) afio, para realizar el
enlace entre la empresa contratista y el Hospital, la cual debera ser acreditada a través certificaciones. Debera tener permanencia en
las instalaciones de la E.S.E. con el cien por ciento (100%) de dedicacion, concordante con el horario laboral de la parte

IAdministrativa del Hospital, responsable de toda la organizacion del personal en cada uno de los servicios y gestion integral de todas
las necesidades de personal en la entidad, de modo que se garantice la continuidad de la prestacion del servicio de salud.

Este personal tendra vinculacion directa con la Empresa de Servicios Temporales, razén por la cual, el Hospital no tendréa relacion
laboral alguna con el equipo humano ofertado por el contratista y en consecuencia tampoco generara el pago de prestaciones
sociales ni de ningun tipo de emolumentos.

CARTAS DE COMPROMISO:

Hospital Regional Segundo Nivel de Atencion Valle de Tenza E.S.E.

de los siguientes requisitos de habilitacion:

oficina, digitacion y servicio al cliente.

de areas de soporte administrativo.

requieran por lineamientos internos o normativos vigentes para el desarrollo del objeto contractual.

las actividades derivadas del presente proceso de Convocatoria Publica.

prestaciones e indemnizaciones del personal en mision.

el sector administrativo y facturacion, preferiblemente en un lapso superior a cinco (5) afios, mediante certificaciones contractuales.

El oferente debera presentar una certificacion de idoneidad del personal en mision a suministrar por parte de la Empresa de Servicios|
Temporales (EST). A través de este documento, actuard como garante de que los colaboradores cumplen plenamente con las
exigencias legales y operativas requeridas para soportar de manera transitoria las actividades administrativas y de facturacion del

Dicha idoneidad se acreditara mediante la entrega de los soportes y hojas de vida de cada perfil, garantizando el estricto cumplimiento

e Examenes médicos obligatorios: Practica de examenes médicos de ingreso y ocupacionales, enfocados en el perfil de labores de

¢ Esquemas de vacunacién: Cumplimiento del esquema de vacunacion basico y general requerido por la institucién para el personal

¢ Cursos y capacitaciones especificas: Acreditacion de cursos en atencion y servicio al cliente, manejo de herramientas ofimaticas,

normatividad vigente en facturacion en salud (SGSSS), humanizacion de la atencion en salud, y todos aquellos adicionales que se

La Empresa de Servicios Temporales debera contar con la Resolucién de Funcionamiento del Ministerio de Trabajo para desempefiar

La Empresa de Servicios Temporales debera acreditar la constitucion de pdliza o garantia vigente que respalde el pago de salarios,

La Empresa de Servicios Temporales acreditara la experiencia especifica en suministro y administracion de trabajadores en misién en

3.10. Documentos que se requeriran para la celebracion del futuro contrato:

El futuro contratista debera presentar los siguientes documentos:

Cotizacion y/o propuesta indicando el objeto de los servicios a prestar, el valor y el plazo.

Certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de comercio actualizada (Si aplica).
Hoja de vida Funcién Publica con los siguientes anexos (Natural o juridica segun corresponda).
Fotocopia del diploma y/o del acta de grado de bachiller.

Fotocopia del diploma y/o del acta de grado del titulo que ostente.

Fotocopia de Convalidacion de Titulo Extranjero (Si aplica).

Fotocopia de la Tarjeta Profesional.

Fotocopia de diplomas y/o certificacion de otros estudios que haya realizado.

Cursos complementarios - 200-A02-FT-001 Lista chequeo 3100 TH (Si aplica).

Curso de integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion.

Soportes de experiencia relacionada al objeto contractual.

Formato Registro de Referencias — 200-A02-FT-002.

Fotocopia del documento de identidad legible del representante legal o contratista.

Fotocopia de la libreta militar o certificado de Situacion Militar. (Si aplica).

Declaracion de bienes, rentas y conflictos de intereses Ley 2013 de 2019.

Registro unico tributario — RUT actualizado (con fecha de expedicion no menor a 3 meses si aplica).
Certificacion Bancaria actualizada.

Certificado de Antecedentes Disciplinarios —Procuraduria General de la Nacion con vigencia de 30 dias.
Certificado de Antecedentes Fiscales — Contraloria General de la Nacion con vigencia de 30 dias.
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e Certificado de Antecedentes Judiciales — Policia Nacional de Colombia con vigencia de 30 dias.

Registro Nacional de Medidas Correctivas (RNMC) de la Policia Nacional de Colombia con vigencia de 30 dias.

Certificacion del Registro de Deudores Alimentarios Morosos - REDAM, es un mecanismo de control creado por el Gobierno
Nacional a través de la Ley 2097 de 2021, que busca garantizar el cumplimiento de las obligaciones para todas las personas que
hayan suscrito titulos alimentarios.

Certificado de Consulta de Inhabilidades acerca de delitos sexuales cometidos contra menores de 18 afios. Ley 1918 de 2018.
Formato de acuerdo de confidencialidad — 400-C16-FT-001.

Formato SARLAFT.

Certificaciones de afiliacion al Sistema General de Seguridad Social (Salud, Pension y Riesgos Laborales) con fecha actual.

Examen médico Ocupacional de Ingreso el cual debera ser tramitado por el contratista.

Certificado de registro en aula virtual avalado por el area de sistemas de la ESE.

Certificado de parafiscales firmado por revisor fiscal o representante legal.

Acto administrativo de la Secretaria de Salud departamental o distrital en el que conste: La realizacion de la visita técnica de
inspeccion, vigilancia y control no inferior a un afio, con concepto favorable de condiciones del establecimiento, fecha de la visita y
vigencia del concepto emitido, identificacion del proveedor, ubicacion del establecimiento y actividad comercial (almacenamiento,
distribucién, importacion, etc.).

4. MODALIDAD DE SELECCION DE CONTRATISTA.

De conformidad con los requisitos establecidos en la Resolucion No. 1440 de 2024 expedida por el Ministerio de Salud y el Acuerdo No.
004 de 2025, por medio del cual se adopta el Estatuto de Contratacion de la Empresa Social del Estado Hospital Regional Segundo Nivel de
IAtencion del Valle de Tenza, y teniendo en cuenta que el presente proceso se financia con recursos provenientes del Presupuesto General
de la Nacion, la modalidad de seleccion del contratista sera la Convocatoria Publica.

Esta modalidad tiene como finalidad garantizar los principios de transparencia, economia y seleccion objetiva en los términos definidos por|
el ordenamiento juridico colombiano y las directrices impartidas por el Ministerio de Salud y Proteccion Social en materia de inversion

publica en salud.

De acuerdo con lo anterior, la modalidad de Seleccién de este proceso es:

Contratacion Directa Convocatoria Publica Especial PGN
Convocatoria Publica X Otras Modalidades de Seleccién

5. SOPORTE ECONOMICO Y ANALISIS DEL MERCADO.
5.1. Valor Total Estimado del Presupuesto.
Para la estimacion y asignacion del presupuesto oficial del presente proceso contractual, se tendra como referente el
analisis comparativo de los precios y valores contractuales observados en procesos similares adelantados por otros
hospitales regionales de segundo nivel del departamento, identificados a través de la informacién registrada en la
Plataforma de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente (SECOP ).

Dicho analisis permite establecer rangos de precios de mercado reales y actualizados para la contratacion de servicios de
personal temporal (UNSPSC 801116), garantizando que el presupuesto proyectado se encuentre alineado con las
condiciones del sector, responda a criterios de razonabilidad, eficiencia y sostenibilidad financiera, y sea coherente con la
capacidad operativa y presupuestal del Hospital Regional Segundo Nivel de Atencion Valle de Tenza E.S.E.

VALOR DEL CONTRATO Y
ENTIDAD VIGENCIA
DURACION LINK DE CONSULTA
Hospital Regional $14.400.000.000 htt’ps:f/commumty.secop.gov.co/Pub\ic,’Tendering/ContractNot\ceMamageme
Duitama ) 2026 nt/Index?currentLanguage=es-
DURACION: 2 MESES CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
Hospital Regional $17.818.322.267 https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManageme
Sogamoso ) ) 2026 nt/Index?currentl anguage=es-
DURACION: 176 DIAS CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

$6.000.000.000

i https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManageme
DURACION: 3 MESES 2026 nt/Index?currentLanguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

Hospital Regional
Chiquinquira

PERFILES ASISTENCIALES
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$1.208.132.220

DURACION: 6 MESES https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManageme

- t/Index?currentl anguage=es-
PERFILES PROFESIONALES, TECNICOS n , - ,
ADMINISTRATIVOS, MANTENIIENTO. CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

ETC.

INTERPRETACION COMPARATIVA DE PRESUPUESTOS DE HOSPITALES REGIONALES

Con el fin de establecer un referente técnico y financiero para la estructuracion del presupuesto oficial del presente proceso contractual,
se realizd la revision de contratos suscritos por otros hospitales regionales de segundo nivel del departamento, registrados en la
Plataforma SECORP II.

Del analisis de los procesos adelantados por el Hospital Regional de Duitama, Hospital Regional de Sogamoso y Hospital Regional de
Chiquinquira (vigencia 2026), se evidencia que la planeacion presupuestal para la contratacion de Empresas de Servicios Temporales
no es homogénea, sino que responde a las particularidades operativas y estratégicas de cada institucion.

En términos generales, se identifican las siguientes practicas de planeacion:

Planeacion por perfiles administrativos:

Algunos hospitales estructuran sus presupuestos con base en la identificacion detallada de los perfiles requeridos (personal
administrativo, de facturacion, entre otros), determinando el nimero de trabajadores en misién segun las necesidades operativas
proyectadas.

Planeacién por horas de servicio:

En ciertos casos, la estimacion presupuestal se realiza considerando el numero de horas requeridas por perfil, especialmente cuando se
trata de cubrir turnos especificos, refuerzos temporales o servicios criticos.

Cobertura de Unidades Bésicas de Salud (UBS):

Para hospitales con red descentralizada, se contempla el personal necesario para garantizar la operacion en Unidades Basicas de
Salud adscritas, lo que incrementa la demanda de determinados perfiles asistenciales.

Factores de productividad y venta de servicios:
En otras entidades, la planeacion incorpora variables asociadas a metas de produccién, ampliacion de portafolio de servicios,

incremento en la facturacion y estrategias de fortalecimiento institucional, lo cual impacta directamente la cantidad y tipo de perfiles
requeridos, generando mayores valores contractuales.

ALCANCE DE LA COMPARACION

REFERENTE DE MERCADO
Servicios de Personal Temporal (UNSPSC 801116)

Hospital Regional Chiquinquira $1.21 mil M
Duracién: 6 meses )

Hospital Regional Chiquinquira

6.0 mil M
Duracién: 3 meses $

Hospital Regional Segamoso

! > $17.82 mil M
Duracién: 176 dias

Hospital Regional Duitama

Duracion: 2 meses $14.4 mil M

00 25 50 75 10.0 12.5 15.0 17.5
Valor del Contrato (Miles de Millones COP)

Fuente: Elaboracién propia

Es importante precisar que las diferencias en valor entre los contratos analizados (que oscilan entre $6.000 millones y més de $17.800
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millones en periodos similares) no obedecen exclusivamente al costo unitario del servicio temporal, sino a:
e Duracion contractual.

e Numero de perfiles requeridos.

e Cobertura territorial.

¢ Nivel de complejidad institucional.

e Estrategias de crecimiento o sostenibilidad financiera.
En consecuencia, la revision de estos contratos no tiene como finalidad replicar los valores globales de otras entidades, sino establecer
un referente de mercado por perfil y por condiciones contractuales comparables, permitiendo validar que los costos proyectados para el

Hospital Regional Segundo Nivel de Atencion Valle de Tenza E.S.E. se encuentren dentro de parametros razonables y acordes con la
realidad departamental.

Indexacion comparativa de los Hospitales Regionales frente a los perfiles Administrativos

"Para la asignacion del presupuesto oficial de OCHOCIENTOS VEINTICINCO MILLONES DE PESOS ($825.000.000), la entidad
descarto la indexacion por valores globales de contratos macro del departamento (como Hospital de Duitama o Sogamoso), debido a
que estos incluyen un alto porcentaje de personal médico especializado y asistencial de alta complejidad que distorsiona la linea base.

En su lugar, el presente estudio adopta un analisis analitico segmentado por costo/mes de perfiles administrativos y de facturacion en el
sector salud (codigo UNSPSC 25101703), tomando como referente idéneo el proceso del Hospital Regional de Chiquinquira (Vigencia
2026) enfocado en personal de soporte.

El presupuesto oficial se calculd bajo la siguiente estructura de costos unitarios de mercado (Salario base + Carga prestacional legal
completa de la legislacion laboral colombiana + Porcentaje promedio de comision/AlU de la EST del 8% al 10%):

Auxiliares de Facturacién y Administrativos (77 perfiles): Costo promedio mensual en mision de $2.600.000 COP (incluyendo
recargos/horas extras proyectadas). Subtotal 3 meses = $600.600.000 COP.

Profesionales de Apoyo, Lideres y Coordinaciones (13 perfiles): Costo promedio mensual en misién de $4.500.000 COP. Subtotal 3
meses = $175.500.000 COP.

Gastos transversales e imprevistos de operacion logistica: $48.900.000 COP.
Valor Total Proyectado: $825.000.000 COP.

Esta distribucion garantiza que los precios base se ajustan estrictamente a los rangos normales transados en el SECOP Il para el

departamento de Boyacd, asegurando la sostenibilidad financiera del Hospital Regional Valle de Tenza y una competencia objetiva y
plural de oferentes regionales."

Conclusion técnica

El analisis comparativo permite concluir que existe coherencia en el comportamiento de los valores contractuales entre hospitales
regionales de segundo nivel del departamento, y que la planeacion presupuestal basada en perfiles, horas de servicio y necesidades
operativas especificas constituye una practica estandar en el sector.

Por tanto, los valores identificados en los procesos de referencia serviran como base técnica para estimar rangos de costos por perfil,
garantizando que el presupuesto oficial del presente proceso:

e Sea técnicamente sustentado.

e Responda a condiciones reales del mercado.

e Se ajuste a la capacidad operativa del Hospital.

e  Cumpla con los principios de economia y planeacion.

Asi las cosas el Hospital destind como presupuesto la suma de OCHOCIENTOS VEINTICINCO MILLONES DE PESOS ($825.000.000)
incluido IVA y demas impuestos, tasas, gravamenes, contribuciones y los costos directos e indirectos a que haya lugar.

5.2. Analisis del Mercado.

ANALISIS E INTERPRETACION DE LA DEMANDA Y DE LA OFERTA
UNSPSC 801116 — Servicios de personal temporal
Fuente: SECOP Il — Colombia Compra Eficiente
Ambito: Hospitales de segundo nivel — Departamento de Boyaca
Periodo analizado: 2022-2026 (con corte a enero de 2026)
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1.

COMPORTAMIENTO GENERAL DE LA DEMANDA
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s y servicios de UNSPSC

© 8512 - Practica médica

230

$33.184.442.804

77 $15.529.114.855 12,93% 27,63%

© 8011 - Servicios de recursos humanos % 47 $2.847.748.628 2,37% 147  $15.581.175.834 12,97%
801116 - Servicios de personal temporal % 47 $2.847.748.628 23T% 146 $15.399.689.726 12,82%
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Origen de F - Nivel Inter i Valor Total i por i de

tratos

Modalidad de Seleccién
@ Régimen Especial

Valor
Contratos
Valor Total Estimado

Naciona Especia
Origen Modalidad general

1.  COMPORTAMIENTO GENERAL DE LA DEMANDA

De conformidad con la informacién obtenida de la plataforma SECOP I, el analisis de la demanda para el codigo UNSPSC
25101703 — Servicios de personal temporal evidencia una demanda sostenida, recurrente y estructural por parte de las entidades
del sector salud, particularmente de los hospitales de segundo nivel de atencion del departamento de Boyaca.

Durante el periodo analizado se registra un valor total estimado de contratacién de $120.090.637.445, distribuido en un total de 840
contratos, lo que confirma que el suministro de personal en misién constituye un mecanismo permanente de apoyo a la operacion
administrativa, y no una necesidad ocasional o excepcional.

2. ANALISIS DEL GASTO MENSUAL

El comportamiento del gasto mensual presenta una alta variabilidad intermensual, con picos relevantes principalmente en los
primeros meses del afio y en periodos especificos del segundo semestre.
Esta dinamica es consistente con:

e  Procesos de planeacion anual del talento humano.

¢ Necesidades de cobertura de vacancias temporales.

e Incrementos transitorios de la demanda de servicios asistenciales.

e  Requerimientos operativos derivados de contingencias propias del servicio publico de salud.

e La dispersion del gasto mensual refuerza la necesidad de contar con una Empresa de Servicios Temporales legalmente

autorizada, que permita una respuesta flexible e inmediata sin afectar la continuidad del servicio.

3. ANALISIS DEL GASTO ANUAL

El analisis anual evidencia una tendencia creciente y sostenida en el valor contratado:

2022: aproximadamente $6 mil millones

2023: cerca de $44 mil millones

2024: alrededor de $17 mil millones

2025: aproximadamente $28 mil millones
2026 (corte parcial): cerca de $24 mil millones

Este comportamiento refleja:

. Un fortalecimiento del uso del esquema de personal temporal.

. Mayor dependencia institucional de este tipo de contratacion para garantizar la operacion hospitalaria.
. Ajustes en la planeacion contractual hacia contratos de mayor cuantia y alcance.

La evolucion del gasto confirma que la demanda no solo es recurrente, sino que tiende a consolidarse en el tiempo.

4. CANTIDAD DE CONTRATOS: ANALISIS MENSUAL Y ANUAL

v’ Cantidad de contratos mensual
La cantidad de contratos mensuales muestra:
. Mayor volumen al inicio de los periodos anuales.
. Reduccion progresiva hacia la mitad del afio.

. Nuevos incrementos en el Ultimo trimestre.

Este patron es coherente con los ciclos de:
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. Planeacion presupuestal.
. Reorganizacion de plantas temporales.
. Refuerzos operativos para cierre de vigencias.

v’ Cantidad de contratos anual
A nivel anual se observa:

2022: 109 contratos

2023: 309 contratos

2024: 21 contratos

2025: 206 contratos

2026: 195 contratos (corte parcial)

La variacion en el numero de contratos, frente al incremento del valor total, sugiere una tendencia hacia la concentracién
contractual, es decir, menos contratos, pero de mayor valor, lo cual responde a criterios de eficiencia administrativa y planeacion

contractual.

5. ANALISIS POR FAMILIA UNSPSC

El grafico de Valor Total Estimado por Familia evidencia que, aunque existen multiples familias asociadas a bienes y servicios del
sector salud, la familia:

8011 — Servicios de recursos humanos

presenta una participacion significativa, con un valor total estimado superior a $15.500 millones y 147 contratos, dentro de los
cuales se destaca el coédigo especifico:

80111600 — Servicios de personal temporal, con 146 contratos y un valor aproximado de $15.399 millones.

Esto confirma que la demanda analizada esta directamente alineada con el objeto contractual del estudio previo y que la
contratacion de personal en mision es un componente critico del funcionamiento hospitalario.

6. ANALISIS DE PROVEEDORES

v’ Valor contratado por proveedor

El mercado presenta una oferta plural y competitiva, destacandose proveedores como:
- LABORAMOS S.A.S
- SA Servicios y Asesorias S.A.S
- SESPENS.AS
- MSD Distriservi S.A.S
- TEMPOLAB S.A.S

Los valores contratados por proveedor oscilan entre $3.000 y $8.000 millones, lo que evidencia:
. Capacidad operativa suficiente.

. Experiencia acreditada en el sector salud.

. Existencia de competencia efectiva en el mercado.

. Numero de contratos por proveedor

El numero de contratos se encuentra distribuido entre varios proveedores, sin evidencia de concentracion excesiva, lo que mitiga
riesgos de dependencia y favorece la seleccion objetiva.

7. ORIGEN DE LOS PROVEEDORES

El analisis del origen de los proveedores muestra que:

Boyaca concentra el 57,18 % de los contratos (227 contratos).

Bogota D.C. representa el 26,95 % (107 contratos).

El restante porcentaje se distribuye entre Santander, Cundinamarca y otros departamentos.

En términos de valor: Boyacéa y Bogota concentran conjuntamente méas del 90 % del valor contratado.

Esto evidencia la existencia de una oferta regional y nacional consolidada, con capacidad para atender las necesidades del Hospital
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Regional Segundo Nivel de Atencion Valle de Tenza E.S.E.
No se identifica participacion internacional, 1o cual es coherente con la naturaleza del servicio contratado.

8. MODALIDAD DE SELECCION

El 100 % del valor contratado se ejecuta bajo la modalidad de Régimen Especial, lo cual resulta plenamente consistente con:

. La naturaleza juridica de las Empresas Sociales del Estado.

. La destinacion del contrato a la prestacion directa del servicio publico de salud.

. La necesidad de garantizar oportunidad, continuidad y eficiencia en la operacion hospitalaria.

. Esta informacion respalda juridicamente la modalidad de seleccion prevista en el proceso contractual objeto del estudio previo.

CONCLUSION

Con base en la informacion analizada en SECOP I, se concluye que existe una demanda real, constante, creciente y técnicamente
sustentada para la contratacion de una Empresa de Servicios Temporales que suministre y administre trabajadores en mision para
hospitales de segundo nivel del departamento de Boyaca.

El comportamiento histérico del gasto, la recurrencia de los contratos, la participacion significativa del UNSPSC 80111600, la oferta
disponible y la modalidad de seleccion empleada, justifican plenamente la necesidad, conveniencia y oportunidad del proceso
contractual proyectado para el Hospital Regional Segundo Nivel de Atencién Valle de Tenza E.S.E.

L ANALISIS DE LA OFERTA
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Entidad

Aiio
Clasificador de Bienes y Servicios - Fami

024
cipacion Contratos

60 $275.951.289.442

8010 - Servicios de asesoria de gestién

8011 - Servicios de recursos humanos 169% 912 $141.693.068.254
801115 - Desarrollo de recursos humanos 04% 9 $350.346.186
801116 - Servicios de personal temporal 72% 837 $48874849778

1. CARACTERIZACION GENERAL DE LA OFERTA

aplicable a las Empresas de Servicios Temporales.

Gasto anual

de mayor contratacion.

Este crecimiento refleja:

CORPOBOYACA

ALCALDIA MUNICIPAL DE NUEYD C.

Numero de Contratos por Proveedor

EMPRESA DE SERVICIOS TEMPORALES W COLOMEIA SAS
FUNDACION CREANDO PROGRESO

UNIDOS FUNDACION SOCIAL ONG

TERRITORIO VASQUEZ APORALES SAS

FUNDACION MAS
5 TEMPOLAB 545 ||
2 FUNHUMANOS ONG
] -
z FUNDACIoN SORANDO POR NUESTRO MUNDO
a LABORAMOS SAS
SISTEMA DE INFORMACION EN ATENCION PRIMARIA R...
0
s
A
LUIS FABIAN ALFEREZ CRUZ
o 20 40
Nimero de Contratos
Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
50,8 bill.
o $06kil
hel
(]
£
u\lj <
® S04bil Modalidad de Seleccion
2 @ Régimen Especial
5
]
= 502 bill
$0,0 bill

Especial

Modalidad general

Departamento de Entidad

BOYACA

ra

Nombre de Entidad (agregado)

* ingrese el nombre sin filde
P Buscar

Seleccionar todo

(En blanco)

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS - ANH
0 AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS
ANTIQQUIA - ALCALDIA MUNICIPIO DE CALDAS
ANTIQQUIA - EMPRESA AUTONOMA DE EL PERIOL

Nimero de Contratos

Nombre de Entidad (plataforma)

O Buscar

MUNICIPIO DE BELEN

MUNICIPIO DE IUNIN CUNDINARMA,

MUNICIFIO DE MARIPI
INSTITUTO DE CULTURA ¥ BELLAS A,

PROSPERIDAD SOCIAL

ALCALDIA MUNICIPAL DE TIPACOQUE

Seleccionar todo

ALCALDIA MUNICIPIO DE SIACHOQUE
MUNICIPIO DE MONGU

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS ANT
AGUAS CON FUTURO SA ESP

AGUAS DE ARCABUCO SA ESP

MUNICIPIO DE TOPAGA

RED SALUD CASAMARE ESE
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS .

ALCALDIA DE BUSBANZA BOYACA

SENA DIRECCION GEMERAL Direccio.

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

35,35% 6 $2.054.648.433 0,26% 232 $327.369.008.772 41,94%
18,15% 279 $39.148.227.166 5,01% 2951 $351.634.596.665 45,04%
0,04% 24 52.101.546.893 0,27%
6,26% 231 $9.489.976.863 1.22% 2651 $164.387.088.225 21,06%

El analisis de la oferta, con base en la informacion registrada en la plataforma SECOP Il, permite identificar que el mercado asociado al
UNSPSC 80111600 — Servicios de personal temporal se encuentra activo, diversificado y con capacidad operativa suficiente para
atender los requerimientos de las entidades publicas del sector salud.

Durante el periodo analizado, la oferta se materializa en un volumen significativo de contratos y valores adjudicados, lo cual evidencia la

existencia de proveedores habilitados, con experiencia y presencia continua en el mercado, especialmente bajo el régimen juridico

2. COMPORTAMIENTO DEL VALOR CONTRATADO (oferta econémica)

El comportamiento del gasto anual evidencia una tendencia creciente en la participacion del mercado oferente, con incrementos
importantes a partir de 2023 y una consolidacion en 2024 y 2025, alcanzando valores cercanos a los $0,4 billones de pesos en el afio

Mayor formalizacion de la contratacion a través de SECOP I,
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. Consolidacion de proveedores especializados en servicios temporales.
3 Incremento de la demanda institucional que es atendida por una oferta cada vez mas estructurada.

Para 2026, aunque el valor es inferior, debe considerarse que corresponde a un corte parcial de la vigencia, lo que no implica una
disminucion real de la oferta.

3. CANTIDAD DE CONTRATOS Y DINAMICA DEL MERCADO

La cantidad de contratos anuales muestra un crecimiento sostenido del nimero de procesos adjudicados, con picos significativos entre
2023y 2025, superando los 1.000 contratos anuales en el afio de mayor participacion.

Este comportamiento indica que el mercado:

3 No se encuentra concentrado en pocos procesos.

. Opera mediante multiples contratos, lo que favorece la competencia.

. Permite la participacion recurrente de diversos oferentes.

. A nivel mensual, aunque se identifican periodos con baja frecuencia contractual, esto obedece a la naturaleza del filtro aplicado y

no a una ausencia estructural de oferta.

4. ANALISIS POR PROVEEDOR: ESTRUCTURA Y DIVERSIDAD DE LA OFERTA

Valor total estimado por proveedor

El andlisis del valor contratado por proveedor evidencia una estructura de mercado no concentrada, en la cual participan tanto
entidades publicas como empresas privadas, destacandose:

. Gobernacion de Boyaca

. Empresas de Servicios Temporales legalmente constituidas

. Fundaciones y organizaciones con capacidad operativa

. Proveedores con trayectoria en la prestacion de servicios de apoyo al sector salud

Si bien algunos proveedores concentran valores mas altos, no se evidencia una dominancia exclusiva que limite la competencia, lo que
indica un mercado con pluralidad de oferentes.

Numero de contratos por proveedor

En cuanto al nimero de contratos, se observa que varios proveedores participan de forma recurrente, con rangos que oscilan entre 20 y
mas de 40 contratos, lo cual demuestra:

. Experiencia acreditada en contratacion publica.
. Capacidad administrativa y financiera para atender multiples procesos.
. Permanencia en el mercado a lo largo del tiempo.

5. PLURALIDAD DE OFERENTES

El andlisis de pluralidad muestra que la practica totalidad de los contratos corresponde a procesos no plurales, lo cual es consistente
con:

. La modalidad de Régimen Especial.
. La naturaleza de la contratacion directa en el sector salud.
. La necesidad de atender requerimientos especificos y urgentes.

No obstante, esta condicion no implica ausencia de oferta, sino que responde al marco normativo aplicable y a la forma en que las
entidades estructuran sus procesos.

6. MODALIDAD DE SELECCION

El 100 % del valor contratado se ejecuta bajo la modalidad de Régimen Especial, lo cual resulta plenamente coherente con:

. La naturaleza juridica de las Empresas Sociales del Estado.
. El objeto contractual relacionado directamente con la prestacion del servicio publico de salud.
. La necesidad de garantizar continuidad, oportunidad y eficiencia en la operacion asistencial.

Esta modalidad no limita la oferta, sino que la canaliza bajo un esquema juridicamente habilitado.

7. ANALISIS POR ENTIDAD CONTRATANTE
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El andlisis por entidad evidencia que multiples entidades del orden departamental y municipal han contratado servicios asociados al
UNSPSC 80111600, entre ellas:

. Empresas Sociales del Estado.
. Entidades territoriales.
. Institutos y organismos descentralizados.

Esto demuestra que la oferta no esta focalizada en una sola entidad, sino que atiende de manera transversal a diferentes niveles de la
administracion publica, fortaleciendo la estabilidad del mercado.

8. PARTICIPACION DEL UNSPSC 80111600 DENTRO DE LA FAMILIA 8011

Dentro de la familia 8011 — Servicios de recursos humanos, el codigo 80111600 — Servicios de personal temporal presenta una
participacion relevante y sostenida, con:

. Mas de 2.600 contratos acumulados.
. Un valor total superior a $164.000 millones.
. Participacion cercana al 21 % del total de la familia.

Esto confirma que existe una oferta especializada y diferenciada especificamente orientada al suministro de trabajadores en mision.
Conclusion

Con base en la informacion analizada en la Plataforma de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente — SECOP I, se
concluye que el mercado oferente para el UNSPSC 80111600 — Servicios de personal temporal:

. Es amplio y diversificado.

. Cuenta con proveedores idoneos y experimentados.

. Presenta capacidad técnica, administrativa y financiera suficiente.

. Opera de manera consistente bajo el Régimen Especial.

. Tiene cobertura regional y nacional, con presencia significativa en Boyaca.

En consecuencia, existe oferta suficiente en el mercado para atender el proceso de contratacién proyectado por el Hospital Regional
Segundo Nivel de Atencion Valle de Tenza E.S.E., garantizando condiciones de competencia, continuidad del servicio y seleccion
objetiva.

6. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

Los criterios para seleccionar la oferta mas favorable, de acuerdo con la modalidad de seleccion del contratista soportados en porcentaje,
son los siguientes:

Factor Aplica Porcentaje
Experiencia Especifica X 49.25%
Valor X 50%
IApoyo al emprendimiento de empresas de 0,25%
mujeres y apoyo al primer empleo
TOTAL 100%

La sumatoria de los porcentajes no puede superar la calificacién del 100%.

7. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL QUE RESPALDA LA CONTRATACION.
Con base en el anterior analisis, el Hospital Regional Segundo Nivel de Atencion Valle de Tenza ESE cuenta con la Disponibilidad
Presupuestal para la adquisicion e los bienes asi:

ITEM NUMERO CDP FECHA RUBRO DESCRIPCION VALOR
1 889 24/07/2026 | 212020200802 | Remuneracion de servicios técnicos administrativos $825.000.000

8. SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA

La vigilancia del futuro contrato se efectuara por medio de:

Supervision X Interventoria
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La supervision seré realizada por:
Gerente
Subgerencia Administrativa y Financiera X
Subgerencia Cientifica
Otro:
IApoyo a la supervisién:

Las funciones de supervision y vigilancia en cuanto a la ejecucion de la actividad contratada y podra contar con la asesoria requerida
cuando asi lo estime la Empresa. El supervisor del Contrato controlara la debida ejecucién del mismo, bajo los parametros de la
Resolucion Nro. 791 del 26 de julio de 2021 “Por medio del cual se adopta el manual de supervision e interventoria del Hospital Regional
Segundo Nivel de Atencion Valle de Tenza Empresa Social del Estado” y en especial las siguientes funciones:

Funciones Generales

Apoyar el logro de los objetivos contractuales.

Velar por el cumplimiento del contrato en términos de plazos, calidades, cantidades y adecuada ejecucion de los recursos del
contrato.

Mantener en contacto a las partes del contrato, para lo cual debera hacerlo mediante escritos, y/o correos electronicos, al
encontrase autorizado en cumplimiento del articulo 56 de la Ley 1437 de 2011.

Evitar la generacion de controversias y propender por su rapida solucion.

Solicitar informes, llevar a cabo reuniones, integrar comités y desarrollar otras herramientas encaminadas a verificar la adecuada
ejecucion del contrato.

Llevar a cabo labores de monitoreo y control de riesgos que se le asignen, en coordinacion con el area responsable de cada riesgo
incluido en el mapa correspondiente, asi como la identificacion y tratamiento de los riesgos que puedan surgir durante las diversas
etapas del contrato.

Aprobar o rechazar por escrito y/o correo electrénico, de forma oportuna y motivada la entrega de los bienes o servicios, cuando
éstos no se ajustan a lo requerido en el contrato, especificaciones técnicas, condiciones y/o calidades acordadas.

Suscribir las actas que se generen durante la ejecucion del contrato para dejar documentadas diversas situaciones y entre las que se
encuentran: actas parciales de avance, actas parciales de recibo y actas de recibo final de ser procedentes.

Informar a la Entidad Estatal de hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como conductas
punibles, o que pongan en riesgo el cumplimiento del contrato; asi como entregar los soportes necesarios para que la entidad estatal
desarrollo las actividades correspondientes.

Informar a la Entidad Estatal cuando se presente incumplimiento contractual; asi como entregar los soportes necesarios para que la
Entidad Estatal desarrolle las actividades correspondientes.

Funciones de Vigilancia Administrativa.

Velar porque existe un expediente del contrato que esté completo, actualizado y que cumplan las normas en materia de archivo.
Coordinar las instancias internas de la Entidad Estatal relacionadas con la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato.

Entregar los informes que estén previstos y los que soliciten los organismos de control.

Verificar el cumplimiento de las obligaciones del contratista en materia de seguridad social, salud ocupacional, planes de
contingencia, normas ambientales, de acuerdo con la naturaleza del contrato.

Vigilancia manera técnica.

Verificar y aprobar la existencia las condiciones técnicas para iniciar la ejecucion del contrato.

Verificar que el contratista suministre y mantenga el personal o equipo ofrecido, con las condiciones de idoneidad pactadas
inicialmente y exigir su reemplazo en condiciones equivalentes cuando fuera necesario.

Estudiar y decidir los requerimientos de caracter técnico que implique modificaciones o sobrecostos del contrato. Justificar y solicitar
a la entidad estatal las modificaciones o ajustes que requiere contrato.

Solicitar que la Entidad Estatal haga efectivas las garantias del contrato, cuando a ello haya lugar, y suministrarle la justificacion y
documentos correspondientes.

Vigilancia financiera y contable.

Revisar los documentos necesarios para efectuar los pagos del contrato incluyendo el recibo a satisfaccion de los bienes o servicios
objeto de este.

Controlar el balance presupuestal del contrato para efectos de pago y su liquidacion.

Verificar que las actividades adicionales que impliquen aumento del valor o modificacion del objeto del contrato cuenten con
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autorizacion y se encuentran justificados técnica, presupuestal y juridicamente.
e Coordinar las instancias necesarias para adelantar los tramites para liquidacion del contrato y entregar los documentos soporte que
le corresponde para efectuarla.

Vigilancia legal.

Brindar acompariamiento en los procedimientos sancionatorios que se adelanten en contra del contratista.
Verificar el cumplimiento del plazo de ejecucion del contrato y la vigilancia de las garantias y solicitar su prérroga cuando sea
necesario.
Hacer seguimiento a los riesgos del contrato que puedan afectar la adecuacion contractual.
Hacer seguimiento al cumplimiento por parte del contratista de sus obligaciones respecto al sistema de seguridad social integral y a
los aportes parafiscales, si es el caso.
e  Corroborar el cumplimiento de derechos y obligaciones de las partes.
Verificar la suficiencia de las garantias de acuerdo con las exigencias pactadas en el contrato y sus modificaciones.

Paragrafo: La Supervision no tendra autorizacion para exonerar al Contratista en ninguna de sus obligaciones o deberes que emanen del
presente contrato, ni para imponerle obligaciones distintas a las aqui estipuladas, ni para exonerarlo en ninguno de los deberes y
responsabilidades que conforme al mismo sea de su cargo. Por lo tanto, el Supervisor tampoco podra impartir instrucciones al Contratista
que impligue modificaciones al término de este contrato. Las diferencias que se presenten entre el Supervisor y el Contratista seran
resueltas por el representante legal de la Empresa sin perjuicios de las acciones de la Ley.

La Entidad podra prever, al momento de iniciar el proceso de seleccion, la inclusion del acompafamiento de un interventor de acuerdo
con lo establecido en el Estatuto de contratacion y las necesidades del servicio.

9. TIPIFICACION DEL RIESGO.

El Hospital Regional Segundo Nivel de Atencién Valle de Tenza ha tipificado los riesgos de la contratacion de la siguiente manera:
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10. GARANTIAS EXIGIDAS.
De acuerdo con la tipificacion de los riesgos que se pueden presentar en la contratacion y para garantizar las obligaciones surgidas con
ocasion del proceso de seleccion de contratista y el contrato por celebrar los amparo que se le solicitaran al contratista son las siguientes:

COBERTURA EXIGIBLE Sl NO CUANTIA VIGENCIA
) Diez (109 iento del valor total del ) )
Garantia de seriedad de la propuesta. X ez (10%) por;:;enrlrca)toe valorfotarde Tres (3) meses a partir del cierre del proceso
Veinte (209 iento del valor total del
Cumplimiento general del contrato X einte (20%) porczlr?;a?() et valor fotalde Duracion del contrato y cuatro (04) meses mas
- S -
Calidad del bien o servicio X Veinte (20%) por ciento del valor total del Duracion del contrato y cuatro (4) meses mas
contrato
Veint iento (20%) del valor total del
Salarios, prestaciones e indemnizaciones X einte por cien Oci)ntr/;io et valor fotalde Duracién del contrato y tres (3) afios mas
Responsabilidad Civil Extracontractual X 200 salarios minimos legales vigentes Duracién del contrato y tres (6) meses mas

Las garantias consistiran en polizas expedidas por compafiias de seguros legalmente autorizadas para funcionar en Colombia, en garantias
bancarias y en general, en los deméas mecanismos de cobertura del riesgo autorizados por el reglamento para el efecto.
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