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ESTUDIOS PREVIOS

En Apulo, Cundinamarca, en cumplimiento de los Articulos 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015

“POR MEDIO DEL CUAL SE EXPIDE EL DECRETO UNICO REGLAMENTARIO DEL SECTOR ADMINISTRATIVO
DE PLANEACION NACIONAL" v que desarrolla lo previsto en los numerales 7 y 12 del Articulo 25 de
la Ley 80 de 1993. Presentd el estudio de oportunidad y conveniencia del proyecto en referencia
para adelantar la contratacion de MINIMA CUANTIA.

ZESIDAD Y JUSTIFICACION

Se procede a reollzor eI presen’re esTudlo prewo en cumplimiento del prlnmplo de Planeooon
de la Contratacion y en acatamiento a lo senalado en el articuio 2.2.1.2.1.5.1 dei Decreto
NUmero 1082 del 26 de Mayo de 2015 que desarrolla o previsto en los numerales 7 y 12 del
articulo 25 de la Ley 80 de 1993, como justificacién de la necesidad de realizar proceso de
seleccidn para la celebracidon de un contrato de Servicios el cual se hard mediante la
modalidad de SELECCION DE MINIMA CUANTIA, con fundamento legal en lo estipulado en el
numeral é articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, el cuai fue adicionado por el articulo 94 de la ley
1474 y reglamentado por el Decreto No. 1082 de 2015 v con base en |a siguiente necesidad.

La Constitucion Politica de Colombia establece en su articulo 2 que son fines esenciales del
Estado servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad
de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion. De igual manera, el
articulo 209 dispone que la funcidn administrativa estd al servicio de los intereses generales y
se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moeralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcidlidad y publicidad, mediante la descentralizacién, la delegaciéon vy la
desconcentracion de funciones.

En concordancia con o anterior, las entidades territoriales deben contar con las
capacidades institucionales y las estructuras administrativas necesarias para cumplir de
manera eficiente las competencias asignadas por la Constitucidn y la ley, atender las
necesidades de la poblacidn y garantizar la adecuada prestacion de los servicios a su cargo.
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La organizacion administrativa constituye, por tanto, un elemento fundamental para el
cumplimiento de los fines del Estado y para el desarrolio eficiente, eficaz v transparente de
la gestion pubilica.

El articulo 1 de la Ley 136 de 1994 define al municipio como la entidad territorial fundamental
de la division politico-administrativa del Estado, con autonomia politica, fiscal vy
administrativa, dentro de los limites sefialados por la Constitucion vy la ley, cuya finalidad es
el bienestar general y el mejoramientc de la calidad de vida de la poblacién en su respectivo
territorio. En consecuencia, comresponde al Municipio de Apulo orientar su gestidon hacia el
cumpiimientc de sus competencias, la satisfaccion de las necesidades de la comunidad y
el fortalecimiento permanente de su capacidad administrativa e institucional.

Por su parte, la Ley 489 de 1998 establece los principios y reglas que orientan el eiercicio de
la funcion administrativa y la organizacion y funcionamiento de las entidades publicas,
promoviendo la eficiencia, la coordinacion, la racionalizacion administrativa y el adecuado
cumplimiento de ios objetivos institucionales. En este marco, la estructura administrativa
debe responder a las funciones, competencias, necesidades v pricridades de la entidad,
procurando una adecuada distribucidn de responsabilidades, una arficulacion efectiva
entre las dependencias y el uso eficiente de los recursos publicos. Asi mismo, la Ley 909 de
2004 y el Decreto 1083 de 2015 regulan aspectos relacionados con el empleo publico, la
gestion del tatento humano y la modificaciéon de las planias de emplecs, estableciendo que
las decisiones relacionadas con la creacioén, supresion, modificacidn ¢ reorganizacion de
estructuras vy plantas de personal debben contar con el correspondiente sustento técnico y
atender las necesidades institucionales, las funciones asignadas, las cargas de trabagjo v la
vigbilidad financiera de la entidad.

En este contexto, la dindmica de la administracion publica territorial ha generado nuevas
exigencias relacionadas con el fortalecimiento institucional, la gestidn estratégica del talento
humano, la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn - MIPG, el
mejoramiento del desempeno institucional, la transparencia, el control interno, la
fransformacién digital y la orientacion de la gestidn hacia resultados. Estas condiciones
hacen necesaric que las entidades termitoriales revisen periddicamente la pertinencia,
eficiencia y capacidad de sus estructuras administrativas, con el propésito de garantizar una
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adecuada distribucidn de responsabilidades, una articulacidn  efectiva entre  las
dependencias y un uso eficiente de los recursos publicos.

La reorganizacidn administrativa constituye una herramienta estratégica para fortalecer la
capacidad institucional del Municipio, al permitir analizar integralmente la forma en que se
encuentran organizadas las dependencias, se desarrollan los procesos, se distribuyen las
funciones y se gestionan los recurses y el talento humano., Este gjercicic no se limita a la
modificacién de la estructura administrativa o a la actualizacién de la planta de empleocs,
sinc gue comprende la evaluacidn de las necesidades reales de la entidad, la identificacion
de duplicidades, vacios funcionales, brechas operativas y oportunidades de mejora, asi
como la formulacion de alternativas tecnicamente sustentadas v acordes con la realidad
administrativa, juridica y financiera del Municipio.

Adicionalimente, el proceso de fortalecimiento institucional deberd considerar la evolucion
del marco normativo relacionado con la promocidn del trabajo digno, la formalizacion del
empleo, la proteccidn de los derechos laborales v el fortalecimiento de las condiciones de
trabajo, incluyendo las disposiciones pertinentes de la Ley 2466 de 2025, en armonia con &l
regimen especial aplicable al empleo publico y con las normas que regulan la contratacion
estatal. En este contexto, ei estudio técnico deberd contribuir a identificar las necesidades
permanentes de talento humano, las brechas de capacidad institucional vy las alternativas
de fortalecimiento organizacional que resulten técnica, juridica vy financieramente viables,
sin desconocer la naturaleza, finalidad y regulacion propia de fos contratos de prestacion de
servicios.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.4.1 del Decreto 1083 de 2015,
adicionado por el Decreto 1800 de 2019, mediante el cual se reglamenta la actualizacion
de las plantas globales de empleo, las entidades y organismos de la Administracion Publica,
con el objeto de mantener actualizadas sus plantas de personal, se establece fo siguiente:

“ARTICULO 2.2.1.4.1. Actualizacién de plantas de empleo. Las enfidades y organismos de la
Adminisfracion Publica, con el objefo de mantener actualizadas sus plantas de personal,
deberdn

adelantar las siguientes acciones minimo cada dos ahos:

a. Analizar y ajustar los procesos y procedimientos existentes en la entidad.
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b. Evaluar la incidencia de las nuevas funciones o metas asignadas al organismo o entidad,
en relacion con productos y/ o servicios y cobertura institucional,

c. Andaiizar los perfiies y las cargas de frabajo de los empleos que se requieran para el
cumplimiento de las funciones.

d. Evaluar el modelo de operacidn de la entidad y las distintas modalidades legales para la
eficiente y eficaz prestacion de servicios.

e. Revisar los objetos de los confratos de prestacion de servicios, cuando a ello hubiere lugar,
garantizando gue se gjusten a los pardmetros sefialados en la Ley 80 de 1993, a la
jurisprudencia de ias Altas Cortes y en especial a las senfencias C-614 de 2009 y C-171 de
2012 de la Cortfe Censfitucional.

f. Determinar los empleos que se encuenfran en vacancia definitiva y fransitoria, asi como
aquelios provistos a fravés de nombramiento provisional.

PARAGRAFO 1. Si efectuados ios andlisis anteriores se determing que hay faltantes en la
planta de personal, lo entidad adelantard el respectivo estudio técnico que soporte I
ampliacion de la planta de personal, revisando las posibles fuentes de financiacidén vy
presentaria a las autoridades competentes a nivel nacional o teritorial para su estudio.

PARAGRAFO 2. Las ampliaciones de planta se adelantardn teniendo en cuenta las normas
presupuestales vigentes en los férminos del articulo 71 del Decreto 111 de 1996 y las medidas
de racionalizacion del gasto. En cualquier caso, estas modificaciones, vy los frasiados
presupuestales de recursos de inversion a funcionamiento relacionados, no podrén generar
costos adicionales.”

A su vez el articulo 76 de la Ley 715 del 2001, referente a “Competencias del municipio en
ofros sectores” establece que corresponde a los Municipios, directa o indirectamente, con
recursos propios, del Sistema General de Participaciones u otros recursos, promover, financiar
o cofinanciar proyectos de interés municipal y en especial ejercer el Fortalecimiento
institucional, lo cual conlleva el realizar procesos integrales de evaluacion institucional Y
capacitacion, gue ie permitan a la administracion local mejorar su gestidon y adecuar su
estructura administrativa, para el desarrollo eficiente de sus competencias, dentro de sus
limites financieros. Asi mismo adelantar las actividades relacionadas con ia reorganizacion
de la administracion local con el fin de optimizar su capacidad para la atencidn de sus
competencias constitucionales y legales.

www.apulo-cundinamarca.gov.co
Calle 9% N° 5- 43¢ Parque
Principal de Apulo
Codigo Postal: 252650
Tel: 310 - 8821255




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
MUNICIPIO DE APULO

NIT. 890680236 - 7

ESTUD!OS PREVIOS

Acorde a lo anterior la administracion pUblica se encuentra en constante evelucidon debido
a cambios en las dindmicas sociales, econdmicas vy tecnolégicas. En este contexto, el
Municipio de Apulo enfrenta la necesidad de adecuar su estructura institucional y procesos
de gestidon del tatento humano para garantizar la eficiencia, eficacia y fransparencia en la
prestacion de servicios a la ciudadania. Los procesos de andlisis ocupacional y remuneracion
son pilares fundamentales para asegurar una adecuada asignacién de recursos humanos y
una justa retribucion por los servicios prestados.

En atencidn a las disposiciones anteriormente citadas y a la necesidad de mantener
actualizada la estructura organizacional y la planta de personal del Municipio de Apulo,
resulta necesario evaluar los cambios normativos que han generado nuevas
responsabilidades  insfitucionales y  exigencias funcioncles para determinadas
dependencias, con el fin de determinar los gjustes organizacionales, ocupacionales y de
personal requeridos para garantizar el adecuade cumplimiento de las competencias
asignadas a la entidad.

En este sentido, la entfidad reconoce que 1os cargos de Inspectores de Convivencia y Paz
(ICyP} v las Comisarias de Familia han experimentado cambios regulatorios recientes que
requieren actualizacién crganizacional y operativa. En el caso de los Inspectores, la Ley 2492
de 2025 modificod el "Programa Nacional de Inspecciones de Policia” [(Decreto Ley 785 de
2005) reemplazando la denominacion “Inspectores de Policia” por “Inspectores de
Convivencia y Paz”. Esta norma redefine su nivel jerdrquico, funciones {concitiacidn,
aplicaciéon de medidas correctivas, pedagogia de paz etc.), requisitos profesionales y
garantias laborales. Adicionalmente, el Ministerio del Interior asignarad recursos de los fondos
territoriales de seguridad a las Inspecciones de Convivencia y Paz, y la CNSC ha instruido la
actudlizacidon de manuales de funciones y plantas de personal en seis meses, reportando las
vacantes definitivas en el sistema SIMO. En la situacion actual, varios municipios aun
presentan desajustes en denominacion y perfil de empleo: algunos Inspectores figuran bajc
la denominacidn antigua y hay vacantes no convertidas a ICyP.

Por ofra parte, la Ley 2126 de 2021 (vigente desde agosto de 2023) recrganizo las Comisarias
de Familia. Esta normativa definié su objeto misional: garantizar el acceso a la justicia
mediante atencién especializada de violencia intrafamiliar. Para ello establecié que cada
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comisaria debe contar con un equipo interdisciplinario minimo  {abogado, psicdlogo,
trabajador social) para atender integralmente los casos. También dicté que los gastos
operativos {incluyendo salarios del equipo) se financiardn con presupuesto municipal, y cred
nuevas medidas de profeccion y competencias de los Comisarios {por ejemplo, orden de
desalojo, suspension de fenencia de armas, asignacion provisional de alimentos, etc.). En la
practica, esto exige revisar los perfiles y funciones de los cargos de Comisario, asi como
asegurar dotacion completa de personal capacitadoe. Actualmente, se han identificado
brechas: algunas comisarias carecen del equipo interdisciplinario completo de acuerdo con
el volumen de procesos, ofras no han actualizado sus perfiles laborales ni sus procesos
internos iras la ley 2126.

En este contexto, la necesidad especifica a cubrir con el proceso contractual es realizar un
Estudio Tecnico del Redisefio Institucional de ia Alcaldia De Apulo, el cual contenga un
estudio y andlisis de cargas de trabajo actudlizado y proponer mejoras organizativas
pertinentes. El objetive es determinar objetivamente la cantidad v perfil de servidores
necesarios para ias Inspecciones de Convivencia y Paz y las Comisarias de Familia, asi como
gjustar los procesos y manuales correspondientes. Este estudio se fundamenta en la
normativa de Funcidon PUblica, que requiere gque las modificaciones de planta de personal
se basen en andlisis técnicos de procesos, funciones y cargas laborales. De hecho, Funcidén
PUblica dispone herramientas [matrices de levantamiento de cargas laborales) para
cuantificar las horas dedicadas a actividades clave. Reaiizar este nuevo levantamiento
permitird: {i) medir las actividades actuales (frecuencia, duracién) de inspectores vy
comisarios, (ii) identificar desequilibrios (sobrecarga o subutilizacion del personal), v {iii)
recomendar gjustes en la planta de personal, en los manuales especificos de funciones y en
los procesos de trabgjo.

El producto esperado es un informe detaliado y actualizado que respalde la redefinicion de
la planta de personal vy sus procesos. Con base en dicho informe, la entidad podrd legitimar
ante la Funcién Pdblica los actos administrativos de planta de personal, v convocar los
concursos de meritos necesarios para proveer los empleos bajo el nuevo régimen. Asimismo,
se podran establecer indicadores de gestidn claros (por ejemplo, nimero de conciliaciones
realizadas, tiempos de atencidn o cobertura poblacional) para monitorear la eficacia de
inspectores y comisarias, en linea con los principios de oportunidad y eficiencia consagrados
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en la ley 2126. En resumen, el contrato responde a la necesidad de adecuar la estructura y
operatividad de estas dependencias alos nuevos mandatos legales y optimizar la prestacion
del servicio publico.

Ademds de los aspectos relacionados con el fortalecimiento de ias Comisarias de Familio,
las inspecciones de Policia, Convivencia y Paz, resutta necesario ampliar la jusiificacion
institucional considerando los cambios organizacionales y funcionales que demanda la
actual dindmica administrativa del Municipio de Apulo, asi como las nuevas exigencias
normativas, técnicas y de gestién publica orientadas al fortalecimiento de ko capacidad
institucional, la eficiencia administrativa vy la mejora en la prestacidn de los servicios a la
ciudadania.

En este contexto, la Administracidn Municipal ha identificado la necesidad de evaluar
integralmente su estructura organizacional y su planta de personal, con el propdsito de
determinar si la capacidad instifucional existente responde de manera adecuada a las
competencias constitucionales, legales y reglamentarias asignadas al ente territorial, asi
como a las metas establecidas en el Plan de Desarrolle Municipal vy a las crecientes
demandas de la poblacion.

Uno de los aspectos que requiere especial andlisis corresponde a la dispersion adgministrativa
de los programas sociales que actualmente se encuentran distribuidos en diferentes
dependencias, principalmente en ia Secretaria General vy la Secretaria de Gobierno. Esta
situacién ha generado duplicidad de esfuerzos, dificultades en la articulacién institucional,
limitaciones en la planeacién estratégica de la politica social y una fragmentaciéon de la
oferta institucional dirigida a poblaciones vulnerables. En consecuencia, se hace necesario
evaluar la viabilidad técnica, administrativa y financiera de crear una dependencia
especializada que concentre la formulacién, coordinacion, seguimiento y evaluacion de los
programas sociales del municipio, permitiendo fortalecer la gestidn sociai, optimizar recursos,
mejorar los mecanismos de focalizacidn y garantizar una atencién integral a los beneficicrios.

Asimismo, se hace necesario analizor la copacidad operativa de la dependencia
responsable de la gestién del talento humano, considerando el incremento de las
obligaciones asociadas a la administracién de personal, seguridad y salud en el trabajo,
bienestar laboral, capacitacion, evaluacion del desempefio, provision de empleos,
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implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), gestién por
competencias y cumplimiento de las disposiciones expedidas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica. Este andlisis permitirad determinar la pertinencia de
fortaiecer los equipos de trabajo encargados de estos procesos estratégicos para garantizar
una adecuada administracion del recursc humano institucionai.

De igual forma, se requiere evaluar la estructura y capacidad operativa de la Secretaria de
Desarrollo Sostenible, considerando el fortalecimiento de las politicas publicas orientadas a
la competitividad teritorial, el emprendimiento, la generacién de empleo, Ia promocién
empresarial, la innovacion, el desarrollo rural, la economia popular y el aprovechamiento de
las oportunidades derivadas de los procesos de transformacién productiva del municipio. El
crecimiento de estas responsabilidades demanda la revision de los equipos de trabaijo v de
la estructura organizacional para garantizar una gestion eficiente de los programas vy
proyectos estratégicos asociados al desarrollo econdmico local.

En concordancia con los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcidn
PUblica, contenidos en la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 785 de 2005, el Decreto 1083 de
2015 y el Decreto 1800 de 2019, cualquier modificacion de la planta de personal o de la
estructura organizacional debe estar soportada en estudios técnicos que incluyan el andlisis
de procesos, la medicidn y evaluacion de cargas de trabagjo, la identificacién de brechas
institucionales, el andlisis funcional de las dependencias y la determinacion objetiva de Ias
necesidades de personal requeridas para garantizar el cumplimiento eficiente de las
funciones y competencios de la entidad.

Por tal razén, el nuevo levantamiento y andlisis de cargas de trabajo se constituye en un
insumo indispensable para determinar con criterios técnicos !a distribucidon real de Ias
actividades, los niveles de ocupacion de los servidores publicos, la dependencia de personal
vinculado mediante contratos de prestacion de servicios, las necesidades de fortalecimiento
institucional y las alternativas de reorganizacion administrativa que permitan mejorar g
eficiencia, la productividad vy la calidad de los servicios prestados por la Adminisiracion
Municipal.

Los resultados de dicho estudio permitirdn establecer la pertinencia de crear nuevas
dependencias, fortalecer dreas esfratégicas, redistribuir funciones, ajustar perfiles
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ocupacionales, optimizar procesos, racionalizar recursos, mejorar los niveles de coordinacion
institucional y definir eventuales modificaciones a la planta de personal, garantizando gue
las decisiones administrativas se encuentren debidamente sustentadas en criterios técnicos,
financieros, juridicos y organizacionales, en concordancia con los principios de eficiencia,
eficacia, economia y responsabilidad que rigen la funcidn administrativa.

En este orden de ideas, para cumplir con los limites presupuestales establecidos enla Ley 617
de 2000, es fundamental reaqiizar qjustes en la planta de personal y conformar una nueva
estructura organizacional, alineada con los objetivos de modernizacidn y eficiencia del Plan
de Desarrollo Municipal, que debe ser disefiada teniendo en cuenta los siguientes criterios
clave:

e Alineacion con la nueva estructura organizacional: La redefinicidon de los roles de
liderazgo y asesoria responde al redisefio institucional, priorizando una gestiéon
eficiente y acorde con las responsabilidades del municipio.

¢ Fortalecimiento de la administracién y supervisiéon de procesos: Se deben establecer
roles con funciones claras en la administracidn, seguimiento y evaluacion de procesos
estratégicos, garantizando estabilidad laboral vy fortaleciendo la capacidad técnica
en dreas clave.

e Preservacion de empleos esencidles: Los cargos existentes gue han demostrado ser
fundamentales y mantener una carga laboral adecuada serdn conservados,
asegurando continvidad operativa y una transicion eficiente hacia la nueva
estructura.

¢ Incorporacién de nuevos perfiles especidlizados: Se deben crear los cargos
indispensables para suplir vacios en competencias estratégicas, asegurando que la
Alcaldia cuente con profesionales idoneos para enfrentar los desafios administrativos
y operativos actuales.

¢ Implementacién de una Planta Global: La nueva estructura deberd promover la
flexibilidad y movilidad laboral, optimizando la asignacién de recursos humancs vy
formentando equipos de trabagjo dindmicos capaces de responder a las demandas
cambiantes de ka gestion publica.

WWw_apuio-gunginamarca gov,co
Calle 9* N° 5- 43c Parque
Principal de Apulo
Codigo Postal; 252650
Tek 310 - 8821255




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
MUNICIPIO DE APULO

NIT. 890680236 - 7

ESTUDIOS PREVIOS

Este enfoque garantizard que la entidad opere dentro del marco iegal vigente, asegurando
la sostenibilidad financiera y fortaleciendo su capacidad operativa para cumplir
eficientemente con sus funciones como ente territorial.

La necesidad de adelantar este proceso se encuentra directamente articulada con el Plan
de Desarrollo Municipal "Humildad y Desarrolio”, especificamente con el Eje Estratégico 5.
"Apulo Seguro, Comunitario vy Fortalecido Institucionalmente”, el Programa 5.4. *Cimientos
Solidos para el Progreso: Apulo Refuerza su Fortaleza Institucional” v el Subprograma 5.4.1.
"Gobierno Municipai Fortalecido”.

Be igual manera, la contratacion contribuye al cumplimiento de la Meta de Bienestar MB 51
“Implementar una (1) estrategia para garantizar la organizacion institucional en el
cuatrienio”, asi como de la meta de producio orientada a implementar cinco (5)
herramientas para dar cumplimiento a la estrategia de organizacion institucional. Dentro de
las herramientas previstas se encuentra la de revisar y gjustar la estructura administrativa v ia
planta de cargos del Municipio de Apulo, razéon por la cuadl la presente contratacion
constituye un mecanismo concreto para avanzar en el cumplimiento de los compromisos
establecidos en el instrumento de planificacidn territorial,

Para desarrollar adecuadamente el procesc de reorganizacion administrativa, el Municipio
requiere contar con un estudio técnico integral que permita redlizar el diagnédstico
institucional, el andiisis estratégico y organizacional, el levantamiento funcional y de
procesos, el estudio de cargas laborales y la formulacion de una propuesta de actualizacion
de la estructura administrativa y de ia planta giobal de empieocs. Dicho estudic deberd
considerar las competencias legales asignadas al Municipio, las funciones desarrolladas por
las diferentes dependencias, la distribucidn de las cargas de trabajo, las necesidades de
taiento humance, la capacidad institucional y la viabiiidad técnica, juridica y financiera de
las alfernativas que se formulen.

La elaboracion de este estudio demanda conocimientos y experiencia en dreas
relacionadas con la organizacion administrafiva, el desarrollo organizacional, la gestién
publica, el andlisis de procesos, la gestidn del talento humano, la medicién de cargas
laboraies, la planeacion institucional y el marco normative aplicable a las entidades
territoriales. Por tanto, se requiere contratar un servicio especializado que permita desarrollar

www. apuio-cundinamarca.gov.co
Calle 92 N° 5- 43¢ Pargue
Principal de Apulo
Cédige Postal: 252650
Tel: 310 - 8821255




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
MUNICIPIO DE APULO

NIT. 890680236 - 7

ESTUDIOS PREVIOS

el proceso con criterios de objetividad, rigurosidad {écnica, participacion institucional y
orientacioén a resultados. La contratacion permitird al Municipio contar con insumos fecnicos
y documentales para sustentar la toma de decisiones relacionadas con el fortalecimiento
de su esfructura administrativa, la optimizacidén de la distribucidn de funciones vy
responsabilidades, la definicidn de las necesidades de personal y la actudlizacion de la
planta global de empleocs, procurando que las propuestas resultantes sean viables,
sostenibles y coherentes con las capacidades institucionales y financieras de la entidad.

En consecuencia, se considera necesario y conveniente adelantar el proceso de seleccion
de minima cuantia para contratar los servicios requeridos para la elaboracidn del Estudio
Técnico de Reorganizacidn Administrativa del Municipio de Apulo, de conformidad con las
condiciones técnicas y economicas que se establezcan en los presenies estudios previos,
con el propdsito de fortalecer la capacidad institucional, mejorar la eficiencia administrativa
y contribuir al cumplimiento de las metas definidas en el Plan de Desarrollo Municipal.

La Ley 1150 de 2007, "Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia vy
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan ofras disposiciones generales sobre la contratacidn
de la Administracién Publica” introduce nuevas e importantes aplicaciones o la mencionada ley
entre otros, se establece cinco modalidades de seleccidn para contratar con el Estado: - licitacién
pUblica; -seleccion abreviada; - concurso de méritos, confratacién directa y MINIMA CUANTIA.

En minima Cuantia teniendo en cuenta que el valor no supera mas del 10% de la menor cuantia
frente al presupuesto de la entidad en concordancia con to estipulado en La Ley 1150 de 2007 vy
reglamentaria efectuada en el articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015, y demds normas
concordantes.

Cédigo UNSPSC

GBI,

80101505
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FORMULACION DEL ESTUDIO TECNICO DE
4.1 OBJETO REORGANIZACION ADMINISTRATIVA DEL MUNICIPIO
DE APULO, MEDIANTE EL DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL, EL ANALISIS ORGANIZACIONAL, EL
ESTUDIO DE CARGAS LABORALES Y LA
FORMULACION DE LA PROPUESTA DE
ACTUALIZACION DE LA  ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA, LA PLANTA GLOBAL DE EMPLEOS
Y LOS INSTRUMENTOS TECNICOS REQUERIDOS
PARA SU IMPLEMENTACION, EN CUMPLIMIENTO DE
LA  ESTRATEGIA DE  FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL PREVISTA EN EL PLAN DE
DESARROLLO  MUNICIPAL  'HUMILDAD Y
DESARROLLO'

ONES TECNICAS

Las especificaciones técnicas y excluyentes dentro de este proceso son las que se encuentran
enunciadas a continuacién y son de cardcter obligatorio, y corresponden a;

! : q establece la planeacién integral para
la ejecucidén del contrato, definiendo el alcance, la metodclogic, el !
cronograma  de actividades, los mecanismos de coordinacién
institucional y las estrategias poro el desarrolic del proyec’ro :

andlisis de la situacion oduol del Municipio de Apulo desde las
perspectivas estratégica, organizacional, administrativa, financiera y de ]
talento humano, permitiendo identificar fortalezas, oportunidades de
: mejora y hecesidades de modernizacion institucional.
3~ | ANALISIS ESTRATEGICO Y ORGANIZACIONAL: Documento que evalda a
alineacion entre la estrategia institucional, la estructura organizacional,
los procesos y las competencias funcionales, identificando oportunidades
' para fortalecer Ia copoodod institucional y optimizar ia gestion publica.
4. LEVANTAMIENTO FUNCIONAL Y DE PROCESOS: Documento que consolida
- el levantamiento detallado del funcionamiento real de la Administracién
~Municipal, documentando las funclones desarrolladas por cada !
dependencia, los procesos institucionales, 1as relaciones funcionales v Ias
oportunidades de optimizacion.
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5.- | ESTUDIO DE CARGAS LABORALES: Documento técnico mediante el cualse |
determina lo capacidad de trabajo requerida para el adecuado
funcionamiento de la Administracion Municipal, utilizando  criterios
: técnicos de tiempo, frecuencia, complejidad y volumen de actividades. |
6~  PROPUESTA DE NUEVA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL: Documento que
contiene el disefio de la estructura organizaciohol propuesta para el
Municipio de Apulo, orientada ol fortalecimiento institucional, ia ]
- eficiencia administrativa y el cumplimiento de las funciones asignadas por
: laley. :
7.- | PROPUESTA DE PLANTA GLOBAL DE EMPLEOS: Documento técnico que |
‘- presenta la propuesta para la conformaciéon de la planta global de
emplecs, sustentada en el estudio de cargas laborales, las necesidades
: :nsmumonoles yla capacidad financiera del Municipio.
8-  MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES: |
Documento elaborado conforme a la normatividad vigente que
establece las funciones esenciales, competencias laborales, requisitos de i
formacién académica, experiencia y conocimientos requeridos para
cada uno de los empleos propuestos en la nueva planta de personol
9.- ESTUDIO TECNICO CONSOLIDADC PARA LA REORGANIZACION |
ADMINISTRATIVA: Documento principal del contrato que integra los
resultados obtenidos durante todas las fases, constituyéndose en el ]
soporte técnico para la adopcidn de la nueva estructura administrativa
y 1 planta global de empleos.
10.-  PROYECTOS DE ACTOS ADMINISTRATIVOS: Elaboracién de los proyectos de
actos administratives requeridos para la adopcidn de ja nueva estructura
organizacional y de la planta global de empleos, de conformidad conlas .
compe’rencms del Concejo Municipal y del Alcalde.
11.- INFORME FINAL DE CONSULTORIA Y SOCIALIZACION DE RESULTADOS:
Documento que consolida el desarrolto integral det contrato, presenta los
resultados alcanzados, las recomendaciones finales y la hoja de ruta . !
sugerida para la implementacién de la propuesta de reorganizacion
- administrativa. '

SOPORTE ECONOMICO:
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' PLAN DE TRABAJO: Documento que establece la
planeacién integral para la ejecucion del
confrato,  definiendo el  alcance, Ia
metodologia, el cronograma de actividades, los
mecanismos de coordinacion institucional v las

. estrategias para el desarrollo del proyecto. '

$4.000.000

DIAGNOSTICO  INSTITUCIONAL:  Documento
técnico que presenta el andiisis de la situacion
actual del Municipio de Apulo desde Ias
 perspectivas  esitratégica,  organizacional,
~administrafiva, financiera y de talentoc humano,
permitiendo identificar fortalezas, |
oportunidades de mejora y necesidades de'!

modernizacion institucional.

$7.000.000

ANALISIS ESTRATEGICO Y ORGANIZACIONAL:
Documento gue evalla la alineacion entre ta
estrategia institucional, la estructura

- organizacional, los procesos y las competencias
funcionales, identificando oportunidades para |
fortalecer la capacidad institucional y optimizar |
la gestion publica. :

$4.000.000

| LEVANTAMIENTO FUNCIONAL Y DE PROCESOS:

Documento que consolida el levantamiento
detallade  del funcionamiento real de g
Administracion Municipal, documentando Ias
funciones desarrofladas por cadag
dependencia, los procesos institucionales, las

- relaciones funcionales y las oportunidades de |
. optimizacién. %

$5.000.000

ESTUDIO DE CARGAS LABORALES: Documento

técnico medicnte el cual se determina la
capacidad de trabajo requerida para el

adecuado funcionamiento de la Administracion

Municipal, utiizando criterios  técnicos de

; tiempo, frecuencia, complejidad y volumen de
- actividades.

$9.000.000

www.apule-cundinamarca.gov.co
Calle 9* N° 5- 43¢ Pargue
Principal de Apulo
Cddigo Postal: 252650
Tel: 310 - 8821255




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
MUNICIPIO DE APULO

NIT. 890680236 - 7

ESTUDIOS PREVIOS

6.- | PROPUESTA DE NUEVA ESTRUCTURA ;
ORGANIZACIONAL: Documento que contiene el |
disefic de o estructura  organizacional
propuesta  para el Municipio de Apulo, ] $5.000.000
crientada al fortalecimiento institucional, la - |

eficiencia administrativa y el cumplimiento de

las funciones asignadas por la ley. '

7.- | PROPUESTA DE PLANTA GLOBAL DE EMPLEOS: :
- Documento técnico que presenta la propuesta |
“para la conformacion de la planta global de |
- empleos, sustentada en el estudio de cargas
laborales, las necesidades institucionales vy la
: - capacidad financiera del Municipio.
8- MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES: Documento
- elaborado conforme a la normatividad vigenie
Cque  establece las  funciones  esenciales, i
competencias laborales, requisitos de I $3.000.000
formacion académica, experiencia y
conocimientos requeridos para cada uno de los
emplecs propuestos en o nueva planta de
personal, :
Q.- ESTUDIO TECNICO CONSOLIDADO PARA LA [
REORGANIZACION ADMINISTRATIVA:
Documento principal del contrato que integra
los resultados obtenidos durante todas las fases, ] $3.000.000
constituyéndose en el soporte técnico para la :
adopcién de la nueva estructura administrativa
y la planta global de empleos.

]  $4.000.000

10.- | PROYECTOS DE ACTOS ADMINISTRATIVOS: i
Elaboracion de los proyectos de actos i

administrativos requeridos para la adopcion de | $2.000.000
la nueva estructura organizacional y de la | I i
- planta global de empleos, de conformidad con ‘
las competencias del Concejo Municipal y det
- Alcalde. :
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I1- |INFORME FINAL DE CONSULTORIA Y
' SOCIALIZACION DE RESULTADOS: Documento
gue consolida el desarrolio integral del confrato, | $3.000.000
- presenta los  resultados  alcanzadoes,  las !
' recomendaciones finales vy la hoja de ruta
sugerida para la  implementacion  de  la;
propuesta de recrganizacion administrativa.

De igual manera, la propuesta econdmica deberd presentarse diligenciando en su totalidad el
formato anexo a la invitacién publica, sin alterar, adicionar o modificar la descripcidon de los
productos solicitados. Ei valor ofertado deberd ser global e incluir la totalidad de honorarios, costos
metodoldgicos, desplazamientos y todos los tributos directos e indirectos a que haya lugar, sin
superar en ningun caso el presupuesto oficial estipulade por la entidad, so pena de rechazo:
entendiendose que, si el oferente omite la discriminacién de fributos alos que esté sujeto, estos se
consideraran incluides en el valor total de su oferta.

CRONOGRAMA DE TRABAJO

DURACION
SEM5 | SEM & SEM 10

iTEM ACTIVIDAD

Socializacion y
1 | Comunicacién
Inicial

Levantamiento de
2 |informacién
relevante

Actualizacién de
la

Estructura
Organizacional

Creacién Y
Actualizacion

de Perfiles de
Cargos

Actualizacién de
Salarios

Y
Compensaciones

www.apulg-cundinamarca.qov.co

Calle 8° N° 5- 43¢ Parque
Principal de Apulo
Cédigo Postal: 252650
Tel: 310 - 8821255



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
MUNICIPIO DE APULO

NIT. 890680236 - 7

ESTUDIOS PREVIOS

Elaboracién de
documento
final

Entrega Y
socializacién de
documento final

10.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:
Formular y presentar el Plan de Trabgjo detallade para la ejecucion del contrato,
estableciendo el cronograma de actividades, las metodologias de abordaje, las
herramientas de recoleccion de informacion vy los canales de coordinacién institucional
con el Municipio.

Elaborar y entregar el Diagnostico Institucional integral del Municipio de Apulo, realizando
la caracterizacion de la situacion actual desde las dimensiones estratégica, organizacional,
administrativa, financiera y de gestidon del talento humano.

Desplegar el Andlisis Estratégico y Organizacional para evaluar la articuiacién entre los
objetivos institucionales del Plan de Desarrollo Municipal, la estructura administrativa
vigente y la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién ~ MIPG.
Adelantar el Levantamiento Funcional y de Procesos de la Administracion Municipal,
documentando el funcionamiento real de las dependencias, la distribuciéon de
responsabilidades y la identificacidon de duplicidades o vacios operativos.

Ejecutar el Estudio de Cargas Laborales mediante la aplicacién de metodologias e
instrumentos técnicos estandarizados para la medicidn cuantitativa y cualitativa de
tiempos, frecuencias, grado de complejidad y volimenes de trabajo por dependencia.
Disenar la Propuesta de Nueva Estructura Organizacional para el Municipio de Apulo,
garantizando su orientacién hacia la eficiencia administrativa, la articulacién por procesos
y el cumplimiento de las competencias legales de la entidad.

Estructurar la Propuesta de Planta Global de Empleos sustentada en el estudio de cargas
laborales, con el andlisis de viabilidad técnica, operativa y financiera para la sostenibilidad
institucional del Municipio.

Formutar el Manual Especifico de Funciones y Competencias Labordles para la nueva
planta de persondl, atendiendo la normatividad vigente regutada por la Ley 909 de 2004,
el Decreto Ley 785 de 2005 y el Decreto 1083 de 2015.

Consolidar el Estudio Técnico de Reorganizacidn Administrativa como documento principal
gue integra los resultados de todas las fases del proyecto y constituye el soporte normativo
y técnico para la toma de decisiones.

Redactar los Proyectos de Actos Administrativos {proyectos de Acuerdo Municipal y/o
Decretos reglamentarios con sus exposiciones de motivos) requeridos para la adopcion de
la nueva estructura administrativa v la planta global de empleos.
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11,

12.
13.

14.

Presentar el Informe Final de Consultoria, realizar las jornadas de socializacién de resultados
ante el Municipio y/o Concejo Municipal, y entregar la hoja de ruta sugerida para la
implementacién de la recrganizacién.

Estar afiiado a entidad de seguridad social de acuerdo con las normas legales vigentes.
Obrar con lealtad y buena fe en el desarrollo de este contrato, evitando dilaciones y en
trabamientos que puedan presentarse.

No acceder a amenazas o a peticiones de quienes actlen por fuera de |a Ley con el fin
de obligarlo a hacer u omitir algin acto o hecho informando inmediatamente a la Entidad
y demas autoridades competentes cuando se presenten peticiones o amenazas.

4.3.2. OBLIGACIONES GENERALES:

DERECHOS, DEBERES Y OBLIGACIONES: Ademds de los (as) establecidos (as) en los articulos 4° y 5°
de la Ley 80 de 1993, el CONTRATISTA se compromete a cumplir todas aguellas obligaciones que
se deriven del clausulado del presente contrato, y que por su naturaleza y esencia se consideren
imprescindibles para su correcta ejecucion. Asi mismo, son obligaciones especificas del
CONTRATISTA Ias siguientes:

1.

10.

Bl Contratista serd responsable ante las autoridades de los actos u omisiones que en el
ejercicio de las actividades que dentro del desarroflo del contrato, se cumplan cuando con
ellos se cause perjuicio a la administracion o a tercercs.

Garantizar la calidad del servicio de forma dgil y oportuna y contar con Ias pdlizas de
seguros reglamentarias, exigidas por el gobierno nacional.

Acatar las instrucciones que imparta el supervisor del contrato, en relacidon con la correcta
ejecucion del contrato.

Cumplir con el objeto del contrato, conforme a los documentos de la propuesta y el
contrato gue se suscriba.

Mantener la reserva sobre la informacidn que le sea suministrada para el desarrollo del
objeto del contrato,

Oar cumplimiento a los requerimientos solicitados por el supervisor del contrato.

Ejecutar el objete contractual de una manera idonea y responsable y bajo las condiciones
establecidas por la entidad.

Obrard con lealtad y buena fe en ias distintas etapas contractuales.

Suscribir la corespondiente acta de liquidacion del contrato.

Se encuentra a su cargo la verificacidn de saldo del servicio hasta el valor contratado
siendo de su responsabilidad plena.
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11. Demostrar el pago de los aportes a seguridad social y parafiscales sefalados por la Ley.

12. Procurar el cuidado integral de su salud y la del personal a carge de contar con ellos.

13. Contar con los elementos de proteccion personal necesarios para ejecutar la actividad
contratada, para lo cual asumird su costo.

14. Informar a los confratantes la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabagjo vy
enfermedades laborales, en el desarrollo de la ejecucion del contrato.,

15. Parficipar en las actividades de Prevencion y Promocidn organizadas por los contratantes,
los Comités Paritarios de Seguridad y Salud en el Trabagjo o Vigias Ocupacionales o Ia
Administradora de Riesgos Laborales, durante el plazo de ejecucion del contrato vy en el
marco de la ejecucion del mismo.

16. Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestidn de ta Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST vy las del Municipio.

17. Informar oportunamente a los contratantes toda novedad derivada del contrato.

18. Las demas obligaciones que contribuyan a garantizar el cabal cumplimiento v ejecucion
del servicio a prestar,

19. El contratista deberd redlizar el proceso de inscripcidn de industria y comercio en el
municipio de Apulo - Cundinamarca, cuando termine el afo gravable deberd declarar los
ingresos obtenidos en el municipio, de no continuar contratando con el mismo deberd solicitar

su cancelacién de acuerdo a lo estipulado en el estatuto tributario.

44 ANALI ONOMICO QUE SOPOR OR DEL.CONIRATO

ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO:

Teniendo en cuenta lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015y en la guia
para la elaboracion de fos Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente, la entidad tuvo en
cuenta el siguiente andlisis del sector:

1. ANALISIS DEL MERCADO:

El municipio de Apulo - Cundinamarca, realizd el andlisis de mercado (el cual se anexa al presente
Estudic Previo), con base a la necesidad vy al plan de compras para la presente vigencia,
mediante la cual se determind que corresponde a la suma de CUARENTA Y NUEVE MILLONES DE
PESOS ($49.000.000,00) M/CTE. incluido VA y los demds impuestos, tasas., contribuciones
Municipales, Seguros, salarios y prestaciones sociales y demds impuestos Nacionales a gue haya
lugar de acuerdo con el tipo de contribuyente.
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2. ANALISIS DE LA OFERTA:

Que, una vez analizados los costos, el alcance vy las especificaciones técnicas, se obtiene un
estimado de las caracteristicas de la oferta disponible en el mercado, con el fin de establecer &l
valor del contrato que pretende celebrarse para la FORMULACION DEL ESTUDIO TECNICO
DE REORGANIZACION ADMINISTRATIVA DEL MUNICIPIO DE APULO, MEDIANTE EL
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL, EL ANALISIS ORGANIZACIONAL, EL ESTUDIO DE
CARGAS LABORALES Y LA FORMULACION DE LA PROPUESTA DE ACTUALIZACION DE
LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA, LA PLANTA GLOBAL DE EMPLEOS Y LOS
INSTRUMENTOS TECNICOS REQUERIDOS PARA SU IMPLEMENTACION, EN
CUMPLIMIENTO DE LA ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PREVISTA
EN EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 'HUMILDAD Y DESARROLLO'. Existe
disponibilidad de oferta de consultoria especializada en el mercado con capacidad técnica para
ejecutar este tipo de estudios. No obstante, al tratarse de un servicio técnico de alta
especializacién que no es contratado de manera masiva o recurrente por los municipios de sexta
categoria, guien resulte adjudicatarico deberd ajustar su propuesta técnica y econdmica a la
disponibilidad presupuestal méaxima definida por el Municipio, garantizando el cumplimiento
estricto de la totalidad de las condiciones, especificaciones y entregables exigidos en el presente
Proceso.

3. Andlisis de la Demanda:

En relacidn con la demanda por parte de las entidades estatales colombianas, se identificaron
procesos de contratacidn cuyos objetos estdn asociados a los codigos de bienes y servicios
establecidos en el presente estudio (Codigo UNSPSC 80101505), determinando las condiciones en
que se ofrecen estos servicios profesionales, su valor v la forma de pago. Se revisaron las
condiciones particulares de la contratacién requerida para la FORMULACION DEL ESTUDIO
TECNICO DE REORGANIZACION ADMINISTRATIVA DEL MUNICIPIO DE APULO, MEDIANTE
EL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL, EL ANALISIS ORGANIZACIONAL, EL ESTUDIO DE
CARGAS LABORALES Y LA FORMULACION DE LA PROPUESTA DE ACTUALIZACION DE
LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA, LA PLANTA GLOBAL DE EMPLEOS Y LOS
INSTRUMENTOS TECNICOS REQUERIDOS PARA SU IMPLEMENTACION, EN
CUMPLIMIENTO DE LA ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PREVISTA
EN EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL "HUMILDAD Y DESARROLLO".

De igual manera, como referencia de la demanda con respecto a ofros procesos de contratacién
estatal se presenta informacion encontrada con su respectivo enlace:

hitps:/iwww.secop.gov.co/CO1 BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index2notice=CO1.
NTC.6847335
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.gov.co/CQO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/index2notice=CO].

hitps://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Indexgnotice=CO1,

NTC.2313430

Adicionalmente, es imperioso tener en cuenta las disponibilidades de tipo presupuestal con las
gue cuenta el Municipic para este tipo de contratos. El valor total de la adguisicidn de este servicio

incluye todos los impuestos y fributos aplicables, con todos los pardmetros para la legalizacion y
ejecucién del contrato.

El servicio, debe ser ofertado por valor unitario discriminando el IVA (si es aplicable), incluyendo
los impuestos nacionales y/o municipales que se les pueda aplicar.

Nota: Relacion de posibles tributos aplicables estimados dentro del presupuesto oficial tenidos en
cuenta en el andlisis de precios a ofertar:

1) RETENCION EN LA FUENTE: Entre el 0.1%

2) RETEICA: El 1% (Si Aplica) {La retencidn de ICA Municipal serd de acuerdo a la actividad

econdmica registrada en el RUT, tanto para personas juridicas como personas naturales.

3} Estampilia Pro Anciano: 4%,

4) Estampilla Pro cultura: El 2%

5} Tasa prodepore: 2%

6} Estampilla pro-justicia famiiiar: 2%

7} RETEIVA: 15% (si aplica)

***En todo caso se tendrd en cuenta el régimen tributario dei contratista.

Para gtender este compromiso la Entidad cuenta con el
siguiente certificado de disponibilidad  presupuestal
4.6 expedido por la secretaria de Hacienda Municipal:
DETERMINACION DE LA _
CONCORDANCIA DEL OBJETO DEL No.CDP 2026000460
CONTRATO CON EL  RUBRO Fecha 24/07/2026
PRESUPUESTAL A TRAVES DEL CUAL SE Rubro 112.3.45.5.4599023.051.159.1720
FINANCIA 3 S 1 $1.663.791,63
S : . 2.3.45.5.4599023.051.159.7113
| $477.038,62

www . apulp-gundinamarca.gov.co
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2.3.45.5.4599023.051.159.1901
e $46.278.559,64

Valorsector | $ 49.000.000

Valor total CDP | $ 49.000.000

El plazo de ejecucidn del contrato serd de tres [03) meses,
47 PLAIO DE EJECUCION Y término que iniciard a partir de la suscripcién del acta de
VIGENCIA, inicio

4.8 FORMA DE PAGO:
El municipio de Apulo Cundinamarca pagard el valor del contrato de la siguiente manera:

PAGOS PARCIALES. Los pagos parciales se realizan de acuerdo al avance de los entregables,
Previa presentacion de la factura y/o cuenta de cobro, cumplimiento de requisitos legales vy
certificacién de cumplimiento que para el efecto expida el supervisor {Secretaria General y de
Gobiermno) con los soportes de paz vy salvo en el sistema de seguridad social integral y demds
aportes parafiscales.

» Presentacién de la cuenta de cobro y/o factura de venta
Informe del contratista donde dé cuenta de la ejecucion del confrato en los
términos  sefalados.
Acta de ingreso almacén
Acreditacidn de estar al dia con el sistema de seguridad social Integral en salud, pensién y
riesgos laborales y parafiscales si a ello hay lugar.

El supervisor del contrato para el page debe:

. Emitir acta de recibo a satisfaccidn,
. informe de supervision
. Verificar el cumplimiento de los aportes al sistema de seguridad social integral.

ABONO EN CUENTA: Los citados pagos se efectuardn mediante consignacién en la cuenta
bancaria de EL CONTRATISTA, previa certificacion bancaria corespondiente.

NOTA 1: El Sitimo pago estard sujeto a la correspondiente acta de liquidacion. Para Ia liquidacién
final se requerird la presentacidon de los siguientes documentos: a) acta de recibo final
debidamente firmada por las partes. b) Cumplimiento del pago de Obligaciones frente al Sistema
de Seguridad Social Integral y Parafiscales (Cajas de Compensacidn Familiar, Sena e ICBF).

NOTA 2: Las formas de pago diferentes que presenten los oferentes no serdn consideradas.

4.9 LUGAR DE EJECUCION | Apulo, Cundinamarca

www.apulo-cundinamarca. gov.co
Calle 9* N° 5- 43¢ Parque
Principal de Apulo
Cdédigo Postal; 252650
Tel: 310 - 8821255




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
MUNICIPIO DE APULO

NIT. 890680236 - 7

ESTUDIOS PREVIOS

4.10 SUPERVISION Secrtorl’c General y de Gobierno

.5.'I EXPERIENCIA HABILITANTE

El proponente deberd acreditar experiencia en fa ejecucidn de contratos en el sector pubilico o
privado, mediante la presentacidn de minimo una (1) y mdximo tres (3) certificaciones de
contratos ejecutados o liquidados, cuyo objeto, alcance o actividades hayan estado
relacionados con:

e Prestacion de servicios profesionales o de asistencia técnica en gestion publica.

e Formulacién, estructuracidn o acompafiamiento en Planes de Desarrollo (municipales,
departamentaies o nacionales}.

e Construccidn, formulacidn o evaluacion de politicas publicas. Disefio, implementacion o
auditoria de Sistemas de Gestion de Calidad o Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG]).

Asesoria o fortalecimiento institucional en entidades publicas.

e CElaboracién de estudios técnicos, diagndsticos organizacionales o de gestidn del talento

humano.

La sumatoria de los contratos certificados presentados deberd ser igual o superior al 100% del
Presupuesto Oficial del presente proceso [$49.000.000,00 M/CTE).

5.2 PERSONAL MINIMO

El proponente deberd allegar junto a su oferta el siguiente personal:

ROL CANTIDAD ESTUDIOS EXPERIENCIA
Profesional con titulo Experiencia profesional
Universitario en: certificada de minimo 10 afos.
Administracion,
DIRECTOR DEL UNO (01} Economia y/o Experiencia Especifica; 3 afios
PROYECTO Afines; Especialista en en implementacion y

Gerencia para el Desarrolle | certificacion de sistemas
Organizacional. Auditor ISO | integrados de gestidn.

2001,
PROFESIONAL Profesional con titulo Experiencia profesional
AREA DE UNO (C1) Universitario en: Ingenieria | certificada de minimo de 5
INGENIERIA Industrial y/o Afines; afios.

www . apulo-cundinamarca.gov.co
Calle 9* N° 5- 43¢ Parque
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CON Especialista en Gerencia de
ESPECIALIZACIO la Produccidn, o afines. Experiencia Especifica: 2 anos
N en procesos de redisefo y
modernizacién organizacional
y/o implernentacion de
Sistemas de
Integrados de Gestion (MECI,
NTCGP 1000, ISO 9001, Modelo
Integrado de Planeacién vy
Gestidn MIPG) en entidades del
estado.
Experiencia profesional
PROFESIONAL Profe_siongl con ﬁ’r.ulo certificada de minimo 5 afios.
AREA Umve'rs‘ﬁcno.gn. . ) ) i
UNCO (01} Administracion, Experiencia Especifica: 3 afios
ADMINISTRACIO . ; iy
N Econqmlo y/0O en m_wplemenfocsor_} Y
afines certificacién de sistemas
integrados de gestidn.
PROFESIONAL Profesional con titulo Experiencia profesional
AREA JURIDICA | UNO {01) Universitario en: certificada de mas de 5 afios,
ABOGADO Derecho con entidades publicas.

ANA ES
La Administracion Municipal de Apulo, de conformidad con el manual para la identificacion vy ia
cobertura del riesgo en los procesos de contratacion, presentado por Colombia Compra Eficiente,
el cual tiene en cuenta el Documento Conpes 3714 de 2011, identifican los siguientes riesgos:

FFAIH

Riesgos Econdmicos:
Fluctuacién de precios en
desplazamientos, nsuMmos
requeridos © variaciones en la X X | Contratista
carga impaositiva territorial
necesaria para el cumplimiento
del contrato.

i§|esgos Sociales o Pollhcos.' Enfidad /

aros, huelgas, bloqueos viales, X X :

alteraciones del orden publico © Contratista

www.dpulc-cundinamarca.gov.co
Calle 9 N°® 5- 43¢ Parque
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hechos similares en la regién del
Tequendama gue impacten el
desplazamiento o la ejecucién
del contrato.

Riesgos Operacionales:

El contratista asume los riesgos
derivados del término previsto
para el cumplimientc de Igs
obligaciones contractudles vy
entrega de los 11 productos,
segun los cronogramas
definidos.

Contratista

El contratista asume el riesgo
derivade de Ila fiabilidad,
oportunidad y completitud de la
informacién suministrada por la
entidad para el desarrcllo del
estudio de cargas laborales vy
diagndstico organizacional.

Contratista

El conitratista asume el riesgo
derivado del inadecuado
manejo o custodia de la
informacion institucional gue
deba suministrar © recolectar
para el cumplimiento de sus
obligaciones contractuales.

Contratista

Bl contratista asume el riesgo
derivado del inadecuado
manejo de la informacién que
deba  suministrar  para el
cumplimiento de SUS
obligaciones contractuales, por
lo qgue deberd seguir los
procedimientos estaplecidos por
la entidad y por la normatividad
vigente.

Contratista

Riesgos Financieros:

Dificultiad para conseguir |os
recursos financieros o liquidez
necesaria  para lograr el
cumplimiento de los entregables

Contratista

www apulo-cundinamarca.qov.co
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del confratc antes de los
desembolsos.

Riesgos de la Naturaleza:
Inundaciones, lluvias,
desabastecimiento de agua
potable, entre ofros hechos que
tengan impacto en la ejecucidn
del contrato.

X X | Contratista

Riesgos Ambientales:

Costo adicional representado en
ta ejecucion de las obligaciones
ambigntales a que haya lugar,
conforme la naturaleza de los
actividades a desarrollar.

X X | Contratista

Riesgos Tecnoldgicos: Los fallos
en las telecomunicaciones,
suspension de servicios publicos,
advenimiento de nuevos
desarrollos  tecnoldégicos o
estndares que deben ser
tenidos en cuenta para o
ejecucidn del contrato, y que
tengan impacto directo con la
debida ejecucion del contrato.

El contratista asume el riesgo
derivado de lcas fallas
tecnologicas presentadas en el
sistema de informacion  que
destine para el cumplimiento de
sus actividades, por lo gue

deberd verificar las
notificaciones y el alcance de la
informacion que deba

suministrar en cumplimiento de la
labor encomendada.

X X | Contratista

7. GARANTIAS

Por la naturaleza del contrato, sus caracteristicas y forma de pago y teniendo en cuenta en andlisis
de riesgos antes establecido por tanto la entidad exigird al contratista la constitucidn de garantia
que incluya los siguientes amparos:

www.apulo-cundinamarca.qov.co
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del

10% del valor BH plazo de ejecucién

del contfrato contrato y cuaire {4) meses mas

10% del valor Plazo del contrate y un (1) afio mds.
total del contrato

5% del valor total Plazo de duracién del contrato v tres

del contrato {3) afics mds

X |

NO: |

2026000440

-ESTUDIO DEL SECTOR
-BANCO DE PROYECTOS

FECHA

Apulo, Cundinamarca, julio de 2026
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