
 
 

 

MATRIZ DE RIESGOS  

 

La Institución considera que los riesgos que pueden afectar el equilibrio económico del contrato, si 
llegaren a ocurrir dentro de la ejecución del mismo, afectarían principalmente al CONTRATISTA y se 

establecen de la siguiente manera: 
 

 

 
  

 

# C
la

s
e

 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia de la 

ocurrencia del evento 
Probabilidad Impacto 

Valoración del 

riesgo 
Categoría 

1 G E E 

E
c
o

n
ó

m
ic

o
 

Fluctuación en los precios 

del mercado. 

Desabastecimiento de los bienes 

o servicios. 
1 1 2 Riesgo bajo 

2 G E E 

S
o

c
ia

l 
o

 p
o

lí
ti

c
o

 

Paros, huelgas, ataques 

terroristas, alteraciones 

del orden público, que se 

presenten en el lugar 

de ejecución del contrato 

o en las vías de acceso al 

mismo. 

Perdida de bienes y servicios no 

asegurados o no asegurables, 

retraso en la ejecución del 

contrato. 

2 2 4 Riesgo bajo 

Actos mal intencionados 

de terceros. 

Perdida de bienes y servicios no 

asegurados o no asegurables. 
2 2 4 Riesgo bajo 

3 G E E 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Cuando se deba extender 

el plazo del contrato por 

causas ajenas a la 

voluntad del Municipio. 

Retraso en la ejecución del 

contrato. 
2 2 4 Riesgo bajo 

Cuando se deba extender 

el plazo del contrato por 

causas ajenas a la 

voluntad del Contratista. 

Retraso en la ejecución del 

contrato. 
2 2 4 Riesgo bajo 

4 

G
 

E
 

E
 

N
a

tu
ra

le
s
 

Los riesgos geológicos, 

geotécnico e 

hidrogeológicos 

identificados y los que se 

presenten en la ejecución 

del contrato. 

Retraso en la ejecución del 

contrato. 
1 2 3 Riesgo bajo 

Clase 

General (G) 

Fuente 

Interno (I) 

Etapa 

Planeación (P) 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
  

Categoría Valoración 

Selección (S) Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1 

Contratación (C) 

Improbable (puede ocurrir 
ocasionalmente) 

2 

Específico (E) Externo (E) 

Posible (puede ocurrir en cualquier 
momento) 

3 

Ejecución (E) 

Probable (Probablemente va a ocurrir) 4 

Casi cierto (Ocurre en la mayoría de 
circunstancias) 

5 



 
 

 

 
 

 

 

# 
A

s
ig

n
a

c
ió

n
 

Tratamiento 

Impacto después del tratamiento 

A
fe

c
ta

c
ió

n
 a

l 

c
o

n
tr

a
to

 

Persona 
responsabl

e por 
implement

ar el 
tratamient

o 

Fecha 

estimada 
en que se 
inicia el 

tratamien
to 

Fecha en 

que se 
completa 

el 

tratamien
to 

Monitoreo y Revisión 

Probabilid
ad 

Impact
o 

Valoració

n del 
riesgo 

C
a

te
g

o
rí

a
 

Como se 

realiza el 
monito-reo 

Periodicid
ad 

1 

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

 El contratista 

deberá 
abastecerse de 

los bienes o 

servicios a 
proveer. 

1 1 2 
Riesg

o 

bajo 

N
o 

SUPERVISO
R 

A la 
suscripción 

del contrato 

A la 
terminación 

del contrato 

Requerimient
os por parte 

del 

SUPERVISOR 

Con cada 

acta parcial 
realizada 

por el 

SUPERVISO
R 

2 

e
n

ti
d

a
d

 

La entidad 
deberá poner a 

disposición las 
a autoridades 

policivas 
correspondient

es 

2 2 3 
Riesg

o 

bajo 

N
o 

SUPERVISO
R 

A la 
suscripción 

del contrato 

A la 
terminación 

del contrato 

Requerimient
os por parte 

del 

SUPERVISOR 

Con cada 

acta parcial 
realizada 

por el 

SUPERVISO
R 

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

 

El contratista 
deberá realizar 

un plan 

estratégico 
con el cual 

pueda cumplir 
con la 

ejecución del 

contrato 

1 1 2 
Riesg

o 

bajo 

N
o 

SUPERVISO
R 

A la 
suscripción 

del contrato 

A la 
terminación 

del contrato 

Requerimient
os por parte 

del 

SUPERVISOR 

Con cada 

acta parcial 
realizada 

por el 

SUPERVISO
R 

3 

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

 

El contratista 

deberá 
ejecutar el 

contrato en el 
tiempo 

adicional 
establecido 

1 1 2 
Riesg

o 
bajo 

N
o 

SUPERVISO
R 

A la 
suscripción 
del contrato 

A la 
terminación 
del contrato 

Requerimient

os por parte 
del 

SUPERVISOR 

Con cada 
acta parcial 

realizada 
por el 

SUPERVISO
R 

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

 

1 1 2 
Riesg

o 

bajo 

N

o 

SUPERVISO

R 

A la 
suscripción 

del contrato 

A la 
terminación 

del contrato 

Requerimient
os por parte 

del 
SUPERVISOR 

Con cada 

acta parcial 
realizada 

por el 
SUPERVISO

R 

4 

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

 

Conocer los 

reportes de las 
instituciones 

encargadas de 
realizar  

seguimiento 
técnico de las 

causas del 

riesgo, que 
permitan 

prever la 
ocurrencia de 

eventos, 

durante el 
transcurso de 

la ejecución 
del contrato. 

2 2 3 

Riesg

o 
bajo 

N
o 

SUPERVISO
R 

A la 

suscripción 
del contrato 

A la 

terminación 
del contrato 

Requerimient

os por parte 
del 

SUPERVISOR 

Con cada 
acta parcial 

realizada 
por el 

SUPERVISO

R 

Impacto del Riesgo 

Abrev. Categoría Valoración 

Calificación 

Cualitativa Monetaria 

I Insignificante 1 
Obstruye la ejecución del 

contrato de manera 

intrascendente. 

Los sobrecostos no 
representan más del 1% 

del valor del contrato. 



 
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

Mn Menor 2 

Dificulta la ejecución del 

contrato de manera baja, 
aplicando medidas mínimas 

se pueden lograr el objeto 
contractual 

Los sobrecostos no 
representan más del 5% 

del valor del contrato. 

Md Moderado 3 
Afecta la ejecución del 
contrato sin alterar el 

beneficio para las partes 

Genera un impacto 
sobre el valor del 

contrato entre el 5% y 
el 15%. 

M Mayor 4 

Obstruye la ejecución del 

contrato sustancialmente 
pero aun así permite la 
consecución del objeto 

contractual 

Incrementa el valor del 
contrato entre el 15%  y 

el 30%. 

C Catastrófico 5 

Perturba la ejecución del 
contrato de manera grave 

imposibilitando la 

consecución del objeto 
contractual. 

Impacto sobre el valor 
del contrato en más del 

30%. 

Valoración del Riesgo 

Abrev. Categoría Valoración 

Calificación 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

1 2 3 4 5 

R 
Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente) 

1 2 3 4 5 6 

I 

Improbable (puede 

ocurrir 
ocasionalmente) 

2 3 4 5 6 7 

Ps 
Posible (puede ocurrir 

en cualquier momento) 
3 4 5 6 7 8 

Pr 

Probable 

(Probablemente va a 
ocurrir) 

4 5 6 7 8 9 

C 
Casi cierto (Ocurre en 

la mayoría de 
circunstancias) 

5 6 7 8 9 10 

Categoría del Riesgo 

Valoración del Riesgo Categoría 

8, 9 y 10 Riesgo extremo 

6 y 7 Riesgo Alto 

5 Riesgo Medio 

2, 3 y 4 Riesgo Bajo 


