& YL & MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

o Vot T- COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES

= 9' EJERCITO NACIONAL

arrmn s 2m1202:CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE AVIACION

Bogota D.C., 3 de agosto de 2026

ESTUDIO PREVIO DEFINITIVO DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA PARA LA ADQUISICION DE
BIENES Y SERVICIOS PARA LA DEFENSA Y SEGURIDAD NACIONAL No. SASD-180-CENACAVIACION-
2026 CUYO OBJETO ES LA “ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS HELICOPTEROS MI-17,
PARA EL BAMAV 3 DE LA AVIACION DE EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA”

1. OBJETO: ADQ’UISICIC')N'DE PALAS APLICABLES A LOS HELICOPTEROS MI-17, PARA EL BAMAV 3
DE LA AVIACION DE EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA.

1.1. ANTECEDENTES
1.2. ADQUISICIONES PREVIAS CENAC DE AVIACION

La Aviacion del Ejército ha celebrado contratos relacionados con “ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A
LOS HELICOPTEROS MI-17, PARA EL BAMAV 3 DE LA AVIACION DE EJERCITO NACIONAL DE
COLOMBIA", por lo anterior se toma como antecedentes los procesos de contratacion mas recientes
contratados por la Aviacién del Ejército, los cuales son descritos a continuacion:

ADQUISICION DE PALAS
APLICABLES A LOS
264-CENACAVIACION-2025 HELICOPTEROS MI-17 DE LA
AVIACION DE EJERCITO
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1.3. ADQUISICIONES REALIZADAS POR OTRAS ENTIDADES CON IGUALES O SIMILARES
CARACTERISTICAS TECNICAS.

De acuerdo a la busqueda realizada en la plataforma SECOP II, NO se evidencian adquisiciones realizadas por
otras entidades de iguales o similares caracteristicas técnicas, con el objeto a contratar sin embargo se realiza
la consulta con el criterio de busqueda HELICOPTEROS MI-17 tal como se evidencia a continuacion:
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2. DESCRIPCI()N'Y JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION

2.1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El Batallén de Mantenimiento de Aviacién No. 3 efectia el mantenimiento de los helicopteros MI-17 del Ejército Nacional
con el sostenimiento requerido, de manera agil y oportuna, con excelentes condiciones de aeronavegabilidad, en apoyo
al cumplimiento de las misiones de Aviacion que lleva a cabo la Division de Aviacion Asalto Aéreo. Aviacion.

La Brigada de Aviacion No. 32 “Apoyo y Sostenimiento” reconoce la importancia de contar con Unidades de
Mantenimiento debidamente equipadas, que garanticen el soporte logistico y el mantenimiento integral de la Aviacion del
Ejército Nacional de Colombia, especialmente en escenarios de emergencia que requieren una respuesta aérea inmediata
y sostenida.

En el contexto de la actual ola invernal que afecta el territorio nacional, el Comando del Batallon de Mantenimiento de
Aviacién No. 3 MI-17 ha llevado a cabo un analisis técnico de las necesidades asociadas al mantenimiento programado
de los helicopteros MI-17, con el propdsito de asegurar el cumplimiento del plan de mantenimiento, preservar la
disponibilidad operativa de la flota y fortalecer la capacidad de respuesta institucional frente a las afectaciones derivadas
de inundaciones, deslizamientos, aislamiento de comunidades y demas eventos asociados a la temporada invernal.

El Batallon de Mantenimiento de Aviacion No. 3 MI-17 requiere la adquisicion de un cubo rotor de cola con set de palas
P/IN 246-3904-000, con el fin de garantizar la continuidad, con el fin de incrementar el stock disponible en el almacén
aeronautico y garantizar el sostenimiento de las aeronaves operativas. Esta adquisicion permitira atender los cambios por
cumplimiento de T.B.O. de las aeronaves en operacién y disponer de componentes adicionales como reserva estratégica
para responder oportunamente a requerimientos de mantenimiento no programado. La solicitud se sustenta, ademas, en
la frecuencia de eventos de aviacion ocurridos en los Ultimos 18 meses, los cuales han requerido el reemplazo de palas.

La adquisicién del Cubo Rotor de Cola con Set de Palas P/N 246-3904-000 se justifica en la necesidad de preservar la
capacidad operacional de la flota de helicopteros MI-17 de la Aviacién del Ejército Nacional, garantizando la disponibilidad
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de un componente critico para la seguridad de vuelo y el adecuado funcionamiento del sistema de rotor de cola, el cual
proporciona el control direccional y la estabilidad de la aeronave durante todas las fases del vuelo.

Este componente se encuentra sujeto a limites de vida util, inspecciones periédicas y criterios de aeronavegabilidad
establecidos por el fabricante, razon por la cual debe ser reemplazado cuando alcanza los tiempos maximos autorizados
0 cuando presenta desgaste, deterioro o dafios que comprometen su operacion segura. En consecuencia, su
disponibilidad resulta indispensable para la ejecucién de los mantenimientos programados y correctivos, asi como para
garantizar la continuidad de las operaciones aéreas de la Aviacion del Ejército Nacional.

Adicionalmente, durante los Ultimos seis (6) afios la Aviacion del Ejército Nacional ha enfrentado serias dificultades para
efectuar la reparacion y recuperacion de este tipo de componentes, debido a las restricciones en la cadena de suministro,
la limitada disponibilidad de talleres especializados con capacidad para realizar este tipo de mantenimiento mayor y las
condiciones del mercado internacional que han afectado la obtencion de repuestos aplicables a la flota MI-17. De igual
forma, varios Cubos de Rotor de Cola con Set de Palas han alcanzado los limites de vida Util establecidos por el fabricante
0 han sido retirados del servicio por presentar condiciones de no aeronavegabilidad, ocasionando una disminucion
progresiva del inventario disponible.

Como consecuencia de lo anterior, el cubo rotor de cola con set de palas P/N 246-3904-000 se ha convertido en uno de
los componentes de mayor criticidad dentro del sistema logistico de sostenimiento de la flota MI-17, toda vez que su
indisponibilidad puede generar la paralizacion de una aeronave por imposibilidad de reemplazar oportunamente un
conjunto que haya cumplido su vida Util o presente fallas técnicas, afectando directamente la disponibilidad operacional
de las aeronaves y el cumplimiento de las misiones asignadas a la Aviacién del Ejército Nacional.

Bajo este contexto, la adquisicion de este componente constituye el curso de accién mas eficiente, oportuno y viable para
atender la necesidad institucional, considerando los tiempos que demanda la recuperacion de estos conjuntos mediante
procesos de reparacion y la criticidad operacional que representa la ausencia de existencias en inventario. La
disponibilidad inmediata de este repuesto permitira evitar la paralizacion de aeronaves por falta de componentes criticos,
disminuir los tiempos de indisponibilidad derivados de actividades de mantenimiento y fortalecer el inventario estratégico
de repuestos mientras se desarrollan los procesos de recuperacién de los componentes actualmente fuera de servicio.

En consecuencia, la adquisicion del Cubo Rotor de Cola con Set de Palas P/N 246-3904-000 resulta necesaria para
garantizar la continuidad del sostenimiento logistico de la flota de helicopteros MI-17, mantener los niveles de alistamiento
operacional, asegurar el cumplimiento de los programas de mantenimiento, preservar las condiciones de
aeronavegabilidad establecidas por el fabricante y la autoridad aeronautica militar, proteger la seguridad de las
tripulaciones y garantizar la continuidad de las capacidades operacionales del Ejército Nacional en el cumplimiento de su
misién constitucional.

Por otra parte, es importante sefialar que la flota de helicdpteros MI-17 del Ejército Nacional esta conformada por veinte
(20) aeronaves, clasificadas en tres grupos de acuerdo con su version de adquisicion (MI-17 IV, MI-17 MD y MI-17 V5).
Del total de la flota, el treinta por ciento (30%), equivalente a seis (6) aeronaves, se encuentra en programa de
preservacion, tras haber cumplido el tiempo limite para la realizacion del mantenimiento mayor (overhaul) y encontrarse
pendiente de asignacion de recursos; el diez por ciento (10%), correspondiente a dos (2) aeronaves, permanece en
proceso de recuperacion luego de haber sufrido siniestros; el cuarenta por ciento (40%), equivalente a ocho (8) aeronaves,
se encuentra en el ciclo de operacién y mantenimiento, conforme al programa establecido por el Batallén de
Mantenimiento de Aviacién No. 3 MI-17; el quince por ciento (15%), correspondiente a tres (3) aeronaves, fue vinculado
a un contrato para mantenimiento mayor (overhaul), el cual no pudo ejecutarse debido a la incapacidad del contratista; y
el cinco por ciento (5%), equivalente a una (1) aeronave, se encuentra en proceso de baja.
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A continuacion, se presenta la discriminacion detallada de las aeronaves segun su estado actual:

ESTADO ACTUAL FLOTA MI-17
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En aras de garantizar que las ocho (08) aeronaves que actualmente se encuentran operativas mantengan su
aeronavegabilidad, permanezcan en condicion de operatividad y continten aportando horas de vuelo al Ejército Nacional,
resulta indispensable asegurar la disponibilidad oportuna de los componentes mayores y repuestos necesarios para su
funcionamiento, preservando en todo momento las condiciones de seguridad y confiabilidad. Este planeamiento en la
adquisicion de las palas se constituye en un factor critico para garantizar la movilidad estratégica, el apoyo aéreo y la
atencion efectiva de las misiones relacionadas con la emergencia invernal y la proteccion de la poblacion civil.

Es pertinente mencionar que, de acuerdo con lo establecido por el fabricante de las aeronaves, durante la explotacién de
las palas como componente mayor aplicable a la flota MI-17, estas se encuentran sujetas a limites de uso definidos por
horas de operacion o por calendario. En consecuencia, dichos bienes cumplen progresivamente estos limites durante su
vida en servicio, lo que conlleva al vencimiento por cumplimiento de su Tiempo Entre Overhaul (T.B.O.), haciendo
necesaria su reposicion oportuna para evitar indisponibilidades operacionales.

Con el fin de mitigar los efectos operacionales generados por la actual ola invernal y garantizar la continuidad de la
capacidad de respuesta institucional, el Comando Superior ha asignado recursos para que el Batallén adelante, mediante
los procesos de contratacion publica correspondientes, la adquisicidn de las palas aplicables para los helicopteros MI-17.
Lo anterior, de conformidad con los requerimientos técnicos establecidos por la unidad de mantenimiento, resulta
indispensable para asegurar la disponibilidad de las aeronaves, preservar su aeronavegabilidad y atender oportunamente
las misiones derivadas de la emergencia climatica que afecta el territorio nacional, con prioridad en la atencién de la
poblacién civil.

2.2. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

En primer lugar, la inclusion de un glosario de términos aeronduticos dentro del proceso de contratacion resulta
indispensable para garantizar la correcta interpretacion técnica, juridica y operativa de los requisitos establecidos en los
documentos del proceso, asi como para unificar criterios entre la Entidad, los potenciales oferentes y los entes de control.

Dado el alto grado de especializacion requerido para el suministro de componentes mayores —entre ellos las palas de
rotor— y la criticidad de los mismos para la seguridad de vuelo, la definicion clara, precisa y estandarizada de conceptos
tales como autoridad aeronautica, tipos de componentes, mantenimiento, documentaciéon técnica, trazabilidad vy
certificaciones, permite delimitar adecuadamente el alcance de las obligaciones contractuales, asegurar la correcta
aplicacion de la normativa aeronautica vigente, incluido el RACAE, y preservar los estandares de aeronavegabilidad y
seguridad operacional.
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Asi mismo, la incorporacion de este glosario fortalece los principios de transparencia y seleccion objetiva, al reducir el riesgo
de interpretaciones ambiguas o erroneas, facilitar la comprensién homogénea de los requisitos técnicos y promover la
pluralidad de oferentes mediante la adopcidn de un lenguaje técnico comun. En consecuencia, se garantiza que los bienes
a adquirir cumplan con las condiciones técnicas, regulatorias y de trazabilidad exigidas, respondiendo de manera efectiva
a las necesidades reales de sostenimiento y operacion segura de la flota de helicopteros MI-17.

GLOSARIO

Autoridad Aeronautica: Autoridad de un Estado contratante de la OACI, a cargo entre otras funciones, de la regulacion y
control de la aviacién civil y la administracion del espacio aéreo. En Colombia, la Unidad Administrativa Especial de
Aerondutica Civil -UAEAC, o la entidad que en el futuro haga sus veces.

Boletin Técnico: (Technicall Bulletin) Documento originado por el fabricante de productos aeronauticos o por la autoridad
aeronautica de un Estado, mediante el cual propone inspecciones, métodos, procedimientos o cambios en el mantenimiento
de dichos productos fabricados por él.

Componentes clase I: Corresponden a los componentes mayores tales como: motores, transmisiones, rotores de cola y
principal, plato de control y palas.

Componentes clase Il: Los productos clase Il no son componentes mayores, pero su falla afecta la seguridad total de la
aeronave. Estos componentes deben venir acompafiados de su pasaporte técnico reflejado en el loogbook de la aeronave
y etiquetas.

Componentes clase lll: Los componentes clase lll son aquellos que no corresponden a la clase |, ni ll, son partes pequefias
0 conjuntos menores, que su falla no pone en peligro la seguridad de los componentes clase |, como por ejemplo la
quincalleria. Estas partes son producidas segun especificaciones industriales aeronauticas conocidas.

Lista OFAC: Conocida comtnmente como lista Clinton fue creada en el afio 1995 y en ella se incluyen las empresas y
personas sancionadas por el gobierno de los Estados Unidos debido a su participacion en actividades como: terrorismo,
lavado de activos, proliferacion de armas de destruccién masiva, entre otras.

Log book: Documento principal de trazabilidad de las aeronaves, motor, transmisién &6 APU donde se describen los datos
de fabricacion, reparacién, los trabajos efectuados y cumplimiento de boletines, el log book es un documento emitido por
el fabricante.

Mantenimiento programado: Es el mantenimiento previsto por los Manuales Técnicos aplicables a cada aeronave los
cuales pueden ser por horas, ciclos, tiempo calendario y son necesarios para preservacion, conservacion y funcionabilidad
de la aeronave.

Mantenimiento no programado: Es un mantenimiento por imprevistos tales como averias, incidentes, accidentes, dafios
de batalla, fallas en los procedimientos operacionales, por causas ambientales, entre otras, que no se prevén en los ciclos
de mantenimiento programado.

0.E.M: (Original Equipment Manufacter) Bienes y equipos originales de casa fabricante.

PAM: Plan Annual de Mantenimiento. Documento técnico producido por el Batallén de mantenimiento de Aviacién No. 3
MI-17, en el que se describen las fases de inspeccion, periodicidad de las fases, referencias técnicas, horas a producir,
preservaciones, personal requerido y misiones particulares de las dependencias del batallon para garantizar la
aeronavegabilidad continuada de la flota de helicopteros MI-17.
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T.B.O (Time Between Overhaul): Tiempo entre overhaul; corresponde al intervalo de horas, ciclos o tiempo calendario
establecido por el fabricante entre dos procesos de overhaul consecutivos.

T.S.N (Time Since New): Tiempo desde nuevo; indica el total de horas, ciclos o tiempo calendario acumulado por un
componente o aeronave desde su fabricacion o primera puesta en servicio.

T.S.0 (Time Since Overhaul): Tiempo desde overhaul; corresponde al tiempo acumulado por un componente o aeronave
desde la ultima intervencién mayor (overhaul).

RAC (Reglamento Aeronautico Colombiano): Conjunto de normas que regulan la aviacion civil en la Republica de
Colombia.

RACAE (Reglamento Aeronautico Colombiano de la Aviacion de Estado): Marco normativo que regula las operaciones,
el mantenimiento y la gestién de la aeronavegabilidad de las aeronaves de Estado en Colombia.

STOCK: Cantidad de componentes, partes o insumos que reposan en el almacén aeronautico MI-17 del Batallon de
Abastecimientos y Servicios para la Aviacion, los cuales se encuentran en condicion de servicio o reparados, y cuentan con
la aptitud legal y técnica que permite su instalacién segura en un helicoptero MI-17.

TRAZABILIDAD: Capacidad de identificar el historial de un componente aerondutico desde su fabricacion hasta su
instalacién y mantenimiento, permitiendo conocer su origen, ubicacién, procesos y fechas de fabricacién, inspecciones,
recursos de explotacion, reparacién, almacenamiento y vida util, y cualquier otra informacién relevante. Es un aspecto
critico para garantizar la seguridad, la fiabilidad y el cumplimiento normativo en la industria aeroespacial y del mercado de
componentes de la flota MI-17. Se garantiza, a partir de la documentacién técnica que acompafia al componente, incluyendo
los certificados de produccion, de uso final, logbook, pasaporte o etiqueta, entre otros documentos y de las marcas de
identificacion del componente.

VIDA UTIL: Vida limite, tiempo establecido por el fabricante para que el componente pueda emplearse de manera segura.
Cumplido este tiempo, el componente debe ser reemplazado, independientemente de su estado aparente.

Como garante del mantenimiento y la operatividad de la flota de helicopteros MI-17, el Batallon de Mantenimiento de
Aviacién No. 3 (BAMAV-3) elaboré el Plan Anual de Mantenimiento (PAM) para la vigencia 2026, en el cual se proyect6 la
operacion de ocho (8) aeronaves en condicion operativa, con una meta estimada de dos mil cincuenta (2.050) horas de
vuelo, asi como la ejecucidn de las fases de inspeccion programadas y el reemplazo de componentes por cumplimiento de
su Tiempo Entre Overhaul (T.B.0.), conforme a los lineamientos del fabricante.

A continuacién, se discriminan las horas de vuelo planeadas para el afio 2026, de conformidad con el Plan Anual de
Mantenimiento del Batallon de Mantenimiento de Aviacion No. 3 (BAMAV 3).
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Fuente: De elaboracion propia, BAMAV3 (2026).

MATRIICULA | ENE FEB MAR | ABR | MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC | TOTAL2026
EIC-3375 16,0 32,0 8,0 300 | 320 32,0 8,0 250 | 250 | 250 17,0 0.0 250
EC-3382 | 210 20 8.0 20 290 | 290 280 8.0 32,0 31.0 31,0 8.9 2299
EIC-3383 140 80 30,0 30,0 30,0 20 8.0 7.0 70 70 200 | 380 201
BIC-3384 | 300 30,0 30 8.0 20 320 200 | 290 80 470 470 0.0 265
BC-3386 | 320 30,0 300 8.0 310 31,0 300 8.0 320 | 310 310 | 300 324
EIC-3389 8,0 32,0 30,0 30,0 20 8.0 310 | 310 30,0 8.0 50 253 2403
BIC-33%0 | 279 11,0 30,0 320 | 300 8.0 20 30,0 30,0 20 20 00 204,9
EIC-3397 8.0 32,0 30,0 30.0 8,0 31,0 310 | 300 8.0 450 | 450 | 369 3349

TOTAL HORAS A VOLAR FLOTA MI-17 PARA ELANO2026| 2050

Este instrumento constituye la base para la planificacion logistica y la gestién eficiente de repuestos criticos, permitiendo
anticipar necesidades operacionales y mitigar riesgos de indisponibilidad de las aeronaves.

No obstante, el contexto actual evidencia una presion operacional superior a la planeada, derivada de la intensificacion de
la ola invernal que afecta el territorio nacional, la cual ha generado emergencias asociadas a inundaciones, deslizamientos,
aislamiento de comunidades y afectacién de infraestructura. Esta situacion ha incrementado de manera significativa la
demanda de medios aéreos para el cumplimiento de misiones orientadas a la evacuacioén de poblacién en riesgo, el
transporte de ayudas humanitarias, la busqueda y rescate, y la movilizacion de personal y equipos en zonas de dificil
acceso.

En este escenario, los helicopteros MI-17 se consolidan como un activo estratégico fundamental, dada su capacidad
diferencial de carga, autonomia y operacién en condiciones adversas, lo que los convierte en una herramienta indispensable
para la atencidn de emergencias y el apoyo a la poblacidn civil.

En particular, las palas de rotor principal constituyen un componente mayor critico para la aeronavegabilidad, sometido a
altos niveles de exigencia operacional, cuyo desgaste se ha visto acelerado por el incremento de horas de vuelo en el
marco de la emergencia invernal. Estos componentes estan sujetos a limites de servicio definidos por horas de operacion
y ciclos, por lo que su reemplazo oportuno resulta indispensable para garantizar la seguridad de vuelo y la continuidad de
las operaciones.

Adicionalmente, la situacion logistica derivada de la suspension de relaciones comerciales directas con proveedores de
origen ruso desde el afio 2022 ha generado una disminucidn progresiva en la disponibilidad de componentes criticos,
afectando el stock necesario para atender tanto el mantenimiento programado como las contingencias operacionales.

En consecuencia, la adquisicion de palas de rotor principal no solo responde a una necesidad técnica derivada del
cumplimiento del T.B.O., sino que constituye una necesidad estratégica, urgente y prioritaria, orientada a garantizar la
disponibilidad operativa de las aeronaves actualmente en servicio, evitar la paralizacion de helicdpteros por falta de
componentes criticos, preservar la seguridad operacional de las tripulaciones, mantener la capacidad de respuesta ante
emergencias derivadas de la ola invernal y asegurar el cumplimiento de la misién constitucional del Ejército Nacional.

Asi mismo, esta necesidad se enmarca en las politicas del Gobierno Nacional relacionadas con la gestion integral del riesgo
de desastres, la proteccién de la vida e integridad de la poblacion y el fortalecimiento de la capacidad de respuesta
institucional frente a emergencias.
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En este sentido, la adquisicion de estos componentes permite garantizar que la Aviacion del Ejército continte
desempefiando un papel fundamental en la atencién de la emergencia invernal, priorizando la proteccion de la poblacion
civil y asegurando la presencia efectiva del Estado en las zonas mas afectadas del territorio nacional.

En conclusion, la presente necesidad se encuentra alineada con la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
adoptada mediante la Ley 1523 de 2012, la cual establece que la gestion del riesgo constituye un proceso permanente
orientado al conocimiento, reduccién del riesgo y manejo de desastres, con el propésito de garantizar la seguridad, el
bienestar y la calidad de vida de la poblacion.

La politica de gestion del riesgo es una responsabilidad de todas las autoridades del Estado, quienes deben ejecutar
acciones orientadas a la prevencion, preparacion y respuesta ante situaciones de emergencia, mediante la disposicion
oportuna de recursos, capacidades y medios necesarios para la atencién de desastres.

Asi mismo, la normativa establece principios rectores como el principio de proteccion, precaucion, coordinacion,
concurrencia e interés publico, los cuales obligan a las entidades estatales a adoptar medidas anticipadas y efectivas para
salvaguardar la vida, la integridad y los bienes de la poblacién frente a fendmenos naturales como la actual ola invernal.

En desarrollo de estos lineamientos, el Estado colombiano ha priorizado la gestion integral del riesgo como una politica de
caracter obligatorio, que exige la planificacion, asignacion de recursos y ejecucion de acciones concretas orientadas a
fortalecer la capacidad de respuesta institucional frente a emergencias.

En este contexto, la adquisicion de palas de rotor principal para los helicopteros MI-17 no constituye Unicamente una
necesidad técnica de mantenimiento, sino una accidn directa de cumplimiento de la Politica Nacional de Gestién del Riesgo
de Desastres, orientada a garantizar la disponibilidad de medios aéreos indispensables para la atencién de la ola invernal.

Finalmente, esta inversion se enmarca en el deber constitucional y legal del Estado de proteger la vida e integridad de la
poblacion, asegurar la respuesta oportuna ante emergencias y fortalecer la capacidad institucional para el manejo de
desastres, materializando los principios de proteccién, precaucion, eficiencia y responsabilidad en el uso de los recursos
publicos.

2.2.2. Necesidad Presupuestal

ARTICULO , T VALOR POR
PRESUPUESTAL | RECURSO | DESCRIPCION DELRUBRO | poveroisn s ARTICULO
(SIIF NACION) PRESUPUESTAL
A-02-02-01-004-009 10 EQUIPO DE TRANSPORTE | BAMAV3 $4.001.778.826

2.2.3. Relaciones Bienes y Servicios a adquirir

DESCRIPCION: ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS HELICOPTEROS MI-17 DE LA AVIACION DE EJERCITO NACIONAL DE
COLOMBIA
Identificacién del Activo Fijo: 1018150/ 1076578
Numero del Activo Fijo:
. DESCRIPCION EXISTENCIAS CODIGO CODIGO
ITEM CSE,'\‘GEO DEL BIEN Y/O a’;ggg (STOCK - | NECESIDAD NE%TS/RAD UE\(‘:SE:PES)C MATERIAL | OTAN -
SERVICIO INVENTARIOS) SAP NOC
PALA ROTOR
PRINCIPAL
1 4964001 PIN 8AT-2710- SET 0 2 2 25173818 1018150 N/A
000-UN
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CUBO ROTOR
DE

2 | 4964001 SSTLA CON | yniDAD 1 1 2 25173818 | 1076578 N/A
PALAS  PIN
246-3904-000

2.3. ANALISIS DEL SECTOR

En concordancia con la “Guia para la elaboracién de estudios de sector” de Colombia Compra Eficiente, a
continuacién, se establece el anélisis del sector desde el punto de vista Técnico, econémico y juridico para el
presente proceso que tiene como objeto los “ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS HELICOPTEROS
MI-17, PARA EL BAMAV 3 DE LA AVIACION DE EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA”.

2.3.1. ASPECTOS GENERALES

En concordancia con la “Guia para la elaboracion de estudios de sector” de Colombia Compra Eficiente, a
continuacion, se establece el analisis del sector para el presente proceso, sector secundario de la economia
que es el conjunto de actividades a través de las cuales las materias primas son transformadas en bienes
manufacturados de consumo, ya que este incide significativamente en la oferta de muebles y su influencia en
la economia.

En este aparte la entidad busca conocer los aspectos generales del mercado que son relevantes en el proceso
de contratacién.

La Central Administrativa y Contable Especializada de Aviacion, como Unidad Ejecutora, cuenta con el respaldo
de apropiacion del presupuesto General de la Nacion establecido para la vigencia fiscal 2026, el cual forma
parte de la distribucién de los recursos asignados; el presente proceso se encuentra garantizado con el
correspondiente certificado de disponibilidad presupuestal (CDP), cuyo rubro asignado permite que se conserve
relacion directa del objeto del contrato que se llegare a celebrar.

2.3.1.1. ANALISIS DEL SECTOR DESDE EL PUNTO DE VISTA TECNICO

Los helicopteros Mil Mi-17 con los que cuenta la Aviacién del Ejército constituyen una plataforma estratégica de ala
rotatoria disefiada por la Mil Moscow Helicopter Plant y producida historicamente por Kazan Helicopters y la Ulan-Ude
Aviation Plant, en la Federacién de Rusia. Estas aeronaves desempefian un papel fundamental en el desarrollo de
operaciones militares, debido a su capacidad para ejecutar misiones de transporte tactico de tropas, abastecimiento
logistico, evacuacién aeromédica, insercidn operacional y apoyo aéreo en escenarios de alta complejidad geografica y
operacional.

Dentro de la arquitectura aeronautica de estas aeronaves, uno de los sistemas més criticos corresponde al rotor principal,
particularmente sus palas, las cuales constituyen el elemento esencial para la generacion de sustentacion, estabilidad y
control de vuelo. Desde el punto de vista técnico, las palas del rotor principal son componentes mayores de seguridad
critica (Flight Safety Critical Components), cuya integridad estructural resulta determinante para la aeronavegabilidad y
seguridad operacional de la aeronave.

Las palas del rotor principal hacen parte del disefio original de la familia MI-8/MI-17, desarrollado por la Mil Moscow
Helicopter Plant como autoridad de disefio y certificacion aeronautica de la plataforma. Su fabricacién industrial ha sido
histéricamente ejecutada por Kazan Helicopters y la Ulan-Ude Aviation Plant, plantas autorizadas para la produccion
seriada de estas aeronaves y sus componentes mayores.
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Desde el punto de vista estructural y funcional, estas palas son fabricadas bajo estrictas especificaciones de
aeronavegabilidad, utilizando materiales de alta resistencia, aleaciones metalicas especializadas, estructuras internas
reforzadas, sistemas de proteccion anticorrosiva y sistemas electro-térmicos antihielo. Estas caracteristicas les permiten
soportar elevadas cargas centrifugas, esfuerzos aerodinamicos, vibraciones estructurales y condiciones operacionales
extremas. Su proceso de fabricacion exige altos estandares de precision técnica y control de calidad, toda vez que
cualquier alteracion en sus parametros estructurales, geométricos o aerodinamicos puede afectar directamente la
estabilidad, sustentacion y seguridad de vuelo.

Su funcion principal consiste en transformar la potencia mecanica suministrada por los motores, a través del sistema de
transmision, en fuerza aerodinamica de sustentacion y traccidn, permitiendo el despegue, vuelo estacionario,
desplazamiento y maniobrabilidad de la aeronave. En consecuencia, su correcto funcionamiento resulta indispensable
para garantizar la operacion segura y eficiente del helicdptero.

Adicionalmente, estas palas estan sometidas a un riguroso control técnico durante su vida util, el cual incluye inspecciones
periddicas, ensayos no destructivos, verificacion de balance dindmico, control de fatiga estructural, analisis de erosion en
bordes de ataque y evaluacion de integridad superficial y estructural. Lo anterior obedece a que cualquier falla estructural,
pérdida de balance o deterioro superficial puede comprometer de manera inmediata la aeronavegabilidad de la aeronave
y la seguridad de la tripulacién.

En el contexto operacional de la Aviacién del Ejército, las palas del rotor principal estan sometidas a condiciones de
operacion intensiva y ambientes altamente exigentes, derivados principalmente de:

Operaciones en zonas selvaticas y de montafa.

Exposicion permanente a humedad y agentes corrosivos.

Operaciones de carga externa y transporte tactico.

Maniobras de insercion y extraccion rapida de tropas.

Operaciones en zonas de alta elevacion y variaciones de densidad atmosférica.

Estas condiciones aceleran significativamente los procesos de desgaste, erosion, fatiga estructural y degradacion de sus
componentes internos, incrementando la necesidad de inspeccion, mantenimiento especializado y reemplazo
programado, conforme a los ciclos de vida util establecidos por el fabricante.

Histéricamente, el suministro de estos componentes estuvo vinculado directamente a fabricantes y distribuidores
autorizados de la Federacion de Rusia, en razén de la titularidad del disefio original y la produccién certificada de los
mismos. No obstante, a partir del conflicto entre Rusia y Ucrania iniciado el 24 de febrero de 2022, y como consecuencia
de las restricciones econdmicas, financieras y comerciales impuestas por Estados Unidos, la Union Europea y otros
aliados estratégicos, se generd una afectacion significativa en la cadena global de suministro de repuestos y componentes
aeronauticos de origen ruso.

Dentro de dichas restricciones se incluyeron limitaciones financieras sobre el sistema SWIFT, restricciones de exportacion
y sanciones a empresas vinculadas al sector aeronautico ruso, lo cual impacto directamente los modelos tradicionales de
abastecimiento para aeronaves MI-17 y obligé a replantear la estrategia logistica de sostenimiento.

Como consecuencia de este nuevo escenario, el mercado internacional de componentes aeronauticos de origen ruso ha
evolucionado hacia un modelo de diversificacion de proveedores, en el cual empresas de terceros paises han desarrollado
capacidades técnicas, logisticas y comerciales para la comercializacién, suministro y soporte de componentes mayores
compatibles con plataformas MI.
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Desde el analisis técnico-sectorial, actualmente se identifican dos lineas principales de mercado para la adquisicién de
palas de rotor principal:
1. Mercado OEM (Original Equipment Manufacturer)

Corresponde a componentes fabricados bajo disefio y especificaciones originales de fabrica, garantizando plena
compatibilidad técnica, trazabilidad documental y cumplimiento integral de los estandares de aeronavegabilidad.

2. Mercado Alternativo Internacional

Corresponde a empresas integradoras, comercializadoras y distribuidoras internacionales con capacidad de suministro
multifuente, que ofrecen componentes compatibles bajo esquemas de trazabilidad, certificacién y soporte logistico
especializado.

En desarrollo de este proceso de identificacion de mercado, se adelantd una exploracion comercial orientada a identificar
empresas nacionales e internacionales con capacidad técnica y comercial para suministrar estos componentes,
fortaleciendo asi la cadena de sostenimiento logistico de la flota MI-17.

Como resultado de dicha exploracion, se identificaron las siguientes empresas:

Nueva Zona de Aviacién hangar 19-CENAC DE AVIACION
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No. EMPRESA PAIS ORIGEN
1 BAIRD SERVICE Colombia
https://bairdservice.com/
o | BLUENEVO Colombia
https://www.bluenevo.com/
3 HELICENTRO PERU Peru
https://www.helicentro.pe/
RSLINK
4 https://rslinkllc.com/ EEUU
5 TRANSWORLD AVIATION FZE Dubii
https://www.twa-dubai.com/
6 SPEKTR-M Kirguistan
7 AQUILA TECHNOLOGIES India
https://aqilatech.in
8 TBILISI AIRCRAFT MANUFACTURING (JSC TAM) Geora
https://www.tam.ge/ corgia
10 AAL Group FZCO Emiratos Arabes Unidos
info@aal-group.com
TAM (Thilisi Aircraft Manufacturing) .
11 . Georgia
info@tam.ge
19 | Mura Mensa Sudéfrica
info@muramensa.com
LOM PRAHA .
13 lompraha@lompraha.cz Replblica Checa
Helisota N
14 info@helisota.com Lituania
15 Avionams JSC Bulgaria
info@avionams.com
16 WZL No. 1 Polonia
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sekretariat@wzl1.mil.pl
17 Aviakon Urania
aviakon@konotop.net
ASU Baltija —
18 asubaltija@asubaltija.lt Lituania

Desde una perspectiva técnica, la seleccion del proveedor para la adquisicidn de palas de rotor principal debe sustentarse
en criterios estrictos de evaluacion, entre los cuales se destacan:

Certificacién de aeronavegabilidad.

Trazabilidad técnica y documental del componente.

Historial técnico y de servicio.

Vida 0til remanente certificada.

Compatibilidad exacta con configuraciones MI-17 [V, MD y V5.

Garantia técnica del fabricante o integrador.

Soporte postventa y asistencia técnica especializada.

Cumplimiento de normativa internacional de exportacidn y comercio exterior.

A SN N NN NN

En términos de analisis sectorial global, el mercado de componentes para helicpteros de origen ruso presenta
actualmente una tendencia de transicion hacia ecosistemas de mantenimiento y abastecimiento descentralizados,
impulsados por la necesidad de sostenibilidad operativa, diversificacion logistica y mitigacion de riesgos geopoliticos.

Para la Aviacion del Ejército, esta transformacion representa una oportunidad estratégica para consolidar una nueva red
de abastecimiento basada en criterios de diversificacion de proveedores, seguridad juridica, sostenibilidad técnica y
continuidad operacional.

En conclusion, desde el punto de vista técnico y sectorial, las palas del rotor principal constituyen un componente
estratégico, critico e indispensable para garantizar la operatividad, seguridad de vuelo y disponibilidad de la flota de
helicopteros MI-17. El mercado actual ofrece alternativas viables y técnicamente sostenibles para su adquisicidn, siempre
que la Entidad implemente mecanismos rigurosos de validacion técnica, verificacion de trazabilidad y control de
cumplimiento normativo internacional.

En consecuencia, se concluye que existe capacidad instalada en el mercado nacional e internacional para atender esta
necesidad, garantizando la continuidad operacional de la Aviacion del Ejército bajo criterios de seguridad, legalidad,
eficiencia logistica y sostenibilidad operacional.

2.3.1.2. ANALISIS DEL SECTOR DESDE EL PUNTO DE VISTA ECONOMICO

En concordancia con la “Guia para la elaboracion de estudios de sector” de Colombia Compra Eficiente, a
continugci()n, se establece el andlisis del sector para la “AQQUISICIQN DE PALAS APLICABLES A LOS
HELICOPTEROS MI-17, PARA EL BAMAV 3 DE LA AVIACION DE EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA”

La CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE AVIACION, en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, en donde sefiala el deber de andlisis de la
entidad estatal, se permite realizar el estudio del sector del presente proceso, para la suscripcion del contrato
a celebrar de acuerdo a la guia para la elaboracion de Estudios de sector de Colombia Compra Eficiente, en
atencién a esto procedemos a analizar tres areas fundamentales: a) Aspectos Generales; b) Estudio de la
oferta; c) Estudio de la demanda.
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ASPECTOS GENERALES

Es importante destacar; que la adquisicion objeto del estudio previo se encuentra enmarcado dentro del sector
TERCIARIO O DE SERVICIOS enfocados a la actividad econémica de SERVICIOS - AERONAUTICOS, no
obstante, teniendo en cuenta el objeto a desarrollar es un servicio especializado en el area aeronautica.

El siguiente analisis contempla algunos de los indicadores macroecondémicos que ayudan a visualizar las
estadisticas econdmicas que se liberan periédicamente por agencias gubernamentales. Los indicadores
proporcionan informacién sobre el rendimiento econoémico del pais o de un sector en particular y, por lo tanto,
tienen un impacto significativo sobre el mercado en estudio. Aspectos relevantes de la macroeconomia explican
la evolucién de los agregados econémicos, tales como: el producto interno bruto, el nivel general de precios o
la tasa de desempleo, e indicadores economicos relevantes los cuales son el resultado de agrupar los
comportamientos de distintas actividades econdmicas pertenecientes al mercado general.

El objeto del presente proceso pertenece al sector SERVICIOS en cual incluye todas aquellas actividades que
no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como
ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las
comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados
como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes
tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional.

o El sector servicios es un sector donde se desarrollan oportunidades laborales muy importantes para
cualquier pais.

o También en el sector servicios se dan grandes inversiones a nivel internacional.

o Genera competitividad y desarrollo. De hecho, mientras mas desarrollada es una economia, hay mas
calidad y cantidad de actividades del sector servicios.

o Para que un producto final llegue a los consumidores, la empresa debera apoyarse en el sector terciario.
En primer lugar, la compafiia debera ser gestionada por administradores, y contar ademas con asesores
en materia contable, juridica y de recursos humanos. Asimismo, necesitara contar con financiacion, por
parte de bancos y otros agentes del sector financiero. Finalmente, la empresa debera asegurarse de que
el producto sera vendido y entregado a los clientes, lo que implica servicios de transporte, comerciales y
de publicidad.

« Para desarrollar su actividad con normalidad, la empresa necesitara hacerlo en una comunidad donde exista

un marco juridico establecido, seguridad interior y una administracién que gestione los recursos publicos.
Todas estas actividades estan englobadas en el sector terciario.

PERSPECTIVA COMERCIAL

La actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad
economica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo a los procesos de produccién que ocurren al interior de cada
uno de ellos.

Segun la division de la economia clasica

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:
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Sector primario o sector agropecuario.
Sector secundario o sector Industrial.
Sector terciario o sector de servicios.

PRIMARIO O AGROPECUARIO

Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la naturaleza, sin ningin proceso de
trasformacion. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca.
No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccidn de petroleo, las cuales se consideran parte
del sector industrial.

SECTOR SECUNDARIO INDUSTRIAL

Comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas con la trasformacion industrial de los
alimentos y otros tipos de bienes 0 mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacién de nuevos
productos.

Se divide en dos subsectores: industrial extractivo e industrial de trasformacion.

Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.

Industrial de trasformacion: Envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacién de abonos
y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

SECTOR TERCIARIO O DE SERVICIOS:

Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el
funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el
transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales,
el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados
como sectores productivos. Es tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes
tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién el ingreso nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econémica menciona como sectores
de la economia. Es comln que las actividades econdémicas se diferencien alin mas dependiendo de su
especializacion. Lo anterior da origen a los siguientes sectores econémicos, los cuales son:

Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

Sector Servicios: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

Sector Industrial: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

Sector transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye el trasporte de carga, servicio de trasporte

publico, trasporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

e Sector comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, € incluye comercio al por mayor,
minorista, centros comerciales, cdmaras de comercio, san Andresito, plazas de mercado y en general,
a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional
o internacional.

o Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con

actividades bancarias y financieras, fondos de pensiones y cesantias, fiduciarias, etc.
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o Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones relacionadas
con la construccidn, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas productoras de materiales
para la construccion etc.

e Sector minero y energético: Se incluyen en las todas las empresas que se relacionan con la actividad
minera y energética de cualquier tipo (extraccion de carbdn, esmeraldas, gas y petrdleo; empresas
generadoras de energia, efc.

o Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacidn familiar, las
empresas solidarias de salud, entre otras.

o Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones
relacionadas con los medios de comunicacién como (telefonia fija y celular, empresas de publicidad,
periddicos, editoriales, etc.

BALANCE Y PERSPECTIVAS PARA LA ECONOMIA COLOMBIANA
ENTORNO MACROECONOMICO 2026

El entorno macroecondémico de Colombia en 2026 se caracteriza por una recuperacion moderada, con un
crecimiento del PIB estimado entre 2,6% y 3,2%, impulsado por el consumo privado y remesas. Enfrenta
desafios significativos como altas tasas de interés (potencialmente superiores al 10%), inflacion persistente y
riesgos fiscales, en un contexto electoral.

Puntos Clave del Entorno Macroeconémico 2026:

e Crecimiento Econdmico: Se espera una recuperacion con limites, estimada en un 2,8% por diversas
entidades, destacando un consumo resiliente pero con menor dinamismo en la inversién hacia finales
de afio. Sectores como la industria manufacturera y el sector asegurador muestran potencial de
crecimiento.

e Politica Monetaria e Inflacion: Colombia podria ser el Unico pais de la region subiendo tasas de interés,
con expectativas de que el Banco de la Republica mantenga una postura restrictiva para controlar una
inflacién que muestra persistencia, estimandose tasas de referencia altas, superando el 10%. La
inflacién anualizada se sita en torno al 5,29% a inicios de 2026.

o Contexto Fiscal y Divisa: El alto déficit fiscal y la deuda publica limitan el espacio para la inversion
publica. Se prevé un peso colombiano (COP) con volatilidad y episodios de devaluacion, con una tasa
de cambio promedio proyectada sobre los $4.400 pesos.

e Riesgos: La incertidumbre politica por el afio electoral, el impacto de los altos costos de financiamiento
y la desaceleracion del crédito son riesgos principales para la estabilidad econdmica.

Fuente ZttpS://www.googIe.com/search?q=entorno+macroeconomico+2026+COLOMBIA&sca_esv=ad51 375bc05ed99f&riz=1C1CHBD_esC0O1098C
010988&biw=1536&bih=730&sxsrf=ANbL7KOukJMXqvFabqWIAFquFenLGgiQ%3A1773067445076&ei=tdyuafSpBMSRwbkPlugoyA4&ved=0ahUKEwi0
20f5hpOTAXXESDABHRY 1CukQ4dUDCBE&uact=5&oqg=entorno+macroeconomico+2026+COLOMBIA&gs_Ip=Egxnd3Mtd2I6LXNIcnAiJGVudG9ybm8
gbWFjcm91Y29ub21pY28gMjAyNiBDTOXPTUJJQTIFECEY0AEYBRAhGKABMgUQIRIGATIFECEY0oAEYBRARGJ8FMgUQIRIfBTIFECEYnwVIhxVQuwR
Y_w9wAXgBKAEAmMAH2AaAB2gyqAQUwWLjcuMrgBA8gBAPgBAZgCCqACVQ3CAgoQABIwWAX)WBBhHwWgIGEAAYFhgewglFEAAY7wXCAggQABIiBBiJB
ZgDAIgGAZAGCJIHBTEUNi4zoAeGRLIHBTAuNi4zuAe1DcIHCTAuMi43LjAuMcgHU4AIAA&sclient=gws-wiz-serp

PERSPECTIVAS ECONOMICAS 2026
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Las perspectivas econdmicas de Colombia para 2026 apuntan a una recuperacién moderada, con un
crecimiento del PIB estimado entre 2,3% y 3,0%, sostenido principalmente por el consumo interno y la inversion
gradual, aunque con alta incertidumbre politica y fiscal. La inflacion mostraria una tendencia a la baja pero
mantendria presiones, y el dolar se prevé volatil, moviéndose en un rango amplio de $3.600 a $3.800.

Aspectos clave de la economia en 2026:

e Crecimiento Economico: La economia continuara su recuperacién con un crecimiento estimado del
2,8% en 2026, respaldada por la demanda interna y el consumo de los hogares.

o Inflacién y Tasas: Aunque se espera una reduccion, la inflacion presenta retos, cerrando a inicios del
afio con cifras cercanas al 5,3% Se anticipan ajustes en la politica monetaria y posibles nuevas alzas
de tasas en el primer trimestre para controlar la inflacién.

e Mercado Laboral: El empleo muestra una dinamica de recuperacion, pero con un alto componente de
informalidad, que supera el 55%.

e Dolar y Sector Externo: Se proyecta un comportamiento volatil del délar, con alta incertidumbre,
moviéndose en un rango amplio, lo que obliga a la cautela.

e Sectores Destacados: Sectores como infraestructura, servicios, y manufacturas presentan
oportunidades de inversion, con un pipeline de mas de 45 proyectos de inversidn extranjera previstos.

Presiones inflacionarias, nueva decision de tasas y la definicién del nuevo Congreso

Temas clave como las expectativas frente al pico de inflacion, las proyecciones de un nuevo incremento en las
tasas de interés por parte del Banco de la Republica, el balance del déficit fiscal de 2025 y el impacto en los
mercados del inicio en firme del calendario electoral, son los principales factores que marcaran la agenda
economica durante el tercer mes del afio.

De acuerdo al analisis del equipo de economistas de Davibank en enero, la inflacién repunté de 5,10 % a 5,35
%, conjugando el incremento en los precios de los alimentos y los ajustes de inicio de afio, que en esta
oportunidad estan demostrando su reaccidn al aumento del salario minimo.

En marzo se conocera la inflacién de febrero, indicador que suele ser el mas alto del afio, con el rubro de
educacion como protagonista. Las encuestas muestran una alta dispersion, pues se ve la posibilidad de que la
inflacion suba hasta 5,9 % o baje a 5,2 %.

En este mes veremos qué tanto los costos laborales se siguen transmitiendo a los precios y qué tanto los
intentos de reducir precios, como en el caso de la gasolina, pueden hacer un contrapeso.

Vale la pena resaltar que, si bien en febrero continu¢ el debate acerca de la legalidad del incremento del salario
minimo, no se espera por el momento que la inflacién cambie su rumbo por este factor, por lo que el consenso
del mercado sigue anticipando un cierre de afio alrededor del 6,3 % al 6,4 %.

Banco de la Republica vuelve a tomar decision de tasas de interés

Al final del mes, el banco central definira nuevamente el rumbo de la tasa de politica monetaria. En enero, la
subida de 1 punto porcentual fue sorpresiva; sin embargo, dejé entrever la preocupacion de la entidad por el
aumento de las expectativas de inflacion en un contexto en el que la economia se desempefia relativamente
bien.
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Para la reunion de marzo, los analistas esperan una subida de 0.75 puntos porcentuales en promedio, aunque
también se ve la probabilidad de repetir el alza de 1 punto porcentual, con la posibilidad de que el ciclo alcista
continue mas adelante.

Balance de las Finanzas Publicas en 2025 y espera de medidas por emergencia econémica

De acuerdo con el Comité Auténomo de la Regla Fiscal (CARF), Colombia cerré el 2025 con un déficit fiscal de
6,3 % del PIB, inferior al proyectado en el Marco Fiscal (7,1 %), gracias a la reduccion en la carga de pago por
intereses.

No obstante, su composicion revela que el déficit primario fue mayor en un punto porcentual al proyectado,
situandose en 3,4 %.

Durante febrero la expectativa por la publicacién del Plan Financiero continud, pero en su lugar tuvimos una
revelacion parcial de los planes de financiamiento.

En paralelo, hay atencidn sobre las medidas que se implementarian en la emergencia econdémica para solventar
los impactos del invierno.

Esto abre preguntas sobre si Colombia tiene o0 no recursos para atender imprevistos y si eso se asocia con una
condicién apretada de las finanzas publicas.

Fuente:https://occidente.co/empresario/perspectivas-economicas-colombia-marzo-2026-inflacion-tasas-banco-
republica/

Avance del panorama politico el nuevo Congreso y el tarjetoén presidencial

Con las elecciones legislativas de este mes, sera clave analizar la composicidn del Congreso y cdmo esta nueva
distribucion definira la viabilidad de la agenda de reformas que quiera impulsar el futuro gobierno.

A partir del 8 de marzo, se espera que Colombia entre en la fase mas importante del proceso electoral, lo cual
podria implicar mayor volatilidad y movimiento en los activos locales, tales como la tasa de cambio.

Panorama internacional

Marzo seguira siendo clave a nivel global. La incertidumbre alrededor de la politica comercial se increment6
luego de la decision de la Corte Suprema en EE. UU. de tumbar los aranceles impuestos por Trump, por lo que
sera un mes para monitorear nuevas medidas.

En paralelo, tendremos una nueva ronda de decisiones de bancos centrales, incluida la Reserva Federal (Fed).
En las ultimas minutas, el comité comentd que la posibilidad de subir tasas no ha salido de la mesa, por lo que
la reunién de marzo dara mas pistas sobre el rumbo de la politica monetaria al incorporar, ademas, nuevas
proyecciones macroeconomicas de la entidad.

Fuente: https:/loccidente.co/empresario/perspectivas-economicas-colombia-marzo-2026-inflacion-
tasas-banco-republica/

La economia crece sin bases sélidas y una inversion en minimos histdricos pone en riesgo el PIB
colombiano este afio
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Consumo y gasto publico sostienen el crecimiento; mientras que Corficolombiana advierte que falta impulso.

La economia colombiana afraviesa un momento que, a primera vista, podria interpretarse como una
recuperacion moderada, pero que en el fondo mantiene aquellas fragilidades estructurales que se han advertido
desde hace varios meses y que poco a poco empiezan a generar preocupacion entre los analistas, puesto
que la inversion no despega y no hay bases para un avance sostenido en el tiempo.

Asi lo advierte el mas reciente informe de Corficolombiana, en el que se concluye que el crecimiento reciente
del pais carece de bases solidas, debido principalmente a una caida persistente de la inversién amenaza la
sostenibilidad del Producto Interno Bruto (PIB) en los proximos afios y que podria derivar en cifras desfavorables
a final del 2026.

Segun este equipo de analistas, lo primero a tener en cuenta es que, partiendo de que la economia colombiana
crecié 2,6% durante 2025, no hay que pasar alto que esta cifra represento una mejora frente al 1,5% registrado
en 2024, pero que quedd por debajo del 2,8% que esperaba el mercado.

Mas alla del dato positivo, el informe enfatiza que la recuperacion fue “fragil y desbalanceada”, ya que estuvo
concentrada en el consumo privado y el gasto publico, sin respaldo suficiente de la inversién y de hecho, sefialan
que sin el impulso fiscal, la economia habria crecido apenas 1,7%, practicamente el mismo ritmo observado un
afio antes.

Dicho esto, insistieron en que este elemento resulta clave para entender el diagnéstico frente a lo que esta
pasando, pues evidencia que el dinamismo econdmico no responde a un fortalecimiento autdnomo del aparato
productivo, sino a estimulos temporales derivados del gasto estatal y del comportamiento del consumo de los
hogares.

Un crecimiento anémalo

El informe explica que el crecimiento reciente se concentrd en sectores asociados al consumoy la
administracion publica, los cuales explicaron cerca del 46% de la expansion econdmica. En
contraste, actividades ligadas directamente a la inversion restaron 0,4 puntos porcentuales al crecimiento total
durante el afio pasado, reflejando un debilitamiento de los motores productivos tradicionales.

Esta composicién sectorial confirma, segun Corficolombiana, que el pais enfrenta sefiales claras de
agotamiento del modelo basado en el consumo y sirve de base para sefialar que “al cierre de 2025 se hicieron
evidentes las sefales de agotamiento del modelo de crecimiento basado en el consumo”, una advertencia que
cobra mayor relevancia en un contexto donde los impulsores temporales empiezan a perder fuerzay las
perspectivas econdmicas se vuelven mas moderadas.

En todo esto, uno de los puntos méas preocupantes del informe es el comportamiento de la inversion, teniendo
en cuenta que la tasa de formacién de capital cayo hasta el 16% del PIB, el nivel mas bajo en seis décadas.
Para los analistas, este indicador no solo describe la coyuntura actual, sino que anticipa limitaciones hacia
adelante, pues reduce la capacidad de expansidn productiva, frena el crecimiento de la productividad y limita el
potencial econdémico de mediano plazo.

En términos practicos, esto significa que la economia podria entrar en una fase de crecimiento estructuralmente
mas bajo en la que Corficolombiana advierte que “este nivel de inversion apunta a un crecimiento
potencial cercano al 2,5%, muy por debajo del promedio historico colombiano de las Ultimas dos décadas, que
se ubica alrededor del 3,5%. En otras palabras, el pais estaria perdiendo capacidad para expandirse a tasas
mas dindmicas”.
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Hay sefiales claras. Las sefiales de desaceleracidn ya empezaron a reflejarse hacia el cierre del afio si se tiene
presente que el crecimiento anual del PIB pasé de 3,6% en el tercer trimestre a 2,2% en el cuarto, mientras que
el avance trimestral fue de apenas 0,1%, el menor registro del afio. Paralelamente, la demanda interna cayé
1,0% debido a la debilidad del consumo y a una contraccion de 2,8% en la inversién fija, confirmando el
debilitamiento de la dinamica econdmica.

Corfi también advierte que los factores que impulsaron el consumo empiezan a agotarse y que elementos como
las remesas y el buen desempefio cafetero ayudaron a sostener el gasto de los hogares, pero “no serian
suficientes para mantener en 2026 el crecimiento del afio pasado”. Por esta razon, la entidad revisé su
proyeccién de crecimiento econdémico para este afio desde 2,8% hasta 2,3%.

El crecimiento se concentra en sectores vinculados al consumo privado y al gasto publico, particularmente
servicios y administracion puablica. En concreto, entretenimiento y administracién publica explicaron el 46% de
la expansion; sin su aporte, la economia habria crecido solo 1,9%. En contraste, sectores asociados a la
inversién restaron 0,4 puntos porcentuales al crecimiento en 2025, dice el reporte.

Para este equipo de analistas, dicho ajuste refleja la preocupacién sobre la sostenibilidad del crecimiento en
ausencia de nuevos motores productivos y por eso insisten en que depender de impulsos transitorios no es
viable en el largo plazo y subrayan que resulta “imprescindible retomar un modelo liderado por la inversion”,
donde la dinamica del consumo sea un resultado —y no el motor— del crecimiento econémico”.

Otro elemento que refuerza la lectura de fragilidad estructural es el comportamiento del sector externo, ya que
durante 2025, las importaciones crecieron 10%, impulsadas por el consumo de los hogares, lo que llevé el déficit
comercial de mercancias hasta los US$16.377 millones, el nivel mas alto registrado; demostrando que el
dinamismo interno esta beneficiando més a la produccién extranjera que a la capacidad productiva nacional.

“El frenazo de la economia no solo marcé un cierre débil, sino que también condiciona de manera directa las
perspectivas de crecimiento para 2026. La dinamica con la que termina un afio importa: cuando la actividad
cierra en aceleracion, ese impulso se transmite al afio siguiente mediante un efecto base favorable. Esta vez
ocurre lo contrario. La desaceleracion trimestral deja a la economia con un punto de partida mas bajo y limita
el crecimiento anual incluso si la actividad retoma su dinamica”, mencionaron.

Con todo lo anterior, el informe cerrd sefialando que la falta de acumulacion de capital limitan la posibilidad de
sostener tasas de expansion mas altas, lo que podria traducirse en menor generacion de empleo y menores
mejoras en ingresos en los proximos afios.

Asi, el mensaje final del analisis es que el crecimiento reciente no garantiza estabilidad futura y que la ausencia
de inversion suficiente amenaza con reducir el potencial productivo del pais. Para Corficolombiana, el reto
consiste en reconstruir los motores estructurales del crecimiento y recuperar la inversién como eje central del
desarrollo econémico colombiano.

Fuente: https://www.portafolio.co/economia/crecimiento/la-economia-crece-sin-bases-solidas-y-una-inversion-
en-minimos-historicos-pone-en-riesgo-el-pib-colombiano-este-ano-489179

Asi esta la economia con seis meses por delante antes del cambio de Gobierno
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Ultimo semestre del gobierno inicia con presiones inflacionarias y de deuda, con un brent mas caro, pero con
impulso de remesas.

La recta final del Gobierno, que arrancé el 7 de agosto de 2022, atraviesa su etapa més turbulenta por cuenta
de la emergencia ambiental derivada de las inundaciones, el elevado costo de la deuda y la adopcién de una
politica monetaria contractiva por parte del Emisor.

Aun asi, el margen de maniobra macroeconomico del Gobierno sigue abierto, pues le restan poco mas de seis
meses para enderezar el rumbo de la economia en materia de produccion, costo de vida y deuda.

El pais logré mantener la senda de recuperacion economica tras la revelacion del PIB de 2025 que, si bien se
esperaba en un ritmo de crecimiento del orden de 2,8%, finalmente se ubic6 en 2,6%. Aun asi, la cifra refleja
un mejor desempefio de la economia frente a 2024, cuando el PIB registré una variacion de 1,6%.

Ahora, contrario a lo que buscaba el Gobierno, el Banco de la Republica decidi subir las tasas de interés para
mitigar los efectos inflacionarios derivados del alza de 23% en el salario minimo y su impacto en los costos
laborales. Hoy, la tasa del banco central se ubica en 10,25%, y la expectativa del mercado financiero es que
suba hasta 11% en 2026.

“Las tasas volveran a subir en marzo. Moderamos nuestra expectativa de crecimiento econdmico para 2026 por
debajo de 3% y la inflacion se aceleraria a 6%”, dijo David Cubides, economista jefe del Banco de Occidente.

Al PIB lo impulsa el gasto, mientras la inversion esta frenada

Hace tres semanas, el Dane entrego las cifras del PIB al cierre de 2025. Aunque la economia creci6 2,6% frente
a 2024, el resultado estuvo impulsado por el gasto de los hogares y no por la inversion, medida a través de la
formacion bruta de capital fijo.

De hecho, esta Ultima registré en 2025 su nivel mas bajo en dos décadas, con una participacién de 16% del
PIB; la construccion es el sector mas golpeado por la dificultad para atraer nuevo capital. Aun asi, el sector
cultural sigue demostrando ser un motor econémico del pais, tras crecer 9,9% en la comparacién
interanual (junto con comercio y el Estado).

Prevision inflacionaria pasé de 4% a 6% por ajuste en el minimo

El aumento de 23,7% en el salario minimo para 2026 provoco el desanclaje de las expectativas de inflacion
para el cierre del afio y obligd al Emisor a subir sus tasas. La aceleracion del dato a 5,35% en enero, segun
César Pabdn, director de investigaciones econdmicas de Corficolombiana, aun no refleja el impacto del alza del
minimo, pero se espera que se acentle a partir de febrero junto con otros rubros como educacion y arriendos.

Las expectativas del mercado financiero apuntan a que la variacién del IPC en febrero sea de 5,5% y que cierre
2026 en 6,4%, es decir, 4,2 puntos porcentuales por encima de la meta del Emisor.

Emisor subi6 las tasas para mitigar efectos inflacionarios

Por el alza de 23,7% en el salario minimo, el Banco de la Republica elevo su tasa de interés en 100 puntos
basicos, hasta 10,25%, como medida para contrarrestar los efectos del encarecimiento del costo de vida.
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“Aunque podria afectar el costo del crédito, el consumo de los hogares esté creciendo en términos nominales
cerca de 9%, frente a 5% de la cartera de consumo”, explicd Jackeline Pirajan, economista principal de
Davibank. Las expectativas del mercado financiero apuntan a que la tasa del banco central subiria hasta 11%
antes de que vuelva a revisarse a la baja.

Brent vuelve a cotizarse en US$70 y amenaza saldo del Fepc

Tras tocar minimos de US$60 por barril en diciembre, la cotizacion del brent volvié a US$70, impulsada por las
tensiones entre EE.UU. e Iran. Sin embargo, si este nivel se mantiene en 2026, existe el riesgo de que el déficit
del Fondo de Estabilizacion de Precios de los Combustibles sea de $1,2 billones y de $3,1 billones si el délar
se revallia hasta $3.900.

“Si la politica sigue siendo subsidiar el diésel a costa de los consumidores de gasolina, no habria espacio para
bajar el precio de este combustible”, preciso Julio César Vera, presidente de XUA Energy, sobre el futuro de
corto plazo del fondo.

Desempleo cede, pero la informalidad es persistente

La cifra de desempleo con la que arranca 2026 dejé un sabor agridulce: por un lado, fue el dato para un primer
mes del afio més bajo desde 2001, con una tasa de desocupacion de 10,9%; y por otro, aunque hubo 324.000
empleos adicionales, 60% correspondieron a trabajadores por cuenta propia.

En otras palabras, seis de cada 10 puestos de trabajo de enero fueron en el rebusque. EI Dane reveld que la
tasa de desocupacion en el primer mes del afio fue de 10,9%. Frente a enero de 2025, cuando el indicador se
ubicé en 11,6%, la tasa mostr6 una reduccion de 0,7 puntos porcentuales.

Siguen las presiones en finanzas publicas por la deuda externa

Aunque el Gobierno se alejé de niveles de deuda externa cercanos a 60% del PIB, ain no logra que esta
represente menos de la mitad del producto interno colombiano.

Con un saldo de 54,8% del PIB, equivalente a US$238.721 millones, Camilo Pérez, director de investigaciones
economicas del Banco de Bogota, no ve un panorama claro de mejoria en este frente, pero mantiene la
expectativa sobre el desenlace de la operacion del Gobierno con TRS (endeudamiento en francos suizos), que
ha impulsado la volatilidad en el mercado

Gasto de los hogares también se ve en el récord de remesas

El afio pasado marco un pico en las remesas de trabajadores colombianos, con US$13.098 millones. Pese a la
entrada en vigor del impuesto de 1% a las remesas que salgan de Estados Unidos, principal emisor hacia
Colombia, con US$4.853 millones hasta septiembre de 2025, Cubides, de Banco de Occidente, estima que el
flujo de divisas por este concepto en 2026 seguira sustentando la posicion del consumo interno como motor de
la economia este afio. En enero, las remesas sumaron US$1.020 millones.

Las tasas de deuda estan en niveles maximos en 15 afos
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Las tasas de interés que paga el Gobierno se ubican en maximos de los ultimos 15 afios, niveles solo
comparables con los observados en noviembre de 2022. Asi lo explicd José Ignacio Lopez, presidente de Anif,
quien sefalo este punto como uno de los mas preocupantes.

“En esta gréfica se observa las tasas en exceso de inflacidén que paga el Gobierno a 5 afios, utilizando las tasas
cero cupdn de bonos denominados en UVR”. El MinHacienda aseguré que la caida de la ley de financiamiento
ocasiond la subida en el costo de la deuda de la actual administracion.

Usura subid en enero, pero lleva 15 meses abajo de 26%

El viernes pasado, la Superintendencia Financiera revelé el tope al que los bancos pueden fijar la tasa maxima
para los créditos en marzo. Con la tasa de usura en 25,53%, José Manuel Restrepo, exministro de Hacienda y
rector de la EIA, sefialé que la decision afectara a los colombianos sujetos a la aplicacién de este limite.

Coopcentral, Banagrario y AV Villas registran las tasas més alejadas de la usura, con 18,37%, 20,48% y 20,95%
E.A., respectivamente. En contraste, Coltefinanciera, Banco Unién y Lulo Bank estan mas cerca del tope, con
indicadores efectivos anuales de 25,19%, 25,19% y 25,18%, cada uno.

Fuente: https://www.larepublica.co/economia/asi-esta-la-economia-con-seis-meses-por-delante-antes-del-
cambio-de-gobierno-4338418

Informe de Politica Monetaria - enero de 2026

Durante 2025 la inflacién total anual (5,1 %) dejo de reducirse y se mantuvo por encima de la meta del 3 %,
ubicandose en un nivel similar al del cierre de 2024 (5,2 %). La economia colombiana continué creciendo
impulsada por un consumo vigoroso, en el entorno de un impulso fiscal creciente, mayores ingresos de los
hogares y bajo desempleo. Las expectativas de inflacion de los empresarios, analistas y mercados financieros
a todos los plazos aumentaron significativamente y se alejaron ain més de la meta del 3 % después de la
decision de aumento significativo del salario minimo. En este contexto, de excesos de demanda y de una
inflacién que aumentaria en 2026, la Junta Directiva del Banco de la Republica decidié ajustar la postura de
politica monetaria para que la inflacién retome su convergencia hacia la meta del 3 % en 2027. Esto ratifica el
compromiso del Banco de la Republica con el mandato constitucional de mantener la capacidad adquisitiva de
la moneda y alcanzar el méximo nivel sostenible del producto y del empleo.

En 2025 la inflacion detuvo su descenso y se mantuvo por encima de la meta del 3 %. Se espera que aumente
al 6,3 % en 2026 y se reduzca al 3,7 % en diciembre de 2027, en un entorno de excesos de demanda, buen
crecimiento econémico, altos niveles de empleo y mayores costos laborales en 2026.

Inflacion

Proyeccidn

mn 2026 “ry 2027
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o Lainflacién se mantuvo relativamente estable durante 2025, situdndose en 5,1 % en diciembre, cerca
de lo registrado en 2024 y por encima de la meta del 3 %. Por su parte, la inflacion basica, que excluye
los precios de componentes volatiles como alimentos y regulados, aumenté al 5,0 % en el cierre del
afo.

o Elnivel alto de la inflacion en 2025 se explicd por los siguientes factores: una economia interna fuerte
que creci6 por encima de su capacidad productiva; ajustes en precios que usaron como guia la
inflacién de 2024 que fue superior a la meta del 3 %; presiones en los costos laborales por incrementos
superiores a la inflacién mas la productividad de los salarios y por la reduccion de la jornada laboral;
incrementos en los precios de algunos alimentos; y presiones en los precios del gas natural al principio
del afio.

o Lo anterior compenso factores como los menores precios internacionales de algunas mercancias, la
menor tasa de cambio observada que favorece los precios de los bienes importados, la creciente
oferta de alimentos perecederos y los bajos ajustes en los precios de los combustibles y algunos
servicios publicos.

o Durante 2026 la inflacion subiria principalmente por los efectos del significativo aumento en el salario
minimo y por el impulso del consumo, tanto publico como privado, a pesar del comportamiento de la
tasa de cambio. Para 2027 se espera que la inflacion vuelva a bajar y se acerque a la meta del 3 %,
a lo que contribuiria, principalmente, las decisiones de politica monetaria.

e La incertidumbre sobre el comportamiento futuro de los precios se mantiene elevada con riesgos
principalmente al alza. Esto, por el incremento histéricamente elevado del salario minimo y el tamafio
de su impacto sobre los precios, por un comportamiento futuro de la tasa de cambio que depende de
factores externos e internos inciertos y por la dificultad de proyectar los precios de algunos bienes y
servicios regulados, entre otros factores.

En 2025 la actividad econdémica se habria acelerado, principalmente por la fortaleza del consumo, privado y
publico, en el entorno de un ingreso disponible de los hogares dinamico, creciente déficit fiscal primario y altos
niveles de empleo. La economia empieza 2026 con una demanda interna fuerte que presiona la inflacién y el
déficit en cuenta corriente al alza.

Crecimiento
econdmico

tercer
trimestre
de 2025

L]

impulsado
principalmente
por el fuerte
consumo privado
y puUblico

e Durante el tercer trimestre de 2025 la economia creci6 3,4 %, impulsada, principalmente, por el fuerte
consumo privado y publico.

e El consumo de los hogares sigue con aumentos importantes, destacandose el incremento del
consumo de bienes durables. A este desempefio han contribuido el mayor ingreso disponible de los
hogares, favorecido por la importante entrada de remesas que envian los colombianos residentes en
el exterior, el gasto en turismo de extranjeros en Colombia, los elevados ingresos de la actividad
cafetera, los altos niveles de empleo y el aumento en la confianza de los consumidores.
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o Lainversion también creci6 durante el tercer trimestre de 2025. El componente de maquinaria y equipo
fue lo que mas aportd, especialmente por el equipo de transporte y los bienes de capital para la
agricultura. Las obras de infraestructura también tuvieron un buen desempefio, mientras que la
inversion en vivienda continto con un bajo desempefio.

e Con informacion a noviembre, el empleo continu6 creciendo, especialmente en el area rural. La tasa
de desempleo se mantuvo en niveles historicamente bajos. Sin embargo, se observd un incremento
en la tasa de informalidad, la cual se ubic6 en 55,8 %, asociado al aumento del empleo no asalariado
en los ultimos meses.

e La economia continuaria creciendo en 2026, pero a un ritmo algo menor. EI consumo continuaria
dindmico impulsado por un persistente déficit fiscal, un alto flujo de remesas, el buen momento del
turismo extranjero, los precios aun altos del café y, en el corto plazo, por un aumento de los salarios
reales.

e En 2027 |la economia continuaria ajustandose, en el contexto de una menor dinamica de los ingresos
externos y de unos efectos acumulados de la politica monetaria compatibles con el retorno de la
inflacién a su meta.

o Estas proyecciones mantienen un alto grado de incertidumbre, debido a tensiones politicas y
comerciales internacionales y a riesgos internos asociados a la situacién fiscal.

La Junta Directiva mantiene su compromiso de llevar la inflacion hacia la meta del 3 % y alcanzar el maximo
nivel sostenible del producto y el empleo, en linea con el cumplimiento de su mandato constitucional.

El aumento de la inflacién esperada para 2026 requiere que la tasa de interés se ajuste al alza para que la
inflacién vuelva a retomar su proceso de reduccion.

Tasa de interés
de politica monetaria

10,25 /o

Incremento de

enero de 2026

e Lainflacién detuvo su caida en 2025, se mantuvo por encima de la meta del 3 % y se estima que
aumente en 2026, con riesgos importantes al alza.

o Las expectativas de inflacion de los agentes de la economia se incrementaron significativamente y
superan el 3 %, en un entorno en el que se anticipan fuertes presiones inflacionarias de costos
derivadas del elevado aumento del salario minimo.

o Alfinal de 2025 la economia continué muy dindmica, registrando excesos de gasto que se reflejaron
en una ampliacién del déficit comercial externo (la diferencia entre nuestras importaciones y
exportaciones), y con niveles de empleo histéricamente altos.

e Eneste contexto, la JDBR increment6 en 100 puntos basicos la tasa de interés de politica monetaria
en su reunién de enero de 2026 y la ubico en 10,25 %.
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o La decision de la JDBR esta encaminada a que la inflacion retome una senda decreciente hacia la
meta. Las futuras decisiones dependeran de la evolucion de la inflacion y sus expectativas, la dindmica
de la actividad econémica, y el balance de riesgos internos y externos de la economia.

Fuente https:/lwww.banrep.gov.coles/publicaciones-investigaciones/informe-politica-monetaria/enero-2026

PRODUCTO INTERNO BRUTO

a DANE Boletin técnico

Producto Interno Bruto (PIB)
I trimestre 2026 preliminar

Geratica 1. Producto Interne Bruto
Tass S0 crmchmlsntn s volumen
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PIB desde el enfoque de la produccion

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo
periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor
agregado son:

+ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn obligatoria; Educacion; Actividades
de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la
variacion anual).

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la
variacion anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual). Respecto al
trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
Industrias manufactureras crece 2,3%.

+ Actividades financieras y de seguros crece 2,2%. * Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y
otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades
no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece
1,4%.
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e Boletin técnico
kr) Producto Interno Bruto Trimestral (PIB T)
DANE

Tabla 1. Valor agregado por actividad econGmica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serle ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Trimestral

20261/ 2026" -1/

2025".1 2025" v
Agricultura, ganadetia, caza, silvicultura y pesca 1.4 05
Explotacion de minas y canteras 0.1 048
Industrias moanufactureras 29 2.3
Suministro de electricidad, gas, vapor y air® acondic ionada” L6 03
Construccion 5.4 4.6
Comercio al por mayor y al por menor’ 29 02
Informacion y comunicaciones 1.3 11
Actividades financieras y de seguros 28 22
Actividades iInmobliliarias 20 0.5
Actividades profesionales, cientificas y téenicas”’ 2.2 0.5
Administracion publica, defensa, educacion y salud” 57 1,3
Actividades artisticos, de entratenimiento y recreacidin y otras 22 ' 4

actividades de servicios®

Valor agregado bruto 2,2 0,6
Impuestos menos subvenclones sobire los productos 29 09
Producto Interno Bruto 2.2 0.6

Fuente: DANE PIB_1

Valor agregado por actividad econdmica
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
decrece 1,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 2): Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes;
propagacion de plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la
agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y
mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 3,8%. * Cultivo permanente de café decrece 30,5%.
Ganaderia crece 6,4%. * Silvicultura y extraccion de madera crece 3,1%.

Pesca y acuicultura decrece 19,5%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca decrece
en 0,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas: * Cultivos
agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades de viveros, excepto
viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion
mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 0,8%.
+ Cultivo permanente de café decrece 7,7%. *+ Ganaderia crece 1,9%. ¢ Silvicultura y extraccion de madera
decrece 2,3%. * Pesca y acuicultura crece 6,9%.

P
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Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026""

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad economica calendario

Anual Trimestral

2026"-1/ 2026""-1/

20251 2025™-1v
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes3 3,8 08
Cultivo permanente de cafe -30,5 -7.7
Ganaderia 6,4 1,9
Silvicultura y extraccion de madera 31 -23
Pesca y acuicultura -19,5 6,9
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -05

Fuente: DANE, PIB_T
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la actividad suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado; distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y
actividades de saneamiento ambiental crece 2,6% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr.
Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 5):

« Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado crece 3,1%.

+ Distribucion de agua; evacuacién y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de
saneamiento ambiental crece 0,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de la actividad suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucién de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental
crece en 0,3%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

« Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado crece 0,6%.

+ Distribucion de agua; evacuacién y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de
saneamiento ambiental decrece 0,6%.
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Tabla 5. Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado!
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026"™
Tasns de crecimiento (%)
Serie original S-ri: n)nt:dn‘por -l’-:o
Actividad econédmica L Y z
Arnual Trimostral
20261/ 2026™ -1y
20251 2025 v
Suministro de electricidad, gos, vapor y aire acondicionado 31 0.6
Dlr.trrbuclc:n de agua: evacuacion y tratamiento de aguas 09 0.6
residuales
Suministro de electricidad, gas, vapor y alre acondicionado’ 2.6 0.3
Fuente: DANE. PIB T
preliminar
'Suministro de electricidad. gas, vapor y alre acondicionado,. Distribucion de agua: evacuacion y tratamiento
de aguas residuales, gestion de desechos v actividades de sansamiento ambilental
Seres encocdenadas de volumen con oo de referencio 2015
Distribucidn de aguns, evacuscian y tratamisato de aguss resicdunies. gestian de desechos v actividedes de
saneamiento ambilental
Indice de Precios al Consumidor (IPC)
Variacién mensual, aho corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 {junio)
Variacion mensual Variacién afio corrido Variacién anual

0,39 3 4,77 4,82 6,14

IPC 1010 )10 g 3,74

Fuente: DANE IPC
RESULTADOS DEL MES DE JUNIO 2026

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variaciéon y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2026, el IPC registré una variacién de 0,39% en comparacién con mayo de 2026, seis
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,67%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,50%),
Prendas de vestir y calzado (0,43%), Salud (0,39%) y por ultimo, Restaurantes y hoteles (0,39%). Por debajo
se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (0,26%), Recreacion y cultura (0,08%), Transporte (0,01%), Educacion (0,00%) y por Gltimo,
Informacion y comunicacion (-0,02%).

{NUestro)
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Variaciéon mensual del IPC por divisiones de gasto D
Total nacional, Mayo 2025 - 2026*
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Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes En junio de 2026 en comparacion con mayo de 2026,
la variacion de las subclases que méas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,36%), papas
(9,85%), cebolla (13,18%), arriendo efectivo (0,36%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (0,40%), electricidad (0,91%), carne de res y derivados (1,14%), servicios relacionados con la
copropiedad (1,77%), frutas frescas (1,31%) y gas (1,19%). Las subclases con aportes negativos a la variacién
fueron: platanos (-8,35%), transporte de pasajeros y equipaje en avion (-10,51%), paquetes turisticos
completos, incluye paquetes de viajes de excursién realizados durante un dia (-1,49%), carne de cerdo y
derivados (-1,04%) y legumbres secas (-1,51%).

RESULTADOS ANO CORRIDO
Comportamiento de la variacion afo corrido del IPC segun divisiones y subclases
Variacidn y contribucién afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - junio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio
nacional (4,77%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,55%), Restaurantes y hoteles (6,43%), Educacién
(5,90%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (5,59%) y por ultimo, Salud
(4,91%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte (4,50%), Bienes y servicios
diversos (3,97%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,91%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (3,66%), Informacion y comunicacion (3,22%), Recreacion y cultura (2,93%) y por ultimo, Prendas
de vestir y calzado (2,39%).

Los mayores aportes a la variacidn en lo corrido del afio (enero - junio), se ubicaron en las divisiones de
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y
hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 3,94 puntos porcentuales a la
variacion total.
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Variacion mensual del Indice de Precios al Consumidor (IPC)
Por Divisiones
2026 (junio)
w Junio 2026
0,67
0,52 0,50
043
039 039
0.30
026
I 0‘08
0,01 0,00
oo _ =
0,02
Alojamiento, Alimentosy Transporte Restaurantes Bienesy Educacion Informaciony Muebles, Prendasde Recreaciony Salud Bebidas
agua, bebidas no y hoteles servicios comunicacion articulos para  vesliry cultura alcoholicas y
electricidad, alcoholicas diversos el hogar y calzado tabaco
gas parala
conservacion
Fuente: DANE, IPC
Nota: el orden de las divisiones responde a su ponderacion dentro de la canasta del IPC (izq - der).

Variacion y contribucion de las subclases en el afo corrido

En junio de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que mas aportaron al
acumulado del primer semestre fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(6,73%), transporte urbano (10,33%), arriendo imputado (3,00%), frutas frescas (23,63%), arriendo efectivo
(3,10%), carne de res y derivados (9,12%), servicios relacionados con la copropiedad (12,89%), papas
(50,26%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (5,90%) y servicio doméstico (12,86%).
Con contribucién negativa a la variacidn se ubico: vehiculo particular nuevo o usado (-1,42%), dulces, confites,
caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar (-17,92%), platanos
(-5,46%), carne de cerdo y derivados (-3,39%) y legumbres secas (-6,37%).

RESULTADO ANUAL
Comportamiento de la variacién anual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2026, el IPC registré una variacion de 6,14% en comparacion con junio de 2025. En el
Ultimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,59%), Salud (8,39%), Educacién (7,57%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (7,02%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,83%) y por ultimo, Muebles, articulos para
el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (6,22%) se ubicaron por encima del promedio nacional
(6,14%). Entre tanto, las divisiones Bienes y servicios diversos (6,12%), Transporte (5,47%), Informacién y
comunicacion (5,16%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,02%), Recreacion y cultura
(3,92%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,98%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

En junio de 2026, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,45%), Vulnerables (0,45%),
Clase media (0,40%), Ingresos altos (0,30%) y por Ultimo, Total nivel de ingresos (0,39%). En lo corrido del afio,
la variacion del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (4,71%), Vulnerables (4,84%), Clase media (4,77%),
Ingresos altos (4,72%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (4,77%). La variacién anual del IPC por nivel de
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ingresos fue: Pobres (5,93%), Vulnerables (6,06%), Clase media (6,17%), Ingresos altos (6,14%) y por ultimo,
Total nivel de ingresos (6,14%).

Variacion mensual del 1PC por ciudades o
Mayo 2026

MERCADO LABORAL

En mayo de 2026, la tasa de desocupacion fue de 8,0%
para el total nacional, mientras que para el total
13 ciudades y areas metropolitanas la tasa fue de 8,5%

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacidon (TO), Tasa de Desocupacion (TD) y Tasa de subocupacion (TS)
Mayo (2025-2026)

Total Nacional Total 13 ciudades y dreas metropolitanas

Tasas (9)

Mayo 2025 Mayo 2026 Mayo 2025 Mayo 2026
TGP 64,0 64,9 66,6 66,3
TO 58,2 59,7* 60,6 60,6
TD 9,0 80" 9.0 8,5
TS 7.5 7.3 6,7 6,6

Fuente: DANE, GEIH,

* Variacion estadisticamente significativa

Notas:

* 13 cludades y dreas metropolitanas incluye Bogota D.C, Medellin AM, Call AM,, Barranaquilla AM, Bucaramanga AM ., Manizales AM, Pereira
AM, Cacuts A M, Pasto, Ibagué, Manteris, Cartagena y Villavicencio

+ Datos expandidos can proyecciones de poblacion elaboradas con base on los resultados del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018

En mayo de 2026, la Tasa de Desocupacién nacional fue del 8,0%, 1,0 p.p. por debajo del mismo periodo de
2025, en las 13 ciudades y areas metropolitanas, la tasa fue de 8,5%, inferior al 9,0% registrado un afio atrés.

* A nivel nacional, la Tasa de Desocupacion de las mujeres fue de 9,9% en mayo de 2026, mientras que la de
los hombres se situ6 en 6,6%, con una brecha de género de 3,3 puntos porcentuales (p.p.).

+ Administracién publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana fue la rama de actividad econémica
que mas aporto a la variacion de la poblacion ocupada en mayo de 2026, con un aumento de 405 mil personas.

* En mayo de 2026 la proporcion de poblacién ocupada informal disminuyé 0,8 p.p. en el total nacional.
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La Tasa de Desocupacion (TD) para el total nacional en mayo de 2026 se ubicd en 8,0%, lo que presenta una
disminucién estadisticamente significativa de 1,0 puntos porcentuales (p.p.) frente al mismo mes del afio
anterior (9,0%).

Es la tasa de desocupacion mas baja desde 2001 para este mes. En el mismo periodo, presentando variaciones
estadisticamente significativas, la Tasa Global de Participacion (TGP) aumentd 1,0 puntos porcentuales (p.p.),
al pasar de 64,0% a 64,9%, asi mismo la Tasa de Ocupacion (TO) registré un incremento de 1,5 p.p., pasando
de 58,2% a 59,7%.

Por su parte, la brecha de género registro una reduccion de 1,2 p.p. al pasar de 4,5 p.p. en mayo de 2025, a
3,3 p.p. en mayo de 2026. Para el total nacional, la tasa de desocupacion se ubico en 9,9% para las mujeres,
con una variacion estadisticamente significativa y en 6,6% para los hombres. A nivel nacional, la poblacion
ocupada tuvo incremento significativo de 956 mil personas en el total nacional, con una variacion del 4,0%
respecto al mismo mes de 2025.

Este crecimiento se explica por incrementos estadisticamente significativos en los dominios geograficos de
Otras cabeceras (6,1%), con una contribucion de 1,6 p.p., Centros poblados y rural disperso (7,9%), con una
contribucion de 1,6 p.p.; 13 ciudades y areas metropolitanas (1,3%), con una contribucién de 0,6 p.p. (sin
variacion significativa) y 10 ciudades (3,3%), cuya contribucién fue de 0,2 p.p. Por ramas de actividad
economica, Administracién publica y defensa, educacion y atencién de la salud humana (405 mil personas),
Industria manufacturera (218 mil personas) y Actividades Profesionales, cientificas, técnicas y de servicios
administrativos (143 mil personas) fueron las ramas de actividad econdémica con mayores aumentos en el
numero de ocupados para mayo de 2026. En contraste, se registré6 disminucién en Transporte vy
almacenamiento con 44 mil personas menos en el nimero de ocupados. En mayo de 2026, la poblacién
desocupada a nivel nacional disminuyd 203 mil personas, con una variacion estadisticamente significativa del -
8,7%.

Esta disminucién se presenté principalmente en los dominios geograficos de Centros poblados y rural disperso
con 30,5%, con una contribucion de -5,1 p.p., seguido de 13 ciudades y areas metropolitanas (-4,4%), con una
contribucion de 2,1 p.p. La tasa de desocupacion desestacionalizada preliminar se ubic6 en 8,1% para el total
nacional y en 8,5% para las 13 ciudades y &reas metropolitanas en mayo de 2026. En el mes inmediatamente
anterior, esta tasa se ubico en 8,6% y 8,8%, respectivamente.

Durante el trimestre mévil marzo- mayo de 2026, la Tasa de Desocupacion para el total nacional fue 8,5%; en
el mismo periodo, la Tasa de Ocupacion se ubicé en 59,4%, mientras que la Tasa Global de Participacion fue
64,9%, todas con variaciones estadisticamente significativas. Las mayores tasas de desocupacion se
registraron en Quibdo (23,9%), Cartagena (12,8%) y Riohacha (12,1%).

Estas tres ciudades presentaron variaciones estadisticamente significativas. Por el contrario, las menores tasas
de desocupacion se observaron en Villavicencio (7,5%), Pereira A.M. (7,8%) (con variacion estadisticamente
significativa) y Neiva (8,2%). En mayo de 2026 la proporcién de poblacion ocupada informal disminuyé 0,8 p.p.
en el total nacional, 0,2 p.p. en 23 ciudades y areas metropolitanas y 0,2 p.p. en 13 ciudades y areas
metropolitanas, alcanzando el 54,3%, 41,6% y 40,3% respectivamente. Finalmente, en el trimestre mévil marzo
- mayo de 2026, la tasa de desocupacién de la poblacion joven se ubicé en 15,3%. Las mayores tasas para
este segmento se registraron en Quibdé (35,8%), Cartagena (23,1%) y Sincelejo (22,2%). Por el contrario, las
menores tasas de desocupacién juvenil se observaron en Neiva (11,8%) (con variacion estadisticamente
significativa), Pereira A.M. (11,9%) y Villavicencio (12,9%).
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EXPORTACIONES

Informacion mayo de 2026
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Comportamiento general de las exportaciones Tabla 1. Valor FOB de las exportaciones, variacion,
contribucién y participacion segun grupos de productos (OMC) Mayo (2026/2025) p

Mayo Enero - Mayo
Grupos de productos (OMC) 225 2026 Variacdn Contribucidna Participacion 2025 2026 Variacién cr:'::‘:::: * participacion
(Millones de délares FOB) %) lavarincion (pp) 2026 (%) (Millones de dolares FOB) ) (pp) 2026 (%)
Total 43574 51930 192 1000 204316 23.587,6 154 1000
Agropecuarios, alimentos y bebidas ' 13196 13295 07 02 256 64019 63321 11 03 268
Combustibles y prod. de industrias extractivas * 17346 23129 333 133 445 80018 94858 185 13 402
Manufacturas ' 9365 9380 02 00 181 43139 4202 24 05 178
Otros sectores ' 366,7 6126 67,0 56 118 17140 35594 1077 9.0 151

Fuente: DIAN - DANE (EXPO)

" Cifras provisionales: como parte del proceso de produccion estadistica, el DANE realiza analisis y actualizaclon continua de la informacion
en cada una de las fases del proceso; como consecuencia se pueden presentar camblos en la serie historica por actualizacion de la
Informacion recibida de parte de las fuentes

"Incluye las secciones de la Clasificacion Uniforme del Comercio Internacional (CUCIH) correspondientes a: Productos alimenticios y
animales vivos, Bebidas y tabacos, Materlales crudos no comestibles y Aceites grasas y ceras, excluidos los capitulos de Abonos en bruto y
menas y desechos de metales.

? Incluye la seccidn de Combustibles y lubricantes minerales y Productos conexos de la CUCI y los capitulos correspondientes a abonos en
bruto, menas y desechos de metales y metales no ferrosos.

' Incluye las secclones de la CUCI correspondientes a Productos quimicos, articulos manufacturados clasificados seglin material,
Maquinaria y equipo de transporte y articulos manufacturados diversos, excluidos el capitulo de Metales no ferrosos y el grupo de Armas

y municlones
"Incluye la seccién de la CUCI correspondientes a Mercancias y operaciones no clasificadas en otro rubro y el grupo de Oro no monetario

De acuerdo con la informacion de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en mayo de 2026 las ventas
externas del pais fueron US$5.193,0 millones FOB y presentaron un crecimiento de 19,2% en relacion con
mayo de 2025; este resultado se debi6 principalmente al aumento del 33,3% en las ventas externas del grupo
de Combustibles y productos de industrias extractivas.

En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias extractivas participaron
con 44,5% del valor FOB total de las exportaciones; asi mismo, Agropecuarios, alimentos y bebidas con 25,6%,
Manufacturas con 18,1% y Otros sectores con 11,8%. En mayo de 2026 se exportaron 11,4 millones de barriles
de petréleo crudo, lo que representd una caida de 18,1% frente a mayo de 2025.
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Exportaciones segiin grupos de productos de la clasificacion uniforme de comercio internacional -
CUCl rev. 3

Mayo 2026 En mayo de 2026 las exportaciones de Combustibles y productos de las industrias extractivas fueron
de US$2.312,9 millones FOB y presentaron un crecimiento de 33,3% frente a mayo de 2025, este
comportamiento se explicé principalmente por el crecimiento de las ventas de Petroleo, productos derivados del
petréleo y productos conexos (32,4%) que contribuy6 con 19,9 puntos porcentuales a la variacién del grupo.

En mayo de 2026 las exportaciones del grupo de Manufacturas fueron de US$938,0 millones FOB y presentaron
un crecimiento de 0,2%, frente a mayo de 2025.

Este comportamiento se explico principalmente por las mayores ventas externas de Productos quimicos y
productos conexos (8,0%) y Maquinaria y equipo de transporte (12,6%) que contribuyeron en conjunto con 5,4
puntos porcentuales a la variacién de la agrupacidn. Las ventas externas de productos Agropecuarios, alimentos
y bebidas fueron US$1.329,5 millones FOB y presentaron un crecimiento de 0,7%, comparado con mayo de
2025.

Este comportamiento se explicé principalmente por el aumento de las exportaciones de Flores y follaje cortados
(24,9%) y Extractos esencias y concentrados de café (89,2%) que contribuyeron en conjunto con 7,6 puntos
porcentuales a la variacion del grupo.

En el mes de mayo de 2026 en comparacidn con mayo de 2025, el crecimiento de las exportaciones del grupo
Otros sectores (67,0%) se explicé fundamentalmente por el aumento de las exportaciones de Oro no monetario
que aport6 69,7 puntos porcentuales a la variacién del grupo (Tabla 2).

Enero — mayo 2026 En el periodo enero - mayo 2026, las exportaciones colombianas fueron US$23.587,6
millones FOB y registraron un aumento de 15,4%, frente al mismo periodo de 2025.

En el periodo enero - mayo 2026, las exportaciones del grupo de Combustibles y productos de las industrias
extractivas fueron de US$9.485,8 millones FOB y aumentaron 18,5% frente al mismo periodo de 2025.

Este comportamiento obedecié principalmente al aumento de las ventas externas de Petréleo, productos
derivados del petréleo y productos conexos (19,3%) y Hulla, coque y briquetas (2,9%) que contribuyeron, en
conjunto, con 13,7 puntos porcentuales a la variacion del grupo.
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Tabla 2. Exportaciones segtin grupos de productos OMC
Mayo (2026/2025)¢

— Mayo 2025p Mayo 2026p N [< ala [ ala
del grupo (pp) total (pp)
Millcnes de délares FOS %

Total 43574 5.1930 19,2 1.2

Agropecuarios, alimentos y bebidas' 13196 13295 0.7 02
Fores y follaje cortados” 2413 014 249 46 14
Extractos esencias y concentrados de café’ 450 851 892 0 09
Ganado bowvino viva' 151 - 1 03
Aceite de paima y sus fraccicnes %5 1085 128 as 03
Café tostado” 131 62 525 as 02
Frtas frescas o secas’ 477 42 -283 1.0 03
Cafe sin tostar descafeinado o na” 4132 915 7 12 02
Bananas (ncluso plitancs) frescas o secas’ 1657 1085 ETE 43 12
Demas subgrupes 2973 2126 a3 19 06
(2 y prod. de o 1.7346 231298 333 133
Petréleo, productos demvados del petrokea y prochictos Comexos 10635 14084 24 199 18
Menas y desechos de metales 025 3504 2218 143 87
Hulla cogue y brguetas™ 5529 £332 36 11 05
Demas 156 209 313 632 01
Manufacturas'* 9165 938,0 02 0,0
Productos quimicos y produrtos conexos, nep'* m3 L0217 80 32 oy
Magquinaria y equipo de transporte 1638 1844 126 22 05
Articulos manufacturadas diversas 1221 1152 57 Qa7 02
Artculos manufacturadas, clasificadas prinopalmente segun o material™ a2 2354 -150 45 10
Ferroniqual 380 03 [ 032 a1
Otros sectores™ 3667 6126 81,0 56
Oro no monetacio (excepto minerales y cancentradas de oro)’' 56,2 6120 ns 7 59
Demas capituios 10,5 06 287 27 02

Fumnte: DUAN - DANE [EXPOY

¥ Cifiaes provision des: como parts 06! proceso 00 produccion estasstica, of DANE a2z andfiss y a0uai2ao0n contnua 6 (3 ormackn on el Una 06 bk 1aus del (ro0sa; COMO CORRCLRNTE 50 DORIED Prosantae

cambios en 13 sanie histiica por achuakzacidn de la info

Nota: La diferancia en L sumanceid 96 varlibios chedva

11 Comesponde al Cigivdo (2 digios
1 Iy s secconss de la CLICHL 1, 2y 4 eachiidos los capituios 27y 28

ponde ai subgrupo (4 Sgitos)

En el periodo enero - mayo 2026, las exportaciones del grupo de productos Agropecuarios, alimentos y bebidas
fueron US$6.332,1 millones FOB y presentaron una disminucion de 1,1% frente al mismo periodo de 2025,
como resultado principalmente de la caida de ventas de Café sin tostar descafeinado o no (-11,4%) y Cacao en
grano entero o partido crudo o tostado (-64,3%) que contribuyeron en conjunto con 4,9 puntos porcentuales
negativos a la variacion del grupo. En el periodo enero - mayo 2026, las ventas externas del grupo de
Manufacturas fueron US$4.210,3 millones FOB vy registraron una disminucion de 2,4% frente a enero - mayo
2025, este comportamiento obedecid principaimente a la caida de las exportaciones de Articulos
manufacturados, clasificados principalmente segun el material (-14,1%) que contribuyé con 4,0 puntos
porcentuales negativos a la variacion del grupo. En el periodo enero - mayo 2026 frente al periodo enero - mayo
2025, el aumento de las exportaciones del grupo Otros sectores (107,7%) se explicd fundamentalmente por el
crecimiento en las ventas de Oro no monetario que contribuyé con 108,0 puntos porcentuales a la variacién del

grupo.

IMPORTACIONES
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Informacion abril 2026

De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DiAN en abril de 2026, las importaciones fueron
US$6.709,3 millones CIF y presentaron un crecimiento de 15,8% con relacién al mismo mes de 2025, Este comportamiento
obedecio principalmente al aumento de 16,8% en el grupo de Manufacturas.

Importaciones

Valor CIF de las importaciones (Millones de délares CIF)
Total nacional

abril 2024 - abril 2026P
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Fuente: DIAN - DANE(IMPO)

Comportamiento general de las importaciones

De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en abril de 2026, las importaciones
fueron US$6.709,3 millones CIF y presentaron un crecimiento de 15,8% con relacion al mismo mes de 2025.
Este comportamiento obedecié principalmente al aumento de 16,8% en el grupo de Manufacturas. En abril de
2026, las importaciones de Manufacturas participaron con 73,5% del valor CIF total de las importaciones,
seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 15,6%, Combustibles y productos de las industrias
extractivas con 10,8% y Otros sectores con 0,1%.

Importaciones segun grupos de productos de la clasificacion uniforme de comercio internacional -
CUCI rev. 3 2.1 Abril 2026 vs abril 2025

En abril de 2026, las importaciones de Manufacturas fueron de US$4.934,2 millones CIF y presentaron un
crecimiento de 16,8% frente a abril de 2025, como resultado principalmente de las mayores compras de
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Maquinaria y equipo de transporte (24,9%) y Productos quimicos y productos conexos (9,6%) que aportaron en
conjunto 13,7 puntos porcentuales a la variacion del grupo. En abril de 2026, las importaciones del grupo de
Combustibles y productos de las industrias extractivas fueron de US$726,8 millones CIF y presentaron un
crecimiento de 5,2%, en comparacion con abril de 2025; como resultado de las mayores compras de Metales
no ferrosos (45,0%) que aport6 5,5 puntos porcentuales a la variacién del grupo. En abril de 2026, las compras
externas del grupo Agropecuarios, alimentos y bebidas fueron US$1.043,3 millones CIF y presentaron un
crecimiento de 19,9% en comparacion con abril de 2025; este resultado se explicd por las mayores
importaciones de Productos alimenticios y animales vivos (28,7%) que aportd 21,9 puntos porcentuales a la
variacién del grupo.

INDICADORES ECONOMICOS

Se consultaron los indicadores Econémicos en la pagina del DANE www.dane.gov.co fecha 10 de Julio de 2026,
arrojando los siguientes resultados:

Y Poblacion total . Conexion a internet 4. Tasade desocupacion am Total de Micronegocios
Mw 4551‘ F = : ;:‘
52.695.952 65,6% 88% 3.7 millones
_ Promedio de libros leidos _ Esperanza de vida al PP IPC
:,._4 f (A2 macer ? . )
39 76,59 afios -3,49% 0,3%%
=, PB B §:] Tasa de ocupaién P50 Indicadores relevantes 8, Fobreza monetaria
o v 2264 ; ; 3 2 % WA Tealm
2.2% 59,3% 24,6%

Fuente: www.dane.gov.co

COMPORTAMIENTO Y PROYECCIONES DE LA TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM)

La inflacion del 2026 estara sustancialmente determinada por el comportamiento del dolar en
Colombia, dice un nuevo informe.

El ddlar en Colombia pareciera estar cada vez mas lejos de los $4.000 y los nuevos pronésticos
sefialan que el indicador va a estar, en su precio promedio para cierre de afio, mas cerca de los $3.700
0 $3.800.

Sin embargo, hay una serie de escenarios que podrian seguir empujando a la baja la tasa de cambio,
siendo una de las mas importantes lo que pudiera llegar a pasar con la dolarizacién que haga el
Gobierno de recursos pensionales y mas deuda adquirida.
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Los analistas explican que, si bien es una devaluacion del délar en Colombia casi que inducida, el
escenario internacional también muestra que la moneda estadounidense viene perdiendo fuerza por
otros motivos, como una politica monetaria de la FED todavia restrictiva.

Un reciente informe del equipo técnico del Banco de la Republica evalla que este escenario de la tasa
de cambio tendra efectos determinantes sobre lo que venga para la inflacion.

Grafico 5. Tasa de cambio — Fin de periodo
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Fuente: Encuesta de Opinion Financiera, Fedesarrollo — bvc

Imagen: Fedesarrollo

Dice el documento que, por ejemplo, en el caso del IPC de bienes (sin alimentos ni regulados), se
suma el efecto que tendrian el alza en los precios de los licores por cuenta de los mayores impuestos
por la emergencia econdmica.

“No obstante, mayores aumentos de precios en esta subcanasta se verian limitados por las presiones
desinflacionarias provenientes de la tasa de cambio, como lo sugiere una brecha de tasa de cambio
real mas negativa que la prevista en el Informe anterior, y la estabilidad o descensos en los precios
internacionales de bienes manufacturados importados por el pais”, dice el informe.

Al tiempo que “la senda proyectada para la variacién anual del IPC de bienes contempla unos
aumentos moderados en el horizonte de pronostico, supera a la estimada en el Informe anterior”.

De otro lado, el informe asegura que, en relacion con los factores externos para la inflacion, el riesgo
mas relevante es el alcista y se asocia con la prima de riesgo soberano del pais, como resultado del
persistente deterioro del balance fiscal interno.

La materializacién de este riesgo implicaria aumentos en el costo de financiamiento externo y, por
ende, presiones alcistas sobre el dolar en Colombia.
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Fuente: https://www.valoraanalitik.com/dolar-colombia-protagonista-inflacion-causa-determinante/
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Encuesta Mensual de Comercio (EMC)
Variacién anual, aflo corrido y doce meses de las ventas reales y el personal ocupado
Total Nacional
Abril 2026
h N Ventas reavs [ Persons ccupado
L 14,0
14
& 12,1 12,1
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9 1.8 18 16
0 = == s
Vanaoon anua YVaracon afo comdo Varacon doce meses
Fuente DANE - EMC

Resultados Encuesta Mensual de Comercio — EMC
Evolucién de las principales variables para el total nacional

En abril de 2026, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 14,9% y el personal ocupado creci6
1,8% en relacién con el mismo mes de 2025. Excluyendo el comercio de combustibles, la variacion de las
ventas reales del sector fue de 18,5%.
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Grupos de mercancias Ventas Reales Variacion anual Abril 2026 / abril 2025

En abril de 2026, las ventas del comercio minorista aumentaron 14,9% frente a las registradas en el mismo
mes de 2025. Dieciocho lineas de mercancia registraron variaciones positivas en sus ventas reales mientras
que una (1) linea de mercancia registro variacién negativa. Las mayores contribuciones positivas a la variacién
anual, se presentaron en las lineas de Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso de los
hogares, Otros vehiculos automotores y motocicletas, Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso
personal o doméstico y aportando en conjunto 9,8 puntos porcentuales a la variacién total del comercio
minorista.

Variacion ano corrido Enero - abril 2026 / enero - abril 2025

En periodo de enero a abril de 2026 en comparacién con el mismo periodo de 2025, las ventas del comercio
minorista crecieron 12,1%. En este periodo, dieciocho lineas de mercancia registraron variaciones positivas
en sus ventas reales, mientras que una (1) linea de mercancia registro variacion negativa. Las lineas de
mayor contribucidn positiva al comercio fueron Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso
de los hogares, Otros vehiculos automotores y motocicletas, y Equipo de informatica y telecomunicaciones y
para uso personal o doméstico, aportando en conjunto 7,6 puntos porcentuales.

Actividad comercial CIIU Rev. 4 A.C. Variacion anual Abril 2026 / abril 2025

Para el mes de abril de 2026, las actividades economicas que mas contribuyen positivamente al comportamiento
del comercio minorista y de vehiculos fueron las relacionadas con las ventas de Vehiculos automotores nuevos
con una variacién de 42,4% vy las ventas en establecimientos no especializados con surtido compuesto
principalmente por productos diferentes de alimentos, bebidas y tabaco con una variacion de 23,7%, que en
conjunto contribuyeron con 10,2 puntos porcentuales a la variacién del periodo.

Variacion anual, ano corrido y doce meses de ventas, personal ocupado
y salario per capita o

Total nacional
Abrd 2026

Ventas roales y personal ocupado de las actividades Margen Comuercial, persenal ocupado y salarios per
weconémicas 45 y A7 Rev. CHIVU 4 A C capita de In actividad vcondémica 46 Rev, ClIU 4 A C
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Poromtae (5

Variacion afio corrido Enero — abril 2026 / enero — abril 2025

En el periodo de enero a abril de 2026 en comparacion con el mismo periodo de 2025, las mayores contribuciones
positivas a las ventas se presentaron en las empresas dedicadas al comercio de Vehiculos automotores nuevos
con una variacién de 30,1%, y las empresas dedicadas a la venta de productos no especializados con surtido
compuesto principalmente por productos diferentes de alimentos, bebidas y tabaco con una variacién de 26,7%,
aportando en conjunto 8,0 puntos porcentuales.
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Variacion anual de las ventas reales en comercio minorista y de vehiculos
Total nacional )
Abril 2026
Ventas reales segun lineas de mercancia Ventas reales segun actividad economica
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Indicadores principales de ventas totales y ventas realizadas a través del comercio -
electronico del comercio al por menor (Div. 47 ClIU Rev. 4 A.C)

Total nacional
Abril 2026

Variacion anwal Contribucién Variacion afo comride Contribucion  Participadén en  Participacion en
Abeil 2026 / (pp) Enero - abril 2026 / pp) las ventas las ventas
abril 2025 enero - abril 2025 totales de abeil  totales de abril
2026 2025
Ventas totales 95 95 87 a7 1000 1000
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/A P 248 0s 23 05 24 2
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Variacion anual de las ventas reales y el personal ocupado en comercio minorista y
de vehiculos, segiin dominios departamentales o

Total nacional
Abril 2026

Alril 2026 / abril 2025

Ventas Personal ocupado
Departamento Contribucién PP Vededén® Contribucién PP

Tt OGRS S 186 20 ' 20
(excepto grupo 473¢)

Bogot D.C 86 ¢ CER | a2
Anoquis 28 B as
Cundramarcs 15 2o [ a5
Valle del Cauca 1.2 3 B a2
Atartco 08 s B 01
Santander Qs té ' Qa1
Owos departamentos 33 21 . 06
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SECTORES ECONOMICOS:

Sector primario: Incluye actividades relacionadas con la extraccion de recursos naturales, como la
agricultura, la ganaderia, la mineria y la pesca.

Sector secundario: Se refiere a la transformacion de los recursos naturales en productos manufacturados,
como la industria, la construccién y la produccidn de bienes.

Sector terciario: Es el sector de servicios, que abarca comercio, transporte, educacion, salud, turismo, entre
otros.

ANALISIS DEL SECTOR ESPECIFICO:
El sector secundario de una economia es el conjunto de actividades a través de las cuales las materias
primas son transformadas en bienes manufacturados de consumo.

Dicho de una manera mas simple el sector secundario transforma las materias primas en productos listos para el
€ONSUMO 0 para su uso en otros procesos de produccion

e
FiNETS) 350
COMPEOME

s

Aeropuerto Internacional El Dorado Puerta 6 Via CATAM. <
Nueva Zona de Aviacion hangar 19-CENAC DE AVIACION icontec
Mensajeria electronica - cenacaviacionejercito@gmail.com

Pagina 42 de 206


https://economipedia.com/definiciones/sector.html
https://economipedia.com/definiciones/materia-prima.html
https://economipedia.com/definiciones/materia-prima.html
https://economipedia.com/definiciones/bienes-de-consumo.html

ESTUDIO PREVIO DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA DEFENSA'Y SEGURIDAD NACIONAL No.
SASD-180-CENACAVIACION-2026 CUYO OBJETO ES LA “ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS HELICOPTEROS MI-17, PARA EL BAMAV 3 DE LA AVIACION
DE EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA”

DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DEL BIEN OBJETO DEL PROCESO

Uno de los aspectos clave que la Entidad Estatal debe analizar es la logistica asociada al objeto del contrato.
Es decir, la coordinacién y planeacién de diferentes actividades para que el producto llegue a un usuario final
en el tiempo vy la forma adecuada. Esto incluye las actividades de las areas de compras, produccion, transporte,
almacenamiento y distribucién. A continuacién, algunos conceptos importantes de la logistica que deben ser
parte del analisis al momento de realizar una buena compra y escoger al proveedor que pueda suplir de la mejor
forma la necesidad puntual de la Entidad Estatal. En cualquier cadena productiva existen dos ambitos centrales,
dos partes: la produccion y la comercializacién. La produccién puede limitarse a un producto primario o puede
incluir algun proceso industrial que transforme esa produccidn primaria en un producto algo mas elaborado. Los
consumidores y al mercado aumentan proporcionalmente los ingresos o el valor bruto econémico de las ventas.

Si los productores no se animan a comercializar sus productos pueden pasar dos cosas:

a) Que no vendan lo suficiente y por lo tanto que luego no generen ingresos suficientes para sostener a la
familia y el predio.

b) Que le vendan la produccion a acopiadores e intermediarios y resignen la parte principal de sus posibles
ganancias.

Si les conviene asumir la venta o delegarla depende del mercado al que se apunte, el tipo de producto, la
capacidad de producir y entregar de forma continua o en plazos adecuados y el capital que tengan para invertir
en publicidad, distribucion, locales de venta y ofros costos. La idea es que puedan identificar aquellas
alternativas mas viables para cada situacion.

Existen cuatro tipos de proceso de produccion diferentes. Son los siguientes:

Produccion bajo pedido: en esta modalidad productiva solamente se fabrica un producto a la vez y cada uno es
diferente, no hay dos iguales, por lo que se considera un proceso de mano de obra intensiva.

Produccion por lotes: con la frecuencia que sea necesario se produce una pequefia cantidad de productos

idénticos. Podria considerarse como un proceso de produccién intensivo en mano de obra, pero no suele ser
asi, ya que lo habitual es incorporar patrones o plantillas que simplifican la ejecucion.

CANALES DE DISTRIBUCION

. Retail

5
”".‘-

Fabricante Mayorista Minorista Cliente

Produccion en masa: es como se denomina a la manufactura de cientos de productos idénticos, por lo general
en una linea de fabricacién. Produccion continua: permite fabricar muchos miles de productos idénticos y, a
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diferencia de la produccion en masa, en este caso la linea de produccion se mantiene en funcionamiento 24
horas al dia, siete dias a la semana.

Los Canales de Distribucion para la venta de productos o servicios son los medios que se utilizan para llevar
los productos o servicios desde el fabricante o proveedor hasta el cliente final. Estos canales pueden ser de
diversos tipos, como tiendas minoristas, mayoristas, agentes de ventas, distribuidores, tiendas en linea, entre
otros y pueden variar en funcién de la industria, el producto o el servicio, y el mercado objetivo.

La eleccion de un canal de distribucion adecuado es importante para garantizar que los productos o servicios
lleguen a los clientes correctos en el momento adecuado y al precio adecuado.

¢Qué tipo de Canales de Distribucion para la venta de productos y servicios existen?

Existen varios tipos de canales de distribucién para la venta de productos y servicios, cada uno con sus propias
caracteristicas y ventajas. Algunos de los tipos mas comunes incluyen:

¢ Canal directo: Este canal implica que el fabricante vende directamente al cliente final a través de tiendas
minoristas o tiendas en linea. Este canal es cominmente utilizado para productos de bajo valor y de consumo
rapido, como alimentos y bebidas.

¢ Canal indirecto: Este canal implica que el fabricante utiliza intermediarios, como mayoristas y distribuidores,
para llegar al cliente final. Este canal es cominmente utilizado para productos de mayor valor y de mayor
durabilidad, como electrodomésticos y automdviles.

Canales directos e indirectos: Los fabricantes también pueden utilizar una combinacién de canales directos e
indirectos para llegar a sus clientes. Por ejemplo, un fabricante de ropa puede vender directamente a los clientes
a través de una tienda en linea, mientras que también vende a través de tiendas minoristas y distribuidores.

CADENA DE SUMINISTROS
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Infrastructura de la organizackon
Recursos humanos
Desarrollo de tecnologia

Compras

La estrategia econdmica y empresarial esbozada requiere una metodologia que les posibilite a las entidades
publicas y privadas la identificacion y promocion de cadenas en la region. Estas deberan al menos satisfacer
requisitos como los siguientes: Ser instrumento para promover la estrategia competitiva de las empresas
mejorar el entorno regional en las que éstas se desenvuelven. Integrar a empresarios y sus organizaciones de
manera asociada con objetivos comunes en los que cada uno aporte valor agregado.

Gremios y Asociaciones del Sector Comercio
Dentro de ellas se destacan:

FENALCO: Es una entidad gremial, de caracter permanente, sin &nimo de lucro, encargada de fomentar el
desarrollo del comercio y de orientar, representar y proteger sus intereses, dentro de un criterio de bienestar y
progreso del pais. Trabaja por el bien de la Nacién y el desarrollo del comercio.

CAMARA DE COMERCIO: Es una organizacion formada por empresarios o duefios de pequefios, medianos o
grandes comercios con el fin de elevar la productividad, empleados y competitividad de sus negocios. Las
personas que la conforman eligen a sus autoridades o consejo ejecutivo para definir las politicas de la camara.

SECTORES ECONOMICOS

[SECTOR PRIMARIO] [SECTOR SECUNDARIO)] [SECTOR TERCIARIO)
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Sector Terciario o Comercio y Servicios

El sector terciario se define como el sector de comercio y prestacién de servicios, y es donde se desarrolla la
distribucion y comercializacion de los bienes tangibles e intangibles, como la oferta de servicios prestados a
empresas o particulares.

Se destaca en este sector, los servicios comerciales, bancarios, turisticos, etc.

SECTOR TERCIARIO
Son tr-bqlo. Que no obtienen productos sino

SECTOR ESPECIFICO:

Industria aeroespacial es la industria que se ocupa del disefio, fabricacion, comercializacién y mantenimiento
de aeronaves (aviones, helicbpteros, vehiculos aéreos no tripulados, misiles, etc.), naves espaciales y cohetes,
asi como de equipos especificos asociados (propulsion, sistemas de navegacién, etc.). Es una de las
actividades del sector econdmico de la industria aeronautica, automovilistica y espacial. Estos sectores estan
estrechamente ligados a las actividades de abastecimiento de materiales militares, y a su consiguiente uso con
fines destructivos. La industria aeroespacial es la aplicacion de las actividades de la aeronautica a los vuelos al
espacio exterior, cuya aplicacidn para la defensa tiene fines militares, segun wikipedia.org

Es asi como, la estructura de la industria puede ser analizada desde dos perspectivas: Desde el punto de vista
de las empresas productoras, y desde el punto de vista de los productos o segmentos de productos que fabrican.
Empresas integradoras: Son empresas de cabecera integradoras de las aeronaves, motores 0 equipos
fundamentales. Son las responsables y poseedoras del certificado de tipo O de las TSO. Los programas de
estos fabricantes son los que, en cadena descendente y colateral, generan la actividad de toda la gama de
industrias aeronauticas.

Contratistas de primera linea: Son los responsables de la produccién y en muchos casos disefio de detalle, o
hasta un cierto nivel, de subconjuntos y sistemas importantes de la aeronave.

Subcontratistas: En muchos casos sin responsabilidad de disefio o en niveles menores que producen piezas
elementales o pequefos subconjuntos. Estas empresas no suelen tener responsabilidad de disefio del
componente y si, en muchos casos del disefio de utillaje (para esto existen ya algunas ingenierias
experimentadas). Aeronaves Sistemas completos de y/o estructuras para aeronaves, helicopteros y veleros,
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instalaciones de tierra, sus subsistemas y partes, piezas de repuesto y mantenimiento Motores de pistdn,
turbopropulsores, turbo jets, sus subsistemas y partes, piezas d repuesto y mantenimiento, para instalacion en
sistemas de aeronaves. Productos finales, subsistemas y partes, piezas de repuesto y mantenimiento, también
para ensayos Yy equipos de prueba en tierra, para instalacion en sistemas de aeronaves. Servicios de
proveedores, asesores, efc.

La industria aeroespacial estd muy ligada a la aviacion comercial donde se hacen los mayores esfuerzos para
el ensamblaje de los aviones comerciales, sin embargo, se encuentra otro segmento en el mercado que se
puede dividir en civiles y militares:

Aeronaves de uso Civil
Aeronaves Comerciales
Aeronaves de aviacion general
Helicdpteros

Aeronaves de uso Militar
Aviones y Helicopteros

SECTOR AERONAUTICO EN COLOMBIA

El sector aeronautico retine todas las actividades y los recursos humanos, materiales, técnicos y financieros
necesarios para realizar el transporte de pasajeros y carga por via aérea, practicar la aviacion deportiva y
efectuar trabajos aéreos especiales como la “aviacion agricola, la aerofotografia, la aerofotogrametria, geologia,
sismogréfica, construccion, busqueda y rescate, ambulancia aérea, publicidad aérea y similares, tanto en el
ambito civil como en la aviacién de Estado, incluyendo desde la fabricacion, el mantenimiento de las aeronaves
y la gestiéon de repuestos, elementos y materiales aeronauticos, hasta las acciones necesarias para su
operacion como los servicios de infraestructura aerondutica, los servicios de proteccion y apoyo al vuelo, los
servicios aeroportuarios especializados de apoyo terrestre a la operacion de aeronaves, y la instruccion
aeronautica en sus diversas modalidades.
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El crecimiento del sector aeronautico colombiano justifica el hecho de que éste se haya abordado en la primera
etapa del Marco Nacional de Cualificaciones (MNC); sin embargo, es importante resaltar que el desarrollo del
MNC es un ejercicio dinamico que otorga la responsabilidad a los sectores educativo, gubernamental y laboral
de revisar, actualizar y fortalecer las cualificaciones que hoy son propuestas. Finalmente, teniendo en cuenta
que la primera etapa del MNC, adelantada por el Ministerio de Defensa, el Ministerio de Educacion y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), se enfoco en el mantenimiento de las aeronaves
y el control de transito aéreo, es importante para todo el sector aeronautico que en escenarios futuros se
desarrollen las cualificaciones relacionadas con la aviacién civil comercial incluyendo el transporte aéreo
regular, el transporte aéreo no regular y los trabajos aéreos especiales; la aviacion general que comprende la
aviacion privada, la instruccidn de vuelo, la aviacion deportiva, la aviacion civil del estado y la aviaciéon comercial;
la fabricacion de las aeronaves y sus componentes; la gestion de la afluencia del transito aéreo, la gestién del
espacio aéreo, los sistemas de comunicaciones, navegacion y vigilancia, los servicios meteorolégicos para la
navegacion aérea, la busqueda y salvamento, los servicios de informacién aeronautica y demas actividades
relacionadas con la operacién de la infraestructura aeronautica; los servicios aeroportuarios especializados de
apoyo terrestre a la operacién de aeronaves como el suministro de combustible, el suministro de alimentos —
Catering—, la movilizacion de equipaje, entre otras; la instruccién aeronautica y otras actividades propias de la
aviacion militar y policial.

El desarrollo del sector aerondutico en Colombia ha permitido generar alianzas productivas estratégicas en
diferentes regiones del pais: en 12 de los 32 departamentos se exportan productos del sector aeronautico.

Evolucion de Sector Aeronautico en Colombia
La identificacién de actores potenciales en la en la industria colombiana

AVIONES

5161 2980 350 AVIONETAS

Matriculas Asronaves activas Extranjeras
ntros de

41 Empresas agricolas

ueaon

COMERCIAL

S Ambulancas adreas

3 Empresas nacionales de
targa especial

HELICOPTEROS

El potencial para desarrollar encadenamientos nacionales esta en productos como motores, varillas y tubos,
resinas, vidrio y hojas de aluminio para aeronaves.

RETOS DEL SECTOR AERONAUTICO

Para avanzar en su desarrollo productivo, el sector aerondutico colombiano tiene varios retos por cumplir,
para lo que se necesita volcar todas las capacidades del sector defensa. La firma de diversos acuerdos de
Servicios Aéreos (ASA) y de Acuerdos de Cielos Abiertos (ACA) es una oportunidad para que el sector tenga
un crecimiento sostenido de operaciones aéreas a futuro.
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La certificacién de calidad de los productos nacionales para la industria aeronautica en los estandares
requeridos también es clave para las empresas que hoy no la tienen, por lo que hay que hacerlo en el exterior,
lo que resulta mas costoso.

La gestion del talento humano de las industrias del sector limita su competitividad, por lo que se requiere el
cambio de las plantas de personal de las empresas industriales del Grupo Social Empresarial de Defensa
(GSED) para fomentar la retencion del personal.

Asi mismo se necesita una mayor oferta educativa para el sector ante el insuficiente capital humano a nivel
profesional, técnico y tecnoldgico en ingenieria aeronautica, y la implementacién de buenas practicas de
gobierno corporativo para empresas estatales del sector definidas en el CONPES 3851.

PERSPECTIVA / METAS PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR AERONAUTICO (2017 -2030)
Colombia sera lider de un conglomerado industrial de seguridad y defensa en la region y en sectores como:
CIENCIA Y TECNOLOGIA

+ Desarrollo de capacidades para la independencia tecnolégica Incremento del 30% en proyectos de
investigacion aplicada a la industria y desarrollo productivo » Generacién de mas de 20.000 empleos directos
* Construccion de laboratorios de prueba y destruccién.

AERONAUTICO

* Declarar de importancia estratégica el Plan de Navegacion Aérea de Colombia como el instrumento eficaz
de desarrollo del sector aéreo, en el corto, mediano y largo plazo ¢ Principal proveedor de piezas, partes y
componentes aeronauticos certificados para América Latina (duplicar la capacidad actual) « Estudiar nuevas
oportunidades de ASA y ACA con nuevos Estados con el fin de preparar al pais para una mejor y mayor
competencia del transporte aéreo internacional ¢ Ser referente en latino américa para procesos de
mantenimiento y reparacion de aeronaves.

RETOS DEL SECTOR AERONAUTICO

Para avanzar en su desarrollo productivo, el sector aeronautico colombiano tiene varios retos por cumplir,
para lo que se necesita volcar todas las capacidades del sector defensa. La firma de diversos acuerdos de
Servicios Aéreos (ASA) y de Acuerdos de Cielos Abiertos (ACA) es una oportunidad para que el sector tenga
un crecimiento sostenido de operaciones aéreas a futuro.

La certificaciéon de calidad de los productos nacionales para la industria aeronautica en los estandares
requeridos también es clave para las empresas que hoy no la tienen, por lo que hay que hacerlo en el exterior,
lo que resulta mas costoso.

La gestion del talento humano de las industrias del sector limita su competitividad, por lo que se requiere el
cambio de las plantas de personal de las empresas industriales del Grupo Social Empresarial de Defensa
(GSED) para fomentar la retencion del personal. Asi mismo se necesita una mayor oferta educativa para el
sector ante el insuficiente capital humano a nivel profesional, técnico y tecnolégico en ingenieria aeronautica,
y laimplementacion de buenas practicas de gobierno corporativo para empresas estatales del sector definidas
en el CONPES 3851.
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ANALISIS DE LA OFERTA
Proceso : ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS HELICOPTER.. 1 )
Solicitud de Informacion a los Proveedoros PROVEEDORES
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o VERIFICACION APLICACION DEL MANUAL DE CONTRATACION

MANUAL DE CONTRATACION Y DE CONVENIOS RESOLUCION 4130 DEL 16 DE JUNIO DE 2022
MODIFICADA POR LA RESOLUCION 4213 DEL 13 DE OCTUBRE DE 2023 NUMERAL 3.2.1. COMITE
ESTRUCTURADOR TECNICO, JURIDICO Y ECONOMICO.

Es importante mencionar que este comité elabor6 los estudios previos y deja constancia de la viabilidad que
tiene el proceso desde el punto de vista legal, comercial, financiero, organizacional, técnico, conforme la
sustentacion que sobre cada aspecto se adelante, en cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015
y el respectivo manual de andlisis del sector expedido por Colombia Compra Eficiente, “Guia de elaboracién de
estudios de sector” de Colombia Compra Eficiente (GEES Versién 03 del 25 de septiembre de 2025).

Es propio mencionar que la estructura de los estudios previos en general abarca los aspectos importantes a
tener en cuenta ya que no solo se contemplan variables econémicas y aspectos relevantes en la consecucion
del proceso si no que se realiza un analisis de estructura de costos, se toman diferentes técnicas de analisis de
informacién y por ultimo se realiza un andlisis concluyente capaz de desarrollar el estudios del sector dentro del
procedimiento de planeacion contractual, con el fin de obtener un marco de referencia uniforme que permita el
cumplimiento de los principios de eficiencia, eficacia y economiay a su vez tengamos un panorama méas amplio
de los bienes y/o servicios que se pretendan adquirir.

2.3.1.3. ANALISIS SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL

En aplicacion de lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo
3 del Decreto 1860 de 2021: “fomento a la ejecucion de contratos estatales por parte de poblacion en pobreza
extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracidn o reincorporacion y sujetos de
especial proteccion constitucional”, se realiza el analisis correspondiente.

Los sujetos de especial proteccion constitucional son aquellos que, debido a condiciones particulares como
debilidad manifiesta o indefension, requieren un amparo reforzado para garantizar la igualdad real y efectiva de
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sus derechos. Estos sujetos son reconocidos por la Constitucién Politica y la jurisprudencia constitucional para
asegurar una proteccion diferenciada y especifica.
Andlisis de los Sujetos de Especial Proteccion Constitucional:

1.Definicion:

Los sujetos de especial proteccidn constitucional son aquellos que, por caracteristicas particulares, necesitan
una proteccién adicional para asegurar el ejercicio pleno de sus derechos. Estas caracteristicas pueden ser de
indole fisica, psicoldgica, social 0 econdmica.

2. Importancia:

El reconocimiento de estos sujetos es fundamental para garantizar la igualdad de oportunidades y evitar la
discriminacion. El Estado, la sociedad y la familia tienen la responsabilidad de protegerlos y asegurarles acceso
a los servicios y oportunidades necesarias.

3 Grupos de Sujetos de Especial Proteccién:

. Nifios, nifias y adolescentes: Se reconocen como sujetos de derechos, no solo como objetos de

proteccion, y gozan de derechos especiales derivados de su condicién, como la prioridad en la garantia de sus
derechos, dice la Defensoria de la Nifiez.

. Adultos mayores: Se reconoce su condicion como grupo vulnerable y se garantiza su proteccion
integral, incluyendo seguridad social y subsidio alimentario en caso de indigencia.

. Personas con discapacidad: El Estado debe promover su prevision, rehabilitacion e integracion
social, garantizando la atencidn especializada que requieran.

. Personas en condicién de pobreza, marginalidad, dependencia, subordinacién, entre otras: Estas

personas requieren un enfoque diferencial que reconozca sus derechos y articule politicas sociales para
garantizar su acceso a oportunidades.

. Mujeres: Se garantiza la igualdad y no discriminacion en razén del sexo, asi como la prohibicién de
toda forma de violencia.

. Victimas de la violencia: Personas desplazadas, refugiadas, exiliadas, entre otras, requieren
atencion especializada y proteccion ante los riesgos a los que estan expuestas.

. Minorias étnicas, religiosas, lingUisticas: El reconocimiento de la diversidad cultural implica la
creacion de pautas que permitan la coexistencia de diversos sistemas juridicos.

4. El Enfoque Diferencial:

Es importante no estigmatizar a estos sujetos y, en su lugar, adoptar un enfoque diferencial que reconozca sus
derechos y articule politicas sociales.

5. Acciones Afirmativas:

El Estado debe implementar acciones afirmativas para garantizar la proteccion y el ejercicio de los derechos de
estos sujetos, dice el Repositorio Institucional EdocUR.

6. El Papel de la Jurisprudencia:
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La Corte Constitucional ha jugado un papel fundamental en la definicion y proteccion de los sujetos de especial
proteccidn, a través de su interpretacion de la Constitucion.

VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO

La Ley 1448 de 2011 cred en Colombia un completo sistema para proteger, asistir, atender y reparar
integralmente a las victimas del conflicto en el pais. Como nunca en la historia del pais, todas las instituciones
del pais se han puesto en marcha para ayudarles a sanar las heridas que les han dejado varias décadas de
conflicto armado.

La reparacion integral a las victimas implica no s6lo una indemnizacién monetaria o la restitucion de unos
bienes, sino un acompafiamiento del Estado en materia de educacion, salud, vivienda, programas de empleo y
generacion de ingresos, entre otros, asi como acciones para devolverles su dignidad, su memoria, recuperar la
verdad y crear las condiciones para que hechos como los que sufrieron no vuelvan a repetirse.

La Ley ampara no s6lo a quienes sufrieron desplazamiento forzado, despojo o abandono forzado de tierras sino
también homicidio, secuestro, tortura, desaparicion forzada, reclutamiento de menores, minas antipersona y
delitos contra la libertad sexual. Asi mismo, tiene en cuenta un enfoque diferencial pues reconoce que las
personas que, por su edad, género, grupo étnico, o situacion de discapacidad han sufrido con mayor rigor los
efectos del conflicto, deben recibir igualmente un tratamiento  especial. Fuente:
https://www.unidadvictimas.gov.co/

Las victimas del conflicto armado en Colombia deben contar con su certificado de inclusion en el Registro Unico
de Victimas — RUV.
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Victimas
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Corte: 31 Dicembre 2025
Fuente: Registro Unico de Victimas (RUV) https://www.unidadvictimas.gov.coles/registro-unico-de-victimas-
ruv/31 de diciembre de 2025

MUJER CABEZA DE FAMILIA: Para los efectos de la Ley 82 de 1993, “Por la cual se expiden normas para
apoyar de manera especial a la mujer cabeza de familia", entiéndase por mujer de cabeza de familia, quien
siendo soltera o casada, tenga bajo su cargo, econdmica o socialmente, en forma permanente, hijos menores
propios U otras personas incapaces o0 incapacitadas para trabajar, ya sea por ausencia permanente o
incapacidad fisica, sensorial, siquica 0 moral del cdnyuge o compafiero permanente o deficiencia sustancial de
ayuda de los demas miembros del nucleo familiar. Esta condicion y la cesacion de la misma, desde el momento
en que ocurra el respectivo evento, debera ser declarada por la mujer cabeza de familia de bajos ingresos ante
notario, expresando las circunstancias basicas de su caso y sin que por este concepto se causen emolumentos
notariales a su cargo.

Para 2026, las mujeres cabeza de hogar en Colombia lideran cerca del 46% al 55% de los hogares,
consolidandose como eje familiar, pero enfrentando brechas laborales con una tasa de desempleo femenina
del 13,8% vs. 8,7% en hombres a principios de afio. Se reportan cerca de 8,5 millones de mujeres cabeza de
hogar, enfrentando desafios de pobreza y acceso a vivienda, con subsidios de hasta 30 SMMLV.

Situacion y Cifras Clave (Datos DANE a principios de 2026):
o Jefatura Femenina: La jefatura femenina sigue en aumento, alcanzando cerca de 8,5 millones de
hogares, lo que representa aproximadamente el 46% - 55% del total nacional.
o Brecha Laboral: A enero de 2026, la tasa de desocupacion fue superior en mujeres (13,8%) frente a
los hombres (8,7%), una diferencia de 5,2 puntos porcentuales.
o Trabajo de Cuidado: Las mujeres dedican 7 horas y 35 minutos diarios al trabajo de cuidado no
remunerado, méas del doble que los hombres.
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o Pobreza: Aproximadamente el 36,1% de los hogares con jefatura femenina en Colombia viven en
condicion de pobreza.

Apoyo y Subsidios para 2026:
Las madres cabeza de hogar tienen acceso a beneficios especiales debido a su situacidén de vulnerabilidad:

o Subsidios de Vivienda: El programa de Vivienda Nueva permite a madres cabeza de hogar recibir
hasta 30 SMMLYV (en 2026) para cuota inicial de vivienda de interés social.

o Subsidios en Dinero: Se han habilitado ayudas como el subsidio de 230 mil pesos, entre otros
programas sociales destinados a cubrir necesidades basicas, con un enfoque en aquellas mujeres
inscritas en el SISBEN.

o Requisitos Generales: Ser jefa de hogar, cuidadora, no tener vivienda propia y tener ingresos del
hogar menores a 2 SMMLV.

Nota: Los datos pueden variar segun la actualizacién de la Encuesta de Calidad de Vida (ECV) del DANE
durante el afio 2026.

ADULTOS MAYORES

Las personas adultas mayores son sujetos de derecho, socialmente activos, con garantias y responsabilidades
respecto de si mismas, su familia y su sociedad, con su entorno inmediato y con las futuras generaciones. Las
personas envejecen de multiples maneras dependiendo de las experiencias, eventos cruciales y transiciones
afrontadas durante sus cursos de vida, es decir, implica procesos de desarrollo y de deterioro. Generalmente,
una persona adulta mayor es una persona de 60 afios 0 mas de edad.

Colombia ha avanzado en desarrollos normativos para proteger y apoyar a las personas mayores. Destacan la
Ley 1850 de 2017, que penaliza el maltrato intrafamiliar, la negligencia y el abandono de las personas mayores;
el articulo 217 de la Ley 1955 de 2019, que modifica la Ley 687 de 2001 sobre la Estampilla para el Bienestar
del Adulto Mayor; y la Ley 2040 de 2020, que promueve el empleo de personas mayores sin pensién. En 2021,
el Ministerio de Salud y Proteccion Social actualizé la “Politica Colombiana de envejecimiento humano y vejez
2015-2024” mediante la creacion de la Politica Publica Nacional de Envejecimiento y Vejez 2022-2031. Esta
politica busca garantizar un envejecimiento saludable, autdnomo, digno e independiente, en un entorno de
igualdad, equidad y no discriminacion.

El envejecimiento poblacional es uno de los cambios més significativos en las ultimas décadas. Segun la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), en el afio 2030, una de cada seis personas en el mundo tendra 60
afios 0 mas. En ese momento, el grupo de poblacion de 60 afios 0 mas habréa subido de 1.000 millones en 2020
a 1.400 millones.

En 2050, la poblacién mundial de personas de 60 afios 0 mas se habra duplicado (2.100 millones). Se prevé
que el numero de personas de 80 afios 0 mas se triplique entre 2020 y 2050, hasta alcanzar los 426 millones.4
En Colombia, segun datos del DANE en 2023 existen 7°610.671 personas mayores de 60 afios, que representan
el 14,5% de la poblacién colombiana, de los cuales el 45% son hombres y 55% son mujeres. La mayoria de la
poblacién mayor se concentra en Bogota, Antioquia y Valle del Cauca.
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En respuesta a lo anterior el Decreto 681 de 2022 expone que la Politica Publica Nacional de Envejecimiento y
Vejez 2022 - 2031, tiene por objetivo garantizar las condiciones necesarias para el desarrollo del envejecimiento
activo y saludable y de una vejez digna, autonoma e independiente en condiciones de igualdad, equidad y no
discriminacion. Analogamente, la encuesta Sabe expone que la calidad de vida en la vejez esta volcada en tres
elementos: la salud, la condicién econdmica y la satisfaccién de necesidades basicas. Estos dos grandes
pilares, sustentan los retos que el pais tiene con las personas mayores y argumentan todas las actividades que
se realizan a diario para el fortalecimiento de su atencién en salud.

Colombia ha avanzado en desarrollos normativos para proteger y apoyar a las personas mayores. Destacan la
Ley 1850 de 2017, que penaliza el maltrato intrafamiliar, la negligencia y el abandono de las personas mayores;
el articulo 217 de la Ley 1955 de 2019, que modifica la Ley 687 de 2001 sobre la Estampilla para el Bienestar
del Adulto Mayor; y la Ley 2040 de 2020, que promueve el empleo de personas mayores sin pension.

En 2021, el Ministerio de Salud y Proteccion Social actualiz6 la “Politica Colombiana de envejecimiento humano
y vejez 2015-2024" mediante la creacion de la Politica Publica Nacional de Envejecimiento y Vejez 2022-2031.
Esta politica busca garantizar un envejecimiento saludable, auténomo, digno e independiente, en un entorno
de igualdad, equidad y no discriminacion.

Ubicacion geogréfica de las personas mayores en Colombia En Colombia, el 80% de personas mayores, se
concentra en 12 Departamentos y una capital, de los cuales el que tiene mas personas mayores, es Bogota con
el 16%, le sigue Antioquia con el 14%, Valle del Cauca estd en el tercer lugar, con el 10%, le sigue
Cundinamarca con el 7% y Atlantico con el 5%. A continuacién, se puede visualizar la concentraciéon de
personas mayores, en Colombia.

Caracteristicas sociodemograficas con enfoque diferencial
Personas mayores por edad y sexo

Segun las proyecciones de poblacion desarrolladas por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), en el afio 2024, en Colombia existen 52°695.952 colombianos, de los cuales 25°718.840 son hombres
y 26°977.112 son mujeres. De ellos 7'891.331 son personas mayores, que equivalen al 15%, 3'507.851 son
hombres y 4°383.480 mujeres, 44% y 56%, respectivamente, a continuacion, se puede visualizar la relacion
adultos mayores por edad y sexo, a saber:

Se puede ver que existe mayor nimero de mujeres que de hombres en todas las edades mayores de 60 afios.
Ahora, a continuacién, se relaciona la piramide poblacional de las proyecciones de poblacién colombiana para
el afio 2024, donde se puede ver la distribucion de personas por rangos de edad:

Como se puede ver la mayor cantidad de personas se encuentran entre los 20 a 29 afios (17% de la poblacion

total) y la menor de 75 a 79 afios (2%), la proporcion de hombres es ligeramente mayor que la de mujeres en
los grupos de edad mas jovenes (51% en promedio de hombres desde los 0 a los 34 afios), pero esto se invierte
en los grupos de edad mas avanzados (54% en promedio de mujeres de los 35 a los 80 afios y mas), lo que
indica que la relacion de sexo disminuye con la edad, indicando que hay mas mujeres que hombres en los
grupos de edad mayores.

A continuacion, se muestra en formato tabla para mayor claridad:
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indices demograficos en Colombia

Los indices demograficos son métricas fundamentales utilizadas para describir y analizar la estructura y
dindmica de una poblacion, estos indices proporcionan informacién critica sobre la distribucion por edad y sexo,
la tasa de natalidad, etc. Su importancia radica en que son fuentes de informacién crucial para formular Politicas
Publicas efectivas, un ejemplo puede ser conocer la cantidad de personas mayores en el tiempo para generar
reformas pensionales o de la salud que permitan sostener financieramente a estos grupos poblacionales.

De igual forma, son importantes para el entendimiento de las tendencias poblacionales, que influyen en el
comportamiento econodmico, como por ejemplo conocer la cantidad de personas jévenes que componen la
fuerza laboral del pais, fuerza que va a consumir bienes y servicios como la compra de vivienda que es el
principal motor de crecimiento econdmico del pais. Teniendo en cuenta lo anterior, algunos de los indices
demogréaficos de la poblacion colombiana, que marcan la pauta del comportamiento y del crecimiento de la
poblacion, son:

Politica Colombiana de Envejecimiento Humano y Vejez:

El Gobierno Nacional adopté la Politica Publica Nacional de Envejecimiento y Vejez 2022 - 2031, mediante el
Decreto 681 de 2022, con el fin de garantizar las condiciones necesarias para el desarrollo del envejecimiento
activo y saludable y de una vejez digna, auténoma e independiente en condiciones de igualdad, equidad y no
discriminacion. Lo anterior, en el marco de la proteccion de los derechos humanos y bajo el principio de
corresponsabilidad individual, familiar, social y estatal.

La Politica Publica Nacional de Envejecimiento y Vejez 2022-2031, vigente hacia 2026, busca garantizar los
derechos humanos, la proteccion social integral y el envejecimiento activo de los adultos mayores de 60 afios
en Colombia. Adoptada mediante el Decreto 681 de 2022, prioriza la atencién a la pobreza extrema, la salud,
la seguridad econdmica y la inclusién, con un enfoque diferencial y de género para responder a la transicion
demogréfica.

Ministerio de Salud y Proteccion Social +4
Aspectos Clave de la Politica (Hacia 2026):

o Enfoque Diferencial y de Edad: Reconoce como personas mayores a mayores de 60 afios, pero
amplia la cobertura a personas con discapacidad a partir de 55 afios y a comunidades indigenas desde
los 50 afios.

e Proteccion Econdmica y Colombia Mayor: Fortalecimiento del programa "Colombia Mayor" para
mejorar la cobertura de bonos pensionales, con incrementos solidarios a $225.000 mensuales para
personas de 80 afios 0 mas.

o Seguridad Social y Empleo: Fomento del empleo formal, el emprendimiento y la implementacion de
los Beneficios Econémicos Periddicos (BEPS) para personas sin pension.

o Salud y Atencién Integral: Preparacion del sistema de salud para el envejecimiento mediante la
prevencion de enfermedades no transmisibles, telemedicina y atencién integral.

o Desarrollo Institucional: Creacion del Observatorio Nacional de Envejecimiento y Vejez para
monitorear, hacer seguimiento y evaluar la implementacién de la politica.

e Articulacion: La politica es transversal, firmada por mdltiples ministerios, buscando sostenibilidad
fiscal y bienestar social.
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Ministerio de Salud y Proteccion Social +5
Esta politica busca dejar una hoja de ruta clara para atender las necesidades de los més de siete millones de
personas mayores en Colombia, fomentando el envejecimiento digno, saludable y seguro.

PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

La definicion de la discapacidad es compleja, controversial y cambiante segun el enfoque y el momento historico
en que se enmarca. Sin embargo, a partir de la aprobacion de la Convencién sobre los Derechos de las
Personas con discapacidad, en nuestro pais se considera que:

“La discapacidad es un concepto que evoluciona y que resulta de la interaccion entre las personas con
deficiencias y las barreras debidas a la actitud y al entorno que evitan su participacién plena y efectiva en
la sociedad, en igualdad de condiciones con las demas”

“La Convencibn Interamericana para la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra las Personas
con Discapacidad”, de la Organizacién de Estados Americanos OEA. Aprobada mediante la Ley 762 del 31 de
Julio de 2002. Declarada exequible por la Corte Constitucional en la Sentencia C-401 de 2003.

“La Convencion sobre los Derechos de las personas con Discapacidad”, de la Organizacion de las Naciones
Unidas ONU, fue aprobada mediante la ley 1346 de 2009, declarada exequible por la Honorable Corte
Constitucional, mediante la Sentencia C-293 del 22 de Abril de 2010.

Por otra parte, la OMS (Organizacién Mundial de la Salud), clasifica los tipos de discapacidad en funcién del
area corporal que se ve afectada. Asi mismo, reconoce que la discapacidad no esta determinada Unicamente
por la condicidn de salud de las personas, sino también por los factores sociales y ambientales.

En 2025, la tasa global de participacion laboral de las personas con discapacidad en Colombia es de 22,0%,
mientras que la de la poblacion general es del 66,8%. Esto significa una diferencia negativa de 44,8 puntos
porcentuales entre ambas poblaciones. En cuanto a la tasa de ocupacion, la poblacion con discapacidad tiene
una tasa del 19,5%, frente al 59,8% de la poblacién general, lo que representa una diferencia de 40,3 puntos
porcentuales.

Datos adicionales:

. Tasa de desempleo:

La tasa de desempleo entre las personas con discapacidad es del 11,6%, mientras que para la poblacién sin
discapacidad es del 10,5%, con una diferencia de 1,1 punto porcentual.

. Poblacion con discapacidad en Bogota:

En Bogotd, se certificaron 61.828 personas con discapacidad, lo que representa el 17,6% del total de personas
certificadas en el pais.

. Distribucion por género:

Dentro de la poblacién con discapacidad, el 46,1% son hombres y el 35,7% son muijeres.

. Distribucion por curso de vida:

Los adultos representan el 42,3% de la poblacion con discapacidad, seguidos de la vejez (20,6%), los jévenes
(17,3%) y los adolescentes (8,4%).

. Categorias de discapacidad:

Las categorias de discapacidad mas comunes son: auditiva, fisica, intelectual, visual, sordoceguera, psicosocial
y multiple.

Indicadores de mercado laboral de la poblacién con y sin discapacidad
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Durante el trimestre enero — marzo 2025, la tasa global de participacion (TGP) de la poblacién con discapacidad
fue de 22,0%, en comparacion con la TGP de la poblacion sin discapacidad de 66,8%, lo que significé una
diferencia negativa de 44,8 puntos porcentuales (p.p.) entre ambas poblaciones.

En cuanto a la tasa de ocupacion, se evidencia que hay una diferencia negativa de 40,3 p.p. entre la poblacion
con discapacidad y sin discapacidad, para la primera, esta tasa fue de 19,5% y para la segunda de 59,8%. Por
otro lado, al observar la tasa de desocupacion se evidencia que existe una diferencia de 1,1 p.p. dada por una
tasa de 11,6% para la poblacion con discapacidad y 10,5% para las personas sin discapacidad.

Poblacién ocupada con y sin discapacidad segun posicion ocupacional Trabajador por cuenta propia y Obrero,
empleado particular fueron las posiciones ocupacionales que presentaron mayor participacion de la poblacion
ocupada con discapacidad en el trimestre enero — marzo 2025 con 58,4% y 26,1%, respectivamente.

POBLACION DE LAS COMUNIDADES INDIGENA, NEGRA, AFROCOLOMBIANA, RAIZAL, PALENQUERA,
RROM O GITANAS

Colombia es un pais que se caracteriza por contar en su territorio con la presencia de colectivos que poseen
una organizaciéon propia y que no se identifican con las practicas sociales dominantes. Estos han sido
reconocidos como grupos étnicos, titulares de una variedad de derechos que buscan un amparo especial de
las singularidades que los identifican.

Actualmente, sin perjuicio del reconocimiento que puedan llegar a tener otras expresiones organizativas, se
destacan grandes comunidades y/o pueblos, que se caracterizan no sélo por contar con rasgos culturales y
sociales que los diferencian de los demas sectores sociales mayoritarios, sino también por poseer una identidad
grupal que los hace parte de un colectivo. Estos son:

Pueblos Indigenas

Comunidades Negras,
Afrocolombilanas, Raizales y
Palenqueras

Pueblo Rrom o Gitano

En el caso de los miembros de las comunidades étnicas, debe precisarse que confluyen dos titulos de
pertenencia: uno nacional, que los hacen sujetos activos de todos los derechos constitucionales y, otro
comunitario, que les brinda la posibilidad de desempefiarse en su comunidad de origen.

Comunidades Negras:

Es el conjunto de familias de ascendencia afrocolombiana que poseen una cultura propia, comparten una
historia y tienen sus propias tradiciones y costumbres dentro de la relacion campo-poblado, ademas revelan y
conservan conciencia de identidad que las distinguen de otros grupos étnicos (Congreso de la Republica de la
Republica, Ley 70, 1993).

Poblacion afrocolombiana:
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Son los grupos humanos que hacen presencia en todo el territorio nacional (urbano-rural), de raices y
descendencia histérica, étnica y cultural africana nacidos en Colombia, con su diversidad racial, lingUistica y
folclérica (MEN, 2022).

Poblacién Palenquera:

La comunidad palenquera esta conformada por los descendientes de los esclavizados que mediante actos de
resistencia y de libertad se refugiaron en los territorios de la Costa Norte de Colombia desde el Siglo XV,
denominados palenques. Existen 4 Palenques reconocidos: San Basilio de Palenque (Mahates — Bolivar), San
José de Uré (Cérdoba), Jacobo Pérez Escobar (Magdalena) y La Libertad (Sucre) (MEN, 2022).

Poblacién Raizal:

Es la poblacion nativa de las Islas de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, descendientes de la union
entre europeos (principalmente ingleses, espafioles y holandeses) y esclavos africanos. Se distinguen por su
cultura, lengua (creole), creencias religiosas (iglesia bautista) y pasado histérico similar a los pueblos antillanos
como Jamaica y Haiti. Dada su especificidad cultural ha sido sujeto de politicas, planes y programas
socioculturales diferenciados de otras comunidades negras del continente colombiano (MEN, 2022).

En 2025, se espera que Colombia tenga una poblacién de aproximadamente 50.3 millones de personas, con
los grupos étnicos mas grandes siendo mestizos, blancos, indigenas y afrocolombianos. La poblacion mestiza
representa el 50.3% de la poblacion total, seguida de los blancos con el 26.4%, los indigenas con el 9.5% y los
afrocolombianos con el 9.0%.

Detalles sobre los grupos étnicos:

. Mestizos:

Son el grupo étnico mas numeroso en Colombia, representando el 50.3% de la poblacion.
. Blancos:

Con un 26.4% de la poblacién, son el segundo grupo étnico mas grande en Colombia.

. Indigenas:

Aproximadamente el 9.5% de la poblacién colombiana se identifica como indigena.

. Afrocolombianos:
Este grupo, que incluye a negros, mulatos, palenqueros y raizales, representa el 9.0% de la poblacién.
. Rom (Gitanos):

Una pequefia fraccién de la poblacion colombiana, alrededor del 0.006%, se identifica como Rom (Gitanos).
Pueblos Indigenas:

. Colombia cuenta con 115 pueblos indigenas nativos, siendo Wayuu, Zenu, Nasa y Pastos los méas
nUMerosos.

. Las etnias Wayuu, Zenu, Nasa y Pastos concentran el 58.1% de la poblacién indigena del pais.

. El 4,4% de la poblacion total de Colombia se identifica como indigena.

Areas de Distribucion de los Pueblos Indigenas:

. Los pueblos indigenas se distribuyen en diversas regiones de Colombia, incluyendo las costas del
Caribe y el Pacifico, la Amazonia, las sébanas orinoquenses y las areas andinas.

. Se reconocen 115 pueblos indigenas con diferentes origenes y tradiciones linglisticas y culturales.
Territorios Indigenas:

. Hasta el 22 de abril de 2025, se han expedido 927 titulos inalienables, imprescriptibles e
inembargables de propiedad colectiva a las comunidades indigenas en Colombia.

. Estos territorios suman alrededor de 35.1 millones de hectareas, segun el Observatorio de Derechos

Territoriales de los Pueblos Indigenas de la CNTI.

Grupos étnicos reconocidos:

. Indigenas:

Comprenden cerca de 115 pueblos, con diversos origenes y tradiciones linglisticas y culturales.

Aeropuerto Internacional El Dorado Puerta 6 Via CATAM. @
Nueva Zona de Aviacion hangar 19-CENAC DE AVIACION icontec
Mensajeria electrénica - cenacaviacionejercito@gmail.com =1

Pégina 60 de 206



ESTUDIO PREVIO DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA DEFENSA'Y SEGURIDAD NACIONAL No.
SASD-180-CENACAVIACION-2026 CUYO OBJETO ES LA “ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS HELICOPTEROS MI-17, PARA EL BAMAV 3 DE LA AVIACION
DE EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA”

. Afrocolombianos:
Involucra a afrodescendientes, negros, mulatos, palenqueros de San Basilio y raizales del Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina.

. Raizales:
Se identifican con el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
. Rom o Gitano:

Un grupo con una historia y cultura propias.
Pueblos indigenas mas numerosos:
Wayuu, Zenu, Nasa, Pastos.

Otros detalles:

. Las lenguas indigenas son oficiales en sus territorios, segun la Constitucién de 1991.

. En Colombia se hablan 64 lenguas amerindias y una diversidad de dialectos.

. Se reconocen 3 grupos diferenciados de poblacion afrocolombiana.

. El DANE identifica y caracteriza a la poblacidn de los grupos étnicos para visibilizarla y reconocer la

diversidad poblacional del pais.

En 2025, la calidad de vida de los grupos étnicos en Colombia, especialmente los indigenas, sigue siendo un
desafio, aunque se han logrado avances en algunas areas. La mayoria de los indigenas colombianos viven en
condiciones de marginalidad y tienen acceso limitado a servicios basicos como agua potable y saneamiento. A
pesar de estos desafios, se esta trabajando en estrategias para mejorar la salud indigena, incluyendo la
atencién primaria en salud propia € intercultural.

Evolucion de la calidad de vida:

. Avances en salud:

La atencion primaria en salud propia e intercultural es una estrategia clave para mejorar la salud de los pueblos
indigenas, permitiendo el acceso a procesos de cuidado integral de la vida.

. Mejoras en el bienestar subjetivo:

La Encuesta Nacional de Calidad de Vida (ECV) 2021 muestra altos niveles de satisfaccion con la vida entre
las personas de 15 afios 0 mas, lo que podria indicar una mejor percepcion del bienestar general, aunque esto
no significa necesariamente una mejora en todas las areas.

. Disminucién de la brecha con no étnicos:

Segun el Banco de la Republica, la brecha entre los afrocolombianos y los no étnicos en términos de calidad
de vida es cada vez menor.

Desafios que persisten:

. Marginalidad y pobreza:

La mayoria de la poblacién indigena aun vive en condiciones de marginalidad, con acceso limitado a servicios
basicos y una alta proporcion de personas en pobreza.

. Conflicto armado:

El conflicto armado interno ha afectado significativamente la calidad de vida de los pueblos indigenas,
generando desplazamiento y vulneracion de derechos.

. Discriminacién y abandono institucional:

Los pueblos indigenas siguen enfrentando situaciones de discriminacion y abandono institucional, lo que
dificulta el acceso a oportunidades y servicios.

En resumen:
La calidad de vida de los grupos étnicos en Colombia en 2025 presenta una situacién mixta, con avances en

algunas areas pero persistentes desafios en términos de pobreza, salud y derechos. Es fundamental seguir
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trabajando en estrategias integrales que aborden las causas subyacentes de la marginalidad y promuevan el
acceso a servicios basicos, oportunidades y el respeto a la diversidad cultural de los pueblos étnicos.

En 2025, se observa una serie de indicadores de calidad de vida en Colombia para los grupos étnicos, con
algunas tendencias notables. La tasa de participacion laboral (TGP) para los afrodescendientes (Negro,
Afrodescendiente, Raizal y Palenquero) fue del 64,8%, mientras que para los indigenas fue del 66,4%. La
pobreza rural sigue siendo alta, con 16,2% en la zona rural y en regiones como Orinoquia, Amazonia, Atléntica
y Pacifica, mientras que la migraciéon neta ha aumentado. Ademas, hay desafios en la salud sexual y
reproductiva, como se evidencia en la Encuesta Nacional de Demografia y Salud 2025 segun el Ministerio de
Salud y Proteccién Social.

Indicadores de Calidad de Vida:

. Participacion Laboral:

. Afrodescendientes: TGP del 64,8%.

. Indigenas: TGP del 66,4%.

. Pobreza:

. Alta en la zona rural (16,2%).

. Persistencia en regiones como Orinoquia, Amazonia, Atlantica y Pacifica.

. Migracion:

. Aumento de la migracion neta (de 19 a 23 migrantes por cada mil habitantes entre 2015 y 2025).
. Salud Sexual y Reproductiva:

. La Encuesta Nacional de Demografia y Salud 2025 revela desafios en este ambito segin el

Ministerio de Salud y Proteccion Social.

. Situacién de los Pueblos Indigenas:

. A pesar de la firma del Acuerdo de Paz, la violencia persiste y afecta a los territorios indigenas.
. Desplazamientos forzados y confinamiento han afectado a mas de 453 mil personas en 2022.
. El 58,3% de la poblacion indigena vive en resguardos.

. El 41,7% restante ha migrado a centros urbanos.

Consideraciones Adicionales:

. La Comision de la Verdad Colombia ha resaltado la importancia de los aportes de los pueblos
indigenas en la construccidn del pais.

. El riesgo de exterminio fisico y cultural persiste para los pueblos indigenas en Colombia.

. La violencia continta siendo un desafio para los territorios indigenas.

En resumen, la situacion de los grupos étnicos en Colombia en 2025 muestra una serie de desafios en materia
de calidad de vida, incluyendo la pobreza, la violencia contra los pueblos indigenas, la migracién y los desafios
en salud sexual y reproductiva. Sin embargo, también hay indicadores de progreso en la participacion laboral y
el reconocimiento de la importancia de los pueblos indigenas en la construccion del pais

Fuente:https://www.google.com/search?q=estadisticas+de+calidad+de+vida+de+los+grupos+etnicos+en+colombia++20258sca_esv=d62abcffb6debaccériz=1C1CHBD es
C01098C01098&biw=1536&bih=730&sxsrf=AE3TifOJebRufhiUjE4gKju4hHdeu1wdGQ%3A1748551489258&ei=Qcc4aMHLD7zRwbkP7LH iAs&ved=0ahUKEwiB8I3zxcmN
AxW8aDABHezYH7EQ4dUDCBA&uact=5&oq=estadisticas+de+calidad+de+vida+de+los+grupos+etnicos+en+colombia++2025&gs Ip=Egxnd3Mtd2I6L XNIcnAiR2VzdGFkaX
N0aWNhcyBkZSBjYWxpZ GFkIGRIIHZpZ GEgZGUgbG9zIGdydXBveyBIdG5pY29zIGVulGNvbGItYmihiCAyMDI1SOIrUKYEWOgncAF4AZABAJgBtgGgAdONggEEMC4 xM7g
BA8gBAPgBAZgCAqACIgHCAgoQABiwAXjWBBhHwgIEECMYJ8ICBRAAGO8FwGIIEAAYgAQYogSYAwCIBgGQBgiSBwMxLjGgB-
sUsgcDMC4xuAeSAcIHBTAuMS4xyAcH&sclient=gws-wiz-serp

PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACION O REINCORPORACION
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ESTUDIO PREVIO DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA DEFENSA'Y SEGURIDAD NACIONAL No.
SASD-180-CENACAVIACION-2026 CUYO OBJETO ES LA “ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS HELICOPTEROS MI-17, PARA EL BAMAV 3 DE LA AVIACION
DE EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA”

Segun la Agencia para la reincorporacion y normalizacion, existen tres procesos a saber:

La reintegracion regular:

Que contempla el abordaje integral de la persona en proceso de reintegracion y su familia a través de ocho
dimensiones (personal, familiar, salud, educativa, productiva, seguridad ciudadana y habitat), que inciden en el
desarrollo y fortalecimiento de capacidades conducentes al ejercicio auténomo de la ciudadania en el marco
legal.

La reintegracion especial:

Que promueve la reintegracion de las personas postuladas a la Ley 975 de 2005, una vez recobren su libertad
efectiva mediante el acceso a los beneficios de acompafiamiento psicosocial, formacién académica y formacién
para el trabajo, promoviendo habilidades que les permita ser sostenibles en la legalidad y cumplir con los
compromisos adquiridos con las victimas en materia de reparacion simbdlica.

La reincorporacion:

Segun la Agencia para la reincorporacion y normalizacion, existen tres procesos a saber: La reintegracion
regular, que contempla el abordaje integral de la persona en proceso de reintegracién y su familia a través de
ocho dimensiones (personal, familiar, salud, educativa, productiva, seguridad ciudadana y habitat), que inciden
en el desarrollo y fortalecimiento de capacidades conducentes al ejercicio auténomo de la ciudadania en el
marco legal; la reintegracion especial que promueve la reintegracion de las personas postuladas a la Ley 975
de 2005, una vez recobren su libertad efectiva mediante el acceso a los beneficios de acompafiamiento
psicosocial, formacién académica y formacion para el trabajo, promoviendo habilidades que les permita ser
sostenibles en la legalidad y cumplir con los compromisos adquiridos con las victimas en materia de reparacion
simbdlica y la reincorporacion mediante un proceso integral y sostenible excepcional y transitorio, que considere
los intereses de la comunidad de las Farc-Ep en proceso de reincorporacion, sus integrantes y sus familias
orientado al fortalecimiento del tejido social en los territorios a la convivencia y la reconciliacion entre quienes
los habitan; asi mismo al despliegue y el desarrollo de la actividad productiva y de la democracia local.

En Colombia las personas que se encuentran en proceso de reintegracion o reincorporacion son aquellas que
estan en el proceso de volver a la vida y a la sociedad, los esfuerzos del Gobierno Nacional en las diferentes
estrategias de reintegracion y reincorporacion de excombatientes se realizan desde el 2005, bajo un enfoque
que promueve transiciones integrales y sostenibles para personas que dejaron sus armas y e iniciaron su
transicién a la vida civil.

El Estado mediante Decreto Ley 4138 de 2011, se cred la Agencia Colombiana para la Reintegracion de
Personas y Grupos Alzados en Armas (ACR), como una Unidad Administrativa Especial del orden nacional,
adscrita al Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica (DAPRE), el cual fue modificado por
el Decreto Ley 879 de 2017, donde se modificé la denominacién de la Agencia Colombiana para la
Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas, por Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
(ARN).

La mision de la ARN es impulsar el retorno de la poblaciéon desmovilizada a la legalidad de forma sostenible.
Por eso, a las personas desmovilizadas no solo se les brinda educacion, formacion para el trabajo y apoyo
psicosocial, sino que también se les ayuda a impulsar sus proyectos productivos.
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El Estado colombiano les da beneficios juridicos por los delitos politicos y conexos a las personas
desmovilizadas de los Grupos Armados Organizados al Margen de la Ley (GAOML), siempre y cuando no
vuelvan a delinquir después de su desmovilizacién.

La agencia, cuenta con el Programa de Reincorporacién Integral (PRI), este es n proceso integral, sostenible y
transitorio orientado a generar capacidades a través del acceso a derechos, con el objetivo de que los
exintegrantes de las Farc-EP se reincorporen a la sociedad. Este programa promueve el desarrollo y ejercicio
de una ciudadania democratica con garantias, creando condiciones institucionales que respondan a las
necesidades e intereses de la poblacion en su proceso de reincorporacion, asi como a sus familias y
comunidades, consolidando la construccién de paz, con garantias de no repeticion, este a su vez fue
reglamentado mediante la Resolucion 2319 de 2024, estableciendo los requisitos de vinculacién al PRI, la
definicién, formulacidn, implementacion, seguimiento, evaluacion y requisitos de cumplimiento de los Planes de
Reincorporacion Integral Individuales y Colectivos, la definicion de los Planes de Reincorporacion Territoriales,
la descripcion de las lineas estratégicas y transversales que estructuran el Programa, los requisitos de acceso
a los beneficios econdmicos, los mecanismos de seguimiento, la evaluacion, las limitantes a los beneficios y los
criterios de finalizacién del Programa de Reincorporacién Integral.

il o EncirRas 1
REMNCORPORACION

14.284
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$ 106.211 millones

Nota: Cifras con corte a enero de 2026

FUENTE:

https://www.reincorporacion.gov.co/es/agencia/Documentos%20de %20ARN%20en%20Cifras/ARN_en_Cifras

corte_abril_30_2025.pdf

De acuerdo con las consultas realizadas en las diferentes fuentes anteriormente expuestas, no fue posible
evidenciar que dentro de los diferentes grupos analizados exista informacion referente al ofrecimiento de los
bienes objeto del presente proceso, por lo tanto, es posible concluir que en cuanto al articulo 34. PROMOCION
DEL DESARROLLO EN LA CONTRATACION PUBLICA, en donde establece que las entidades dispondran de
mecanismos que fomenten en la ejecucién de los contratos estatales la provisién de bienes y servicios por
poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o
reincorporacién y sujetos de especial proteccion constitucional garantizando las condiciones de calidad y
cumplimiento del objeto contractual; para el presente proceso de acuerdo con el anélisis del sector y teniendo
en cuenta el objeto del proceso no se dara aplicacion debido a que los bienes a adquirir son especiales y
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especificos al tratarse de “SERVICIOS DE MANTENIMIENTO MAYOR OVERHAUL PARA MOTORES
CESSNA GRAN CARAVAN Y MOTOR KING AIR SERIES DE LAS AERONAVES DE ALA FIJA DE LA
AVIACION DE EJERCITO” de acuerdo con la justificacién técnica siendo este proceso de gran importancia
para el cumplimiento de la misién asignada al Ejército Colombiano y dado que no fue posible determinar
tampoco si exista en el mercado personas naturales o juridicas que tengan la calidad que establece el precitado
articulo encaminado a que la ejecucién del contrato resultante se realice con personas que acrediten las
caracteristicas poblacionales para la promocion del desarrollo en la contratacion publica de que trata la Ley
2069 de 2020.

ESTUDIO DE LA OFERTA'Y LA DEMANDA

¢Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

Respecto a la demanda, la Aviacién del Ejército Nacional, ha adquirido los servicios objeto del presente
proceso como se muestran en los antecedentes del presente estudio, numeral 1.2 Adquisiciones Previas De
La Entidad.

¢Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

Las entidades estatales y empresas privadas adquieren estos servicios, tal como esta relacionado en el
presente estudio previo, en el numeral 1.3 Adquisiciones Realizadas Por Otras Entidades Con Iguales O
Similares Caracteristicas Técnicas.

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO MAE - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

El Modelo de Abastecimiento Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra
Eficiente es la adopcion metodologica del abastecimiento estratégico en el proceso de compras publicas, con
el objetivo de que las adquisiciones realizadas por las entidades estatales se realicen a través de buenas
practicas y herramientas que hagan un proceso eficiente, eficaz, transparente y de generacién de valor por
dinero.
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Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico CCE-EMAE-FM-02
La estructura del Modelo de Abastecimiento estratégico permite una mejor gestion del proceso de compra
publica
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ey
&

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

ElI MAE esta compuesto por Cinco (5) fases secuenciales que se describen a continuacion:

Fase O Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
Abastecimiento Andtais e b Outnibrion Ansssis do la Oferte Entrmtmgin g6 Compre o
Estratégico
v ACion 2 Fases secuenciales dol MAE
¢QUE SE REQUIERE . - ’ ’
ADQUIRIR EL Al 2 S AR 2 A QUIEN SE VA A ADQUIRIR? +COMO SE VA AQUIRIR?
ADQUIRIR?
SERVICIO?
El Batallon de Mantenimiento
de Aviacion No. 3 MI-17
requiere la adquisicion de dos
(2) sets de palas de rotor
principal, con el fin de
incrementar el stock disponible
en el almacén aeronautico y
garantizar el sostenimiento de LAS EMPRESAS QUE OFREZCAN EN EL
. , las aeronaves operaivas. Esta | \1epcang PROVEER LOS SERVICIOS DE
ADQUISICION  DE | adquisicion permitira atender
) e MANTENIMIENTO OBJETO DEL PRESENTE :
PALAS APLICABLES A | los cambios por cumplimiento A - A TRAVES DE UN
- PROCESO DE SELECCION, RAZON POR LA
LOS HELICOPTEROS | de T.B.O. de las aeronaves en PROCESO DE
S CUAL ES VIABLE REALIZAR UN PROCESO DE -
MI-17 DE LA operacion y disponer de AN DI SELECCION ABREVIADA
- - CONTRATACION PUBLICO, EN EL CUAL ;
AVIACION DE | componentes adicionales como MENOR CUANTIA
: - PUEDAN PARTICIPAR EMPRESAS LEGALMENTE
EJERCITO NACIONAL reserva estratégica para SECTOR DEFENSA.
DE COLOMBIA” responder oportunamente a CONSTITUIDAS QUE CUMPLAN LA TOTALIDAD
P e ntoe o DE REQUISITOS DE ORDEN JURIDICO,
et TECNICO Y ECONOMICO.
mantenimiento no programado.
La solicitud se sustenta,
ademas, en la frecuencia de
eventos de aviacion ocurridos
en los Ultimos 18 meses, los
cuales han requerido el
reemplazo de palas.
ANALISIS DE LA DEMANDA

Con el fin de tener un panorama mas amplio y completo de lo que sucede en el mercado se realizan las
consultas en el modelo de abastecimiento estratégico disefiado por la Agencia de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente, de esta forma se evidencia como ha sido la compra de una categoria en los Ultimos
afios dentro de las plataformas del Sistema Electronico de Contratacion Publica (SECOP |, SECOP Il'y TVEC),

identificando la entidad estatal el comportamiento de su gasto, a qué proveedores le han comprado, de dénde
son y bajo qué modalidades de seleccidn ha contratado.
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Esta fase tiene como objetivo el analisis y entendimiento del comportamiento historico de compras de la entidad
publica. Asi mismo, se realizara una proyeccion de las necesidades de compras futuras y la identificacion de
categorias/familias consideradas claves y estratégicas.

La fase presenta de manera especifica:

* Desarrollo del perfil de categorias de compra:

a. Arbol de Categorias y Uso Guia de Codificacion de Bienes y Servicios UNSPSC

b. Cubo de Gasto

c. Andlisis de Costos

d. Proyeccién de Necesidades Futuras

* |niciativas preliminares de generacion de valor.

a. Gasto Impactado
b. Arbol de hipétesis de iniciativas preliminares

* Presentacion de herramienta de visualizacion para el andlisis de demanda. a. Informacion disponible
b. Clasificador de bienes y servicios
c. Filtros de la herramienta

d. Uso para los procesos de analisis de demanda

CATEGORIAS CONSULTADAS (UNSPSC)

CODIGO CLASE NOMBRE CLASE
25173818 EJE PROPULSOR
Clasificador de Bienes y Servicios - UNSPSC (©) Atras
] pp— = b B
LS sl s ]~ 3
~p— { | i ) ey ey gy oo i)
2. Clase 1 |
e { J -
[D -] D " - | [O) B |

Aeropuerto Internacional El Dorado Puerta 6 Via CATAM. <
Nueva Zona de Aviacién hangar 19-CENAC DE AVIACION icontec
Mensajeria electronica - cenacaviacionejercito@gmail.com

AINDESTSL__a
COMpPEoME
7 §e3)
& ;

& 0y
Dol /‘./{']\

Pégina 67 de 206



ESTUDIO PREVIO DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA DEFENSA'Y SEGURIDAD NACIONAL No.
SASD-180-CENACAVIACION-2026 CUYO OBJETO ES LA “ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS HELICOPTEROS MI-17, PARA EL BAMAV 3 DE LA AVIACION
DE EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA”

o ANALISIS DE LA DEMANDA (© as

Agencia Nacional

de Contratacion Pdblica
Colombia Compra Eficiente —
nd Valor Total FILTROS: ,I
Gasto Mensual 575.000.471.680 Gasto Anual .
SSMUY BrA0AY rana. st dra aimda i Seleccione el ano:
“ $100 mi M Seleccione la Fecha
' ol Facha_frme
8
1|8 00220 1205208
b}
| G
Departamento de Entidad
o Ar'o . Nombre de Entidad (agregado)
Afo @ 22 92023 @ 2024 €206 8202 Fuonte @ SECOP | @SECOP T
— — — cmm Total Ba— — S—
Cantidad de contratos - Mensual _’4;4 " Cantidad de contratos - Anual
/. M54 03w 1053 mé 1053 ml 1053 md s

{ ﬁ = . A 19 1 Q T
g :
| &
o SECOP | SECOR I
Y 1oy
T B 429
g Nombre de Entidad (plataforma)
é s VJL“.LL"“'..
= y g
U
s n
Afio ¢p
Ano 92020 @001 @22 @023 @204 @05 el Fuente @ SCCO® | @SECOP
Valor Total Estimado por Familia
OVl @Cont
. " 8 Valor contratado:
9. <
3 e E 340,604 676,516
Lo 0
Modalidad de seleccion
- il ra0nal

2 Famila

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico CCE-EMAE-FM-02
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Co P contr; —:'—por beenes y servicios de UNSFSC
Ado | 2020 o0 022
Casifscagor de Bienes y Servicos  Familla Carftrates Value Fartidpacién Contrates Vaar Participacion Contrates Valar
2517 - Comporentss y sistemas de transports 1430 S/BB2906777% 1327% 1432 $72702%0 01 1256% 1424 03161673612 1A%
Total 1430 STHA20067.779 1327% 1432 STZT02568.01  12.56% 1434 $B3.161673612  14.36%

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico CCE-EMAE-FM-02

Comp: ml }or ht'nn ¥ uﬂv:un dn uNGFtC
Ana 20 2024 o8 200
Cesiliadon de Bienes y Serviczes  Famwilla Pardpetion Centratos Visbee Partitipetin Contrmtes Viber PartitipeGén  Contrmtos Valoe
2517 - Companentes y sistemas de transporte #  23.66% 08 32047790976 15485 B30 S9OS2AWMME2E 172N 247 320 561 597 548 I57%
Totad 3 O8N 238 SEAITIMSITE 15.46% B39 $59.124.904.028 LIAY LY 24T S20561.957.5%65 A5

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico CCE-EMAE-FM-02

Cmnﬂmuﬂm Lunu.luc-on pu bienes y l."!l!bcl de uNSP!C

| [

’ Ade | o 2025 % L] ‘

[, Owificador de Shenes y Servicion - famits Particgacian  Comtratos Mabar Particgmaas  Contrato ke Participacién Contrates \&alar 1
2517 - Componentes y sistemae de transpoete | 15.46% B SSE124104028 17 12% 267 SNES1SSTEES  15TR TAS¢ SETBSMATIEDY  100,00%
Total 15N B2 59124104020 s 247 SHE61.7.5%0 15 TA54 $5703M0AT1E50  100.00%

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico CCE-EMAE-FM-02
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¢ Quién vende? Para efectos de participar en el presente proceso de seleccion, lo haran aquellas empresas del
sector que se acojan a lo descrito en el Estudio Previo y el Pliego de Condiciones Definitivo, legalmente
constituidas, siempre que cumplan con los requisitos definidos en los documentos del proceso; buscando
siempre promover una participacion enfocada en libre comercio y la competitividad del mercado.

Esta fase tiene como objetivo el analisis del mercado de oferta y opciones de suministro para las categorias de
compra definidas como estratégicas y prioritarias. Asi mismo, se realizara la identificacidn y perfilamiento del
portafolio de proveedores junto con la definicidn de los requisitos y criterios de evaluacion de estos.

La fase presenta de manera especifica:
* Anélisis de Mercado de la Oferta:

a. Competencia y tendencias
b. Perfil del mercado

c. Segmentacion del mercado
d. Fuerzas competitivas

* [dentificacion de Principales Proveedores
a. Perfil de potenciales proveedores

* Presentacion de herramienta de visualizacion para el andlisis de oferta.

a. Informacion disponible

b. Clasificador de bienes y servicios

c. Filtros de la herramienta

d. Uso para los procesos de analisis de oferta

Asimismo, se puede concluir que el tipo de mercado del objeto del presente proceso, se caracteriza por no
comportase bajo las reglas de un mercado de competencia perfecta, pues no interactiian muchos oferentes y
muchos demandantes para determinar los niveles de oferta, demanda y precio, sin embargo es de resaltar que
desde el estudio de mercado, sin embargo, se puede determinar que en el mercado existen empresas con la
capacidad de proveer el objeto actual, bajo todos los requisitos técnicos, de plazos de entrega o ejecucion y
formas de pago que se establecen en el presente proceso de seleccion.

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE
ANALISIS DE LA OFERTA

Con el fin de tener un panorama mas amplio y completo de lo que sucede en el mercado se realizan las
consultas en el modelo de abastecimiento estratégico disefiado por la Agencia de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente, de esta forma se evidencia como ha sido la compra de una categoria en los ultimos
afios dentro de las plataformas del Sistema Electronico de Contratacion Publica (SECOP |, SECOP Iy TVEC),
identificando los oferentes que existen para esa categoria, caracteristicas de los mismos, bajo que modalidad
de contratacion se contratan por parte de las diferentes Entidades Estatales y cuales entidades han realizado
contratos para esa categoria.
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CATEGORIAS CONSULTADAS (UNSPSC)
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Conforme a lo anterior y de acuerdo con la codificacion de segmento/familia/clase analizados segun
clasificacion de las UNSPSC para el presente proceso durante los Ultimos afios (2020 a 2026), en
rango de contratacion desde los $0 mil en adelante y de proveedores ubicados en todo el pais, se
observan los siguientes resultados

e Seidentificd un nimero considerable de potenciales proveedores durante los afios de analisis
que podrian proveer los bienes a la entidad.

Seleccione una categoria:
{Segmento / Familia / Clase)
2 Buscar
|| 24 - Maguinaria, Accesonos y Suministros par...
25 - Vehiculos Comerciales, Militares y Particul...
[] 2510 - Vehiculos de motor
[] 2511 - Transporte maritimo
[1 2512 - Maguinaria y equipo para ferrocarril...
[ 2513 - Aeronaves
[ 2515 - Naves espaciales
[ 2516 - Bicicletas no motorizadas
M 2517- Componentes y sistemas de transp...
[ 2518 - Carrocerias y remolques

— _—

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contrates - Anual

7.459

1450 1e22 1454 118e 554 "we
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: ™
!
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Ao @20:0 @021 @202 @ el e Fuente @ EC ®:ELD
Valor Contrataciéon Numero de Proveedores Numero de Contratos
579.06 mil M 2616 7459

2.3.1.4. ANALISIS Y ASPECTOS REGULATORIOS DESDE EL PUNTO DE VISTA JURIDICO

Dado que el objeto del presente proceso esta basado en un proceso de seleccion de un contratista con el fin
de que oferte los bienes/servicios para el presente proceso que tiene por objeto es los “ADQUISICION DE
PALAS APLICABLES A LOS HELICOPTEROS MI-17, PARA EL BAMAV 3 DE LA AVIACION DE EJERCITO
NACIONAL DE COLOMBIA”, el mismo se determina que es comercial, determinado fisica y moralmente
posible de ejecutar y de caracter licito, por cuanto no contraviene al derecho publico encontrandose amparado
por los articulos 1518 y 1519 del Codigo Civil y se adelanta con la aplicacién a los principios de contratacion
contemplados en el articulo 23 de la Ley 80 de 1993:
Cadigo civil colombiano:
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“ARTICULO 1518. REQUISITOS DE LOS OBJETOS DE LAS OBLIGACIONES. No sdlo las cosas que
existen pueden ser objeto de una declaracion de voluntad, sino las que se espera que existan; pero es menester
que las unas y las otras sean comerciales y que estén determinadas, a lo menos, en cuanto a su género.

La cantidad puede ser incierta con tal que el acto o contrato fije reglas o contenga datos que sirvan para
determinarla.

Si el objeto es un hecho, es necesario que sea fisica y moralmente posible. Es fisicamente imposible el que es
contrario a la naturaleza, y moralmente imposible el prohibido por las leyes, o contrario a las buenas costumbres
o al orden publico.”

“ARTICULO 1519. OBJETO ILICITO. Hay un objeto ilicito en todo lo que contraviene al derecho puiblico de la
nacion. Asi, la promesa de someterse en la republica a una jurisdiccién no reconocida por las leyes de ella, es
nula por el vicio del objeto.”

La presente contratacion se desarrolla atendiendo los principios constitucionales que en materia contractual no
son ofros distintos que los consagrados en el articulo 209 de la Carta Politica, en el que se hace alusion a los
principios de la funcién publica (articulo 3 de la Ley 489 de 2008), entre los cuales se encuentra la igualdad, la
moralidad, la economia, la celeridad, la imparcialidad, la publicidad y la eficacia; los principios orientadores de lo
contencioso administrativo, contenidos en el articulo 3 de la Ley 1437 de 2011, en donde se consagra que “Las
actuaciones administrativas se desarrollaran, especialmente, con arreglo a los principios del debido proceso,
igualdad, imparcialidad, buena fe, moralidad, participacion, responsabilidad, transparencia, publicidad,
coordinacion, eficacia, economia y celeridad”; y a los principios rectores de la contratacion publica contemplados
en los articulos 24,25 y 26 del estatuto contractual, Ley 80 de 1993 en los que se enuncian los principios de
transparencia, economia y responsabilidad y a la normatividad legal vigente.

Por otra parte, atendiendo la naturaleza del objeto y las caracteristicas de los bienes contemplados en la
necesidad por el comité técnico estructurador y la gerencia del proyecto, la modalidad del presente proceso se
adelanta bajo la Seleccion Abreviada, consagrada en el numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, asi
mismo establece las causales de seleccion abreviada, la cual para el presente proceso se enmarca en la del
literal “i La contratacién de bienes y servicios que se requieran para la defensa y seguridad nacional”, y
en concordancia con lo establecido en el capitulo 2 DISPOSICIONES ESPECIALES DEL SISTEMA DE
COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA la seccion 1 MODALIDADES DE SELECCION, subseccion 2
SELECCION ABREVIADA del Decreto 1082 de 2015. Asi mismo se sefiala que el futuro contrato a celebrar
se enmarcara dentro de la tipologia de un CONTRATO DE COMPRAVENTA, su ejecucién estara regulada
conforme con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, en el derecho privado (remisién art. 13 ley 80 de 1993), Ley
1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de
1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con recursos publicos”, sus decretos
reglamentarios y deméas normas que regulan la contratacion estatal.

Para el presente proceso se incorporard lo establecido en la Ley 2069 de 2020 y Ley 2479 de 2025
reglamentado por el Decreto 1860 de 2021, asi mismo, lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.7.3 del Decreto
0287 de 2026 sobre Incorporacion de criterios habilitantes diferenciales en favor de los emprendimientos y
empresas de personas con discapacidad, con el fin de promover la participacion de emprendimientos y
empresas de personas con discapacidad con domicilio en el territorio nacional, cuando aplique.

En relacion con lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, respecto a la obligacion de las entidades estatales de
incluir la provisién de bienes o servicios prestados por poblacién en pobreza extrema, desplazados por la
violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional,
y una vez realizado el analisis de la naturaleza del contrato, asi como su ejecucion y tipologia, se concluye que
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no resulta obligatorio la exigencia de dicha vinculacion. Lo anterior, en la medida en que el objeto del contrato
corresponde a una compraventa de bienes de origen extranjero.

Para el presente proceso de seleccidn podran participar todas las personas naturales o juridicas, de naturaleza
publica o privada, de origen nacional o extranjero, individual o conjuntamente bajo las formas de asociacién
previstas en el articulo 7° de la Ley 80 de 1993, esto es bajo las figuras de consorcios o en uniones temporales
o promesa de sociedad futura, consideradas legalmente capaces en las disposiciones legales colombianas y que
no se encuentren inhabilitadas para contratar con el estado.

En este sentido, se verificara la capacidad juridica del proponente para asumir las obligaciones derivadas del
contrato en cuanto al objeto de las empresas proponentes y la aptitud juridica de sus representantes, por otro
lado, establecer el cumplimiento del pago de aportes parafiscales en los términos del Art. 50 de la Ley 789 de
2002 y la inexistencia de causales de inhabilidad o incompatibilidad legal para contratar con el Estado.

Los participantes, deberan ser legalmente capaces en las disposiciones legales colombianas y que no se
encuentren inhabilitadas para contratar con el Estado, cuyo objeto y actividad deberan estar sujetas a la
reglamentacién propia del sector y la comercial colombiana. Las personas juridicas nacionales y extranjeras
deberan acreditar que su duracion no sera inferior a la del plazo del contrato a suscribir el presente proceso, y un
afo més.

La responsabilidad administrativa del personal a contratar seré atribuida exclusivamente al contratista y cumpliran
segun el régimen juridico aplicable al pais de origen.

Las empresas que suministran esta clase de bienes estan sometidas a las regulaciones legales y controles
estatales, por con siguiente las empresas que tengan interés en participar en el proceso de contratacion deben
ajustarse a la normatividad colombiana vigente y las destinadas al sector.

Asi las cosas, se requiere que el proponente que resulte ser adjudicataria tenga capacidad inmediata de ejecutar
el contrato puesto que la necesidad de la fuerza es sentida y apremiante, en este sentido, las empresas que
consideren que no se encuentran en capacidad técnica, juridica o econdémica de ejecucion inmediata en aplicacion
del principio de buena fe debe revisar las condiciones aqui establecidas y de ajustarse a sus posibilidades
continuar con su participacion con plena observancia y considerando los fundamentos legales que regulan la
contratacion estatal.

Finalmente, los proponentes deben cumplir con la normatividad vigente sobre normas contractuales y comerciales
destinadas al objeto contractual, entre otras las siguientes:

NORMATIVIDAD APLICABLE AL PROCESO

NORMA DETALLE
Constitucién Politica de Colombia Norma Superior
Cabdigo de Comercio Decreto 410 de 1971
Cédigo Civil Colombiano Ley 57 de 1887
Cddigo General del Proceso Ley 1564 de 2012

Codigo de Procedimiento Administrativo y de

lo Contencioso Administrativo Ley 1437 de 2011

Estatuto Tributario Decreto 624 de 1989 Modificado por el Decreto Nacional 3258 de 2002, y las Leyes
383 de 1997, 488 de 1998 y 863 de
2003; y sus decretos reglamentarios.
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NORMA DETALLE
Por medio de la cual se adopta una reforma tributaria Estructural, se fortalecen los
Ley 1819 de 2016. mecanismos para la lucha contra la evasion y la elusién fiscal, y se dictan otras
disposiciones.
Ley 80 de 1993 Estatuto General de la Contratacién
Ley 100 de 1993 Por la cual se crea el Sistema de Seguridad Social Integral
Por medio de la cual se introducen medidas para eficiencia y la transparencia en la
Ley 1150 de 2007 Ley 80 de 1993,
Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupcion
Decreto Ley 0019 de 2012 Pgr gl cugl se dictgn normas para suprimir 0 reformar re,guilaciones, procedimientos y
tramites innecesarios existentes en la Administracién Publica.
Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la

Ley 1712 de 2014 Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer la

Ley 1882 de 2018 cgntrat.a.ci()n publica en Colombia, la ley de infraestructura y se dictan otras
disposiciones
Por medio de la cual se establece el régimen de inhabilidades a quienes hayan sido

Ley 1918 de 2018 condenados por delitos sexuales cometidos contra menores, se crea el registro de
inhabilidades y se dictan otras disposiciones.

Por medio de la cual se adoptan normas para la promocién del crecimiento

L econdmico, el empleo, la inversion, el fortalecimiento de las finanzas publicas y la

ey 2010 de 2019 y . L . . . >
progresividad, equidad y eficiencia del sistema tributario, de acuerdo con los objetivos
que sobre la materia impulsaron la ley 1943 de 2018 y se dictan otras disposiciones
Por medio de la cual se regulan las sanciones para condenados por corrupcion y

Ley 2014 de 2019. delitos contra la administracion publica, asi como la cesion unilateral administrativa
del contrato por actos de corrupcion y se dictan otras disposiciones.

Ley 1952 de 2019. Por medio de la cual se expide el Cddigo General Disciplinario, se derogan la Ley 734
de 2002 y algunas disposiciones de la Ley 1474 de 2011, relacionadas con el derecho
disciplinario.

Ley 594 de 2000. Ppr m.eQio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras
disposiciones.

Ley 2069 de 2020 Por la cual se impulsa el emprendimiento en Colombia

Ley 2040 de 2020. Por medio de lla cual se gdoptgq medidas para impulsar el trabajo para adultos
mayores y se dictan otras disposiciones
Por medio de la cual se reforma el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo

Ley 2080 de 2021 Contencioso Administrativo -Ley 1437 de 2011- y se dictan otras disposiciones en
materia de descongestidn en los procesos que se tramitan ante la jurisdiccidn

Ley 2160 de 2021 Por medio del cual se modifica la ley 80 de 1993 y la ley 1150 de 2007

Ley 2195 de 2022 Por el cual se adoptan medidas en materia de transparencia, prevencion y lucha

contra la corrupcion.

Ley Estatutaria 2097 del 2 de julio de 2021

Por medio de la cual se crea el registro de deudores alimentarios morosos (REDAM)
y se dictan otras disposiciones.

Ley 2213 de 2022.

Por medio de la cual se establece la vigencia permanente del decreto legislativo 806
de 2020 y se adoptan medidas para implementar las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones en las actuaciones judiciales, agilizar los Procesos judiciales y
flexibilizar la atencién a los Usuarios del servicio de justicia y se dictan otras
disposiciones.

Ley 2294 de 2023

Por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2022- 2026 “Colombia potencia
mundial de la vida”

Ley 2479 de 2025

Por medio de la cual se crea el Programa Nacional de Acompafiamiento Integral al
Egresado del Sistema de Proteccion del ICBF, se fortalece la oferta estatal, las redes
de apoyo y se orientan acciones en procura de su desarrollo integral - Ley hijos del
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Estado.

Ley 2481 del 16 de julio de 2025

Por medio de la cual se establece el marco normativo de las escuelas normales
superiores como instituciones de educacién preescolar, basica, media y autorizadas
para la oferta de educacién superior y se establecen otras disposiciones.

Decreto 2106 de 2019 (Modificado por Ley
2079 de 2021 y Decreto 635 de 2023)

Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y
tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica

Decreto 1082 de 2015

Decreto Reglamentario Contratacion Publica.

Decreto 1625 de 2016

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario en materia tributaria

Decreto 399 de 2021

“Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.1.2.1.1.,2.2.1.2.1.3.2. Y 2.2.1.23.1.14.y
se adicionan unos paragrafos transitorios a los articulos 2.2.1.1.1.5.2., 2.2.1.1.1.5.6.
y 22.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacién Nacional'.

Decreto 680 de 2021

Por el cual se modifica parcialmente el articulo 2.2.1.1.1.3.1. y se adiciona el articuli
2.2.1.2.4.2.9. al Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo d|
Planeacioén Nacional, en relacién con la regla de origen de servicios en el Sistema d
Compra Publica

Decreto 1860 de 2021

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los articulos 30,
31, 32,34Y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras publicas
y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1042 de 2022

Por el cual se realiza la depuracion del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector Administrativo de Planeacion Nacional.

Decreto 1600 de 2024

Por el cual se modifica el Capitulo 1 y 3 del Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 de
Decreto 1081 de 2015, Decreto Reglamentario Unico del Sector Presidencia de |;
Republica, en lo relacionado con las Subcomisiones Técnicas de la Comisién Naciong
de Moralizacion y la Estrategia Nacional de Lucha Contra la Corrupcién

Por lo cual se reglamentan los articulos 35, 38, 40, 40-1, 41, 81, 81-1 y 118 del

Decreto 455 de 2021 Estatuto Tributario y se sustituyen unos articulos del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 1
del Decreto 1625 de 2016 Unico reglamentario en materia tributario.

Decreto 438 de 2021 Por el cual se modifica el Capitulo 1 del Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional

Decreto 0142 de 2023 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del

Sector Administrativo de Planeacion Nacional para promover el acceso al sistema de
Compras Publicas de las Mipymes, las Cooperativas y demés entidades de la
economia solidaria, se incorporan criterios sociales y ambientales en los Procesos de
Contratacién de las Entidades Estatales, se incluye el Titulo de emprendimiento
comunal y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025

Por medio del cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y el
presupuesto de gastos para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de
2026.

Decreto 287 del 19 de marzo de 2026

"Por el cual se modiﬁcap los articulos 2.2.1.2.4.2.6.,2.2.1.2.4.2.7.Y 2.2.1.2.4.2.8. del
Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion”

Decreto 0618 del 17 de junio de 2026

Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2026 para los érganos que
hacen parte del Presupuesto General de la Nacién

Circular Externa Unica. Version 03 del 27 de
diciembre de 2023.

(CCE-EICP-MA-06) Colombia Compra Eficiente

Guia de elaboracién de Estudios del Sector

GEES version 02 del 15 de agosto de 2025 Colombia Compra Eficiente
https://www.colombiacompra.gov.co/wp-content/uploads/2025/08/Guia-para-la

elaboracion-de-estudios-del-sector-Original-Firmado.pdf
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Guia de contratacion publica sostenible y
socialmente responsable

(diciembre de 2024) Colombia Compra Eficiente.

Guia para el manejo de ofertas
artificialmente bajas en Procesos de
Contratacién

(CCE-EICP-GI-27 Version: 01 Fecha: 16-12-2024) Colombia Compra Eficiente.

Guia para incentivar la participacion de las
mujeres

(CCE-EICP-GI-28 Version: 01 Fecha: 17-12-2024) Colombia Compra Eficiente.

Guia para el control social a la contratacion
en la gestién publica. Version 1.

(Version 1 30/09/2020) Colombia Compra Eficiente.

Manual para el Manejo de los acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacion

Codigo CCE-EICP-MA-07 de fecha 08/11/2024, Colombia Compra Eficiente.

Protocolo de indisponibilidad SECOP II.

(CCE-SEC-GI-14) Colombia Compra Eficiente

Manual para la identificacion y cobertura
del riesgo en los procesos de contratacion.

(M-ICR-01) Colombia Compra Eficiente

Manual para determinar y verificar los
requisitos habilitantes en los procesos de
contratacion

(RHPC-Versién 3 del 29-09-2023) Colombia Compra Eficiente.

CONPES 3714

Del riesgo previsible en el marco de la politica de contratacion publica.

CONPES 3522

Resolucion 4322 del 23 de octubre de 2023

Por la cual se adopta la politica sectorial de Cooperacion industrial y Social — Offset,
(cuando aplique).

Ministerio de Defensa Nacional

Directiva Permanente No. 34 de noviembre
de 2018

Sistema OTAN de catalogacion

Resolucién de delegacion No. 4223 del 23
de junio de 2022.

Por la cual se delegan unas funciones y competencias relacionadas con la contratacion
de bienes y servicios con destino al Ministerio de Defensa Nacional, unas funciones de
caracter administrativo y se dictan otras disposiciones.

Resolucion No. 4130 de junio 16 de 2022.
MDN

Por la cual se expide el Manual de Contratacion y de Convenios

Resolucion No. 4213 de 2023. MDN

Por la cual se modifica la Resolucion No. 4130 de 2022.

Circular 30413

Parametros a tener en cuenta al momento de determinar la inclusién del amparo de
pago de salarios, prestaciones legales sociales e indemnizaciones laborales en los
contratos del Estado

Circular No. C20260701000399 del 1 de
julio de 2026, emitida por la Direccién de
finanzas del MDN

Proyeccion tipo de cambio délar 2026-2027-2028-2029-2030-2031-2032-2033-2034

Resolucion 001767 del 4 de noviembre de
2025

Se fijan los requisitos para la solicitud de Cooperacion Industrial y Social —
OFFSET (CUANDO APLIQUE)

Ejército Nacional

Directiva No. 00194/2017

Directiva Estructural de Logistica - Directiva Permanente de Adquisicion de Bienes y
Servicios No. 00194/2017

Directiva No. 166 del 28 de julio de 2021

Directiva Permanente del proceso de adquisicién de bienes y servicios.

Normas técnicas

Manual de empleo técnico mi-17 - 1b.0000.00 re.
Libro 1 manual de empleo técnico 078.00.5700 pa
Libro 2 manual de empleo técnico 078.00.5700 pa1
Libro 3 manual de empleo técnico 078.00.5700-04 pa
Manual de empleo técnico 0190000000 pa
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3. ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO ESPECIFICACIONES
TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO Y ADICIONALES DE OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTO

A continuacion, se relacionan las especificaciones técnicas consolidadas teniendo como base el plan de
necesidades, la solicitud de informacion a proveedores (SIP) publicada en la plataforma del SECOP I, la
informacién técnica verificada por el comité técnico estructurador, asi:

3.1. ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO

Los aspectos técnicos de obligatorio cumplimiento son todos aquellos que por sus caracteristicas especiales
requieren de una exigencia particular de cumplimiento que no pueden obviarse, por lo tanto, son de caracter
obligatorio.

El proponente debe cumplir con las especificaciones técnicas requeridas a continuacion:

3.2. ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO

DESCRIPCION: ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS HELICOPTEROS MI-17 DE LA AVIACION DE EJERCITO NACIONAL DE

COLOMBIA

Identificacion del Activo Fijo:

Numero del Activo Fijo:

1018150/ 1076578

: DESCRIPCION EXISTENCIAS cODIGO | CODIGO
mem | CODC0 | DELBIENY/0 | INDAR | (STOCK- | NECESIDAD NE%?L?_AD U(NC%PES)C MATERIAL | OTAN -
SERVICIO INVENTARIOS) SAP NOC
PALA ROTOR
PRINCIPAL PIN
1| 4964001 | ¢\ 52e 0 000- SET 0 2 2 25173818 | 1018150 N/A
UN
CUBO ROTOR
DE
2 | 4964001 | COLA CON SET | UNIDAD 1 1 2 25173818 | 1076578 N/A
PALAS P/N 246-
3904-000
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No. ITEMS DESCRIPCION
El OFERENTE debera presentar, de manera documental y junto con su oferta, las siguientes certificaciones:
CERTIFICACION DEL COMERCIALIZADOR DE LOS COMPONENTES:
Con el fin de garantizar que los componentes objeto del presente proceso sean producidos por un fabricante
O.E.M. (Original Equipment Manufacturer), el oferente debera presentar una certificacién expedida por el
comercializador de las palas rotor principal aplicables para los helicopteros MI, en la cual se indiquen, como
minimo, los siguientes aspectos para cada bien a adquirir:
DECLARACION
EXPRESA EN LA : RECURSO
QUE SE | RELACION DE INDICACION DE LA ASIGNADO EN EL NUMERO DEL
.| CERTIFIQUE QUE | LA FECHA DE | ponoyin napy | HORAS Y TIEMPO | o emit'\ aiio DE
DESCRIPCION | EL COMPONENTE | FABRICACIO CALENDARIO  DE :
EL TIEMPO DE : EXPEDICION
REPUESTO | OSTENTA LA | N DEL | ENTREGA  DEL | EXPLOTACION APLICABLE AL
CONDICION  DE | COMPONENT | - PARA EL BIEN | ~ouooNENTE
0.E.M. (ORIGINAL | E. ADQUIRIR :
EQUIPMENT
MANUFACTURER)
SET DE PALA
ROTOR
1 | CERTIFICACIONES PRINCIPAL PIN
8AT-2710-000-
UN
CUBO ROTOR
DE
COLA CON
SET
PALAS  PIN
246-3904-000
Nota: El contratista, al momento de la entrega de los repuestos, debera suministrar al supervisor del contrato los boletines técnicos relacionados en la columna
No. 6 “EL NUMERO DEL BOLETIN Y ANO DE EXPEDICION APLICABLE AL COMPONENTE’.
CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO OFAC:
El Certificado emitido por la Embajada de los Estados Unidos de América o un documento suscrito bajo la
gravedad de juramento, en el que se acredite que no se encuentra incluido en la lista OFAC (Office of Foreign
Assets Control). Este certificado deberd garantizar que la empresa y sus representantes cumplen con las
normativas internacionales y no estan sujetos a sanciones.
El comité evaluador verificara esta informacion mediante la consulta directa en la pagina web oficial de la lista
OFAC.
El CONTRATISTA debera cumplir con las caracteristicas técnicas de los bienes especificadas por el fabricante,
garantizando la operatividad, asi como el cumplimiento de los recursos y limites de vida Util establecidos por el
fabricante durante todo su ciclo de operacion.
Al momento de la entrega de los bienes, el CONTRATISTA deberd proporcionar el pasaporte técnico que
CONDICIONES demuestre la trazabilidad de cada componente, la cual debera incluir en pasaporte técnico.
2 GENERALES Y . . . .
TRAZABILIDAD En caso de que el pasaporte técnico se encuentre en un idioma diferente al castellano, el CONTRATISTA debera

entregar su respectiva traduccion oficial al espafiol.

El CONTRATISTA se compromete a garantizar que todos los bienes cuenten con los registros, certificaciones y
recursos asignados por el fabricante, debidamente consignados en el pasaporte técnico del bien, asegurando su
trazabilidad, autenticidad y conformidad técnica.
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No.

ITEMS

DESCRIPCION

BOLETINES TECNICOS

Para la entrega de los bienes, el CONTRATISTA se compromete aplicar los boletines técnicos vigentes emitidos
por el fabricante o la casa disefiadora. Asimismo, entregara copias de los boletines técnicos de explotacion
aplicados, tanto en formato digital y/o impreso cuando aplique.

EI CONTRATISTA debera notificar por escrito al supervisor del contrato, durante la ejecucién y hasta la finalizacion
del periodo de garantia, sobre cualquier boletin emitido que modifique los tiempos de vida Util de los bienes
entregados. Esta notificacion debera realizarse de forma inmediata a la emision del boletin, con el fin de permitir
la evaluacion de su aplicabilidad y garantizar la continuidad operativa de los equipos conforme a las nuevas
directrices.

El CONTRATISTA garantiza que los repuestos entregados preservaran sus caracteristicas técnicas de acuerdo
con las especificaciones establecidas en la documentacion técnica del disefiador o fabricante y aplicables a los
helicopteros MI-17 y sus versiones.

CONDICION DE LOS
BIENES Y FECHA DE
FABRICACION

El CONTRATISTA garantizara que los bienes sean entregados en condicién nuevos de fabrica y O.E.M.
(Original Equipment Manufacturer), sin horas de uso, sin ciclos de operacion, no remanufacturados y con afo
de fabricacion 2026. En consecuencia, el supervisor del contrato no recibira a satisfaccion aquellos bienes que
no cumplan estrictamente con las especificaciones técnicas establecidas ni con la fecha de fabricacion indicada.

Asimismo, el CONTRATISTA se compromete a que los bienes a suministrar seran fabricados directamente por el
fabricante original O.E.M., y contaran con certificados de funcionamiento emitidos por el organismo competente o
por la autoridad aeronautica del pais de origen.

Nota: No se aceptaran componentes en condicion Parts Manufacturer Approval (PMA).

Nota 2: El OFERENTE debera presentar junto con la oferta copia del pasaporte completo correspondiente a dos
(2) set de palas de rotor principal P/N 8AT-2710-000-UN y un (1) cubo de rotor de cola con set de palas PIN
246-3904-000, de conformidad con las cantidades requeridas por la Entidad para el presente proceso de
contratacién. En dichos pasaportes debera evidenciarse, como minimo, la siguiente informacién: descripcién del
bien, nimero de parte (Part Number), nimero de serie (Serial Number) y fecha de fabricacién.

CONDICIONES DE
TRANSPORTE Y
EMBALAJE DE LOS
BIENES

El CONTRATISTA se compromete a entregar los bienes perfectamente embalados y preservados, con
indicadores y absorbentes de humedad, asi como con las demas condiciones exigidas por el fabricante, con el fin
de garantizar su integridad y evitar cualquier degradacién de sus condiciones técnicas durante el almacenamiento
ylo utilizacién por parte de la Aviacién del Ejército.

Los guacales utilizados para el embalaje de los componentes deberan ser lo suficientemente resistentes y
adecuados para proteger los materiales durante su almacenamiento y transporte, evitando cualquier dafio que
pueda comprometer su integridad, funcionalidad y condiciones técnicas. Asimismo, deberan estar debidamente
certificados conforme a las normas aplicables y a los requerimientos establecidos por el fabricante y la autoridad
competente.

De igual manera, el CONTRATISTA debera suministrar, cuando aplique, la documentacidn técnica
correspondiente —tales como manuales, boletines, cartas tecnoldgicas u otros documentos técnicos— que
contenga las instrucciones de preservacién y almacenamiento, asi como cualquier informacion adicional que el
fabricante considere necesaria para su adecuado conocimiento, aplicacién y uso por parte del personal operador
y técnico.

Para efectos de control en el depdsito y almacenamiento, al momento de la recepcién, las cajas contenedoras o
guacales deberan estar debidamente rotulados. Todos los medios de embalaje (cajas de cartdn, cajas de madera,
guacales, contenedores, etc.) deberan incluir un rétulo visible con la siguiente informacién:

»  Destinatario: Ejército Nacional — Division de Aviacién Asalto Aéreo — Batallon de Abastecimientos y
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No.

ITEMS

DESCRIPCION

Servicios para la Aviacion.
» Empresa remitente (origen de los elementos contenidos).
> Numero del contrato al cual pertenecen los elementos.

PARTE Y SERIE
NUMERO

El CONTRATISTA se compromete a garantizar que el nimero de parte y el nimero de serie de cada bien
suministrado se encuentren claramente indicados en la placa de identificacion original del fabricante, asi como en
su respectivo pasaporte, asegurando de esta manera su autenticidad y trazabilidad.

Asimismo, el CONTRATISTA debera garantizar que todos los bienes adquiridos cumplan estrictamente con las
especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento y que sean plenamente aplicables a los helicopteros MI-17
versién militar, asegurando su compatibilidad, correcta integracion y funcionalidad dentro de la aeronave.

Los nimeros de parte deberan corresponder exactamente a los establecidos en los catalogos de partes del
fabricante, de conformidad con la versién militar de la aeronave.

SUSPENSION Y
REACTIVACION DEL
PERIODO DE
GARANTIA TECNICA

EI CONTRATISTA se obliga a suspender el computo del periodo de garantia técnica de la cadena cuando, durante
la etapa de explotacién u operacion, se presente una falla atribuible al componente.

La suspension del periodo de garantia técnica se hara efectiva a partir de la fecha de suscripcion del acta de
reclamacién correspondiente, debidamente aceptada por las partes, y permanecera vigente hasta tanto el
CONTRATISTA entregue al SUPERVISOR el repuesto en condicion serviceable, nuevo o reparado, debidamente
certificado conforme a la normativa aeronautica aplicable y a las especificaciones técnicas contractuales.

Durante el periodo de suspension, el término de la garantia técnica no correrd y no se entendera vencido ni
consumido para efectos contractuales.

El periodo de garantia técnica se reanudaréa a partir de la fecha de recepcidn a satisfaccion del bien reparado o
del repuesto nuevo por parte del SUPERVISOR, previa verificacion del cumplimiento de los requisitos técnicos,
documentales y de certificacidn establecidos en el contrato.

COSTOS LOGISTICOS

Todos los costos logisticos derivados de la ejecucién del contrato, incluyendo, el transporte de los bienes,
combustibles, fletes, viaticos y demas tramites de orden administrativo, seran asumidos en su totalidad por el
CONTRATISTA.

El CONTRATISTA sera responsable del traslado, custodia, manejo, fletes, seguros, integridad fisica y cualquier
otra erogacién necesaria hasta la entrega, de los bienes objeto de adquisicién, garantizando su adecuada
conservacion y operatividad durante todo el proceso.

En caso de pérdida, dafio, deterioro o cualquier afectacion a los bienes durante el transporte, manipulacion,
almacenamiento o instalacion, el CONTRATISTA estara obligado a su reparacidn, reposiciéon o reemplazo
inmediato, sin que ello genere costo adicional para la Entidad y sin afectar los plazos contractuales establecidos.

SUPERVISION DE LOS
BIENES

Para que el SUPERVISOR pueda recibir a satisfaccion los bienes objeto del contrato, el CONTRATISTA debera
entregar la documentacion (pasaporte) que acredite que los productos son nuevos de fabrica y de origen O.E.M.
(Original Equipment Manufacturer), la cual constituye un requisito indispensable para la elaboracion del acta de
recibo a satisfaccién y para el tramite de la liquidacién contractual.

El CONTRATISTA deberad suministrar al SUPERVISOR todos los soportes y certificaciones necesarias que
respalden la autenticidad, procedencia y conformidad de los bienes entregados.

El SUPERVISOR verificara que los certificados y documentos requeridos se encuentren vigentes durante la etapa
de ejecucion contractual, como condicién para la aceptacion definitiva de los bienes.
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10

DISPONIBILIDAD,
VIGENCIA Y
PLANEAMIENTO
LOGISTICO DE
LICENCIAS Y
AUTORIZACIONES

El CONTRATISTA debera elaborar y mantener un planeamiento logistico detallado que garantice, en todo
momento, la obtencién, vigencia y disponibilidad de todas las autorizaciones, licencias, agentes de aduanas,
agentes de carga y agentes de transporte requeridos para la ejecucion de los tramites aduaneros necesarios para
la entrega de bienes al Ejército Nacional.

Sera responsabilidad exclusiva del Contratista prever, gestionar y mantener actualizados dichos requisitos, de
forma que se eviten retrasos, costos adicionales, sanciones o cualquier otra afectacion al cumplimiento del
contrato.

No se consideraran validas, ni constituirdn causales de modificacion contractual, las situaciones alegadas por el
Contratista relacionadas con la falta, vencimiento, suspension o denegacién de licencias, permisos o
autorizaciones para el transporte de componentes aeronauticos destinados al Ejército Nacional. Tales
circunstancias tampoco seran reconocidas como fuerza mayor o caso fortuito y, en caso de presentarse, no
eximiran al CONTRATISTA de las obligaciones pactadas ni de las sanciones a que haya lugar.

1

CONDICIONES DE
COMERCIO EXTERIOR

El CONTRATISTA debera dar estricto cumplimiento a todas las condiciones, requisitos y procedimientos
establecidos en el concepto de comercio exterior emitido por la Direccion de Comercio Exterior del Ejército
Nacional, constituyéndose dicho concepto en directriz obligatoria para la correcta ejecucion de las actividades
contractuales que involucren operaciones de importacion, exportacion, transito o cualquier otro tramite aduanero
relacionado con el contrato.

El incumplimiento de esta obligacién no sera reconocido como causal de fuerza mayor o caso fortuito y podréa dar
lugar a la aplicacion de las sanciones contractuales correspondientes.

Los espacios habilitados para los tramites de aduanas, seran los depésitos aduaneros del Ejército Nacional.

12

TRAMITE
CERTIFICADO DE USO
FINAL

EL CONTRATISTA debera solicitar formalmente a la Supervision del contrato, dentro de un plazo maximo de
cinco (5) dias calendario contados a partir del perfeccionamiento del contrato, el inicio del trdmite del Certificado
de Uso Final (CUF) para aquellos componentes mayores y repuestos, conforme a la normativa nacional o
internacional aplicable, asi lo requieran.

Vencido dicho plazo sin que EL CONTRATISTA haya efectuado la solicitud correspondiente, se entenderd, bajo
su exclusiva responsabilidad, que los bienes objeto del contrato no requieren Certificado de Uso Final, y en
consecuencia EL CONTRATISTA no podra alegar posteriormente su ausencia como causa de retraso,
suspension, modificacién contractual, fuerza mayor o caso fortuito, ni atribuir a la Supervisién, a EL EJERCITO o
a terceros responsabilidad alguna por eventuales demoras, restricciones o imposibilidades en la ejecucion
contractual.

En el evento en que, conforme a la normativa aplicable del pais de origen, transito o destino, el Certificado de Uso
Final (CUF) requiera apostillaje, legalizacion consular o cualquier otro tramite de validacion internacional, dicha
gestion sera de exclusiva responsabilidad de EL CONTRATISTA, quien debera asumir la totalidad de los costos,
tiempos, riesgos, coordinaciones y tramites administrativos necesarios para su obtencién oportuna, sin que ello
genere costos adicionales para EL EJERCITO ni afecte el cronograma contractual.

En caso de que, para la gestion del CUF, su apostillaje o tramites asociados, se requieran formularios, documentos
adicionales, certificaciones, declaraciones o soportes técnicos o legales a cargo de EL CONTRATISTA, este
debera informarlo de manera expresa, completa y documentada a la Supervision dentro del mismo plazo de cinco
(5) dias calendario, adjuntando:

a) Los formatos o formularios requeridos.
b) Los instructivos claros para su diligenciamiento.
c) La finalidad especifica de cada documento solicitado.
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d) El soporte normativo, reglamentario, contractual, aduanero o de comercio exterior, nacional o internacional,
que sustente dicha exigencia.

13

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES
EJECUCION

El OFERENTE deberd presentar junto con su oferta, un cronograma de actividades detallado, en el cual se
contemplen de manera integral todas las fases, actividades, hitos y plazos necesarios para el cumplimiento total
y oportuno de las obligaciones derivadas del contrato.

El cronograma debera ser coherente con el plazo de ejecucion contractual y constituira un instrumento obligatorio
de referencia para el seguimiento, control, verificacion y evaluacion de la ejecucion del contrato por parte de la
Entidad Contratante y del SUPERVISOR designado.

Como minimo, el cronograma debera contener la informacion referencial que se indica a continuacion, sin perjuicio
de que el OFERENTE pueda adicionar, modificar o desagregar actividades, siempre que dichas variaciones
mantengan plena coherencia con el objeto contractual, el plazo de ejecucién y las condiciones técnicas
establecidas en los documentos del proceso:

N° || Actividad || Descripcion [| Duracién estimada |

||Acta de inicio ||Suscripci()n del acta de inicio del contrato ||

||Adquisici<’)n de los bienes ||Compra de repuestos O.E.M. al fabricante/comercializador ||

||Alistamiento Y preservacion ||Emba|aje, preservacion y documentacion técnica ||

||Trémites de exportacion ||Gestién de permisos, certificados y despacho internacional ||

||Arribo al pais |ILlegada de los bienes a Colombia I

||Trémites aduaneros ||Nacionalizacién y verificacion documental ||

||Entrega en bodega aduanera del Ejército | |Entrega fisica y presentacion de lista de empaque ||

1 |
2 |
3 |
4 |
5 ||Transporte internacional ||Transporte aéreo 0 maritimo || |
6 |
7 |
8 |
9 |

||Recepcién y verificacion técnica ||Revisién por parte del Supervisor del contrato ||

*.

El tiempo estimado en el cronograma para de suministro en el exterior, no podra sobrepasar la fecha de ejecucion del
contrato.

El cronograma deberé describir, con un nivel de detalle semanal y diario, todas las actividades necesarias para la
ejecucion integral del contrato, desde la suscripcién del mismo hasta el recibo a satisfaccion de los bienes por
parte de la Entidad Contratante, incluyendo tanto las actividades preparatorias como aquellas correspondientes
al suministro del repuesto.

Cuando se presenten retrasos en la ejecucidn del cronograma y estos se encuentren debidamente justificados
mediante medios de conviccion objetivos, el CONTRATISTA debera presentar un cronograma ajustado, el cual
no podra afectar el plazo total de ejecucién del contrato. Dicho ajuste deberd contar con la aprobacion previa del
SUPERVISOR y no requerira la suscripcién de un modificatorio contractual, siempre que no se altere el plazo de
ejecucion final.

NOTA 1: La informacion son de referenciales y deberan ser ajustadas por el oferente conforme a su capacidad técnica y logistica.

NOTA 2: El oferente debera identificar en su cronograma definitivo la ruta critica, la cual determinara el plazo total del contrato.

NOTA 3: El cronograma de actividades presentado por el OFERENTE y aprobado por la Entidad tendra caracter referencial, indicativo y de
sequimiento, y se utilizaré exclusivamente como herramienta de planeacion, control y verificacion por parte del SUPERVISOR del contrato.
En ningdn caso el cronograma de actividades modificara, sustituird o ampliara el plazo de ejecucion del contrato, el cual sera tnica y
exclusivamente el establecido de manera expresa en la cldusula de plazo contractual.

NOTA 4: Elincumplimiento de los hitos o actividades intermedias previstos en el cronograma no se entendera, por si solo como incumplimiento
contractual, salvo cuando dicho incumplimiento implique la no ejecucion del objeto contractual dentro del plazo de ejecucién contractualmente
pactado o afecte de manera directa las obligaciones esenciales del CONTRATISTA.

14

CONDICIONES
GENERALES Y
RESPONSABILIDADES
DEL CONTRATISTA

El CONTRATISTA se obliga a garantizar que los bienes suministrados conserven en todo momento la totalidad
de las caracteristicas técnicas, operativas y funcionales necesarias para su correcto funcionamiento, cumpliendo
estrictamente con los estdndares de calidad establecidos por el fabricante original (O.E.M.), los manuales técnicos
aplicables y la normativa aeronautica vigente, en el marco de la ejecucion integral del objeto contractual.
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No. ITEMS DESCRIPCION
PARA EL SUMINISTRO
DE LOS BIENES Al momento de la entrega de los bienes por parte del CONTRATISTA al SUPERVISOR del contrato, no se

aceptaran repuestos que presenten golpes, deformaciones, rayaduras, corrosién, contaminacién o cualquier otro
dafio fisico que comprometa su integridad estructural, funcionalidad u operatividad. La verificacion fisica y
documental sera condicién indispensable para su recepcion a satisfaccion.

El CONTRATISTA asumira de manera integral y exclusiva los riesgos derivados del cumplimiento de las
obligaciones contractuales. En consecuencia, asumird por su cuenta y riesgo la totalidad de los costos, gastos,
insumos, medios técnicos, logisticos y servicios necesarios para la correcta ejecucion del contrato, sin que ello
genere costos adicionales para la Entidad.

El CONTRATISTA sera plenamente responsable del transporte nacional y/o internacional de los repuestos
aplicables a los helicopteros MI-17 en versién militar, incluyendo el embalaje técnico especializado, la
preservacion, manipulacién, cargue, descargue, almacenamiento temporal, custodia y aseguramiento de los
bienes durante toda la cadena logistica.

El transporte debera ejecutarse conforme a las especificaciones técnicas del fabricante, las normas aeronauticas
aplicables y los estandares internacionales de seguridad, garantizando la integridad fisica, la trazabilidad y la
conservacion de las condiciones de aeronavegabilidad de los componentes durante todo el proceso logistico.

Asi mismo, el CONTRATISTA asumira la totalidad de los riesgos, costos y responsabilidades derivados del
transporte, incluyendo pérdida, dafo, deterioro, contaminacion, impactos ambientales o dafios ocasionados a
terceros, hasta la entrega y recibo a satisfaccion por parte del SUPERVISOR del contrato. El incumplimiento de
esta obligacion serd causal de no aceptaciéon de los bienes, sin perjuicio de la aplicacién de las sanciones
contractuales y de las acciones legales a que haya lugar.

El CONTRATISTA declara conocer y aceptar expresamente que los bienes objeto del contrato serén destinados
a helicopteros de uso militar de la Aviacion del Ejército Nacional de Colombia. En virtud de lo anterior, se
compromete a suministrar los repuestos conforme a los manuales técnicos del fabricante, los boletines aplicables
y los estandares de aeronavegabilidad vigentes, asumiendo de manera integral los riesgos técnicos, operativos,
logisticos y econdémicos asociados al suministro.

En ninglin caso el CONTRATISTA podré alegar como causal de rechazo, exclusion, restriccién, incremento de
costos, modificacién del alcance contractual o ampliacién de plazos, el hecho de que los repuestos correspondan
a aeronaves de uso militar, ni los inconvenientes técnicos, logisticos, administrativos o regulatorios derivados de
dicha condicion

En consecuencia, el CONTRATISTA se obliga a:

a) Garantizar que todos los bienes se suministren conforme a la normatividad aeronautica vigente, los manuales
del fabricante, los boletines de servicio aplicables y las especificaciones técnicas contractuales.

b) Garantizar la trazabilidad técnica y documental de los bienes, incluyendo pasaportes, registros histéricos,
certificados y deméas documentacion exigida por la autoridad aerondutica competente.

¢) Mantener indemne al MDN - Ejército Nacional - CENAC AVIACION frente a cualquier reclamacion, sancién,
investigacion, dafio o afectacion derivada de incumplimientos técnicos, contractuales, normativos o de seguridad
operacional imputables al CONTRATISTA o a los terceros que este vincule para la ejecucién del contrato.

El CONTRATISTA se compromete a entregar el CUBO ROTOR DE COLA CON SET DE PALAS, Parte No. (P/N)
246-3904-000, compuesto por un (01) cubo de rotor de cola y tres (3) palas de rotor de cola, Parte No. (P/N) 246-
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3925-00, completamente ensamblados, balanceados y en condicion nueva, de conformidad con las
especificaciones técnicas y los manuales del fabricante (OEM).

4. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA, INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS
JURIDICOS QUE SOPORTAN SU SELECCION

Para defin

ir la modalidad del presente proceso a contratar se ha tenido en cuenta el objeto del proceso, las

especificaciones técnicas y en especial la destinacién de los bienes objeto del proceso, por lo cual, el
procedimiento de seleccion a aplicar es el de seleccidn abreviada para la adquisicién de bienes y servicios para

la defensa
que reza:

“Ley 1

()

y seguridad nacional, regulado por el literal i) del numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007,

150 de 2007:

Articulo 2 (...) De las modalidades de seleccion. La escogencia del contratista se efectuara con arreglo a
las modalidades de seleccién de licitacion publica, seleccion abreviada, concurso de méritos y
contratacion directa, con base en las siguientes reglas:
(...)
2. Seleccion abreviada. La Seleccion abreviada corresponde a la modalidad de seleccion
objetiva prevista para aquellos casos en que por las caracteristicas del objeto a contratar, las
circunstancias de la contratacion o la cuantia o destinacién del bien, obra o servicio puedan
adelantarse procesos simplificados para garantizar la eficiencia de la gestion contractual.
El Gobierno Nacional reglamentara la materia.

Seran causales de seleccién abreviada las siguientes

()

i) La contratacion de bienes y servicios que Se requieran para la defensa y sequridad nacional.

()

Lo anterior en concordancia al articulo 2.2.1.2.1.2.26. SELECCION ABREVIADA PARA LA ADQUISICION DE

BIENES Y

SERVICIOS PARA LA DEFENSA Y SEGURIDAD NACIONAL, del Decreto 1082 de 2015.
()

“ARTICULO 2.2.1.2.1.2.26. Seleccion Abreviada para la adquisicion de Bienes y Servicios para la
Defensa y Seguridad Nacional. Las Entidades Estatales que requieran contratar Bienes y Servicios
para la Defensa y Seguridad Nacional deben hacerlo a través del procedimiento para la seleccion
abreviada de menor cuantia sefialado en el articulo 2.2.1.2.1.2.20 del presente decreto...”

()

Por lo cual el procedimiento aplicable en el presente proceso se sostiene en lo sefialado en el articulo
2.2.1.2.1.2.20 del Decreto 1082 de 2015:
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De igual forma el Decreto 1082 de 2015 establece:

Articulo 2.2.1.2.1.2.20. Procedimiento para la seleccion de menor cuantia. Ademas de las normas
generales establecidas en el presente titulo, las siguientes reglas son aplicables a la seleccion abreviada de
menor cuantia:

1. Enun término no mayor a tres (3) dias habiles contados a partir de la fecha de apertura del proceso
de contratacion los interesados deben manifestar su intencién de participar, a través del mecanismo
establecido para el efecto en los pliegos de condiciones.

2. Sila Entidad Estatal recibe mas de diez (10) manifestaciones de interés puede continuar el proceso
0 hacer un sorteo para seleccionar maximo diez (10) interesados con quienes continuara el proceso
de contratacion. La Entidad Estatal debe establecer en los pliegos de condiciones si hay lugar a
sorteo y la forma en la cual lohara.

3. Sihaylugar a sorteo, el plazo para la presentacion de ofertas empezara a correr el dia habil siguiente
ala fecha en la cual la Entidad Estatal informe a los interesados el resultado del sorteo.

4. LaEntidad Estatal debe publicar el informe de evaluacion de ofertas durante tres (3) diashabiles.”

La Constitucion Politica establece en su articulo 217 que “La Nacion tendra para su defensa unas Fuerzas
Militares permanentes constituidas por el Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea. Las Fuerzas Militares tendran
como finalidad primordial la defensa de la soberania, la independencia, la integridad del territorio nacional y del
orden constitucional’, con el objetivo de defender su soberania, el goce, garantia y proteccion efectiva de los
derechos humanos de su poblacion, en correspondencia con las convenciones y declaraciones internacionales.

Se entienden como Bienes y Servicios para la Defensa y Seguridad Nacional, los requeridos para contrarrestar
las diversas amenazas (internas y/o externas) que se presentan en el Estado Colombiano y que son necesarios
para el cumplimiento de los fines descritos en el articulo 2 de la Constitucion Politica de Colombia, asi: Servir a
la comunidad, Promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion; facilitar la participacién de todos en las decisiones que los afectan y en la vida
economica, politica, administrativa y cultural de la Nacién; defender la independencia nacional, mantener la
integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.

Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas residentes en Colombia,
en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y libertades, y para asegurar el cumplimiento de los
deberes sociales del Estado y de los particulares”.

La finalidad primordial de las Fuerzas Militares es la defensa de la soberania, la independencia, la integridad
del territorio nacional y del orden constitucional, por lo que el mismo Estado a través de su normatividad, ha
reglado su comportamiento en materia de Contratacion protegiendo de manera restringida todos aquellos
asuntos que se encuentran relacionados con la estabilidad y calma vitales para el desarrollo de la nacién, asi
como los recursos y estrategias utilizados para obtenerla; de actividades politicas que se desarrollen para evitar
o0 rechazar los ataques de grupos al margen de la Ley, de otros Estados o que tiendan a la ocupacion del
territorio entre otros.

De conformidad con lo establecido por el Comando del Batallén de Mantenimiento de Aviacion No. 3 MI-17, los
helicopteros MI-17 se consolidan como un activo estratégico fundamental, dada su capacidad diferencial de
carga, autonomia y operacion en condiciones adversas, lo que los convierte en una herramienta indispensable
para la atencién de emergencias y el apoyo a la poblacidn civil, por lo tanto, de conformidad con el analisis
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técnico de las necesidades asociadas al mantenimiento programado de los helicopteros MI-17, se hace
necesario adquirir dos (2) sets de palas de rotor principal y cubo rotor de cola, con el fin de incrementar el stock
disponible en el almacén aeronautico y garantizar el sostenimiento de las aeronaves operativas. Esta
adquisicion permitird atender los cambios por cumplimiento de T.B.O. de las aeronaves en operacién y disponer
de componentes adicionales como reserva estratégica para responder oportunamente a requerimientos de
mantenimiento no programado

Por lo tanto, para el presente proceso dicha adquisicion se justifica en la medida en que estos resultan
indispensables para preservar la capacidad operativa de la flota de helicopteros MI-17 del Ejército Nacional,
asegurar el cumplimiento del plan de mantenimiento, preservar la disponibilidad operativa de la flota y fortalecer
la capacidad de respuesta institucional frente a las afectaciones derivadas de inundaciones, deslizamientos,
aislamiento de comunidades y demas eventos asociados a la temporada invernal.

En este sentido, el Ejército Nacional como unidad ejecutora del MDN debe ajustarse a los parametros del
estatuto de la contratacion estatal y especialmente a los principios de la Ley 80 de 1993, articulo 3 que establece
que “(...) al celebrar contratos y con la ejecucién de los mismos, las entidades estatales BUSCAN EL
CUMPLIMIENTO DE LOS FINES ESTATALES, LA CONTINUA Y EFICIENTE PRESTACION DE LOS
SERVICIOS PUBLICOS y la EFECTIVIDAD DE LOS DERECHOS E INTERES DE LOS ADMINISTRADOS (..)
“ teniendo en cuenta que la Aviacion del Ejército, es el arma que al interior del Ejército Nacional constituye el
elemento de maniobra de la fuerza terrestre, proporciona movilidad y poder de fuego en el area de operaciones,
cumpliendo labores de combate, apoyo y servicios para el mismo, la cual se ejecuta a través de la Division de
Aviacion Asalto Aéreo, cuya mision es “Ejecutar operaciones de Aviacion proporcionando movilidad y maniobra
aérea “oportuna y permanente” a las Unidades Divisionarias, especiales y a los componentes terrestres de las
Unidades Conjuntas, en cumplimiento de la misién constitucional encomendada (Articulo 217 Constitucion
Politica de Colombia).

Por otro lado, el articulo 26 de la Ley 80 de 1.993 “ Del Principio de Responsabilidad” numeral 1, establece que
“Los servidores publicos ESTAN OBLIGADOS a buscar el cumplimiento de los fines de la contratacién, ” los
descritos anteriormente, dentro de los limites establecidos por el articulo 2 de la Constitucion Politica de
Colombia que “Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, PROMOVER LA PROSPERIDAD
GENERAL y garantizar la EFECTIVIDAD DE LOS PRINCIPIOS, DERECHOS y deberes consagrados en la
Constitucién; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica,
administrativa y cultural de la Nacién; DEFENDER LA INDEPENDENCIA NACIONAL, MANTENER LA
INTEGRIDAD TERRITORIAL Y ASEGURAR LA CONVIVENCIA PACIFICA Y LA VIGENCIA DE UN ORDEN
JUSTO.”

Ahora bien, con relacion al Concepto de Seguridad y Defensa nacional, el Consejo de Estado en Sentencia
radicada con el numero, 11001-03-26-000-2014-00035-0050222 (2018990) de fecha 14 mayo de 2014 con
ponencia del Doctor. MAURICIO FAJARDO GOMEZ sostiene lo siguiente:

“De entrada el Despacho advierte que (...) de manera clara e inequivoca, que habra lugar a acudir a
la referida modalidad de seleccion abreviada cuando se trate de “... contratacion de bienes y servicios
que se requieran para la defensa y sequridad nacional”, texto que evidencia y refleja, sin esfuerzos y
sin necesidad de efectuar lucubraciones al respecto, que el criterio -tnico, ademas que el legislador
consagré en esa disposicion para que se pudiera acudir a dicha modalidad de seleccion
indiscutiblemente fue el finalistico, esto es aquel que obliga a desentrafiar la finalidad, el propésito o el
movil que en cada caso concreto hubiere determinado la celebracion del contrato correspondiente. En
una palabra, la aplicacion de la causal de seleccion abreviada que consagra la referida letra i) del
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numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150, obliga a identificar la causa del contrato en cuestion. (...) solo
cuando el propésito, el movil o la finalidad de un determinado contrato, esto es cuando su causa la
constituya la adquisicion de bienes y servicios requeridos para la defensa y seguridad nacionales,
podra operar entonces la aplicacion de la norma legal en comento, independientemente de la entidad
estatal que concurra a su celebracion.

Aunado a lo anterior, el Consejo de Estado ha sefialado:

«(...) una vision sistémica de la sequridad y defensa nacionales impone la articulacion dinamica de
diversos elementos (no sélo bélicos) con el entorno de violencia que agobia a la sociedad colombiana
desde hace mucho tiempo. Asegurar la convivencia pacifica, base y razén de ser de la defensa y
segquridad nacional, supone para el Estado la adopcion de medidas que no siempre comportan la
accion militar directa. En otros términos, la accion estatal en punto de seguridad no tiene que forzosa
e ineludiblemente recaer en el empleo de las armas, ni en la estrategia militar o en el despliegue de
fuerzas combatientes, sino que también puede haber otros medios eficaces para garantizar la defensa
y sequridad nacionales. (...) En definitiva, en materia de sequridad, la consecucion de objetivos de
defensa y seguridad no autoriza sblo la compra de armamento como prima facie pareceria, sino que
autoriza la adopcion de medidas proporcionadas y razonables al logro de ese objetivo, medidas que
seran evaluadas caso por caso para determinar si realmente guardan relacion y conexidad.”

(...)Seguridad y defensa nacional. «(...) EI ramo de seguridad, perteneciente a la administracion
publica, comprende las actividades que velan por la seguridad de los habitantes del territorio del
Estado. Su finalidad es detectar las amenazas que puedan perturbar el orden publico, afectar intereses
nacionales o desestabilizar las instituciones politicas vigentes. Por tanto, tiene un caracter
eminentemente preventivo.

()

En cuanto a la defensa nacional, esta constituida por el conjunto de acciones que realiza el Estado
para defender su territorio y sus legitimas instituciones. Implica una labor esencialmente de proteccion.
La Carta Politica precepttia que la Nacién tendra para su defensa unas Fuerzas Militares permanentes
constituidas por el Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea (art. 217, inciso primero).

()

De manera que, aunque disimiles, los conceptos de sequridad y de defensa nacional se complementan
para el cumplimiento de fines esenciales del Estado, como que ambos conforman sectores de la
administracion publica intimamente relacionados. Al sector seguridad corresponde ‘asegurar la
convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo”, mientras que al sector defensa compete “defender
la independencia nacional y mantener la integridad territorial”, para utilizar expresiones que pertenecen
a la terminologia empleada por el articulo 2° de la Constitucion. (...) (Sentencia Consejo de Estado No.
CE SIIl E 26776 DE 2012)

Y la Sala Plena de la Seccion Tercera del Consejo de Estado (Rad. 36805 de julio 23 de 2015) afirm¢:

“(...) a diferencia de normativas anteriores al EGCAP, en este los conceptos de “defensa nacional” y “sequridad
nacional” no se circunscribieron al “material de querra’, aseveracion que fue justificada, de una parte, en que
Se trata de conceptos normativos indeterminados, naturaleza en virtud de la que adquieren significacion de
conformidad con el contexto social, cultural y econdmico que refleja las necesidades de una colectividad en una
circunstancia espacio-temporal definida» y agreqd que «la “defensa y sequridad nacional” constituye una
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expresion medular del Estado como pacto politico garante de la vida, honra y bienes de las personas, sirve
como instrumento para buscar obtener el bienestar de los ciudadanos y la estabilidad misma del Estado,
propésito que rebasa en forma considerable el plano estrictamente bélico o armamentista y que puede estar
referido inclusive a asuntos econdémicos, energéticos, ambientales y hasta de salud pablica (...)".

La Seccidn Tercera del Consejo de Estado ha considerado que es necesario tener en cuenta el marco de
competencias de las entidades publicas, para analizar el objeto, los cometidos y las funciones atribuidas por el
ordenamiento juridico, con miras a dilucidar si determinada entidad publica del orden nacional esta a cargo de
la conservacion y manejo del orden publico. Lo anterior, porque existen precisas autoridades, instituciones y
organismos del Estado que tienen competencias en todo el espectro territorial para asumir la defensa y
seguridad nacional, “(...) lo cual permite distinguir este concepto de, por ejemplo, aquel otro de seguridad
ciudadana, en el que podrian intervenir entidades del orden territorial (...)”. (CE Rad. 36805 de julio 23 de
2015).

La tesis actual de la jurisprudencia de lo contencioso administrativo en relacion con esta causal de seleccién
abreviada consiste en considerar que es aplicable por entidades del orden nacional que conforme a las
funciones y competencias a su cargo requieran bienes y servicios para satisfacer necesidades que tengan como
finalidad la defensa y seguridad nacional.

Asi también se entienden como Bienes y Servicios para la Defensa y Seguridad Nacional, los requeridos para
contrarrestar las diversas amenazas (internas y/o externas) que se presentan en el Estado Colombiano, asi
como también aquellas medidas que el Estado ejecuta para lograr la estabilidad social y la gobernabilidad a
través del servicio integral a las comunidades; asi, como aquellas “actividades necesarias para el cumplimiento
de los fines descritos en el articulo 2 de la Constitucidn Politica de Colombia”, asi:

“Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar
la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la
participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa
y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar
la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.

Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas residentes en
Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y libertades, y para asegurar el
cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares.”

La Ley 1150 de 2007 al consagrar la modalidad de seleccion abreviada que ahora se comenta, no adopté un
criterio organico sino un criterio finalistico, esto es, aquel que obliga a desentrafiar la finalidad, el propdsito o el
movil, independientemente de la entidad estatal que concurra a la modalidad de seleccién abreviada para la
adquisicion de bienes y servicios de defensa y seguridad nacional (CE Rad. 50222 de mayo 14 de 2014,
Fajardo). Por ello, en estricto sentido, el ordenamiento juridico y la jurisprudencia concluyé que no se debe
reglar un listado taxativo de bienes y servicios, tal y como se hacia con el articulo 65 del decreto 1510 de 2013;
pues lo vital es si en realidad ellos sirven o no para la seguridad y defensa nacionales.

El Sefior Ministro de Defensa Nacional, debidamente facultado por los articulos 211, 216 y 217 de la
Constitucién Politica; el articulo 12 de la Ley 80 de 1993; y la Ley 1150 de 2007, delegé parcialmente al Director
de la Central Administrativa y Contable Especializada CENAC AVIACION, la celebracién, modificacion, adicion,
prérroga, liquidacion y terminacidn de contratos, asi como los demés actos inherentes a la actividad contractual,
cuando la cuantia sea desde 0 hasta 15.000 SMLMV (Resolucién de Delegacion N°. 4223 de 2022 y sus
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modificatorios). Es por ello, que se concluye que la CENAC AVIACION, es una Entidad del orden nacional,
competente para requerir bienes y servicios para satisfacer las necesidades de la Aviacién del Ejército Nacional
que tengan como destinacién entre otros, la defensa y seguridad nacional.

La ejecucion del objeto del presente proceso, busca contribuir en la ejecucion de las premisas del Gobierno
Nacional: —Colombia, potencia mundial de la vidall, especialmente lo referente al servicio de la comunidad y la
paz de Colombia, donde el Gobierno del Presidente Gustavo Petro propone que —Para garantizar el bienestar
de los individuos y las comunidades se requiere que el Estado ejerza un control del territorio, los mares, los rios,
el espacio y el ciberespacio, salvaguardando el lugar en donde las personas desarrollan su proyecto de vida.
(Ley 2294 de mayo 19 de 2023 “Plan Nacional de Desarrollo”).

Que, se considera que los bienes y servicios para la Defensa y Seguridad Nacional, son todos aquellos que
permiten contribuir a la terminacién del conflicto y la construccion de la paz, asi como al fortalecimiento de las
capacidades de la Fuerza Publica para mitigar los efectos del cambio climatico (atencidn de desastres naturales
y proteccion de los ecosistemas), la proteccion contra la minera ilegal, proteccion de la infraestructura del pais
(vias, oleoductos y sistemas de suministro de servicios publicos), evacuacion de personas en situacion de
calamidad, la preservacién del derecho de libre movilizacion a través del territorio nacional y la seguridad de los
procesos logisticos de transporte aéreo y distribucidn de los distintos productos que circulan por el pais.

Que dadas las caracteristicas del objeto a contratar, en razon a la proteccion especializada que exige la
actividad dentro de la fuerza es imperiosa la contratacion de los “ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A
LOS HELICOPTEROS MI-17, PARA EL BAMAV 3 DE LA AVIACION DE EJERCITO NACIONAL DE
COLOMBIA", para de esta forma facilitar el desarrollo de las misiones y brindar apoyo en las diversas
operaciones militares, la modalidad de seleccién de la cual se hara uso para el presente proceso es el de
Seleccién Abreviada para la Adquisicion de Bienes y Servicios para la Defensa y Seguridad Nacional, tal como
lo establece el articulo 2.2.1.2.1.2.26 del Decreto 1082 de 2015, mediante la celebracion de un contrato estatal
en los términos dispuestos en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios.

4.1. NORMATIVIDAD APLICABLE AL PROCESO

La normatividad aplicable para el presente proceso se tiene plenamente identificado en el numeral 2.3. ANALISIS
DEL SECTOR, sub numeral 2.3.1.4. “ANALISIS Y ASPECTOS REGULATORIOS DESDE EL PUNTO DE VISTA
JURIDICO” de este documento.

4.2. NORMATIVIDAD SOBRE ESTUDIOS PREVIOS

Para el desarrollo de los estudio previos del presente proceso se tiene en cuenta la normatividad vigente que en
esta materia aplique, asi como: Numeral 12 del Articulo 25 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 87 de
la Ley 1474 de 2011 y Articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 del 2015, modificado por el articulo 1 del Decreto
399 de 2021.

4.3.  ORIGEN DE LOS BIENES

El MDN — EJERCITO NACIONAL-CENAC AVIACION, realizé la respectiva consulta de la existencia de los
bienes en Colombia, concluyendo que en el pais no existen fabricantes de estos bienes, sin embargo, se
evidenci6 proveedores que comercializan estos bienes bajo las condiciones técnicas exigidas por la entidad.
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En virtud de lo previsto en el articulo 21 de la Ley 80 de 1993, la CENAC AVIACION, preferir la oferta de bienes
que posean Tratamiento nacional en el mercado (Acuerdo Comercial ~TLC), siempre y cuando se cumplan con
todas y cada una de las especificaciones técnicas exigidas.

4.4. ANALISIS CONVOCATORIA A MIPYMES
El presente proceso de contratacion NO es susceptible de limitaciéon a Mipymes Nacionales, teniendo en

cuenta lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del decreto 1082 de 2015, modificado
por el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, el cual reza:

“ARTICULO 2.2.1.2.4.2.2. Convocatorias limitadas a Mipyme. Las Entidades Estatales
independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por
Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, deben limitar la convocatoria
de los Procesos de Contratacion con pluralidad de oferentes a las Mipyme colombianas con minimo
un (1) afio de existencia, cuando concurran los siguientes requisitos:

1. El valor del Proceso de Contratacién sea menor a ciento veinticinco mil dolares de los Estados Unidos
de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina cada dos afios
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo”

()

Por lo anterior, y teniendo en cuenta que el presupuesto asignado para el presente proceso supera el umbral de
limitacion que es:

En cumplimiento de lo previsto en el articulo S del Decreto 1860 de 2021, que
modifica el articulo 2.2.1.2.4,2.2. del Decreto 1082 de 2015, envic el valor en
pesos colombiancs del Umbral de las MIPYMES para el afio 2026, calculado por la
Oficina de Estudios Econdmicos de este Ministerio,

El umbral para MiPymes se ha previsto por la norma equivalente a ciento
veinticinco mil délares de los Estados Unidos de América (US$125.000).

UMBRAL MIPYMES
2026
Uss 125.000

COPs 511,708.497

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
Informacién suministrada por Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Agencia Colombia Compra Eficiente.

4.5. MANIFESTACION DE INTERES

La manifestacion de interés sera presentada por las personas interesadas en participar en este proceso de
seleccion, a través de la plataforma del SECOP Il en el portal www.colombia.gov.co, la manifestacion de interés
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en participar es REQUISITO HABILITANTE para la presentacion de la respectiva oferta. Se debe hacer teniendo
en cuenta la GUIA RAPIDA PARA MANIFESTAR INTERES A TRAVES DEL SECOPII

Quedando asi desde el principio en aras de la publicidad, la igualdad material y las buenas précticas dentro de la
contraccion publica, identificado plenamente los posibles proponentes.

De acuerdo con el articulo 2.2.1.2.1.2.20 del Decreto 1082 del 2015, el procedimiento para la seleccién abreviada
de menor cuantia se resume en:

1. Enun término no mayor a tres (3) dias habiles contados a partir de la fecha de apertura del Proceso de Contratacion
los interesados deben manifestar su intencién de participar, a través del mecanismo establecido para el efecto en
el Formulario Manifestacion de Interés.

2. Sila entidad estatal recibe mas de diez (10) manifestaciones de interés puede continuar el proceso o hacer un
sorteo para seleccionar méaximo diez (10) interesados con quienes continuaré el Proceso de Contratacién. La
entidad estatal debe establecer si hay lugar a sorteo y la forma en la cual lo hara.

3. Sihaylugar a sorteo, el plazo para la presentacion de las ofertas empezara a correr el dia habil siguiente a la fecha
en la cual la entidad estatal informe a los interesados el resultado de sorteo.

El oferente plural debera manifestar interég de conformidad con los térmi,nos e;stablecidos en “LA GUIA RAPIDA
PARA MANIFESTAR INTERES A TRAVES DEL SECOP II” y la “GUIA RAPIDA PARA LA CREACION DE
PROPONENTES PLURALES EN EL SECOP II” www.colombiacompra.gov.co

Nota 1: En caso de no presentarse manifestaciones de interés dentro del término previsto la entidad declarara
desierto el proceso.

Nota 2: Los errores e imprecisiones cometidos por el oferente al momento de postulacion de la oferta, no seran
excusables ante la CENAC-AVIACION, cada oferta que se presente vincula legitimamente al oferente y lo
obliga al cumplimiento de lo ofertado.

4.6. PREPARACION Y PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS

Las propuestas deberan cargarse en el portal del SECOP I, www.colombiacompra.gov.co en los términos alli
establecidos dentro del cronograma fijado para el presente proceso de seleccion.

El idioma del presente proceso de seleccion sera el espafiol, y, por lo tanto, se solicita que todos los documentos
y certificaciones a los que se refieren el pliego de condiciones, emitidos en idioma diferente al espafiol, sean
presentados en su idioma original y en traduccion simple (salvo que se exija expresamente su traduccion oficial)
al espafiol conforme a la normatividad vigente.

Se entenderdn presentadas dentro del término aqui previsto, todas las propuestas que se entreguen
oportunamente en el portal del SECOP Il, www.colombiacompra.gov.co en la fecha y hora establecida para el
cierre del proceso. La presentacion de la propuesta constituye un compromiso entre el proponente y el M.D.N —
Ejército Nacional - CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE AVIACION, segun el cual
dicha propuesta, permanece abierta para su evaluacion y aceptacion durante la vigencia de la garantia de
seriedad de la propuesta, so pena de hacerla efectiva si el proponente la retira, salvo que este retiro obedezca a
la configuracién de una causal de inhabilidad o incompatibilidad sobreviniente.

4.7. INFORMACION CONFIDENCIAL:
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A pesar de que la naturaleza de la informacion que se solicita para la presentacién de las propuestas no tiene la
vocacion de constituir informacion que pueda ampararse en la reserva o el secreto protegidos por la Ley, los
proponentes seran responsables de advertir lo contrario en el caso en gue las propuestas contuvieren informacion
confidencial, privada o que configure secreto industrial, de acuerdo con la ley colombiana, debiendo indicar tal
calidad y expresando las normas legales que le sirven de fundamento.

En todo caso, el M.D.N — Ejército Nacional — CENAC AVIACION, se reserva el derecho de revelar dicha
informacion a sus agentes o asesores, con el fin de evaluar la propuesta.

Por su parte, conforme con el articulo 18 de la Ley 172 de 2014 (o la norma que lo modifique, aclare, adicione o
sustituya); la informacion publica puede exceptuarse de su acceso cuando pueda causar un dafio a los siguientes
derechos de las personas naturales o juridicas: el derecho a la intimidad, el derecho de toda persona ala vida, la
salud o la seguridad y los secretos comerciales, industriales y profesionales. De acuerdo con lo anterior, la
CENAC AVIACION, garantizara el derecho a la reserva legal de toda aquella informacion que acredita el
cumplimiento de los factores de desempate de: i) mujeres victimas de violencia intrafamiliar, ii) personas en
proceso de reincorporacién y/o reintegracion, y iii) poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera,
Rrom o gitana. Por lo anterior, la CENAC AVIACION, no publicara a través de la plataforma SECOP II, para
conocimiento de terceros la informacién relacionada con los factores anteriormente descritos; puesto que su
publico conocimiento, afecta el derecho a la intimidad de los oferentes o de sus trabajadores y/o socios y/o
accionistas.

Ademas, de acuerdo con el articulo 6 de la Ley 1581 de 2012 (o la norma que lo modifique, aclare, adicione o
sustituya); se requiere que, el titular de la informacién de estos datos sensibles, como es el caso de la mujer
victima de violencia intrafamiliar, 0 personas en proceso de reincorporacién y/o reintegracién, o la poblacién
indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana, diligencie el formulario “AUTORIZACION
PARA EL TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES", como requisito para el otorgamiento del criterio de
desempate.

5. PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROCESO DE CONTRATACION, ANALISIS ECONOMICO Y AVAL
TECNICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

5.3. PRESUPUESTO ASIGNADO DE ACUERDO CON LA DISTRIBUCION DEL PLAN DE COMPRAS

En virtud de lo dispuesto en el Decreto 1477 de fecha 30 de diciembre de 2025, “Por el cual se liquida el
Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal de 2026, se detallan las apropiaciones y se clasifican
y definen los gastos”, se liquidd el presupuesto general de la nacién para la vigencia fiscal 2026. Dicho
presupuesto fue clasificado en recurso 10, de acuerdo con el plan de compras, asi como en el plan de
adquisiciones y plan de contratacién para la presente vigencia.

El presupuesto asignado para la contratacién de la “ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS
HELICOPTEROS MI-17, PARA EL BAMAV 3 DE LA AVIACION DE EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA”,
es por valor de CUATRO MIL UN MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS
VEINTI SEIS PESOS ($4.001.778.826,00) M/CTE., discriminados de la siguiente forma: con cargo al rubro
detallado en el cuadro relacionado a continuacion, de acuerdo con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal
No. 25226 emitido el 2026-04-28 por la Seccion de Presupuesto de la CENAC AVIACION.

Equivalente en dolares americanos a la suma de NOVECIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL NOVENTA'Y TRES
DOLARES CON CINCUENTA Y CUATRO CENTAVOS DE DOLAR (USD988.093,54), los cuales para efectos
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de imputacion presupuestal son proyectados conforme a la TRM establecida por la Direccién Financiera del
Ministerio de Defensa Nacional que asciende a $4.050 COP para el afio 2026 de acuerdo a la circular No.

CIRCULAR NO. C20260701000399 del 1 de julio del 2026.

PRESUPUESTO EN
SRR DESCRIPCION UNIDAD rOR O] DOLARES TRM 4.050
PRESUPUESTAL | RECURSO | “pp puBRO | BENEFICIADA GRAICUEY MIN DEFENSA
(SIIF NACION) PRESUPUESTAL
EQUIPO DE
A-02-02-01-004-009 10 TRANSPORTE BAMAV3 $4.001.778.826,00 USD988.093,54
5.4. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL CDP
y ST gt Canticads de B Usiase Sokctare NHyesd FABUAN ORLAND( PERDGVG NIYA
- aﬁ et & Saewmtad 150183 004 CENAC FDVINETRATIA Y CONTABLE
g . & Epscuton Seeraoe A
i : - Foda y Mo Ssenx MBEITan
Naczon N
| CERTIRCADO DE CHSPOMBLIOAD PRESPUESTAL
] susari Jete da Presupaesto CERTIFICA que swinte sy hap y e oy o0l sy “herne e shectacidn de guatcs”
[p— o |Focta mgue: 2008 0429 [owrnt Schanscnd e [ 1531 2005 TEWC FORBNETRATIN ¥ CONTABLE AVVCTN
[ogenchs Prevpmutt Aokl [auc: Gamrea e jrak Uns Caja Menet [ Meguen
F— cmmm-{mmwpm-. l [T —— TR W.u- msmnjun,-.....[ ol
SOUCTIUD DE CERTFICADO 0F DISS00MEIDN0 PRESIFIESTAL '3 . L84
— s [Fea prgure [prsscan v | @ | [Mum I
TG4 ARA AFRCTACION 36 GASTO
DRI POSO0N CATALEGO 2€ GASTO AENTE [Peinict) sme
FECW VALCRNIOWL | VALORCPRRACKON | walDR AT | SALDOX T WAOR LOYRANG
[““"’j’;‘x Lu 02691 006200 £ LE TRANGPORTE [ o oy | CPemaoN COMPONETIR
otst 4081 778.200,08) el cmemsad amt mesec [T
foosets AO0UERCION DF PALAS HLCARLES A LOB RELCOPTEACS W17 UE LA MAACON 11 EJEACITO NACIOMAL DE COLOMSH |
y ."_Lm&u (A7)

NOTA: Este certificado de disponibilidad presupuestal sera validado en el pliego electrénico establecido en la
plataforma transaccional del SECOP |I.
TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO PROYECTADA POR EL MINISTERIO DE DEFENSA PARA
EFECTOS PRESUPUESTALES
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5.5. ANALISIS ECONOMICO DE PROYECCION DE PRECIO Y CANTIDADES
551. VARIABLES CONSIDERADAS PARA DETERMINAR LOS PRECIOS DE MERCADO

En la determinacién del presupuesto oficial de los bienes a adquirir, se tuvo en cuenta el estudio de mercado
realizado por la Entidad, a través del area precontractual, donde se solicita cotizaciones sin obligacion de
compra a los posibles oferentes.

En andlisis de variables econémicas que fundamentaran los precios de referencia, cantidades y presupuesto
oficial del proceso se realizara teniendo en cuenta:

1- La informacién del estudio de mercado realizado por la Entidad, a través de la plataforma del SECOP ||
2- En mérito de lo expuesto se procede a realizar la revision de los precios histéricos conforme se describe
a continuacion:

5.3.1.1 PRECIO HISTORICOS

De conformidad con los antecedentes plasmados en el presente estudio previo, se revisaron los precios
histéricos del contrato CONTRATO ELECTRONICO DE COMPRAVENTA No. 264-CENACAVIACION-2025
cuyo objeto es la ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS HELICOPTEROS MI-17, PARA EL BAMAV
3 DE LA AVIACION DE EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA suscrito 03 de diciembre de 2025, y que se
tendran en cuenta para establecer los precios de referencia para el item que cumpla con las mismas
especificaciones técnicas establecidas para el presente proceso.

-
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Para traer a valor presente los precios histdricos se tienen en cuenta la siguiente férmula:

Asi las cosas, la formula utilizada es la siguiente:
Valor Historico x (IPC actual / IPC del mes que se suscribi6 el contrato)

./ DANE
e i s commtor 70—

Indices - Serie de empalme

2003 - 2026
Base Diciembre de 2018 = 100,00

Mes 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Enero 104,24 105,91 113,26 128,27 138,98 146,24 154,07
Febrero 104,94 106.58 115,11 130,40 140,49 147.90 155.73
Marzo 105,53 107.12 116.26 131,77 141,48 148.68 156,94
Abril 105,70 107.76 117,71 132,80 142,32 149,66 158.17
Mayo 105,36 108.84 118,70 133,38 142,92 150,14 158,91
Junio 104,97 108,78 119,31 133,78 143,38 150,30 159,53
Julio 104,97 109,14 120,27 134,45 143,67 150,71
Agosto 104,96 109,62 121,50 135,39 143,67 150,99
Septiembre 105,29 110,04 122,63 136,11 144,02 151,48
Octubre 105,23 110,06 123,51 136,45 143,83 151,76
Moviembre 105,08 110,60 124,46 137,09 144,22 151.87
Diciembre 105,48 111,41 126,03 137,72 144,88 152,27

Fuente: DAME,

Mota: La diferencia en la suma de las variables, obedece al sisterna de aproximacidn y redondeo.

Actualizado el 7 de Julio de 2026

PRECIO HISTORICO CONTRATO 264-2025 SUSCRITO EN DICIEMBRE DE 2025

IPC FIRMA | PRECIO HISTORICO

ITEM DESCRIPCION U'“',I'EDI’)‘I%BE CANTIDAD PE'LEf,'E‘; g;SSTI?“RI{,C: AC':S '\ | PELCTO. | TRAIDO AVALOR
DIC-2025 | PRESENTE EN PESOS

SET DE PALA ROTOR
1 PRINCIPAL PIN 8AT-2710- SET 1 $2.527.694.000,00 159,53 152,27 $2.648.210.572,14
000-UN
CUBO ROTOR DE COLA
2 CON SET PALAS PIN 246- UNIDAD 1 $1.244.403.200,00 159,53 152,27 $1.303.734.435,52
3904-000

5.3.1.2. PRECIO DE MERCADO
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Se realiza la fase inicial de conducta comercial, en donde se realizd la solicitud de las cotizaciones para el
presente proceso (solicitud de informacién a proveedores No.SIP-180-CENACAVIACION-2026 publicada el dia
Fecha de publicacién 1/07/2026 8:27 AM, se les solicité cotizacion a las empresas legalmente constituidas,
inscritas en el SECOP |l con el cdigo UNSPSC 25173818 - Eje propulsor empresas que segun la base de
datos de Colombia Compra Eficientes cuentan con capacidad de proveer el objeto actual del proceso.

5.3.1.2.1 SOLICITUD DE COTIZACIONES

Se realizd la solicitud de las cotizaciones para el presente proceso (solicitud de informacion a proveedores SIP-
180-CENACAVIACION-2026 publicada el dia 1/07/2026 8:27 AM con el fin de realizar el respectivo estudio de
mercado a posibles oferentes y por medio de la plataforma SECOP |, el registro de posibles proveedores de
acuerdo a la solicitud de cotizacién que se realizd a fravés de la plataforma del SECOP |
www.colombiacompra.gov.co. Se observan DIEZ (10) posibles proveedores, de los cuales SEIS (6) son
interesados y TRES (3) competidores (cotizaciones) para realizar el estudio de mercado del proceso contractual.

Proceso - ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS HELICOPTER...

Solicitud de Informacion a los Proveedoros
SiP.180 -CENACTAVIACION 2026 (I "o»

whSee de sectrEsacise

Fachia On praaeneacion de olurtas Fecna e pusicaccn

LINEA DE TEMPO

Twcws ca CumeTacke  romewnsT MaCe Pard ImCEI BIMERC NS PNTDoes 3 s

LISTA DE OFERTAS

Matwrnrais de oty Cricug Frovmibuia Clnta

A KA MGG & 44 e

HASU) SR HALE S AN YGNGN 204 PN

Nota - La solicitud de informacion (solicitud de cotizacion) es publica y cualquier proveedor registrado en el
SECORP Il podra enviar respuesta a esta solicitud. Esto con el fin de promover la competencia en los procesos
de contratacién.

Proveedores

Contactos

HELIOS T&I SA.S

7429758; licita@heliosti.com

CENTRAL AEROSPACE S.A.S.

4139530; ebarrera@centralaerospace.com; 4139530

COMPANIA INTERNACIONAL DE MANTENIMIENTO CIMA S.A.S

(57)(1)4040601; cimaltda@yahoo.es; (57)(1)4865851

BAIRD SERVICE S.A.S.

6018055886; baird@bairdservice.com

FLORIDA AERONAUTIC SOLUTIONS LLC

786-464-1674; r.alphonse@flaerosolutions.com; 786-464-1674

Hidalgo & Arango Asociados SAS

3174447862; hidalgo.arazo.asociados@gmail.com

AVIATION SUPPORT CENTER CO

+17866425112; info@aviationsupportcenter.one

LDM REPRESENTACIONES SAS

3208599042; luisramirezbrand@hotmail.com; 3208599042

PRECARL.T.D.A. SAS

6950918; precarlicitaciones@outlook.com; 6959879
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Proveedores Contactos
POLYFLEX 3117531203; licitaciones@polyflex.com.co; 3188565746
ELECTRO BOOSTERS.A.S 6718237; admelectrobooster@hotmail.com
GRUPO COVINPRO SAS (1) 9267545; covinproltda@gmail.com
MARK VLADIMIR MORA CARVAJAL INGEMARKMOCOA1@HOTMAIL.COM
SUMINISTROS Y DISENOS MECANICOS SUDIMEC 7806613; sudimec@gmail.com
SOLUCIONES EMPRESARIALES OASIS SAS 3123106032; contratacion@oasis.net.co; 3115028215
CONSTRUCCIONES EN ARQUITECTURA E INGENIERIA CAMPOS SA.S. 3102851977; arqconstrucciones.sas@gmail.com; 3102851977
Ingenieros Asociados Ciencia y Tecnologia S.A.S. 3182601797; ingenierosasociadosxxi@gmail.com
Sneider Rubiano Jimenez 3182601797; sneiderrubiancjimenez@gmail.com

Por lo anterior se puede determinar que en el mercado existen empresas con la capacidad de proveer el objeto
actual, bajo todos los requisitos técnicos, de plazos de entrega o ejecucion y formas de pago que se establecen
en el presente proceso de seleccion.

De la solicitud de informacién SIP-180-CENACAVIACION-2026 tramitada a través del SECOP I, antes de la
fecha limite para responder la solicitud de informacion (06/07/2026 5:00 PM) se obtuvo respuesta de las
empresas:

EMPRESAS COTIZANTES
SECOPII

BAIRD SERVICE S.AS.

AVIATION SUPPORT CENTER

CIMASAS

Nota - La solicitud de informacién (solicitud de cotizacion) es publica y cualquier proveedor registrado en el
SECORP Il podra enviar respuesta a esta solicitud. Esto con el fin de promover la competencia en los procesos
de contratacién.

De esta solicitud de cotizacion, se obtuvo respuesta por los medios mencionado con anterioridad, cotizaciones
que fueron analizadas y validadas por el Comité Técnico Estructurador, generando el respectivo aval técnico,
asi:

5.5.1.1. AVAL TECNICO DE LAS COTIZACIONES

Las cotizaciones allegadas fueron revisadas por el comité técnico estructurador quien determina que la totalidad
de ellas cumplen integramente con lo requerido. En mérito de lo expuesto el comité técnico estructurador avala
técnicamente TRES (03) cotizaciones, que se presentaron, por lo anterior se concluye en el oficio de aval
Radicado No. 2026812022214433 de fecha 14 de Julio de 2026 que reposa en la carpeta maestra, a las mismas
se dio traslado al comité econémico estructurador, para ser consideradas en el anélisis econdmico con el actual
presupuesto, donde consta que se avala técnicamente los bienes cotizados, y los participantes en el presente
sondeo de mercado, el cual reposa en la carpeta maestra del proceso.
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DE EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA”
MEDIO DE MONEDA DE
OBJETO EMPRESA Conzhcion | (TEONICAMENTE) |  ENVIODE | PRESENTACION DE LA
INFORMACION COTIZACION
“ADQUISICION DE BAIRD SERVICE SAS. $1COTIZO CUMPLE SECOPII | PESOS COLOMBIANOS
PALAS APLICABLES A
L0S HELICOPTEROS Mi- ,
17DE LAAVIACION DE | AVIATION SUPPORT CENTER [ 51 00TIZ0 CUMPLE SECOPII | DOLARES AMERICANOS
EJERCITO NACIONAL
DE COLOMBIA”
CIMASAS 81 COTIZ CUMPLE SECOPII | PESOS COLOMBIANOS
PUBLICA
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL PUBLICA

] COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL )
BATALLON DE MANTENIMIENTO DE AVIACION No.3 MI-17
s wwmew CAPITAN ELKIN BARBOSA GUARNIZO

Al contestin, cle e nimen

Radicado No. 2026812022214433: MON-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMOP-DAVAA-
BRIAV3I2-BAMAV3

Nilo, Cundinamarca, 14 de julio de 2026

Sefior Coronel

JOHN ROBINSON TEJEDOR CARDENAS
Director Central Administrativa y Contable
Especializada Aviacion

Agropuerto el Dorado Puerta No 6

Bogota, D.C.

Asunto: entrega aval técnico cotizaciones
Referencia: Proceso No. 180-CENACAVIACION-2026

Con toda atencién me permito remitir al Sefor Coronel Director Central Administrativa y
Contable Especializada Aviacion, el aval #écnico comrespond alastres (3)cc
presentadas dentro del proceso de confratacidn SIP-180-CENACAVIACION-2026, cuyo
objeto es s "Adquisicidn de palas aplicables a los helicdpteros MI-17 de la Aviacidn del
Ejército Naclonal de Colombia®, en atencién a ia solictud de cotizackdn publicada por la
Central Administrativa y Contable Especialzada Aviacién en Ia plataforma SECOP.

Una vez efectuada |a revision técnica de la documentacion allegada, el Comité Técnico
Estructurador determind que las cotizaciones preseniadas por las empresas BAIRD
SERVICE S.AS.. COMPANIA INTERNACIONAL DE MANTENIMIENTO CIMA SAS. y
AVIATION SUPPORT CENTER cumplen con el den por ciento (100 %) de las
especificaciones y condiciones técnicas de obligatorio cumplimiento establecidas en el
Anexo No. 1 de la Solicitud de Cotizacidn dai proceso SIP-180-CENACAVIACION-2026.

En consecuencia, este Comité oforga el comespondiente aval técnico a las citadas
cotizaciones, para que s gnidas en cuenta en la estructuracion del estudio de mercado
del referido proceso cp ab

Respetuosamente,

Teniente Coronel MAR(G
Comandante Batallén dg
Gerente de proyecto Proge

e o fri <o

PUBLICA

Radicado No. 2026812022214433: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMOP-DAVAA-
BRIAV32-BAMAV3

Anens focal wenico & fokics

Funisd: MY Maro Jiménez |
Conth Esbucturady

Fusrte Militar du Tohomaida
Nio-Cundinemarcs

¥ wwaupeotnmileo

PUBLICA
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VERIFICACION REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL - RUES A LAS EMPRESAS QUE
PRESENTARON COTIZACION

Frente a las cotizaciones previamente avaladas por el comité técnico estructurador, el comité econémico
estructurador procede a realizar la verificacion del RUES de las empresas nacionales con el propésito de verificar
su registro mercantil ante la cdmara de comercio.

BAIRD SERVICE S.A.S.

Registro Mercantil

Infarmacion general Actividad economica Representante legal Propietario / Establecimiento
Identificacién Fecha de Matricula
NIT 830024646 - 2 1996/11/29
Categoria de la Matricula Fecha de Vigencia
Sociedad 6 persona juridica principal 6 esal 2090/04/27
Tipo de Sociedad Estado de la matricula
Socledad comercial Activa
Tipo Organizacion Fecha de renovacion
Sociedades por acciones simplificadas sas 2026/03/31
Camara de Comaercio Oltimo afio renovado
Bogota 2026
Namero de Matricula Faecha de Actualizacién
750849 2026/03/31

Emprendimiento Social
N
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Registro Mercantil

Informacién general Actividad econdmica Representante legal Propletario / Establecimiento

3315
Mantenimiento y reparacion especializado de equipo de transporte, excepto los vehiculos automotores,
motocicletas y bicicletas

7112

Actividades de Ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica
4659

Comercio al por mayor de otros tipos de maquinaria y equipo n.c.p,

4732

Comercio al por menor de lubricantes (aceites, grasas), aditivos y productos de limpieza para vehiculos
automotores

COMPANIA INTERNACIONAL DE MANTENIMIENTO CIMA S.A.S

Registro Mercantil

Informacion general Actividlad econdmica Reprasentante logal Propletaria / Establecimiento
Identificacién Fecha de Matricula
NIT 830097194 -8 2002/01/24
Categoria de la Matricula Fecha de Vigencia
Sociedad 6 persona juridica principal 6 esal Indefinido
Tipo de Socledad Estado de la matricula
Sociedad comercial Activa
Tipo Organizacién Fecha de renovacian
Sociedades por acciones simplificadas sas 2026/03/12
Camara de Comarcio Oitimo afo renovado
Bogota 2026
NGmero de Matricula Fecha de Actualizaclén
1151547 2026/05/15

Emprendimiento Social
N

Registro Mercantil

Informacién general Actividad econémica Representante legal Propletario / Establecimiento

4669

Camercio al por mayor de otros productos n.c.p,

3313

Mantenimiento y reparacion especializado de equipo electronico y optico
7120

Ensayos y analisis técnicos

8530

Establecimientos que combinan diferentes niveles de educacion
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Frente a la cotizacion previamente avalada por el comité técnico estructurador, el comité econémico
estructurador procede a realizar la verificacion del RUES de la empresa cotizante, pero por tratarse de empresa
de origen extranjero sin sucursal en Colombia, no se encuentra informacién en el REGISTRO UNICO
EMPRESARIAL'Y SOCIAL. Sin embargo se deja constancia que dichas empresas se encuentra inscrita dentro
de los proveedores de SECOP II.

o T e
"2 2 R sccamenns | - y v W S Ay Coamn magetar su thasitmsnian
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g MO w0
T ey
oot i 188
Prog Sl Iyaraeb a o pes oce

Formiew de e Ertided AATICN 2 IPTOr

identificacion Entidad/Persona Natural (Si es Entidad Estatal el Tipo de Documento debe ser NIT)

Nombre de |a Entidad
Nombre abreviado: AVI
Tipo de documento: Otro

NATION SUPPORT CENTER CO

ION SUPPORT CENTER

Numero de documento: F120000893332

Tipo Entidad Estatal / Proveedor: Persona Junidica Extranjera Sin Domicihos
Pais: ESTADOS UNIDOS

Ubicacion: US-F Flonda Departamontn Florida

‘Representante Legal/Persona Natural/Veeduria Ciudadana (Informacion obligatoria)

Nombre y apellido: Femey Gluseppe Millan Mattines
Identificacion: 1 016 053 366

Nacionalidad: Cclombiana

Domicilio: 12327 SW 133rd C1. Mami Flonda 33186
Tipo documento: Cédula de Cudadania

Iinformacion General

MiPyme: Si

Tamano Empresarial Mediana

Régimen tributario: No es contribuyente en Colambia
Emprendimiento y/o Empresas de Mujeres Si No

Peartenence a un grupo stnico?: No
Condiciones especiales: No Aplhca

Contactos

Codigo postal

Correo electronico de I3 oficina WofDsviationsupporicenter ane
Teléfono de oficina: +17866425112

Fax de oficina

Pagina web

Nota 1 — Las empresas de Sociedad por Acciones Simplificadas S.A.S., aunque no registren la
actividad relacionada con el objeto del proceso contractual, cumplen para el estudio de mercados,
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segun lo contemplado en la ley 1258 del 5 de diciembre de 2008, articulo 3° y articulo 5° , numeral 5
que a letra indica: “...Articulo 3°. Naturaleza. La sociedad por acciones simplificada es una sociedad
de capitales cuya naturaleza sera siempre comercial, independientemente de las actividades previstas
en su objeto social. Para efectos tributarios, la sociedad por acciones simplificada se regira por las
reglas aplicables a las sociedades anonimas.

...Articulo 5°. Contenido del documento de constitucion...5°. Una enunciacion clara y completa de las
actividades principales, a menos que se exprese que la sociedad podra realizar cualquier actividad
comercial o civil, licita. Si nada se expresa en el acto de constitucion, se entendera que la sociedad
podra realizar cualquier actividad licita”.

Nota 2 - Asi las cosas, se precisa que las calidades y capacidades de los proponentes seran objeto
de analisis en la etapa de presentacion de la oferta formal, toda vez que, en esta se aportan los
documentos que acreditan los requisitos habilitantes, no obstante, teniendo en cuenta la manifestacién
de cumplimiento de los requisitos minimos establecidos dentro del sondeo de mercado de los mismos,
se parte del principio de la buena fe y la competencia leal de los cotizantes.

COTIZACIONES

A continuacién, se procede a consolidar las cotizaciones allegadas indicando los precios unitarios cotizados en
respuesta al SIP por parte de las empresas relacionadas previamente y verificadas en el RUES.

LISTA DE OFERTAS Dpieenn ¥

Cterta

35 [00 (XU

1580

& TR O

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO

Aeropuerto Internacional El Dorado Puerta 6 Via CATAM. (@)
Nueva Zona de Aviacion hangar 19-CENAC DE AVIACION icontec
Mensajeria electrénica - cenacaviacionejercito@gmail.com =1

Pagina 106 de 206



ESTUDIO PREVIO DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA DEFENSA'Y SEGURIDAD NACIONAL No.
SASD-180-CENACAVIACION-2026 CUYO OBJETO ES LA "ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS HELICOPTEROS MI-17, PARA EL BAMAV 3 DE LA AVIACION
DE EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA”

A BAIRD SERVICE S.A.S. N
INGENIERIA ESPECIALIZADA s
ird NIT. 830024646-2 baird
e Armacr nan
COTIZACION PARA ESTUDIO DE MERCADO PROCESO 180-CENACAVIACION-2026
FECHA: 03 DE JULIO DE 2026
EMPRESA: BAIRD SERVICE S.AS.
REPRESENTANTE LEGAL: JUAN CARLOS GUERRON ZAMUDIO
NIT: 830024646-2
ACTIVIDAD SOCIAL: _3315_ FABRICANTE: _ DISTRBUDOR: __X__
COMERCIALIZADOR: _X___ PRESTADOR DE SERVICIO _ X___
MAYORISTA: _ MINORISTA: _
DIRECCION: CRA 80C # 24D - 74, BOGOTA
TELEFONO FAX: 601 8055886, 3103044069
E-MAIL: baird@bairdservice.com, aviacion_asist@bairdservice.com
VIGENCIA COTIZACION : (3 )(MESES)
UNIDAD DE TIEMPO DE | VIR UNITARIO SIN VIRUNITARIO | VIR TOTAL (INCLUIDO
iz DESCRIPCION MEDIDA CAATDAD ENTREGA IVA iz INCLUIDO IVA IVA SI APLICA)
1 |SETDE PALA ROTOR PRINCIPAL P/N 8AT-2710-000-UN SET 2 4 MESES 3.990.000.000,00| N/A N/A 7.980.000.000,00
2 |CUBOROTOR DE COLA CON SET PALAS PIN 246-3904-000 UNIDAD 1 4 MESES 2.310.000.000,00| N/A N/A 2.310.000.000,00
cotizar segun la capacidad descrita a continuacion dando cumplimiento a las especificaciones TOTAL
técnicas y adicionales de obligatorio cumplimento, incluido todos los impuestos de LEY- S 10.290.000.000,00
PLICA COTIZACION

CONDICIONES COMERCIO EXTERIOR
EMPRESAS NACIONALES (PESO COLOMBIANO) ( SI APLICA) EMPRESAS EXTRANJERAS (DOLAR AMERICANO) ( SI APLICA)
DEBERA TENER EN CUENTA LAS CONDICIONES ESTABLECIDAD POR COMERCIO EXTERIOR LAS CUALES SE ENCUANTRAN RELACIONADAS EN EL DOCUMENTO ANEXO A LA SOLICITUD DE COTIZACION
OBSERVACIONES DEL PROVEEDOR

1 CUMPLE CON LAFICHATECNICASI_X_NO ___
NOTA: SIMARCA (X) EN LA CASILLA CUMPLE, SE ENTIENDE QUE AL MOMENTO DE COTIZAR LA FIRMA, HA LEIDO, ANALIZADO Y ACEPTANDO EL CUMPLIMIENTO TOTAL DE LAS CONDICIONES DESCRITAS EN LA SOLICITUD
DE LA COTIZACION. S| EXISTE ALGUNA VARIACION SOBRE LO EXIGIDO POR LA ENTIDAD, LA FIRMA COTIZANTE DEBERA ACLARAR CUALES SON LAS VARIACIONES OFRECIDAS EN EL CAMPO DE OBSERVACIONES DEL
PRESENTE FORMATO.

VALOR COTIZADO DE ACUERDO A LA FORMA DE PAGO (ESPECIFICAR VALOR NUMERICO)

No. FORMATO DE PAGO PORCENTAJE DE DESCUENTO SOBRE EL VALOR UNITARIO TOTAL (INCLUIDO IVA CUANDO APLIQUE )

PAGOS PARCIALES DE ACUERDO CON LAS

1 ENTREGAS EQUIVALENTE AL VALOR UNITARIO TOTAL COTIZADO EN EL CUADRO SUPERIOR

INFORMACION ADICIONAL
LUGAR DE ENTREGA DEBERA TENER EN CUENTA LAS CONDICIONES ESTABLECIDAD EN EL DOCUMENTO ANEXO A LA SOLICITUD DE COTIZACION

TIEMPO DE EJECUCION hasta el 20 DE NOVIEMBRE DE 2026
CAPACIDAD (EN PORCENTAJE]
DE SUMINISTRAR MAYORES
CANTIDADES ALAS 100%
SOLICITADAS EN LA COTIZACION

El suscrito representante Legal hace constar que conoce y acepta los términos de la presente solicitud de cofizacion y en especial que los elementos cotizados cumplen con las especificaciones técnicas y las unidades de medida
requeridas por el MDN - EJERCITO NACIONAL -CENAC AVIACION

Atentamente,

JUAN CARLOS GUERRONZ, |
Representante Legal BAIRD SERVICE S.A.S.
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CIMASAS

COTIZACICN PARA ESTUDIO0 DE MERCADD

FECHA . 03-07-2026
ENPRESA: COMPARIA INTERRALICNAL DE MANTENIMIENTO CIMA S AS.
REFRESENTANTE LEGAL: CLALIDIA MLENA GONZALEZ DUARTE

NIT. B300871842
ACTIVIDAD SOCIAL

FABRICANTE OSTRIBLIDCE. _X

MAYORISTA: RINORIETA
DIRECCICH. CARRERA 26 No. 23A 53, Bogeta
TELEFOMO FAX: [E01) 2654388

E-MAIL cinalldailyahoo g8

VIGENCIA COTIZACION . [3 )|MESES)

TIEMPO DE VIR UNITARIC | VIR TOTAL { INCLUDO VA 81
TEM DESCRIPCION UNIDAD DEMEDIDA | CANTIDAD | .o (VR UNTARIOSMVAL VA WA A e

1 |SETDE PALA ROTOR PRINCIPAL PIN BAT-2710-000-UN SET 1 4 MESES | $3.000.000.000,00 WA | §3.000.000.000,00 §6.000.000.000,00

2 |CUBOROTOR DE COLA CON SET PALAS PIN 246-3904-000 UNIDAD 1 4 MESES | $1.700.000.000,00 WA | §1.700.000.000,00 §1.700.000.000,00
cotizar a hora da vuelo sequn la capacidad descrita a continuacion dando cumplimiento a Tot
las especificaciones técnicas y adicionales de obligatorio cumplimento, incluido todos los COTZ AEJEJN

impusstos de LEY. I PLICA g
CONDICIONES COMERCIO EXTERIOR

EMPRE3AS NACIONALES (PESD COLOMBIARD) ( 31 APLICA| EMPRESAS EXTRAMJERAS (DOLAR AMERICAND) | 5 APLICA)

DEBERA TENER EN CUENTA LAS COMDICIONES ESTABLECIDAD POR COMERCHD EXTERIOR LAS CUALES SE ENCUANTRAN RELACIOHADAS EN EL DOCUMENTO ANEXD A LA SOLICITUD DE COTIZACION

CBSERVACICHES DEL PROVEEDOR
1| CUMPLE CON LA FICHA TECRICA 5| _X__ WD

NOTA: 51 MARCA [X) EN LA CASILLA CLUIMPLE, SE ENTIENDE QUE AL MOMENTO DE COTLZAR LA FIRMA, HA LEIDO, ANALIZACO ¥ ACEFTANDO EL CUMPLIMIENTD TOTAL OE LAS CONDICICNES DESCRITAS EN LA SCLICITUD O LA COTIZACION. 3 EXISTE
ALGUNA VARMALICR SOBRE L0 EXIGIDD POR LA ENTIDAD, LA FIRMA COTIZANTE DEEERA ACLARAR. CUALES SON LAS VARIACIONES OFRECIDAS EN EL CAMPO DE DBSERVACKONES CEL PRESENTE FORMATO.

VALOR COTIZADO DE ACUERDO A LA FORMA DE PAGO (ESPECIFICAR VALOR NUMERICD|

R FORMATD DE PAGD PORCENTAJE DE DESCUENTD S0BAE EL VALOR UINITARID TOTAL {INCLUIDD INA CLANDO APLIUE |

i 1 B BRI
PAGOS FARCULES D ACHEROON LAS EQUIVALERTE AL VALCR UNITARIO TOTAL COTIZADD EN EL CUADRD SUPERIDR

ENTRECAS
INFORMACION ADICIONAL
LUEAR D ENTREGA
TIEMP0 DE EJECUCION haata ¢ 20 DE NOVIEMBRE DE 2025
DE SUMINSTRAR  MAYORES
CAMTOADES A LAS 100%
SOLCITADAS BN LA
{CZAC 08 INICIEL

Bl suseiiln reprasaniantz Legal hace conalar que conass y acapla o (eminag de |a presente siliilud de colzasiin y en especal que b elementos colzados cumplen con las es peclicaciores lencas y las unidades de medida reguendas por el MON - EJERCITO MACKONAL
CEMAC AYI

Aleniamenis,

:
[« ch-:fn'%m ,..,.:g,‘a
Firgha del Respresfriarte Hgal de 1 Ervpresa Collzantz
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AVIATION SLIFPORT CENTER

COTIZACION PARA ESTLUIND DE MERCADD

FECHA .05 dit ufu s 2125
EWPREZA. AYIATION SUPPORT CENTER
REPRESENTANTE LEGAL: JOHN BENJANIN CRUZ ROMERD

IHIT. P1200083312
ACTIVDAD SOCIAL __ FABRICANTE. _ DISTRIBJDCR: _X__
MAYORISTA MINDRISTA:

DIRECCICH: 12327 %1 33nd L Miarni, FL 33122 TB5) 8425112
TELEFONO FAX: 8425112

E-WAL: infoffianisliorsugpon. o

VIGENCIA COTIZACION : 3 JMESES)

TIEMPOLDE | VIR UNTARID VRUNTARID | VIR TOTAL [ INCLUIDD VA 3|
TEM DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA | CANTIORD | pore o VA T e
1 |SET DEPALA ROTOR PRINCIPAL PIN BAT-2710:000-UN SET H 4 MESES | 57000000 N §700.000,00 $ 140000000
2 |CUBO ROTOR DE COLA CON SET PALAS PIN 246-3904-000 UNIDAD 1 4 MESES | S400.000,00 WA §400.000,00 $400.000,0
cotizar la hora de vuslo segun |a capacidad descrita a continuacion dando cumplimiento a ToTiL
las especificaciones técnicas y adicionales de obligatario cumplimento, incluido todos los COTIZACION
ilT'!LI“m de LEY- 81 PLICA $ 180000000
CONDICIONES COMERCID EXTERICR
EMPRESAS HACIONALES (PESO COLOMBLAND) | 51 APLICA) EMPRESAS EXTRANJERAS {DOLAR AMERICAND) | 81 APLICA

DEBERA TENER EN CUENTA LAS CONDICIONES ESTABLECIDAD POR COMERCID EXTERIOR LAS CUALES SE ENCUANTRAN RELACKINADAS EN EL DOCUMENTO ANEXD A LA SOLICITUD DE COTIZACKON

OBSERVACKINES DEL PROVEEDOR
[l CUMPLE COW LA FICHA TECHICASI__ R

NOTA: 5 MARCA [K} EN LA CASILLA CUMPLE, SE ENTIENDE CUE AL MOMENTO DE COTIZAR LA FIRMA, H& LEIDD, ANALIZADO ¥ ACEPTANDO EL CUMPLIMIENTO TOTAL DE LAS CONDICIONES DESCRITAS EN L SOLICITUD DE LA COTIZACICH. 3| EXISTE
ALGLINA WARIACION S08RE LO EXIGIDD POR LA ENTIDAD, LA FIRMA COTIZANTE DEBERA ACLARAR CUALES 30H LAZ VARIACIONES OFRECIDAS EN EL CAMPO DE DB SERWACIONES DEL PRESEMTE FORMATO.

VALOR. COTIZADO DE ACUERDO A LA FORMA DE PAGD (ESPECIFICAR VALOR NUMERICD]

No. FORMATO CE PAGD PORCENTAJE DE DEECUENTO 20ERE EL VALCR UNITARID TOTAL {INCLUIDD VA CLARDO APLIOLE )
PAGDS PARCIALES DE ACUERDO CON LAZ
1 EH;RE-N ECUMVALENTE AL VALOR UKITARID TOTAL COTIZAD EN EL CUADRC SUPERIOR
INFORMACION ADICIONAL
LUGAR LE ENTREGA DEEERA TENER EN CUENTA LAS CONDICIONES ESTARLECIDAD EN EL DOCUMENTD ANEXO A LA SOLICTTUD DE COTIZACION
TIEWPO DE EJECUCICH hasta ¢l 20 DE NOVIEMBRE DE 2026
| CAP AN PURLERTAIE]
DE SUMNESTRAR MAYORES
CANTICADES ALAS 100%
SOLICITADAZ EN LA COMZACION
Iy

) st rapresseita b Lisgal o sl cpue ot y el los bminns e prassinle sofislud de oolizacidn y en especial que fos elsments colizados cumplen con las espedilicaciones enices f | unidades de madida requéddas pr & MON - EXERCITO NACOMAL -
CENAC AV

12 10
laenle, 1"1# '.]*1. 3
Al et | I

JOHH BERIAMN CRLZ ROMERD
APODERADO AYIATION SUPFORT CENTER
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5.3.1.2.1 ANALISIS DE LAS COTIZACIONES (CUADRO COMPARATIVO)

Para desarrollar el presente estudio de mercado, se procede a revisar las tres (3) cotizaciones resultantes del
estudio de mercado, avaladas por el Comité Técnico Estructurador y precios histéricos.

PRECIO
HISTORICO
CONTRATO 264-
BAIRD SERVICE S.A.S. CIMA SAS AVIATION SUPPORT CENTER 2025 SUSCRITO EN
DICIEMBRE DE
2025
PRECIO EN
DOLARES TRAIDO PRECIO
UNIDAD TIEMPO TIEMPO TIEMPO APESOS CON LA HISTORICO
ITEM DESCRIPCION DE CANTIDAD DE R UN:E‘:RIO St DE Ui UN:;I'/;\\RIO Sl DE TRM DIA DEL TRAIDO A VALOR
MEDIDA ENTREGA ENTREGA ENTREGA CIERRE DE PRESENTE EN
COTIZACIONES 6 PESOS
DE JULIO DE 2026
SET DE PALA
1 ROTOR PRINCIPAL SET 2 4 MESES $3.990.000.000,00 4 MESES | $3.000.000.000,00 | 4MESES | $2.334.451.000,00 | $2.648.210.572,14
PN 8AT-2710-000-UN
CUBO ROTOR DE
2 COLA CON SET UNIDAD 1 4 MESES $2.310.000.000,00 4MESES | $1.700.000.000,00 | 4MESES | $1.333.972.000,00 | $1.303.734.435,52
PALAS PIN 246-3904- T ST ESEeT BN
000

NOTA: SE PRESENTA EN EL CUADRO ANTERIOR LOS PRECIOS EN PESOS, TENIENDO EN CUENTA QUE LA
COTIZACION RECIBIDA EN DOLARES, SE CONVIERTE A PESOS CON LA TRM DE DIA DE CIERRE DE
COTIZACIONES 6 DE JULIO DE 2026.

TRM VIGENTE AL LUNES 6 DE IO DEL 2026 GRAFICA
3380
1 USD = 3,334.93 COP 40 )
125 MU Tesoertos Tieand ¢ Ourmo Pesos Con Noventa y Toes Castaw Jiae
BEEIE o 1280
1160
|a cotizacdn ded diolar en Colomixg para ol dia Lunes 6 de Julio del 2026 1240
se mantuvo inalterscda, La TRM disminuyd un 16.09% (639 44 Pesas) en 1220
referencia al mismo dis del ano antenor y se redujo un 7.06% (25316 4 5 'Y ) ] . 0 n 7 17
Pesos) comparandc con el mismo dis del mes anterior ; A ’
1
L) Vo s cotizach )

5.5.1.2. PROYECCION PRECIO DE REFERENCIA

Para el andlisis econémico de las variables que seran tenidas en cuenta para la proyeccién de los precios de
referencia se tomaran los precios historicos actualizados de los items que han sido adquiridos en vigencias
previas conforme lo informo el comité técnico estructurador y las cotizaciones avalados por el comité técnico
estructurador mediante oficio adjunto en la carpeta maestra, frente a las cuales se aplicaran las diferentes
métricas y criterios que justificaran los precios de referencia y el presupuesto oficial del presente proceso, asi
las cosas se presenta a continuacion el respectivo andlisis.
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Frente a las cotizaciones y los precios historicos el comité econdmico realizo las siguientes proyecciones
utilizando las medidas de tendencia central y de dispersion que justificaran el criterio para establecer el precio
de referencia que permita cubrir mayor % de necesidad, salvaguardando el recurso publico y en las condiciones
técnicas idoneas para tal fin, asi las cosas se desarrollan las siguientes métricas:

MENOR VALOR unitario entre los precios cotizados y el histérico

MAYOR VALOR unitario entre los precios cotizados y el histérico

PROMEDIO entre los precios cotizados y el histérico

MEDIANA determinada entre los precios cotizados y el historico

MEDIA GEOMETRICA determinada entre los precios cotizados y el historico

DESVIACION ESTANDAR se determin entre los precios cotizados y el historico

El porcentaje de COEFICIENTE DISPERSION (coeficiente de variacion relativa) se determing de la division de
la DESVIACION sobre la MEDIANA

PROMEDIO ENTRE MENOR VALOR Y MEDIA GEOMETRICA entre los precios cotizados y el histérico

6.2.1.3.1 CRITERIOS PARA ESTABLECER LOS PRECIOS DE REFERENCIA
Los precios de la referencia se calcularon buscando dar pluralidad al proceso de seleccion, asegurando que el

valor de los bienes se encuentren dentro de un margen coherente para determinar el precio mas favorable y asi
mismo siendo incluyentes con todos los posibles interesados en el proceso de seleccion.

CRITERIOS ESTADISTICOS

ITEM

DESCRIPCIO
N

UNIDAD
DE
MEDIDA SOBRE

%
DISPERSION PROMEDIO ENTRE
DESVIACION MENOR VALOR Y LA

SOBRE MEDIA GEOMETRICA
MEDIANA

DESVIACION
CANTIDAD MENOR VALOR MAYOR VALOR PROMEDIO MEDIANA MEDIA GEOMETRICA | MENOR VALOR

MEDIANA

SET DE
PALA
ROTOR
PRINCIPAL
PIN 8AT-
2710-000-UN

MENOR

SET 2 $2.334.451.000,00 $3.990.000.000,00 $2.993.165.393,04 $2.824.105.286,07 $2.932.971.595,06 $346.237.866,12 12% $2.633.711.297,53 VALOR

$2.334.451.000,00 $2.334.451.000,00 700.000,00

CUBO
ROTOR DE
COLA CON
SET PALAS

PIN 246-3904-

UNIDAD 1 $1.303.734.435,52 $2.310.000.000,00 $1.661.926.608,88 $1.516.986.000,00 $1.616.587.394,25 $150.791.627,35 10% $1.460.160.914,88 $1.303.734.435,52 $1.303.734.436,00

MENOR
VALOR 390.933,07

PRECIO DE REFERENCIA PESOS Y EN DOLARES

UNIDAD DE
ITEM DESCRIPCION MEDIDA | CANTIDAD
SET DE PALA ROTOR
1 PRINCIPAL PIN 8AT- SET 1 $2.334.451.000,00 | USD700.000,00
2710-000-UN
CUBO ROTOR DE COLA
2 | CON SETPALAS PIN UNIDAD 1 $1.303.734.436,00 | USD390.933,07
246-3904-000

CUBRIMIENTO DE LA NECESIDAD:
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e FRENTE A PRESUPUESTO:
UNIDAD
ITEM DESCRIPCION DE CANTIDAD
MEDIDA
SET DE PALA ROTOR
1 PRINCIPAL PIN 8AT- SET $2.334.451.000,00 700.000,00 2 $ 4.668.902.000,00
2710-000-UN
CUBO ROTOR DE COLA
2 | CON SET PALAS P/N 246- | UNIDAD $1.303.734.436,00 390.933,07 1 $1.303.734.436,00
3904-000
VALOR TOTAL DE
LA NECESIDAD $ 4.668.902.000,00
PRESUPUESTO
ASIGNADO EN $4.001.778.826,00
PESOS
PRESUPUESTO
ASIGNADO EN 988.093,54
DOLARES
% DE
CUBRIMIENTO EN 86%
PESOS
% DE LIMITACION
EN PESOS 14%
FALTANTE DE
PRESUPUESTO $667.123.174,00
CUBRIMIENTO DE LA NECESIDAD:
e FRENTE A CANTIDADES:
VALOR DE VALOR DE
UNIDAD CAN:'SDAD LAS LAS
ITEM | DESCRIPCION DE CANTIDAD MiNimas | CANTIDADES | CANTIDADES
MEDIDA ADQUIRIR MINIMAS EN MINIMAS EN
Q PESOS DOLARES
SET DE PALA ROTOR
1 PRINCIPAL P/N 8AT- SET 2 $2.334.451.000,00 700.000,00 2 $4.668.902.000,00 1 $2.334.451.000,00 700.000,00
2710-000-UN
CUBO ROTOR DE COLA
2 CON SET PALAS PIN UNIDAD 1 $1.303.734.436,00 390.933,07 1 $1.303.734.436,00 0 $0,00 0% 100%
246-3904-000
VAL?{I;;?;QLAI;E L $4.668.902.000,00 ﬂ;ﬁéﬁ?@: $2.334.451.000,00 700.000,00
As'g’:&%‘g’gﬁs';?sos $4.001.778.826,00 PEE%E?JENEZO $1.667.327.826,00 288.093,54
PRESUPUESTO
ASIGNADO EN 988.093,54
DOLARES
% DEE%U::sIgIsENm 86%
% DE LI;AEI;QIS:ION EN 14%
:#;SEJ:S?IE) $667.123.174,00
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Una vez analizadas las cotizaciones allegadas vs el presupuesto asignado, se pudo establecer las cantidades
minimas a adquirir para el PROCESO DE SELECCION ABREVIADA PARA LA ADQUISICION DE BIENES
Y SERVICIOS PARA LA DEFENSA Y SEGURIDAD NACIONAL No. SASD-180-CENACAVIACION-2026
CUYO OBJETO ES LA “ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS HELICOPTEROS MI-17 DE LA
AVIACION DE EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA™ asi.

ITEM PRINCIPAL U OBLIGATORIO
DADO QUE LA DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL NO ALCANZA A CUBRIR EL 100% DE LA NECESIDAD.

EL COMITE TECNICO ESTRUCTURADOR DIO PRIORIDAD PARA ADQUIRIR EL SIGUIENTE ITEM
PRINCIPAL.

ITEM PRINCIPAL
UNIDAD CANTIDADES |  VALOR DE LAS \::’:"NOT"I;:DLQS
ITEM | DESCRIPCION DE CANTIDAD MINIMAS CANTIDADES TS
MEDIDA ADQUIRIR | MINIMAS EN PESOS DOLARES
SET DE PALA
ROTOR
1 | PRINCIPALPIN | SET 2 $ 2.334.451.000,00 700.000,00 1 $ 2.334.451.000,00 700.000,00
8AT-2710-000-
UN

ITEM OPCIONAL DE COMPRA

OBSERVACION: Una vez priorizada la necesidad y con la finalidad de maximizar los recursos y
lograr cubrir mayor porcentaje de esta, desde la estructuracién técnica se proyecta dejar como
ITEM OPCIONAL DE COMPRA por parte de la CENAC AVIACION el siguiente item, es decir el
oferente debe ofertar el item descrito a continuacion, no obstante la administracién se reserva el
derecho de adquirirlo “adjudicarlo” en el evento de recibir un menor valor del ITEM PRINCIPAL U
OBLIGATORIO y obtener disponibilidad presupuestal en el momento de la adjudicacion. Asi mismo
EL ITEM OPCIONAL DE COMPRA seré adjudicado al oferente ganador siempre y cuando el valor
ofertado en este item sea el menor valor de los ofertados por todas las empresas que hayan
quedado habilitadas.

DE ACUERDO AL COMITE TECNICO ESTRUCTURADOR SE ESTABLECE EL iTEM OPCIONAL DE
COMPRA COMO SE ESTABLECE A CONTINUACION:

ITEM OPCIONAL DE COMPRA
UNIDAD DE
ITEM DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD
CUBO ROTOR DE COLA CON SET
2 PALAS PIN 246-3904-000 UNIDAD 1 $1.303.734.436,00 390.933,07
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APLICACION DEL IVA

PARA LOS PROCESOS EN MONEDA NACIONAL:

La Direccién de Comercio Exterior analiza Ginicamente |a aplicacién del IVA de los bienes de origen
extranjero, es decir los bienes importados posterior a la firma del contrato; por lo anterior analizada
la normatividad vigente se concluye que la “ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS
HELICOPTEROS MI-17", importados para el proceso, se enmarcan dentro de la concepcion de
armas, municiones y material de guerra o reservado y por consiguiente a uso privativo, que no
causan el impuesto sobre las ventas de conformidad con el literal d) del articulo 428 del Estatuto
Tributario y al decreto 695 de 1983, articulo 1 - numeral 2.

PARA LOS PROCESOS EN MONEDA EXTRANJERA

LA ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS HELICOPTEROS MI-17, se enmarcan dentro
de la concepcion de armas y municiones que no causan el impuesto sobre las ventas de
conformidad con el literal d) del articulo 428 del Estatuto Tributario y al Decreto 695 de 1983,
articulo1 - numeral 2.

NOTAS ECONOMICAS

1. La oferta econodmica no debe superar el PRECIO DE REFERENCIA UNITARIO SIN IVA EN PESOS
COLOMBIANOS O EN DOLARES AMERICANOQS, so pone causal de rechazo.

2. El proponente no debe superar el PRECIO DE REFERENCIA UNITARIO SIN IVA “precio estimado”
pesos colombianos, establecido en el cuestionario — Valoracién de la Propuesta so pena de causal de
rechazo.

3. Para efectos de la evaluacion y calificacion de precios se verifican las ofertas se dara cumplimiento a
lo dispuesto en el manual de contratacién y de convenios del Ministerio de Defensa Nacional,
resolucion 4130 de fecha 16 de junio del 2022: *(...) La evaluacion econémica se debe realizar sobre
el valor ofertado, incluidos impuestos y demés gastos a que haya lugar para el oferente (...)"

4. Encumplimiento del articulo 3° del Decreto 1735 del 1993, los nacionales (persona natural y/o juridica)
no pueden presentar su oferta en moneda extranjera, so pena de incurrir en causal de rechazo.

5. La oferta, debe ser presentada conforme se estructur6 en la plataforma SECOP I
www.colombiacompra.gov.co

6. Solo se aceptan ofertas en pesos colombianos y se pagara el contrato resultante en pesos
colombianos, cuando el oferente sea nacional o extranjero con sucursal en Colombia. Solo se aceptan
ofertas en dolares americanos y se pagaréa el contrato resultante en délares americanos, cuando el
oferente sea extranjero sin sucursal en Colombia. El no cumplimiento de lo anterior se considera causal
de rechazo.

7. Se aclara que la ejecucion del contrato es a todo costo, por lo que el oferente debera considerar los
gastos y demas costos vinculado al mismo.

8. Los precios ofertados se mantendran vigentes durante la vigencia del contrato y el contratista debera
considerar todas las formas de pago del negocio juridico como de contado, por lo tanto, no se aceptan
variacion o cobros indirectos, fletes u otras consideraciones al precio final del objeto contratado.

9. El oferente debera ofertar las cantidades minimas requeridas en el cuestionario — Valoracién de la
Propuesta so pena de causal de rechazo.

10. Es deber del oferente tener en cuenta las consideraciones establecidas en las normas tributarias
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vigentes (segun aplique)

11. Se deben ofertar la totalidad de los items ofertados sin superar el precio de referencia de los mismos,
debiéndose ofertar obligatoriamente sin superar el precio de referencia de los mismos. El no
cumplimiento de lo anterior se considera causal de rechazo

12. Es costa del proponente efectuar los calculos respectivos toda vez que una vez adjudicado el presente
proceso de seleccion, los precios se mantendran fijos, durante toda la ejecucion del futuro contrato;
teniendo en cuenta que el proponente debe efectuar el analisis de precios unitarios de todos y cada
uno de los items, entendiéndose a todo costo, a fin de evitar errores de calculo, por lo que sera de
responsabilidad exclusiva del proponente los riesgos y perjuicios que se presenten por esta razén, por
lo tanto no se aceptan variacion de incremento o cobros indirectos, fletes u otras consideraciones al
precio final del objeto contratado

13. Para efectos de imputacion presupuestal de los contratos que se suscriban en délares americanos; es
decir para la expedicion del Registro Presupuestal, en el contrato se asumira la TRM proyectada por
el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL. que equivale a $4.050 conforme circular Emitida por el
Ministerio de Defensa Nacional (ver en anexos del proceso)

14. Para efectos de PAGOS en caso de suscribir contratos en Dolares Americanos, se pagara a la TRM
vigente para el dia del pago.

15. En caso de requerirse al momento de la evaluacion del proceso la TRM de referencia para comparar
las propuestas sera la vigente para el dia del cierre del proceso emitida por el Banco de la Republica
en su pagina web www.banrep.gov.co.

16. Para efectos de pago el cual conlleva a la transferencia de las divisas al exterior es necesario allegar
por parte del contratista seleccionado los datos del banco corresponsal del exterior, sucursal, nimero
de cuenta y beneficiario del pago en el exterior si el contrato resultante es en ddlares americanos

17. Eloferente debera ofertar en la propuesta econdmica las cantidades minimas requeridas establecidas
en la valoracion de la propuesta econdmica.

18. La entidad se reserva la potestad de aumentar cantidades de conformidad con la necesidad prevista en
el estudio previo sin superar el presupuesto asignado por lo que el comité econdmico evaluador debera
efectuar el aumento al momento de la adjudicacion.

19. El Oferente debe OFERTAR EL ITEM OPCIONAL DE COMPRA DE ACUERDO A SU
CAPACIDAD, para tener el precio en caso de tener disponibilidad presupuestal y pueda ser
adquirido.

PRESUPUESTO OFICIAL

El presupuesto Oficial para la contratacion de la “ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS
HELICOPTEROS MI-17, PARA EL BAMAV 3 DE LA AVIACION DE EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA”,
es el mismo presupuesto asignado ya que no se cubre la necesidad al 100% por valor de CUATRO MIL UN
MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS VEINTI SEIS PESOS
($4.001.778.826,00) M/CTE.

Equivalente en dolares americanos a la suma de NOVECIENTOS OCHENTA'Y OCHO MIL NOVENTA'Y TRES
DOLARES CON CINCUENTA Y CUATRO CENTAVOS DE DOLAR (USD988.093,54), los cuales para efectos
de imputacion presupuestal son proyectados conforme a la TRM establecida por la Direccién Financiera del
Ministerio de Defensa Nacional que asciende a $4.050 COP para el afio 2026 de acuerdo a la. CIRCULAR No.
C20260701000399 del 1 de julio del 2026.
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5.3.1.22 PROTOCOLO PARA ESTABLECER PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS

De conformidad con el Decreto 1082 del 2015 la CENAC AVIACION, verificara los lineamientos establecidos en
el Articulo 2.2.1.1.2.2.4., que reza:

Oferta con valor artificialmente bajo. Si de acuerdo con la informacién obtenida por la Entidad Estatal en
su deber de analisis de que trata el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del presente decreto, el valor de una oferta
parece artificialmente bajo, la Entidad Estatal debe requerir al proponente para que explique las razones
que sustentan el valor ofrecido. Analizadas las explicaciones, el comité evaluador de que trata el articulo
anterior, 0 Quien haga la evaluacion de las ofertas, debe recomendar rechazar la oferta o continuar con
el analisis de la misma en la evaluacion de las ofertas {(...)

(...) Cuando el valor de la oferta sobre la cual la Entidad Estatal tuvo dudas sobre su valor responde a
circunstancias objetivas del proponente y de su oferta que no ponen en riesgo el cumplimiento del
contrato si este es adjudicado a tal oferta, la Entidad Estatal debe continuar con su analisis en el proceso
de evaluacion de ofertas (...)

(...) En la subasta inversa esta disposicion es aplicable sobre el precio obtenido al final de esta (...)

El comité Econémico Evaluador debera analizar las ofertas para determinar si existen ofertas con precios
artificialmente bajos, conforme al PROTOCOLO DE VERIFICACION establecido en la GUIA PARA EL
MANEJO DE OFERTAS ARTIFICIALMENTE BAJAS EN PROCESOS DE CONTRATACION No CCE-EICP-
GI-27 Version: 01 Fecha: 16-12-2024 de Colombia Compra Eficiente.

Una oferta es artificialmente baja cuando, a criterio de la Entidad Estatal, el precio ofertado no parece suficiente
para garantizar la correcta ejecucion del contrato. Esto, de acuerdo con la informacién recogida durante la etapa
de planeacion y particularmente durante el Estudio del Sector1 realizado en la etapa precontractual.

Ahora bien, para que la Entidad Estatal confirme que una oferta es artificialmente baja en comparacién con
otras, tiene el deber sefialado en el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, que regula el principio de seleccion
objetiva, que busca que las entidades seleccionen la oferta mas favorable a sus necesidades, comparando lo
ofrecido con los precios de mercado y demas estudios que realice.

Por lo anterior, la CENAC AVIACION, realizara la identificacién de ofertas artificiaimente bajas de conformidad
con lo establecido en el numeral 2.1 de la Guia, donde se establece:

‘La identificacion de ofertas artificialmente bajas se puede realizar mediante la utilizacién de las siguientes
herramientas: i) la comparacién absoluta y, i) la comparacién relativa (...)

2.1.1. Comparacion Absoluta En la comparacion absoluta, la Entidad Estatal contrasta el valor de cada oferta
con el costo estimado de la provision del bien o servicio de acuerdo con el Estudio del Sector elaborado por la
Entidad Estatal, con el fin de identificar si la oferta es significativamente inferior al valor estimado.

1 Ley 1150 de 2007. Articulo 5.
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Se recomienda su utilizacion cuando desde la fase de planeacion existe claridad sobre el precio o costos para
la entrega de los bienes, servicios u obras que se estan contratando, y cuando en el desarrollo del proceso de
seleccion recibe menos de 5 ofertas.

Para la comparacion, la entidad contrasta la variacién del valor de cada oferta con el costo estimado de la
provision del bien o servicio de acuerdo con el Estudio del Sector, para lo cual podra utilizar la siguiente formula

2=0
Vo = x 100%

Donde:

Vo es la variacion de la oferta del proveedor con respecto al precio estimado por la Entidad Estatal
P es el precio estimado por la entidad estatal

o es el precio ofrecido por el proponente

La Entidad Estatal debe solicitar aclaracion a los proponentes cuyas ofertas sean menores en un 20%, 0 un
mayor porcentaje, al costo total estimado por la Entidad Estatal.

2.1.2. Comparacion Relativa
En la comparacion relativa, la Entidad Estatal contrasta la informacion que obtiene a partir del universo de
ofertas que presentan los proponentes en el proceso de seleccién, y se sugiere utilizarla cuando la Entidad

recibe cinco (5) o mas ofertas.

Con el fin de identificar ofertas que puedan ser consideradas cémo artificialmente bajas, la Entidad utilizara la
siguiente metodologia para establecer un valor minimo aceptable:

a. Primero debera tomar el conjunto de ofertas a evaluar.

b. Posteriormente calculara la mediana, dependiendo de la dispersion de los datos el promedio del valor
de cada oferta o, de cada item dentro de la oferta.

C. Luego, calculara la desviacion estandar del conjunto.

d. Y finalmente determinara el valor minimo aceptable para la Entidad Estatal de acuerdo con la

metodologia explicada”

De este modo, se recomienda a los oferentes, dar lectura a la Guia expedida por Colombia Compra Eficiente,
en el link:
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce _public/files/cce_documents/quia_para_el manejo de ofertas a
rtifialmente_bajas.pdf

El articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015 establece que la Entidad Estatal debe realizar las siguientes
actividades cuando el precio de una oferta parece ser artificialmente bajo:

* Requerir al oferente con relacion a los precios ofrecidos que parecen bajos para que sustente las razones del
valor ofrecido.

* Analizar las explicaciones del oferente, para revisar si estas sustentan los valores ofrecidos y si estos son
suficientes para ejecutar el contrato de acuerdo con los Documentos del Proceso.

* Decidir si contindia con la evaluacién de la oferta porque la explicacion demuestra la habilidad del proponente
para cumplir adecuadamente con el contrato con los precios ofrecidos o, si rechaza la oferta porque la
explicacion no sustenta los valores ofrecidos.
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* En la subasta inversa, o anterior debera realizarse al finalizar el evento de subasta, de acuerdo con el precio
ofrecido al final de esta.

La Entidad Estatal debe solicitar al proponente explicar por escrito y en detalle su oferta indicando que hace la
solicitud por considerar que la oferta puede ser artificialmente baja. La explicaciéon del proponente debe ser
completa para permitir el analisis completo de la oferta y su sostenibilidad durante la vigencia del contrato.

La Entidad Estatal puede indagar por el costo marginal de las unidades ofrecidas por el proponente; y analizar
la desagregacion del precio con base en el Estudio del Sector y la informacién del mercado disponible. De ser
necesario debe pedir los mismos datos a los otros proponentes para poder contrastarlos y; solicitar aclaraciones
tantas veces como lo considere necesario.

La Entidad Estatal debera rechazar la oferta que puede tener precios artificialmente bajos en los siguientes
casos:

« El proponente no presenta por escrito a la Entidad Estatal la aclaracion de la oferta.

« El proponente no envia parte o la totalidad de la informacion solicitada por la Entidad Estatal.

* Las aclaraciones del proponente no son satisfactorias para garantizar la sostenibilidad de la oferta durante la
ejecucion del contrato.

* Las aclaraciones del proponente no desvirtian la teoria de que esta utilizando su oferta como parte de una
estrategia colusoria 0 anticompetitiva durante el proceso de seleccidn.

NOTA GENERAL: Los precios de los bienes y/o servicios del contrato resultante se consideraran FIJOS Y
FIRMES, por ende, seran de caracter obligatorio durante el periodo de ejecucion del contrato a celebrarse y por
ningun motivo o circunstancia se podrd cambiar, indiferente de la cantidad de unidades requeridas por la
Administracion. Por tanto, el proponente debera tener en cuenta que, al elaborar su propuesta, debe incluir
todos los factores y costos que puedan incidir en el precio de los bienes y/o servicios durante la ejecucion del
contrato.

6. JUSTIFICACION FACTORES DE SELECCION QUE PERMITEN IDENTIFICAR LA(S) OFERTA(S) MAS
FAVORABLE(S) DE CONFORMIDAD CON EL NUMERAL 5 DEL ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1. DEL
DECRETO UNICO REGLAMENTARIO 1082 DEL 26 DE MAYO DE 2015

Podran participar en este proceso todas las personas naturales o juridicas, de naturaleza publica o privada, de
origen nacional o extranjero, individual o conjuntamente bajo las formas de asociacion previstas en el articulo 7°
de la Ley 80 de 1993, esto es bajo las figuras de consorcios o en uniones temporales o promesa de sociedad
futura, consideradas legalmente capaces en las disposiciones legales colombianas y que no se encuentren
inhabilitadas para contratar con el estado, quienes deberan manifestar interés a través de la plataforma del Secop
1, conforme con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.2.20 del Decreto 1082 de 2015.

La Entidad revisara las ofertas presentadas y publicara un informe de evaluacién de los oferentes, en el cual
indicara si los proponentes acreditaron la capacidad de participar en el Proceso de Contratacion y si acreditaron
el cumplimiento de los aspectos juridicos, técnicos, financieros y econémicos requeridos.

PARTICIPANTES
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Podran participar todas las personas naturales o juridicas, de naturaleza publica o privada, de origen nacional o
extranjero, individual o conjuntamente bajo las formas de asociacion previstas en el articulo 7° de la Ley 80 de
1993, esto es bajo las figuras de consorcios o en uniones temporales o promesa de sociedad futura, asi mismo,
podran participar los cabildos indigenas, asociaciones de Autoridades Tradicionales Indigenas, consejos
comunitarios de las comunidades indigenas regulados por la Ley 70 de 1993; organizaciones de base de
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras con diez afios 0 mas de haber sido incorporados
por el Ministerio del Interior; consideradas legalmente capaces en las disposiciones legales colombianas y que no
se encuentren inhabilitadas para contratar con el estado, de conformidad con lo establecido en el articulo 8 y 9 de
la ley 80 de 1993, asi mismo lo establecio en el articulo 90 de la Ley 1474 de 2011.

La Entidad revisara las ofertas presentadas y publicara un informe de evaluacion de los oferentes, en el cual indicara
si los proponentes acreditaron la capacidad de participar en el Proceso de Contratacién y si acreditaron el
cumplimiento de los aspectos juridicos, técnicos, financieros y econdmicos requeridos.

Por tratarse de un proceso que se adjudicara a través de la modalidad de Seleccidn abreviada, se utilizara el
mecanismo de ponderacién de oferta para asignar tanto el puntaje como determinar el orden de elegibilidad a las
ofertas habilitadas (es decir aquellas que cumplan con todos los requisitos de orden juridico, técnico y financiero),
de conformidad con el Decreto 1082 de 2015.

6.3. DOCUMENTOS DE CONTENIDO JURIDICO OBJETO DE VERIFICACION
Esta evaluacion consiste en la verificacion de los requisitos de caracter juridico.
6.3.1. CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

La carta de presentacion de la propuesta se diligenciara conforme al modelo contenido en el formulario “CARTA
DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA" y sera firmada por el proponente, representante legal del proponente
0 su apoderado. Si la propuesta es presentada en union temporal, consorcio 0 promesa de sociedad futura,
suscrita por su representante debidamente facultado en los términos de Ley.

Si la carta de presentacion de la propuesta no se encuentra suscrita por el proponente, o se presenta incompleta
0 su contenido no estd conforme a lo exigido en el Formulario “CARTA DE PRESENTACION DE LA
PROPUESTA” del presente proceso, la CENAC AVIACION solicitara aclaracion al proponente, para que dentro
del plazo que sefiale para el efecto la aporte o subsane lo pertinente.

6.3.2. AUTORIZACION PARA PRESENTAR PROPUESTA Y SUSCRIBIR EL CONTRATO

Si el representante legal del oferente o de algunos de los integrantes de un consorcio, unién temporal o promesa
de sociedad futura requiere autorizacion de sus 6rganos de direccién para presentar oferta y para suscribir el
contrato, anexaran los documentos que acrediten dicha autorizacién, la cual debera ser previa a la fecha de
presentacion de la oferta.

Cuando el valor de la propuesta supere el monto de la autorizacién prevista en los estatutos para que el
representante legal pueda presentar propuesta o contratar, anexara el respectivo documento donde previamente
a la presentacién de la propuesta se le faculte contratar, minimo por el valor del presupuesto oficial del proceso
de seleccion.
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En el caso de consorcios, cada uno de los representantes legales de sus miembros debera estar facultado para
contratar minimo por la proporcion en relacion con la cantidad de sus integrantes frente al presupuesto oficial.
Para las uniones temporales los representantes legales deberan estar facultados para contratar minimo en
proporcién a su participacion en dicha union frente al valor de la propuesta.

En el evento en que no se aporte con la oferta la autorizacién prevista anteriormente, la CENAC AVIACION
solicitara al proponente allegue el documento dentro del plazo que le sefale para el efecto, dicha autorizacion
debera ser expedida con anterioridad a la presentacion de la oferta.

6.3.3. CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

6.3.3.1. Personas Juridicas Nacionales de Naturaleza Privada ylo Personas Naturales con
Establecimientos de Comercio

Se consideran personas juridicas nacionales de naturaleza privada y/o personas naturales con establecimientos
de comercio, aquellas entidades y/o establecimientos de comercio, constituidas con anterioridad a la fecha en la
que venza el plazo para la presentacion de propuestas dentro del presente proceso de seleccion conforme a la
legislacion colombiana y con domicilio en Colombia, con aportes de origen privado, las que deberan cumplir al
momento de presentacion de la propuesta con los siguientes requisitos:

a. Acreditar su existencia y representacion legal, mediante la presentacién del certificado de existencia y
representacion legal expedido por la Cdmara de Comercio de su domicilio social y/o matricula mercantil,
con fecha de expedicién igual o inferior a treinta (30) dias habiles anteriores a la fecha de presentacion
de la propuesta.

b. Acreditar un término minimo de duracién remanente de la sociedad no inferior al plazo del contrato y un
afo mas.

c. Acreditar la suficiencia de la capacidad del representante legal y/o suplente para la presentacion de la
propuesta y para la suscripcion del contrato ofrecido. Cuando el representante legal tenga limitaciones
estatutarias, se debera presentar adicionalmente copia del acta en la que conste la decision del érgano
social correspondiente que autorice al representante legal para la presentacidén de la propuesta, la
suscripcion del contrato, y para actuar en los demas actos requeridos para la contratacion en el caso de
resultar adjudicatario.

d. Acreditar que el objeto social y la actividad comercial, para el caso de las personas naturales, se
encuentra directamente relacionado con el objeto del contrato, segun el tipo de sociedad comercial que
se acredite, de manera que le permita a la persona juridica y/o natural la celebracién y ejecucién del
contrato, teniendo en cuenta para estos efectos el alcance y la naturaleza de las diferentes obligaciones
que adquiere.

6.3.3.2. Personas Juridicas Nacionales de Naturaleza Publica

Se consideraran personas juridicas Nacionales de Naturaleza Publica, aquellas entidades conformadas bajo las
leyes de la Republica de Colombia, que por virtud de la Ley o del acto que autorice su constitucion y segin la
participacion estatal que se registre en ellas, deban someterse al régimen de derecho publico, tratese de
entidades territoriales o descentralizadas funcionalmente de cualquier orden, las que deberan cumplir con los
siguientes requisitos:

Aeropuerto Internacional El Dorado Puerta 6 Via CATAM.
Nueva Zona de Aviacion hangar 19-CENAC DE AVIACION
Mensajeria electrénica - cenacaviacionejercito@gmail.com

Pagina 120 de 206



ESTUDIO PREVIO DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA DEFENSA'Y SEGURIDAD NACIONAL No.
SASD-180-CENACAVIACION-2026 CUYO OBJETO ES LA "ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS HELICOPTEROS MI-17, PARA EL BAMAV 3 DE LA AVIACION
DE EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA”

a. Acreditar su existencia y representacion legal, salvo que dicha existencia y representacion se deriven de
la Constitucion o la ley. Para el efecto, deberan mencionarse los documentos y actos administrativos
que conforme a la Ley, sean expedidos en cada caso por la autoridad competente, con las formalidades
y requisitos exigidos por la ley para su eficacia y oponibilidad ante terceros.

b. En todo caso, deberd mencionarse el documento mediante el cual se dio la autorizacion para la
suscripcion del contrato, impartida por el 6rgano competente, sin perjuicio de lo cual, sera
responsabilidad de la persona juridica correspondiente, asegurarse de haber cumplido con todos los
requisitos presupuéstales y administrativos necesarios para obligarse y para poder ejecutar adecuada y
oportunamente las obligaciones que contrae mediante la presentacion de la propuesta.

c. Acreditar que el ente publico contratante tiene capacidad legal para la celebracion y ejecucion del
contrato.

d. Acreditar la suficiencia de la capacidad legal del representante legal para la presentacion de la propuesta
y para la suscripcion del contrato, teniendo en cuenta para estos efectos el alcance y la naturaleza de
las diferentes obligaciones que adquiere.

e. Acreditar que el objeto social, y la actividad comercial, para el caso de las personas naturales, se
encuentra directamente relacionado con el objeto del contrato, segun el tipo de sociedad comercial que
se acredite, de manera que le permita a la persona juridica y/o natural la celebracion y ejecucion del
contrato, teniendo en cuenta para estos efectos el alcance y la naturaleza de las diferentes obligaciones
que adquiere.

6.3.3.3. Personas Juridicas Publicas o Privadas de Origen Extranjero

Para los efectos previstos en este numeral, se consideran personas juridicas publicas o privadas de origen
extranjero las sociedades no constituidas de acuerdo con la legislacion nacional.

Las Propuestas de personas juridicas de origen extranjero se someteran en todo caso a la legislacidn colombiana,
sin perjuicio de lo cual para su participacion cumpliran con las siguientes condiciones:

a. Acreditar su existencia y representacion legal a efectos de lo cual presentara un documento expedido por la
autoridad competente en el pais de su domicilio, con fecha de expedicion igual o inferior a treinta (30) dias
habiles anteriores a la fecha del cierre definitivo del presente proceso de seleccion, en el que conste su
existencia, objeto y vigencia, y el nombre del representante legal de la sociedad o de la persona o personas
que tengan la capacidad para comprometerla juridicamente y sus facultades, y en el cual se sefiale
expresamente que el representante no tiene limitaciones para presentar la Propuesta y suscribir el Contrato.

Cuando el representante legal tenga limitaciones estatutarias, se presentara adicionalmente copia del acta
o documento en donde conste la decisidn del érgano social correspondiente que autorice al representante
legal para presentar la Propuesta, la suscripcion del Contrato y para actuar en los demas actos requeridos
para la contratacion en el caso de resultar Adjudicatario.

Nota 1: En caso que el documento expedido por la autoridad competente del pais de su domicilio, no
contenga toda la informacion requerida en el literal “a” el proponente, debera acompafiar a su oferta el o los
documentos publicos o privados mediante los cuales acredite el cumplimiento de lo exigido en el literal a.

b. Acreditar un término minimo de duracién remanente de la sociedad no inferior al plazo de ejecucion del
contrato y un afio mas.
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c. Acreditar que su objeto social se encuentra directamente relacionado con el objeto de la presente
contratacion de manera que le permita a la persona juridica celebrar y ejecutar el contrato ofrecido, teniendo
en cuenta para estos efectos el alcance y la naturaleza de las diferentes obligaciones que adquiere.

Nota 1: Los anteriores requisitos se acreditaran de conformidad con la Ley vigente del Pais de origen de la
sociedad proponente.

En todos los casos, los documentos expedidos en el exterior que acrediten las condiciones anteriores cumpliran
todos y cada uno de los requisitos legales exigidos para la validez y oponibilidad en Colombia, con el propdsito
que puedan obrar como prueba conforme con lo dispuesto en el articulo 251 del Cadigo General del Proceso (Ley
1564 de 2012), el articulo 480 del Cédigo de Comercio, y las demas normas vigentes.

Nota 2: El proponente extranjero y los integrantes de los oferentes plurales extranjeros deberan diligenciar el
Formulario correspondiente anexo en documentos del proceso en la plataforma del SECOP I, en el cual debera
manifestar bajo la gravedad del juramento que no tiene Sucursal en Colombia, ni ejerce actividades de comercio
de caracter permanente en el pais.

“Para la presentacion de la oferta no sera necesario que se constituya una sucursal en Colombia pues esto es
solo obligatorio si se resulta adjudicatario en Procesos de Contratacion que tengan por objeto la construccion de
obras o prestacién de servicios, pues en estos dos casos, se entiende que la persona juridica extranjera esta
ejerciendo negocios permanentes en Colombia”.

Se aclara que si el oferente acredita que los servicios se prestaran en su totalidad fuera del territorio
colombiano no sera necesario que se constituya una sucursal en Colombia.

En caso que la ejecucion del contrato comporte la permanencia de actividades en el territorio nacional por
concurrir los elementos de duracion, estabilidad y perseverancia en la prestacion del servicio, que impliquen el
establecimiento en Colombia de una infraestructura y disposicién de personas, el oferente adjudicatario debera
dar cumplimiento a lo sefialado en los articulo 471 y 474 del Codigo de Comercio y constituir una vez adjudicado
el proceso, una sucursal en Colombia cuyo objeto social contemple la suscripcion y ejecucién del Contrato
celebrado y que se mantenga vigente por el plazo de ejecucion del mismo y un (1) afio mas segun se establece
en el numeral 1 del articulo 471 del Cédigo de Comercio. La sucursal se debera establecer de acuerdo con los
pardmetros establecidos en las leyes civiles, comerciales y tributarias.

De conformidad a la Guia de Colombia Compra Eficiente G-PPEPC-01 Para la participacién de Proveedores
Extranjeros en Procesos de Contratacion “Las personas juridicas extranjeras no estan obligadas a constituir
una sucursal en Colombia para presentar ofertas. Solamente estdn obligadas a hacerlo cuando son
adjudicatarias de contratos de obra, prestacion de servicios, concesion o cualquier otro contrato que para su
ejecucion requiera presencia constante en Colombia.”

Asi mismo en el numeral IV “Sobre las sociedades extranjeras” de la Guia de Asuntos Corporativos en los
Procesos de Contratacion G-ACPC-01 de Colombia Compra Eficiente, se sefiala: “Para la presentacion de la
oferta no sera necesario que se constituya una sucursal en Colombia pues esto sélo es obligatorio si se resulta
adjudicatario en Procesos de Contratacion que tenga por objeto la construccion de obras o la prestacion de
servicios, pues en estos dos casos, se entiende que la persona juridica extranjera esta ejerciendo negocios
permanentes en Colombia.”
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La sucursal de empresa extranjera en Colombia se refiere a negocios o empresas domiciliadas y creadas en
el exterior, que al lograr su constitucidén y cumplir con todos los requerimientos en Colombia, pueden ejercer
sus actividades econémicas permanentes, sometiéndose a la normativa y leyes colombianas.

En caso de aplicar en los casos sefialados por Colombia Compra Eficiente para la obligatoriedad de constituir
sucursal en Colombia se debera realizar DECLARACION JURAMENTADA COMPROMISO DE
CONSTITUCION DE SUCURSAL EN COLOMBIA. Que contiene informacién referente a la duracién de la
sociedad y de la sucursal que no podra ser inferior en ambos casos al plazo de ejecucion del contrato y un afio
(1) mas, contados a partir del perfeccionamiento.

d. Para los proponentes extranjeros con sucursal en Colombia deberan presentar con su oferta el
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES el cual debera tener una fecha de expedicién no mayor a
treinta (30) dias habiles anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccion, prevista en el
cronograma del proceso.

De conformidad con lo sefialado en el paragrafo 1 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, el articulo 221 del
Decreto Ley 019 de 2012, el articulo 2.2.1.1.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015y la Circular Unica de Colombia
Compra Eficiente, los oferentes deben acreditar que estan inscritos en el RUP para la presentacion de su oferta.
Sin embargo, mientras la inscripcion no esté en firme, la Entidad no puede considerar que el oferente esta
habilitado y evaluar su oferta.

Apoderado, persona juridica extranjera

Las personas juridicas extranjeras sin domicilio en Colombia deberan acreditar en el pais un apoderado
domiciliado en Colombia, debidamente facultado para presentar la propuesta, participar y comprometer a su
representado en las diferentes instancias del presente proceso de seleccion, suscribir los documentos y
declaraciones que se requieran asi como el contrato ofrecido, suministrar la informacién que le sea solicitada,
y demés actos necesarios de acuerdo con el proceso contractual, asi como para representarla judicial o
extrajudicialmente.

Dicho apoderado podra ser el mismo apoderado Unico para el caso de personas extranjeras que participen en
consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura, y en tal caso bastara para todos los efectos, la
presentacion del poder comun otorgado por todos los participantes del consorcio, unién temporal o promesa
de sociedad futura.

En todos los casos, deberan cumplirse todos y cada uno de los requisitos legales exigidos para la validez y
oponibilidad en Colombia de documentos expedidos en el exterior, con el propdsito de que puedan obrar como
prueba conforme con lo dispuesto en los articulos 74 y 251 de la Ley 1564 de 2012 (Cédigo General del
Proceso), y el articulo 480 del cddigo de comercio y las demas normas vigentes.

NOTA 1: Las disposiciones, de este proceso contractual en cuanto a proponentes extranjeros se refiere, regiran
sin perjuicio de lo pactado en tratados o convenios internacionales. Cuando el proponente extranjero, sin
domicilio o sucursal en Colombia, provenga de un pais que hace parte de la Convencién de la Haya, sobre la
“abolicion de requisitos de legalizacién para documentos publicos extranjeros”, no se requiere de la
consularizacion a que se refiere en el parrafo anterior, sino que sera suficiente que los documentos se adicionen
con el certificado de “apostille”, por parte de la autoridad competente del pais donde se origina el documento.
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Se recalca a los interesados que a cada uno de los documentos que se pretendan hacer valer en Colombia
deben cumplir con el trdmite de las apostilla independiente, se aceptara conglomerados de documentos
respaldados por una apostille, siempre y cuando, se anexe documento o declaracién jurada suscrita por un
notario en las que se pretenda avalar el conjunto de documentos, discriminando el listado de los mismo.

En consecuencia, siendo lo que se pretende avalar la firma del funcionario publico que emitié determinado
documento solo seréa valida la apostille que respalde la firma del funcionario emisor, entiéndase como emisor
el funcionario que dio origen al documento.

Anexo a este poder debera allegarse copia de la cédula de ciudadania del representante legal de la firma
apoderada.

Consularizacion

De conformidad con lo previsto por el articulo 480 del Cddigo de Comercio que sefiala: “Los documentos
otorgados en el exterior se autenticaran por los funcionarios competentes para ello en el respectivo pais, y la
firma de tales funcionarios lo sera a su vez por el cénsul colombiano o, a falta de éste, por el de una nacion
amiga, sin perjuicio de lo establecido en convenios internacionales sobre el régimen de los poderes. Al
autenticar los documentos a que se refiere este articulo los consules haran constar que existe la sociedad y
ejerce su objeto conforme a las leyes del respectivo pais.”

Los proponentes deberdn dar cumplimiento a lo sefialado en el citado articulo, respecto a los documentos
otorgados o expedidos en el exterior, asi como a la existencia de la respectiva sociedad.
Documento Expedido en el Exterior

Cuando se trate de documentos de naturaleza publica otorgados en el exterior, de conformidad con lo previsto
en la Ley 455 de 1998, no se requerira del tramite de consularizacion sefialado en el numeral anterior, siempre
que provenga de uno de los paises signatarios de la Convencién de La Haya del 5 de octubre de 1961, sobre
abolicion del requisito de legalizacion para documentos publicos extranjeros, aprobada por la Ley 455 de 1998.

En este caso solo sera exigible la apostille, tramite que consiste en el certificado mediante el cual se avala la
autenticidad de la firma y el titulo a que ha actuado la persona firmante del documento y que se surte ante la
autoridad competente en el pais de origen.

Conforme a la Circular Externa tnica de Colombia Compra, los proponentes podran presentar documentos en
un idioma distinto al castellano junto con la traduccién simple al castellano. El proponente puede presentar
con la oferta documentos con una traduccion simple al castellano y entregar la traduccion oficial al
castellano dentro del plazo previsto para la subsanacion. La traduccion oficial debe ser el mismo texto
presentado, conforme a lo enunciado dentro de la Circular Externa Unica de Colombia Compra
Eficiente.

Debe tenerse en cuenta que los documentos otorgados en el exterior que no estén en idioma espafiol
proveniente de paises signatarios de la convencion de La Haya, deberan ser presentados acompafiados de
una traduccién a este idioma, El proponente puede presentar con la oferta documentos con una
traduccion simple al castellano y entregar la traduccion oficial al castellano dentro del plazo previsto
para la subsanacion.
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Ija traduccion oficial debe ser el mismo texto presentado, conforme a lo enunciado dentro de la Circular Externa
Unica de Colombia Compra Eficiente. Asi mismo, para el término de traslado estos documentos deben cumplir
con el requisito de legalizacion y apostille previstos en el articulo 251 del Codigo General del Proceso.

NOTA: Para el caso de los documentos que requieran apostilla, el oferente podra adjuntar un solo
apostilla, en este caso el documento aportado debera contener la relacion de los documentos que se
pretendan hacer valer dentro de la apostilla y que fueron presentados para este tramite ante la autoridad
correspondiente.

Documentos en idioma extranjero

En todo caso los documentos juridicos, técnicos y financieros, que se aporten con la oferta en un idioma distinto
al castellano deben ser presentados en su lengua original junto con la traduccion oficial al castellano. El
proponente puede presentar con la oferta documentos con una traduccién simple al castellano y entregar la
traduccién oficial al castellano dentro del plazo previsto para la subsanacion. La traduccion oficial debe ser el
mismo texto presentado, conforme a lo enunciado dentro de la Circular Externa Unica de Colombia Compra
Eficiente. Asi mismo, para el termino de traslado estos documentos deben cumplir con el requisito de
legalizacion y apostille previstos en el articulo 251 del Cédigo General del Proceso.

6.3.3.4. PROPUESTAS CONJUNTAS / PROPONENTES PLURALES

Se entendera por propuesta conjunta, una propuesta presentada en consorcio, union temporal 0 promesa de
sociedad futura.

En tal caso se tendra como proponente, para todos los efectos, el grupo conformado por la pluralidad de personas,
y no las personas que lo conforman individualmente consideradas.

Podran participar consorcios, uniones temporales o promesa de sociedad futura, para lo cual cumpliran los
siguientes requisitos:

a. Acreditar la existencia, representacion legal, capacidad legal y juridica de las personas juridicas que vayan
a conformar el consorcio o la unién temporal, y la capacidad de sus representantes, asi como para la
presentacion de la propuesta, celebracion y ejecucion del contrato.

b.  Acreditar la existencia del consorcio o de la union temporal, y especificamente la circunstancia de tratarse
de uno u otro, lo cual se declarara expresamente en el acuerdo de asociacion correspondiente, sefialando
las reglas basicas que regulan las relaciones entre ellos, los términos, actividades, condiciones, y para el
caso de las uniones temporales la participacién porcentual de los miembros de la misma en la propuesta y
en la ejecucion de las obligaciones atribuidas al contratista por el contrato ofrecido.

c.  Acreditar que el término minimo de duracién del consorcio o de la union temporal no sea inferior al plazo de
ejecucion del contrato a celebrar y un (1) afios mas.

d.  Acreditar que el término minimo de duracion de cada una de las personas juridicas integrantes del consorcio,
union temporal o promesa de sociedad futura no sea inferior al plazo del contrato y un afio més.

e. La designacion de un representante que estara facultado para actuar en nombre y representacion del
consorcio 0 de la unién temporal. Igualmente designaran un suplente que lo reemplace en los casos de
ausencia temporal o definitiva.
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f.  Los requisitos relacionados con la existencia, representacion legal y duracién de los consorcios o uniones
temporales, se acreditaran mediante la presentacion del documento consorcial o de constitucién de la unién
temporal en el que se consignen los acuerdos y la informacion requerida.

g. Los requisitos relacionados con la existencia, representacion y capacidad juridica de cada uno de los
integrantes del consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura, deberan acreditarse conforme se
indica en los numerales respectivos del pliego de condiciones.

h.  Elobjeto Social de cada uno de los integrantes del Consorcio, Unién Temporal o promesa de sociedad futura
debe comprender actividades directamente relacionado con el objeto del presente Proceso de Seleccion.
La no presentacién de los anteriores documentos, o su presentacién sin el lleno de los requisitos o términos
exigidos, serad objeto de requerimiento por la entidad para que los aporte o subsane lo correspondiente
dentro del plazo que este sefiale.

6.3.3.5. PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA.

Las personas que participen bajo la modalidad de Promesa de Sociedad Futura deben presentar a LA
CENTRAL ADMINISTRATIVA'Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE AVIACION, uno de los originales de una
promesa escrita de contrato de sociedad con el lleno de los requisitos establecidos en el articulo 119 del Cadigo
de Comercio, en la cual debe consignarse, entre otros, lo siguiente:

a) La promesa irrevocable de constituir e inscribir ante el registro mercantil, con arreglo a la ley
colombiana, una sociedad colombiana dentro de los tres (3) dias habiles posteriores a la fecha de
notificacion del acto de Adjudicacion.

b) Que se trata de una sociedad constituida con el unico objeto de celebrar y ejecutar el Contrato.

c) Que su objeto social coincida con el objeto de la presente contratacién.

d) Que la responsabilidad y sus efectos respecto de los firmantes de la promesa y de los socios o
accionistas, una vez se constituya, se rige por las disposiciones previstas para los consorcios, tal como
lo dispone el paragrafo tercero del articulo7 de la Ley 80 de 1993; Las estipulaciones minimas legales
del contrato de sociedad que se promete constituir; La manifestacion expresa de cada uno de los
promitentes responderan solidariamente con los demas promitentes y con la sociedad por los perjuicios
sufridos al LA CENTRAL ADMINISTRATIVA 'Y CONTABLE ESPECIALIZADA CENAC AVIACION,
derivados del incumplimiento de la obligacién de suscribir el contrato de sociedad prometido en los
mismos términos consignados en el contrato de promesa presentado y por las obligaciones que se
deriven de las Propuestas y del Contrato.

e) Lainclusion en los estatutos de una clausula del contrato de sociedad que se promete celebrar segun
la cual aquellos accionistas que hayan aportado su capacidad financiera para acreditar el cumplimiento
de los requisitos financieros o hayan aportado su experiencia para acreditar el cumplimiento de los
requisitos técnicos y de experiencia, no podran ceder su participacion accionaria en la sociedad
prometida sino Unicamente mediante autorizacién previa y expresa del LA CENTRAL
ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE AVIACION, en los términos del Contrato.

f)  La duracion del mismo no podré ser inferior a la del plazo de ejecucion del contrato y un (1) afio més.

g) Que el Unico condicionamiento que existe para la constitucion de la sociedad prometida es la
Adjudicacion.

h) La participacion que cada uno de los promitentes tendra en el capital suscrito de la sociedad prometida
y el monto del mismo.

i) Ladeclaracién de que ninguno de los promitentes se encuentra inhabilitado o tiene incompatibilidades
para contratar con la CENTRAL ADMINISTRATIVA'Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE AVIACION.
Los integrantes asociados bajo la modalidad de Promesa de Sociedad Futura deben suscribir la

Aeropuerto Internacional El Dorado Puerta 6 Via CATAM. @
Nueva Zona de Aviacion hangar 19-CENAC DE AVIACION icontec
Mensajeria electrénica - cenacaviacionejercito@gmail.com =

Pagina 126 de 206



ESTUDIO PREVIO DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA DEFENSA'Y SEGURIDAD NACIONAL No.
SASD-180-CENACAVIACION-2026 CUYO OBJETO ES LA "ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS HELICOPTEROS MI-17, PARA EL BAMAV 3 DE LA AVIACION
DE EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA”

escritura publica de constitucidén de la sociedad prometida y tenerla debidamente inscrita ante el
registro mercantil, en los mismos términos y condiciones pactados en la promesa, dentro de los tres
(3) dias habiles siguientes a la notificacion del acto de Adjudicacion. Vencido este plazo sin que se
hubiera otorgado y registrado la escritura, se considerara que no existe interés para suscribir el
Contrato y se haré efectiva la Garantia de Seriedad presentada en la oferta.

6.3.3.6. ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO (cuando aplique)

La participacion de Entidades sin Animo de lucro estara cefiida a los requisitos de la ley 80 de 1993, ley 1150 de
2007, Decreto 1082 de 2015 y demas normas modificatorias y concordantes, asi como lo dispuesto en el Pliego
de Condiciones.

Solo aplica la contratacion con base en lo dispuesto en el decreto 092 de 2017, cuando se configuren las causales
descritas en el numeral 2, asi:

Articulo 2. Procedencia de la contratacion con entidades privadas sin &animo de lucro y de reconocida idoneidad.
Las Entidades Estatales del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal pueden contratar con
entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad en los términos del articulo 355 de la
Constitucion Politica y del presento decreto, siempre que el Proceso de Contratacion redna las siguientes
condiciones.

a. Que el objeto del contrato corresponda directamente a programas y actividades de interés publico previsto en
el Plan Nacional o seccional de Desarrollo, de acuerdo con el nivel de la Entidad Estatal, con los cuales esta
busque exclusivamente promover los derechos de personas en situaciones de debilidad manifiesta o
indefension, los derechos de las minorias, el derecho a la educacion, el derecho a la paz, las manifestaciones
artisticas, culturales, deportivas y de promocion de la diversidad étnica colombiana;

b.  Que el contrato no comporte una relacién conmutativa en el cual haya una contraprestacion directa a favor de
la Entidad Estatal, ni instrucciones precisas dadas por esta al contratista para cumplir con el objeto del
contrato; y

. Que no exista oferta en el mercado de los bienes, obras y servicios requeridos para la estrategia y politica del
plan de desarrollo objeto de la contratacion, distinta de la oferta que hacen las entidades privadas sin animo
de lucro; o que, si existe, la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro represente la optimizacion
de los recursos publicos en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del Riesgo. En los demas
eventos, la Entidad Estatal debera aplicar la Ley 80 de 1993, sus modificaciones y reglamentos.

La Entidad Estatal del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal que contrata bajo esta modalidad
debera indicar expresamente en los Documentos del Proceso, cdmo el Proceso de Contratacion cumple con las
condiciones establecidas en el presente articulo y justificar la contratacion con estas entidades en términos de
eficiencia, eficacia, economia y manejo del Riesgo.

Estas Entidades Estatales pueden contratar con entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad
en los términos del presente decreto, previa autorizacion expresa de su representante legal para cada contrato
en particular que la Entidad Estatal planee suscribir bajo esta modalidad. El representante legal de la Entidad
Estatal no podra delegar la funcién de otorgar esta autorizacién.

La Entidad Estatal debera acreditar en los Documentos del Proceso la autorizacién respectiva
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6.3.3.7. SOCIEDAD SUBSIDIARIA O FILIAL

Se consideraran sociedad subsidiaria o filial, aquellas conformadas de acuerdo a lo establecido en los articulos
26 y ss de la ley 222 de 1995, las cuales deberan cumplir con los siguientes requisitos:

a. Acreditar su existencia y representacion legal, de acuerdo a lo establecido en el articulo 30 de la ley 222 de
1995 “... la sociedad controlante lo hara constar en documento privado que debera contener el nombre,
domicilio, nacionalidad y actividad de los vinculados, asi como el presupuesto que da lugar a la situacion de
control. Dicho documento debera presentarse para su inscripcion en el registro mercantil correspondiente a
la circunscripcién de cada uno de los vinculados, dentro de los treinta dias siguientes a la configuracion de
la situacion de control.”

b. Acreditar que tiene capacidad legal para la celebracion y ejecucidn del contrato.

c. Acreditar la suficiencia de la capacidad legal del representante legal para la presentacién de la propuesta y
para la suscripcion del contrato, teniendo en cuenta para estos efectos el alcance y la naturaleza de las
diferentes obligaciones que adquiere.

d. Deberan acreditar los demas requisitos juridicos exigidos en esta solicitud, dependiendo si son Nacionales
o Extranjeros.

En todo caso, cuando el proponente, o los miembros del consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura,
no cumplan con las condiciones de capacidad juridica aqui exigidas, la oferta no se considerara habil en los
términos sefialados en el pliego de condiciones.

6.3.3.8. CERTIFICADO REGISTRO DE MATRICULA DE PERSONA NATURAL (CUANDO APLIQUE)

Tratdndose de persona natural nacional, debera acreditar su inscripcion vigente en el Registro Mercantil, para lo
cual, debera allegar el certificado de Registro Mercantil expedido por la Cdmara de Comercio con fecha no
superior a treinta (30) dias habiles anteriores a la entrega de la documentacion, en el que conste que la actividad
economica que ejerce le permita celebrar y ejecutar la negociacion.

6.3.4. GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA
» Validez de la propuesta

Las ofertas seran vélidas por noventa (90) dias calendario contados a partir de la fecha de cierre del presente
proceso de contratacion.

» Validez de la garantia de seriedad de la oferta

Cada proponente presentara con su propuesta una garantia de seriedad de su ofrecimiento, de conformidad
con lo establecido en los articulos 2.2.1.2.3.1.6 y 2.2.1.2.3.1.9 del Decreto 1082 de 2015, a favor del Ministerio
de Defensa Nacional — la CENAC AVIACION, NIT: 830-039-207-8 y la cual debera constituirse por el diez por
ciento (10%) del valor del presupuesto de la oferta para aquellos proponentes que acrediten ser una Mipyme/
emprendimiento y empresa de mujer 0 emprendimientos y empresas de personas con discapacidad. En caso
de no acreditarlo, la suficiencia debe ser del doce por ciento (12%) del valor de la oferta. Su vigencia se
extendera desde el momento de la presentacion de la oferta hasta la aprobacion de la garantia de cumplimiento
del contrato de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.3.1.9. del Decreto 1082 de 2015.

Aeropuerto Internacional El Dorado Puerta 6 Via CATAM. @
Nueva Zona de Aviacion hangar 19-CENAC DE AVIACION icontec
Mensajeria electrénica - cenacaviacionejercito@gmail.com =

Pagina 128 de 206



ESTUDIO PREVIO DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA DEFENSA'Y SEGURIDAD NACIONAL No.
SASD-180-CENACAVIACION-2026 CUYO OBJETO ES LA "ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS HELICOPTEROS MI-17, PARA EL BAMAV 3 DE LA AVIACION
DE EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA”

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas con ocasiéon del proceso de seleccion se exigira al
proponente que presente garantia de seriedad de la oferta que ampare el cumplimiento del ofrecimiento:

TIPO DE RIESGO GARANTIAS EXIGIBLES

Su valor debe ser del doce por ciento (12%) por ciento del valor de
la oferta, esta debe estar vigente minimo noventa (90) dias
contados a partir de la fecha de cierre del proceso de seleccion.
En todo caso su vigencia se extendera desde el momento de la
presentacién de la oferta hasta la aprobacién de la garantia de
cumplimiento, de conformidad con lo establecido en el articulo
2.2.1.2.3.1.9 del Decreto 1082 de 2015.

Su valor debe ser del diez (10%) por ciento del valor de la oferta.
Esta debe estar vigente minimo noventa (90) dias contados a partir
de la fecha de cierre del proceso de seleccion. En todo caso su

SERIEDAD DE LA OFERTA (para
aquellos proponentes que no sean
mipyme/emprendimiento y empresa
de mujer, proponentes extranjeros)

SERIEDAD DE LA OFERTA PARA
MIPYMES /EMPRENDIMIENTOS Y

EMPRESAS DE MUJERES/ vigencia se extendera desde el momento de la presentacion de la
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS g o , P L

oferta hasta la aprobacién de la garantia de cumplimiento, de
DE PERSONAS CON conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.3.1.9 del
DISCAPACIDAD. | 00 S v o e e S S e

Decreto 1082 de 2015.

La garantia de seriedad de la oferta debe estar vigente desde la presentacion de la oferta y hasta la aprobacién
de la garantia de cumplimiento del contrato.

La validez de la oferta se entendera acreditada con la garantia de seriedad del ofrecimiento y se entiende
prorrogada la vigencia con la ampliacion del término de dicha garantia.

Si por algun motivo dentro del periodo de vigencia de la garantia de seriedad del ofrecimiento no se ha(n)
aprobado la(s) garantia(s) que ampara(n) los riesgos propios de la etapa contractual, el proponente
seleccionado tendrd la obligacion de aportar prorroga de la vigencia de la garantia de seriedad del
ofrecimiento, por un término igual a la mitad del inicialmente fijado y se entiende prorrogada la vigencia con
la ampliacién del término de dicha garantia.

@® Condiciones de la garantia de seriedad de la propuesta

Cada proponente presentara con su propuesta una garantia de seriedad de su ofrecimiento, de conformidad
con lo establecido en los articulos 2.2.1.2.3.1.6 y 2.2.1.2.3.1.9 del Decreto 1082 de 2015, a favor del Ministerio
de Defensa Nacional — CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE AVIACION del
Ejército, Nit. 830-039-207-8, de acuerdo con lo sefialado a continuacién:

a. Dicha garantia serd otorgada a favor del Ministerio de Defensa Nacional — CENTRAL
ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE AVIACION del Ejército, como asegurado y
beneficiario.

b. Lagarantia de seriedad debe tener una suficiencia del diez por ciento (10%) del valor de la oferta para
los oferentes que acrediten la condicién de emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de
compras publicas o la condicién de Mipyme o de emprendimientos y empresas de personas con
discapacidad en el sistema de compras publicas; y para quienes no acrediten estas dos condiciones o
sean oferentes extranjeros, la garantia de seriedad debe tener una suficiencia del doce por ciento
(12%) del valor de la oferta.
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La vigencia de la garantia sera a partir de la fecha definitiva de cierre del presente proceso de
contratacion y hasta la aprobacion de la garantia unica.

En consecuencia, si por algun motivo dentro del periodo de vigencia de la garantia de seriedad del
ofrecimiento no se ha(n) aprobado la(s) garantia(s) que ampara(n) los riesgos propios de la etapa
contractual, el proponente seleccionado tendra la obligacién de aportar prérroga de la vigencia de la
garantia de seriedad del ofrecimiento, por un término igual a la mitad del inicialmente fijado.

La garantia debera ser tomada a nombre del proponente. Cuando la propuesta se presente en
consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura, la garantia deberé ser tomada a nombre del
consorcio 0 de la unién temporal debidamente constituida con anterioridad al otorgamiento de la
garantia, segun el caso, con el nombre o0 razon social de cada uno de sus integrantes y expresara
claramente que sera exigible por su valor total ante el incumplimiento en que incurran cualquiera de
los integrantes del grupo proponente, en todo o en parte, cuando de manera directa o indirecta tal
incumplimiento derive en el incumplimiento de parte del proponente de las obligaciones amparadas.

La garantia de seriedad de oferta se haré exigible de conformidad con las disposiciones vigentes sobre
la materia, previa realizacion de los tramites y actuaciones que garanticen el debido proceso.

El cobro de la garantia de seriedad de oferta se entiende sin perjuicio del derecho que le asiste a la
CENAC AVIACION, de exigir por los medios reconocidos en Colombia la indemnizacion de los
perjuicios que, con la falta de seriedad de oferta en los eventos previstos, se le hayan causado o se le
llegaren a causar.

El valor de la presente garantia sera exigible con la ejecutoria del acto administrativo expedido por la
CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE AVIACION del Ejército, en la que
se declare el incumplimiento del proponente respecto de su oferta, y se pagara el valor total al
beneficiario en los términos previstos por la Ley.

@ Alcance del amparo y contenido obligatorio de la garantia

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015, la garantia de seriedad de la oferta
cubrird los perjuicios derivados del incumplimiento del ofrecimiento en los siguientes eventos, lo cuales
deberan estar contenidos en el texto de la garantia:

1.

w

La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la
adjudicacion o para suscribir el contrato sea prorrogado, siempre que tal prorroga sea inferior a tres
(3) meses.

El retiro de la oferta después de vencido el término fijado para la presentacién de las propuestas.
La no suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado, de la garantia de cumplimiento del
contrato.

Nota 1: Teniendo en cuenta que en la plataforma SECOP |l en el numeral 2 Configuracion - Configuracién
financiera se define el porcentaje mayor establecido para el amparo de Seriedad de la oferta (12%), debido a

gue no permite establecer dos porcentajes: por lo tanto, el oferente al momento de constituir dicha garantia

debera observar lo establecido en el presente numeral a fin de cumplir con el porcentaje de acuerdo con la

condicion de que acredite.
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NOTA 2: LA NO ENTREGA DE LA GARANTIA DE SERIEDAD JUNTO CON LA PROPUESTA NO SERA
SUBSANABLE Y SERA CAUSAL DE RECHAZO DE LA MISMA, SEGUN LO DESCRITO EN EL ARTICULO
5, PARAGRAFO 3, DE LA LEY 1882 DEL 15 DE ENERO DEL 2018 O SI LA APORTADA CON LA OFERTA
NO SE AJUSTAALATOTALIDAD DE LO EXIGIDO EN LALEY O EN EL PRESENTE PROCESO, LA CENAC
AVIACION REQUERIRA AL PROPONENTE A FIN DE QUE LA SUBSANE EN LO PERTINENTE DENTRO
DEL PLAZO QUE LE SENALE PARA EL EFECTO.

6.3.4.1. CRITERIOS DIFERENCIALES

De conformidad con lo establecido en el articulo 32 de la Ley 2069 de 2020, reglamentada por el Decreto 1860
de 2021, en su articulo 2.2.1.2.4.2.15. “Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en
el sistema de compras publicas”, el cual establece que las entidades incluiran condiciones habilitantes para
incentivar los emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional, para el efecto, los
documentos del proceso deberan incorporar requisitos habilitantes diferenciales relacionados con alguno o
algunos, citados en el articulo 2.2.1.2.4.2.15. del Decreto 1860 de 2021. Asi mismo, el articulo 3 del Decreto 1860
de 2021, adiciono el articulo 2.2.1.2.4.2.18., al Decreto 1082 de 2015, estableciendo los “Criterios diferenciales
para MiPymes en el sistema de compras publicas”, el mismo sefiala que las entidades estatales indistintamente
de su régimen de contratacion, estableceran condiciones habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten la
participacion en los procedimientos de seleccion competitivos de las MiPymes domiciliadas en Colombia, para el
efecto en funcién de los criterios de clasificacion empresarial, los Documentos del Proceso deberan incorporar
requisitos habilitantes diferenciales.

Asi mismo, de conformidad con lo establecido en el Decreto niumero 0287 del 19 de marzo de 2026 "Por el cual
se modifican los articulos 2.2.1.2.4.2.6.,2.2.1.2.4.2.7. y 2.2.1.2.4.2.8. del Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion”, en el Articulo 2.2.1.2.4.2.7.3. Incorporacion de
criterios habilitantes diferenciales en favor de los emprendimientos y empresas de personas con
discapacidad, se indica que “(...) en los procesos de licitacion publica, seleccion abreviada y concurso de
méritos, asi como en los procesos competitivos adelantados por entidades no sometidas al Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica, deberan establecer requisitos habilitantes diferenciales o ajustados en
materia de experiencia, capacidad financiera u organizacional, o el valor de la garantia de seriedad de la oferta,
con el fin de promover la participacion de emprendimientos y empresas de personas con discapacidad con
domicilio en el territorio nacional. (...)".

Lo anterior, concordante con el MANUAL PARA DETERMINAR Y VERIFICAR LOS REQUISITOS
HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION (CODIGO: CCE-EICP-MA-04 VERSION: 03 del 29
de septiembre de 2023), expedido por la Agencia de Contratacion Colombia Compra Eficiente, que establece en
el numeral 1.4 Requisitos Habilitantes diferenciales, que:

Las condiciones habilitantes diferenciales que se establezcan deben estar relacionadas con alguno de los
siguientes aspectos:

i. Tiempo de experiencia,
ii. Numero de contratos para la acreditacién de la experiencia,
ii. Indices de capacidad financiera,
iv. indices de capacidad organizacional, y/o
v. Valor de la garantia de seriedad de la oferta.
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Por lo anterior, la CENAC AVIACION, ha dispuesto, dar aplicacién del criterio diferencial, relacionado al valor de
la garantia de seriedad de la oferta.

6.3.4.2. NOTAS PARA LA ACREDITACION DE LA CONDICION DE EMPRENDIMIENTOS, EMPRESAS DE
MUJERES Y MIPYMES Y EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD.

NOTA 1: La acreditaciéon de la calidad de emprendimientos y empresas de mujeres se debera realizar de
conformidad con el “ARTICULO 2.2.1.2.4.2.14. Definicion de emprendimientos y empresas de mujeres”, del
Decreto 1082 de 2015.

NOTA 2: Para los efectos de la acreditacion de MiPymes, los criterios de clasificacién empresarial son los
definidos en el articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Comercio,
Industria y Turismo, o la norma que lo modifique, derogue o sustituya y lo establecido en el paragrafo 1 del articulo
2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015.

NOTA 3: Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales solo se aplicaran si por lo menos uno de
los integrantes acredita que es emprendimiento y empresa de mujeres bajo los criterios dispuestos en el articulo
precedente y que tiene una participacion igual o superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién
temporal.

NOTA 4: Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales solo se aplicaran si por lo menos uno de
los integrantes acredita la calidad de MiPymes y tiene una participacion igual o superior al diez por ciento (10%)
en el consorcio o la unién temporal.

NOTA 5: La acreditacion de la calidad de los emprendimientos y empresas de personas con discapacidad se
debera realizar de conformidad con el “Articulo 2.2.1.2.4.2.6. Definicién de emprendimientos y empresas de
personas con discapacidad” del Decreto 0287 de 2026.

NOTA 6: Tratdndose de proponentes plurales, el criterio diferencial de la calidad de los emprendimientos y
empresas de personas con discapacidad solo se aplicara cuando al menos uno de los integrantes cumpla con los
criterios previstos en el articulo 2.2.1.2.4.2.6. del del Decreto 0287 de 2026 y acredite una participacion no inferior
al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unidn temporal.

6.3.5. VERIFICACION ANTECEDENTES JUDICIALES DEL OFERENTE

De conformidad con lo previsto en el articulo 94 del Decreto-Ley 0019 de 2012 y con el fin de verificar los
antecedentes judiciales del oferente (representante legal de persona juridica o consorcio, union temporal o
promesa de sociedad futura), la CENAC AVIACION realizaré la consulta de los antecedentes judiciales a través
del mecanismo en linea que cree el Gobierno Nacional para el efecto; la consulta debera ser realizada por el
Comité Juridico Evaluador.

En caso que el proponente persona natural o representante legal de la persona juridica o del consorcio 0 union
temporal o promesa de sociedad futura, segun el caso, registre antecedentes judiciales consistentes en sentencia
judicial condenatoria con pena accesoria de interdiccion de derechos y funciones publicas, el proponente sera
rechazado.

Nota: La consulta se realizara respecto del apoderado del proponente extranjero (si lo hubiere).
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6.3.6. CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE APORTES PARAFISCALES PARA OFERENTES
NACIONALES

Para cumplir lo previsto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, que modifico el inciso segundo y el paragrafo
1° del articulo 41 de la Ley 80 de 1993, en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y la Ley 1562 de 2012 y el Decreto
0723 de 2013, el oferente debera allegar los documentos soportes sobre el cumplimiento de sus obligaciones
frente al Sistema de Seguridad Social Integral (Salud, Pension y Riesgos Laborales) y las de caracter parafiscal
(Cajas de Compensacion Familiar, Sena e ICBF), asi:

a. Las personas juridicas lo haran mediante certificacion expedida por el revisor fiscal/contador representante
legal, segun corresponda. Dicho documento debera certificar que se ha realizado el pago de los aportes
correspondientes a los Ultimos seis (6) meses anteriores a la fecha cierre del Proceso de Seleccién.

b. Cuando se trate de Consorcios o Uniones Temporales cada uno de sus integrales debera aportar la
certificacidn aqui exigida.

c¢. Laobligacién de presentar la certificacion de cumplimiento del pago de aportes al sistema de seguridad social
y parafiscales no aplica para personas juridicas extranjeras, salvo en el caso en el que participen como
sucursales legalmente constituidas en Colombia, caso en el que deberan presentar la certificacion de que
trata el literal a) del presente numeral.

NOTA 1: El Revisor Fiscal y/o contador que suscriba la certificacion debera aportar la copia de la C.C., tarjeta
profesional y el certificado de antecedentes expedido por la Junta Central de Contadores, vigente.

6.3.7. CERTIFICACION RESPONSABILIDADES FISCALES DE LA CONTRALORIA

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 60 de la Ley 610 de 2000, las Resoluciones Organicas No. 5149
de 2000 y No. 5677 de 2005, y la Circular No. 005 del 25 de febrero de 2008, la CENAC AVIACION hara
directamente la consulta y verificacion sobre la inclusién o no del proponente o de cada uno de los miembros del
consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura, segun el caso, en el Boletin de responsables Fiscales
de la Contraloria General de la Republica.

De conformidad con lo sefialado en el citado articulo 60 de la Ley 610 de 2000: “Los representantes legales, asi
como los nominadores y demas funcionarios competentes, deberan abstenerse de nombrar, dar posesion o
celebrar cualquier tipo de contrato con quienes aparezcan en el boletin de responsables, so pena de incurtir en
causal de mala conducta, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 6° de la Ley 190 de 1995. Para cumplir
con esta obligacion, en el evento de no contar con esta publicacion, los servidores publicos consultaran a la
Contraloria General de la Republica sobre la inclusion de los futuros funcionarios o contratistas en el boletin”
(Subrayado fuera del texto).

Nota: La consulta se realizara respecto del apoderado del proponente extranjero (si lo hubiere).
6.3.8. VERIFICACION - CERTIFICACION ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS

El proponente debera allegar junto con su oferta los antecedentes disciplinarios del representante legal, expedido
por la Procuraduria General de la Nacidn, en caso de ofertas conjuntas, debera allegarse el de los representantes
legales de cada uno de las sociedades que la conforman y del representante legal de la unién o consorcio. Esta
certificacidén debera tener una fecha de expedicién no mayor a treinta (30) dias habiles anteriores a la fecha de
cierre del proceso de seleccion, prevista en el cronograma del presente proceso.
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6.3.9. CERTIFICADO DE INSCRIPCION Y CLASIFICACION EN EL REGISTRO UNICO DE PROPONENTES
(RUP).

El proponente (Personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras naturales con domicilio en Colombia o
extranjeras juridicas con sucursal en Colombia) debera presentar el Certificado de Inscripcién en el Registro
Unico de Proponentes expedido por la respectiva Camara de Comercio. Este certificado debe haber sido
expedido dentro de los treinta (30) dias habiles anteriores a la fecha de presentacion de las propuestas;
cumpliendo con lo establecido en el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el Decreto Ley 0019 de
2012, Decreto 1082 de 2015 y demas normas concordantes.

El proponente o todos los miembros del consorcio o unién temporal, que vayan a proveer los bienes y/o servicios
objeto del presente proceso de seleccion, tratese de personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras
(con domicilio o sucursal en Colombia), deberan encontrarse registrados en el Registro Unico de Proponentes
de la Camara de Comercio, de acuerdo con el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007.

Tratandose de personas juridicas extranjeras de naturaleza publica o estatal, no se requerira su inscripcion en
el RUP.

Para todos los efectos, la exigencia de la Inscripcidn y/o presentacion el RUP aplica Unicamente aquellas
entidades que por disposiciones legales asi lo requieran, caso contrario se entiende como no aplicable.

De conformidad con lo sefialado en el parégrafo 1 del articulo 5 de la ley 1150 de 2007, el articulo 221 del
decreto — ley 019 de 2012 y el articulo 2.2.1.1.1.5.1. Del decreto 1082 de 2015, y la circular externa Unica de
Colombia compra eficiente, los oferentes deben acreditar que estan inscritos en el RUP, para la presentacién
de su oferta. Sin embargo, mientras la inscripcién no esté en firme, la entidad no puede considerar que el
oferente esta habilitado y evaluar su oferta.

La inscripcidn en el RUP, cuando es obligatoria, constituye un requisito que habilita la capacidad juridica de las
personas para celebrar los contratos estatales. Por tanto, cuando este no se cumple por no existir o por no
producir efectos mientras carece de firmeza, impide que las personas puedan suscribir contratos con el Estado
validamente. Asi las cosas, la firmeza del RUP es una condicion de ejecutoriedad para consolidar los efectos
del acto administrativo de inscripcién. En tal sentido, la inscripcion debe estar en firme antes del cierre del
proceso.

El articulo 2.2.1.1.1.5.1. del Decreto Reglamentario 1082 de 2015 establece que las personas inscritas en el
RUP deben presentar la informacion para renovar su registro a mas tardar el quinto dia habil del mes de abril
de cada afio, pues de lo contrario cesan los efectos del RUP.

Al cierre del procedimiento de seleccién, es decir, hasta el plazo para presentar ofertas, el RUP debe
encontrarse vigente y en firme, esto es, que el proponente haya presentado la informacion para renovar el
registro en el término establecido por la ley.

NOTA 1: El proponente puede subsanar su oferta si no aportd el certificado del registro Unico de proponentes,
siempre y cuando su inscripcidn se haya realizado previamente a la presentacion de la propuesta.
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NOTA 2: No es subsanable el hecho de no estar inscrito en el registro tnico de proponentes al momento de
presentacion de la propuesta.

NOTA 3: No se puede subsanar la falta de actualizacion de la informacién del RUP que se anexa a la propuesta,
siendo inadmisible que posterior al cierre se corrija 0 se enmiende la informacidn contenida en el registro.

El comité juridico evaluador, verificara en el RUP si se reportan multas, sanciones e inhabilidades de los que
hace mencién la Ley 1150 de 2007; con el propésito de verificar si aplica 0 no la reduccion del puntaje total que
establece el articulo 58 de la Ley 2195 de 2022.

Tratandose del tramite de renovacion, la persona que haya presentado la informacion para renovar su registro
a mas tardar el quinto dia habil del mes de abril, cumpliendo con el requisito exigido en el articulo 2.2.1.1.1.5.1.
del Decreto Reglamentario 1082 de 2015, puede participar en los procedimientos de seleccion.

EN TODO CASO SE DARA APLICACION A LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2.2.1.1.15.1. DEL
DECRETO 1082 DE 2015, Y LA CIRCULAR EXTERNA UNICA AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION
PUBLICA COLOMBIA COMPRA EFICIENTE, VERSION 03 DEL 27 DE DICIEMBRE DE 2023.

6.3.10. REGISTRO UNICO TRIBUTARIO (RUT)

EL PROPONENTE indicara su identificacion tributaria e informacién sobre el régimen de impuestos al que
pertenece, para lo cual aportara con la oferta copia del Registro Unico Tributario RUT actualizado en su actividad
mercantil; las personas juridicas y/o naturales integrantes de un consorcio o unién temporal o promesa de
sociedad futura temporal acreditaran individualmente éste requisito, cuando intervengan como responsables del
impuesto sobre las ventas, por realizar directamente la prestacion de actividades gravadas con dicho impuesto.
Lo anterior conforme el Articulo 368 del Estatuto Tributario, en concordancia con el Articulo 66 de la Ley 488 de
1998 que adiciond el Articulo 437 del mismo estatuto.

El comité Evaluador Juridico, se percatara que el RUT sea aportado por el oferente de manera completa, es
decir contando con toda la informacion que define el Registro Unico Tributario.

Nota 1: Los oferentes extranjeros que no tengan domicilio, inversiones y sucursales en Colombia no se les exigira
el RUT.

Nota 2: En virtud de la circular externa No. 000001 expedida por la DIAN de fecha marzo 15 de 2023, la Entidad
no exigira la actualizacion de la informacion del RUT, teniendo en cuenta que la vigencia de inscripcion es
indefinida. El RUT, solamente debe actualizarse en caso de tener una modificacion o adicion en los datos
consignados originalmente (identificacion, ubicacién y/o clasificacion).

6.3.11. VERIFICACION DEL REGISTRO UNICO SOCIAL Y EMPRESARIAL (RUES)

La CENAC AVIACION verificara en el Registro Unico Social y Empresarial (RUES) de la Camara de Comercio lo
concerniente al registro mercantil, el estado actual del registro mercantil teniendo en cuenta que este es una
fuente para la consulta de multas y sanciones de proponentes e inhabilidades, impedimentos y prohibiciones del
registro mercantil.
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6.3.12. DILIGENCIAMIENTO DEL FORMULARIO DECLARACION DE AUSENCIA DE INHABILIDADES E
INCOMPATIBILIDADES

El representante legal debera certificar bajo la gravedad de juramento, que ni él, ni la persona juridica que
representa (en caso de ser de esta naturaleza del proponente), ni los integrantes del consorcio 0 unién temporal,
han sido sancionados con caducidad o se les ha impuesto multas reiteradas en la misma vigencia por una o
varias entidades estatales, de conformidad con el articulo 90 de la Ley 1474 de 2011.

Por lo cual certifica ademas que no se encuentra incurso en Inhabilidades e Incompatibilidades.

No podran participar en el presente proceso, ni suscribir el respectivo contrato las personas que se encuentren
incursas en cualquiera de las causales de inhabilidad o incompatibilidad sefialadas en el articulo 127 de la
Constitucién Politica de Colombia, en los articulos 8° y 9° de la Ley 80 de 1993, articulo 18 de la Ley 1150 de
2007, y articulo 2.2.1.1.2.2.5 del decreto 1082 del 2015 en las demas normas que las aclaren, modifiquen o
deroguen, asi como las deméas normas concordantes y vigentes sobre la materia, como lo es el articulo 90 de la
Ley 1474 de 2011.

Tampoco podran participar en el presente proceso de seleccion ni suscribir el respectivo contrato, los oferentes
que se encuentren en alguna de las siguientes situaciones: Cesaciéon de pagos, concursos de acreedores,
liquidacién y cualquier otra circunstancia que juridicamente permitan presumir incapacidad o imposibilidad
juridica, econdmica o técnica del oferente para cumplir con el objeto del contrato.

Nota: Con el diligenciamiento del Formulario de Inhabilidades e incompatibilidades, el proponente autoriza
expresamente a la CENAC AVIACION, para comprobar la veracidad de los documentos que soportan las
exigencias anteriores, averiguar su informacion comercial y financiera en los bancos de datos publicos y privados,
asi como a solicitar toda la informacién adicional que a su juicio resulte necesaria para cumplir con su deber de
prevenir actos de corrupcion en la contratacion.

6.3.13. DILIGENCIAMIENTO DEL FORMULARIO “COMPROMISO ANTICORRUPCION”

La propuesta estara acompafiada del Compromiso Anticorrupcion suscrito por el proponente o por el
representante legal o apoderado, constituido en debida forma para el efecto, para lo cual se debera diligenciar el
Formulario “COMPROMISO ANTICORRUPCION”.

6.3.14. DILIGENCIAMIENTO DEL FORMULARIO “COMPROMISO ANTISOBORNO”

La propuesta estara acompafiada del compromiso antisoborno suscrito por el proponente o por el representante
legal 0 apoderado, constituido en debida forma para el efecto, para lo cual se debera diligenciar el Formulario
“COMPROMISO ANTISOBORNO", de conformidad con los parametros establecidos por el Ministerio de Defensa
Nacional, quien ha declarado el compromiso institucional de cero tolerancias con el soborno y la corrupcidn,
adoptando practicas e impulsando campafias y mecanismos que permitan prevenir y detectar potenciales
situaciones de soborno o conductas irregulares en el accionar de los contratistas de la entidad, mediante el
desarrollo de actividades, planes y programas en el marco de los valores y la integridad aplicadas en el Codigo
de Integridad de la entidad.

6.3.15. DILIGENCIAMIENTO DEL FORMULARIO “PACTO DE INTEGRIDAD”
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En cumplimiento de las disposiciones establecidas en el “Manual de Contratacién y Convenios” del Ministerio
de Defensa Nacional, el cual cita en su parte II, capitulo VIII, numeral 8.4, el proponente al momento de la
presentacién de la propuesta debera anexar el formulario de “Pacto de Integridad” debidamente diligenciado y
suscrito por el representante legal del proponente y/o apoderado, o el representante legal del Consorcio, Unién
Temporal, o promesa de sociedad futura.

6.3.16. DILIGENCIAMIENTO DEL FORMULARIO COMPROMISO CONFIDENCIALIDAD DEL CONTRATO

Debera diligenciarse por el proponente dicho formulario, en el que se compromete a guardar reserva sobre el
desarrollo del contrato garantizandose la seguridad de la Entidad.

6.3.17. FOTOCOPIA DE LA CEDULA DE CIUDADANIA DEL PROPONENTE, REPRESENTANTE LEGAL
Y/O APODERADO

El proponente debera allegar junto con su oferta fotocopia de la cédula de ciudadania del Representante Legal
del proponente, apoderado si es el caso, o el Representante Legal del Consorcio, Unién Temporal, 0 promesa de
sociedad futura.

6.3.18. VERIFICACION DE ANTECEDENTES DE MEDIDAS CORRECTIVAS DE LA POLICIA NACIONAL
DE COLOMBIA

De conformidad con lo previsto en la Ley 1801 de 2016 Cddigo Nacional de Policia y Convivencia y con el fin
de verificar que el oferente (representante legal de persona juridica o consorcio, unién temporal o promesa de
sociedad futura), no se encuentra vinculado en el sistema del Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC
de la Policia Nacional de Colombia, la CENAC AVIACION realizara e imprimira la consulta de los antecedentes
de medidas correctivas a través del mecanismo en linea que cree el Gobierno Nacional para el efecto; la
consulta debera ser realizada por el Comité Juridico Evaluador.

Nota: La consulta se realizara respecto del apoderado del proponente extranjero (si lo hubiere)
6.3.19. CONSULTA AL REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS MOROSOS - REDAM

El proponente, persona natural, debera anexar el certificado de la consulta de deudores alimentarios REDAM.
En caso de proponente persona juridica debera anexar el certificado de consulta de su representante legal.
Para los proponentes plurales debera anexar certificado de consulta de cada uno de los representantes legales
de las personas que lo conforman.

Lo anterior, teniendo en cuenta que el Registro de Deudores Alimentarios Morosos — REDAM es un mecanismo
de control para garantizar el cumplimiento de las obligaciones alimentarias en todo el territorio nacional, y que
una de sus consecuencias, es que impide o inhabilita a la persona para la celebracion de contratos con el
Estado, por lo que los proponentes deberén realizar la consulta del certificado de deudores alimentarios
REDAM.

De acuerdo con la sentencia C-032 de 2021, la H. Corte Constitucional sefial6 las responsabilidades penales,
disciplinarias y patrimoniales que se deben asumir en materia de manejo de la informacién del REDAM, asi
como las obligaciones establecidas en las Leyes 1581 de 2012 de proteccion de datos personales y 1266 de
2008 de habeas data, en consecuencia, el proponente al cargar el documento debe marcarlo como
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confidencial. En caso de que no se marque como confidencial la entidad le dara el tratamiento
establecido en las normas anteriores; es decir, en caso de que la certificacion aportada registre alguna
sancion por obligaciones alimentarias.

EI OFERENTE realizara e imprimira el certificado que acredita la condicidn de deudor o no alimentario moroso,
en el link https://carpetaciudadana.and.gov.co/mas-informacion

Nota: El certificado deberé allegarla el apoderado del proponente extranjero (si lo hubiere), el certificado debera
estar vigente.

6.1.21. DECLARACION JURAMENTADA PROPONENTE EXTRANJERO- FORMULARIO

El proponente extranjero y todos los integrantes de los oferentes plurales extranjeros deberan manifestar bajo
la gravedad del juramento en escrito independiente suscrito por el representante legal que no tiene Sucursal
en Colombia, ni ejerce actividades de comercio de caracter permanente en el pais.

6.2. DOCUMENTOS DE CONTENIDO TECNICO OBJETO DE VERIFICACION, EVALUACION YI/O
PONDERACION

La verificacion técnica se efectuara sobre la oferta que presente el proponente, de caracter obligatorio, la cual
debe ajustarse en todos los aspectos a las condiciones establecidas en el Estudio Previo, asi como en el Anexo
al Pliego de Condiciones Electrénico complementa lo dispuesto en la plataforma SECOP L.

Todos los documentos de caracter técnico, que sean expedidos en el exterior, deben cumplir con los requisitos
de consularizacién, apostille y traduccién.

La verificacion y evaluacién técnica se realizara por parte del Comité Técnico Evaluador, mediante la verificacion
y evaluacion de los siguientes aspectos:

6.2.1. CUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO -
DILIGENCIAMIENTO DEL FORMULARIO DE ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTO Y LAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO

El proponente acreditara que los bienes/servicios a suministrar cumplen con las Especificaciones Técnicas que
son de obligatorio cumplimiento y que corresponden al item ofertado, para tal efecto diligenciara correctamente
el FORMULARIO DE ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO Y LAS
ADICIONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO, el cual sera verificado por el Comité Técnico Evaluador.

Nota: El oferente se obliga a cumplir a cabalidad y a presentar por escrito el cumplimiento con todas y cada de
las ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO Y LAS ESPECIFICACIONES
TECNICAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO.

6.2.1.1. VERIFICACION DE LA EXPERIENCIA HABILITANTE DEL PROPONENTE

6.2.1.1.1.  EXPERIENCIA TECNICA REQUERIDA PARA OFERENTES NACIONALES O EXTRANJEROS
CON DOMICILIO EN COLOMBIA
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De conformidad con el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 221 del Decreto Ley 019 de
2012 y reglamentado por el articulo 2.2.1.1.1.5.3. del Decreto 1082 de 2015, el oferente debe acreditar su
experiencia habilitante de acuerdo con los siguientes parametros:

a) Para oferentes nacionales o extranjeros con domicilio en Colombia, la experiencia requerida para
presentar oferta debe estar contenida en el REGISTRO UNICO DE PROPONENTES (RUP), vigente y en
firme, conforme a los requisitos establecidos en los pliegos de condiciones del presente proceso.

b) Los oferentes deben diligenciar el Formulario de “ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA HABILITANTE
DEL PROPONENTE” de acuerdo con los siguientes parametros:

- Lainformacion suministrada debera corresponder a la informacion incluida en el REGISTRO UNICO DE
PROPONENTES (RUP), esto de conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del numeral 1 del Decreto 1082
de 2015.

- Elformulario debe ir firmado por el representante legal del proponente y/o suplente.

Clasificacion UNSPSC
Codigo - Cadigo - Cadigo - Cadigo - _
Segmento Familia Clase Producto AT e

| 25000000 | 25170000 || 25173800 | 25173818  |Eje propulsor |
25000000 25130000 25131900 25131902 :‘;'i'tg‘r’ptems de transporte

NOTA: La experiencia a acreditar debe estar inscrita en el RUP, el proponente debe acreditar UNO (1) de
los codigos UNSPSC de la tabla hasta el tercer nivel.

6.2.1.2. EXPERIENCIA ESPECIFICA PARA PROPONENTES NACIONALES O EXTRANJEROS CON
DOMICILIO EN COLOMBIA

Dada la especialidad y especificidad técnica de los bienes/servicios a adquirir, asi como el valor del presupuesto
asignado, se evaluara la experiencia especifica de los proponentes de acuerdo a los siguientes parametros:

Para el presente proceso se requiere acreditar mediante contratos (uno o mas) y adicionalmente las
certificaciones de contratos y/o actas de liquidacién de contratos ejecutados y recibidos a entera satisfaccion
respectivamente cuyo objeto corresponda o esté relacionado con SUMINISTRO Y/O COMERCIALIZACION
DE PALAS DE ROTOR Y/O CUBOS DE ROTOR Y/O COMPONENTES Y/O REPUESTOS APLICABLES A
LOS SISTEMAS DE LOS HELICOPTEROS MI y cuya cuantia sea igual o superior al 100% del presupuesto
oficial correspondiente expresado en Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes (S.M.M.L.V.).

PARAGRAFO: No se aceptardn contratos cuyo objeto corresponda exclusivamente al suministro y/o
comercializacion de insumos aeronduticos, consumibles, tornilleria, elementos de fijacién, , sellantes,
lubricantes, filtros, empaques, juntas, manqueras, elementos de caucho, conectores, materiales de uso general
0 demas bienes de naturaleza similar, por cuanto estos no corresponden a componentes o repuestos de
complejidad técnica equivalente a los bienes objeto del presente proceso.
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Para el efecto esta documentacion deberd cumplir con los protocolos y formalidades para los documentos
expedidos en el exterior (cuando aplique).

Las constancias a través de las cuales se certifiquen los contratos deben contener la siguiente informacion:

Nombre o razoén social del contratante y del contratista.

Objeto del contrato

Cantidad y valor del contrato.

Fecha de inicio y terminacion del contrato. (dia, mes, afio)

Indicacién sobre cumplimiento y/o Calidad de la ejecucién contractual.

Fecha, nombre, cargo y firma del funcionario que firme la constancia de recibo a satisfaccion o
certificacién de cumplimiento de la entidad contratante.

Indicacién de la direccion comercial y teléfono del contratante o del duefio del proyecto.
Unicamente se podra acreditar la experiencia requerida cuando el proponente, haya desarrollado
actividades que constituyen tal experiencia.

Nota 1: No se aceptan contratos o certificaciones con enmendaduras y que no contengan como minimo la
informacién solicitada o que presenten inconsistencias, las actas de liquidacion deben contener la relacién de
las actividades ejecutadas y su valor debidamente firmadas por los responsables.

Nota 2: La Central Administrativa y Contable de Aviacion, se reserva el derecho de verificar la veracidad de la
informacién y de rechazar las propuestas en las cuales se incluya informacion inconsistente o que no
corresponda a la realidad, sin perjuicio de las eventuales acciones civiles y penales a que haya lugar.

Nota 3: No se acepta ningun otro documento para acreditar la experiencia. NO SE ACEPTAN AUTO
CERTIFICACIONES. (DE CARACTER OBLIGATORIO).

Nota 4: Las certificaciones y copias de los contratos que se haran valer como experiencia deben ser
completamente legibles.

Nota 5: La informacion suministrada se entiende bajo la gravedad de juramento y debe ser correlativa a la
documentacion aportada.

Nota 6: El objeto del contrato debe haber sido ejecutada a satisfaccién y en su desarrollo no debe haberse
presentado ningun tipo de sancion y/o multa por incumplimiento del contratista.

Nota 7: La experiencia del proponente debe estar contenida en el Registro Unico de Proponentes (RUP) vigente
y en firme, con fecha de expedicion igual o inferior a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de
presentacion de la oferta, conforme a los requisitos establecidos en el presente proceso.

Nota 8: Los contratos con los cuales pretenda acreditar la experiencia deberan encontrarse relacionados en el
Registro Unico de Proponentes (RUP) en alguno de los codigos UNSPSC descritos hasta el tercer nivel en
cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.5.3.-1 del Decreto 1082 de 2015.

Nota 9: El proponente que haya efectuado una reforma estatutaria, teniendo en cuenta que la sociedad solo
cambia su forma, lo cual, de acuerdo con el Cédigo de Comercio, no afecta sus actividades, la sociedad
continuara con la misma experiencia. En todo caso, es necesario que dicha reforma estatutaria conste en el
respectivo certificado de existencia y representacién legal que el proponente aporte en el proceso de
contratacion, en el que se pueda verificar que, en efecto, se produjo una transformacion de la sociedad en los
términos del articulo 167 del Cédigo de Comercio o la norma que aplique, y, ademas, que se haya efectuado la
actualizacion correspondiente en el RUP.

Nota 10: Los proponentes cuya constitucion sea menor a tres (3) afios, pueden acreditar la experiencia de sus
accionistas, socios 0 constituyentes. Esta circunstancia debe informarse con la presentacion de la oferta, lo
anterior, en virtud del numeral 2.5 del Articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015.
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6.2.1.3. VERIFICACION DE LA EXPERIENCIA HABILITANTE PARA LOS OFERENTES EXTRANJEROS
SIN DOMICILIO EN COLOMBIA Y PARA LAS EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL
ESTADO Y LAS SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA

Para el presente proceso se requiere acreditar la experiencia mediante documentos idéneos (facturas,
contratos, acuerdos, 6rdenes de compra, certificaciones y/o similares) uno o mas, que contengan la informacién
suficiente de acuerdo con la legislacién propia del pais de origen, ejecutados y recibidos a entera satisfaccién
cuyo objeto corresponda o esté relacionado con SUMINISTRO Y/O COMERCIALIZACION DE PALAS DE
ROTOR Y/O CUBOS DE ROTOR Y/O COMPONENTES Y/O REPUESTOS APLICABLES A LOS SISTEMAS
DE _LOS HELICOPTEROS MI y cuya cuantia sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial
correspondiente expresado en Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes (S.M.M.L.V.).

PARAGRAFO: No se aceptardn contratos cuyo objeto corresponda exclusivamente al suministro y/o
comercializacion de insumos _aeronduticos, consumibles, tornilleria, elementos de fijacion, , sellantes,
lubricantes, filtros, empaques, juntas, manqueras, elementos de caucho, conectores, materiales de uso general
0 demas bienes de naturaleza similar, por cuanto estos no corresponden a componentes 0 repuestos de
complejidad técnica equivalente a los bienes objeto del presente proceso.

Para el efecto esta documentacién debera cumplir con los protocolos y formalidades para los documentos
expedidos en el exterior (cuando aplique).

Las constancias a través de las cuales se certifiquen los contratos deben contener la siguiente informacion:

Nombre o razon social del contratante y del contratista.

Objeto del contrato

Cantidad y valor del contrato.

Fecha de inicio y terminacion del contrato. (dia, mes, afio)

Indicacién sobre cumplimiento y/o Calidad de la ejecucién contractual.

Fecha, nombre, cargo y firma del funcionario que firme la constancia de recibo a satisfacciéon o
certificacion de cumplimiento de la entidad contratante.

Indicacién de la direccidn comercial y teléfono del contratante o del duefio del proyecto.

e Unicamente se podra acreditar la experiencia requerida cuando el proponente, haya desarrollado
actividades que constituyen tal experiencia.

La entidad evaluara la informacion suministrada y de acuerdo con ella determinaré si resulta suficiente para
acreditar la experiencia.

Nota 1: No se aceptan formatos y/o certificaciones con enmendaduras y que no contengan como minimo la
informacidn solicitada o que presenten inconsistencias, en las actas de liquidacion deben contener la relacion
de las actividades ejecutadas y su valor debidamente firmada por los responsables.

Nota 2: La CENAC AVIACION se reserva el derecho de verificar la veracidad de la informacion y de rechazar
las propuestas en las cuales se incluya informacion inconsistente o0 que no corresponda a la realidad, sin
perjuicio de las eventuales acciones civiles y penales a que haya lugar.

Nota 3: NO SE ACEPTAN AUTO CERTIFICACIONES. (DE CARACTER OBLIGATORIO).

Nota 4: Los documentos que se haran valer como experiencia deben ser completamente legibles.

Nota 5: La entidad evaluara la informacién suministrada y de acuerdo con ella determinara si resulta suficiente
para acreditar la experiencia.
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Nota 6: La informacién suministrada se entiende bajo la gravedad de juramento y debe ser correlativa a la
documentacion aportada.

Nota 7: El objeto de la experiencia aportada, debe haber sido ejecutada a satisfaccién y en su desarrollo no
debe haberse presentado ningln tipo de sancion y/o multa por incumplimiento del contratista.

Nota 8: Los documentos expedidos en el exterior debera cumplir con todos los protocolos y formalidades
establecidos por la CENAC AVIACION para esta documentacion.

Nota 9: Unicamente se podra acreditar la experiencia requerida cuando el proponente, haya desarrollado
actividades que constituyen tal experiencia.

Nota 10: La cuantia de la experiencia acreditada por el oferente extranjero sin domicilio en Colombia, se
actualizard conforme a la TRM de la fecha de suscripcion del contrato, luego esta suma se pasaré a salarios
legales minimos mensuales vigentes para el afio de suscripcion del contrato.

6.2.1.4. ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA EN LA MODALIDAD DE CONSORCIO Y/O UNION
TEMPORAL Y PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA

Cuando se trate de consorcios 0 uniones temporales se requiere que la sumatoria de la experiencia de los
integrantes, se realice mediante contratos, asi como las certificaciones de contratos y/o actas de liquidacion de
contratos ejecutados y recibidos a entera satisfaccion, cuyo objeto corresponda o esté relacionado con
SUMINISTRO Y/O COMERCIALIZACION DE PALAS DE _ROTOR Y/O CUBOS DE ROTOR Y/O
COMPONENTES Y/O REPUESTOS APLICABLES A LOS SISTEMAS DE LOS HELICOPTEROS Ml y cuya
cuantia sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial correspondiente expresado en Salarios Minimos
Mensuales Legales Vigentes (S.M.M.L.V.).

PARAGRAFO: No se aceptaran contratos cuyo objeto corresponda exclusivamente al suministro y/o
comercializacion de insumos aeronauticos, consumibles, tornilleria, elementos de fijacion, sellantes, lubricantes,
filtros, empaques, juntas, manqueras, elementos de caucho, conectores, materiales de uso general 0 demas
bienes de naturaleza similar, por cuanto estos no corresponden a componentes o repuestos de complejidad
técnica equivalente a los bienes objeto del presente proceso.

Para el efecto, esta documentacion debera cumplir con todos los protocolos y formalidades establecidos por
la CENAC AVIACION para los documentos expedidos en el exterior (cuando aplique).

Cuando las actividades correspondientes hayan sido ejecutadas por el proponente o por uno de sus miembros
bajo la modalidad de consorcio o union temporal, en tal caso sélo se tendré en cuenta como experiencia del
proponente 0 de uno de sus miembros, aquella referida al porcentaje de participacion que el proponente
hubiera tenido en el grupo o asociacion que ejecuto la actividad.

Las constancias a través de las cuales se certifiquen los contratos deben contener la siguiente informacién:

Nombre o razon social del contratante y del contratista.

Objeto del contrato

Cantidad y valor del contrato.

Fecha de inicio y terminacion del contrato. (dia, mes, afio)

Indicacion sobre cumplimiento y/o Calidad de la ejecucion contractual.

Fecha, nombre, cargo y firma del funcionario que firme la constancia de recibo a satisfacciéon o
certificacion de cumplimiento de la entidad contratante.

o Indicacién de la direccidn comercial y teléfono del contratante o del duefio del proyecto.
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o Unicamente se podra acreditar la experiencia requerida cuando el proponente, haya desarrollado
actividades que constituyen tal experiencia.

El Ministerio de Defensa Nacional - Central Administrativa y Contable Especializada CENAC AVIACION, se
reserva el derecho de verificar la informacidn aportada y no sera tenida en cuenta aquella que se pueda
establecer que no es cierta.

Nota 1: No se aceptan contratos o certificaciones con enmendaduras y que no contengan como minimo la
informacién solicitada o que presenten inconsistencias.

Nota 2: La CENAC AVIACION se reserva el derecho de verificar la veracidad de la informacion y de rechazar
las propuestas en las cuales se incluya informacion inconsistente o0 que no corresponda a la realidad, sin
perjuicio de las eventuales acciones civiles y penales a que haya lugar.

Nota 3: No se acepta ningun otro documento para acreditar la experiencia. NO SE ACEPTAN AUTO
CERTIFICACIONES. (DE CARACTER OBLIGATORIO).

Nota 4: Las certificaciones de los contratos que se haran valer como experiencia deben ser completamente
legibles

Nota 5: La informacién suministrada se entiende bajo la gravedad de juramento y debe ser correlativa a la
documentacion aportada.

Nota 6: Para el caso de consorcios o uniones temporales de oferentes nacionales o extranjeros con domicilio
en Colombia, las certificaciones aportadas deben corresponder a los contratos registrados en el RUP, asi
mismo los contratos que el Proponente acredite como experiencia deben identificarse y sefialarse claramente
en el RUP con resaltador o con cualquier tipo de marca que permita su visualizacién rapidamente.

Nota 7: El objeto del contrato debe haber sido ejecutada a satisfaccién y en su desarrollo no debe haberse
presentado ningun tipo de sancion y/o multa por incumplimiento del contratista.

Nota 8: los documentos expedidos en el exterior deberan cumplir con todos los protocolos y formalidades
establecidos por la CENAC AVIACION para esta documentacion.

Nota 9: En el caso de propuestas presentadas por consorcios o0 uniones temporales, cada uno de los
integrantes debe presentar el cumplimiento de la acreditacion de la experiencia, con por lo menos un (1)
contrato, con el lleno de los requisitos exigidos en el presente numeral, salvo lo relativo al valor del contrato,
ya que este se sumara con la experiencia de los otros integrantes del consorcio 0 unién temporal, hasta lograr
el 100% del presupuesto oficial para el presente proceso.

Nota 10: En caso de que la unidn temporal, consorcio y promesa de sociedad futura, alguno de sus integrantes
sea una empresa extranjera sin domicilio en Colombia debera acreditar la experiencia mediante documentos
idéneos (facturas, contratos, acuerdos, 6rdenes de compra y/o similares) y adicionalmente los documentos de
cumplimiento de los mismos, que contengan la informacion suficiente de acuerdo con la legislacion propia del
pais de origen, de bienes/servicios ejecutados y recibidos a entera satisfaccion.

Nota 11: El (Los) Integrante (s) del consorcio, union temporal y/o promesa de sociedad futura, cuya
constitucion sea menor a tres (3) afios, pueden acreditar la experiencia de sus accionistas, socios o
constituyentes. Esta circunstancia debe informarse con la presentacién de la oferta, lo anterior, en virtud del
numeral 2.5 del Articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015

Nota 12: Si uno o varios de los integrantes del consorcio o Unién temporal es extranjero sin domicilio en
Colombia, su experiencia se verificara conforme al numeral 6.2.2.3. del presente estudio previo, y se hace
especial énfasis en que la cuantia de la experiencia acreditada por el oferente extranjero sin domicilio en
Colombia, se actualizara conforme a la TRM de la fecha de suscripcion del contrato, luego esta suma se pasara
a salarios legales minimos mensuales vigentes para el afio de suscripcién del contrato.

6.2.2. GARANTIA TECNICA
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El proponente debera presentar la siguiente garantia técnica en documento independiente debidamente suscrito
por el proponente:

a. Que ampare la calidad y correcto funcionamiento de los bienes adquiridos.

b. Que ampare las especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento y las adicionales de obligatorio
cumplimiento.

¢. Que los bienes sean entregados en condicion de nuevos, y de primera calidad, asi mismo que sean
aptos para resistir las condiciones ambientales normales en los sitios de operacién de acuerdo con las
especificaciones técnicas solicitadas, no se aceptan bienes remanufacturados.

d. Que cubra cualquier defecto de fabrica de cada uno de los elementos adquiridos o mal funcionamiento
de los mismos al igual que el mantenimiento y adecuacién que se haya llevado a cabo.

e. Que se garantice el reemplazo de los bienes por dafios procedentes de su fabricacion sin costo alguno
al MDN-Ejército Nacional - CENAC AVIACION durante el periodo de garantia.

f.  Que todos los costos y gastos que se generen con ocasion de la garantia técnica sean asumidos en su
totalidad por el CONTRATISTA, sin cargo alguno al MDN-Ejército Nacional — CENAC AVIACION
durante el periodo de garantia.

g- Que sea por el término de doce (12) meses, contado a partir del recibo a satisfaccién de los bienes
objeto del contrato.

6.2.3. TERMINO DE RESPUESTA DE LA GARANTIA TECNICA
El término de respuesta sera de la siguiente manera:

Contando con el requerimiento hecho al contratista por parte del supervisor del contrato, en el evento de que
alguno de los bienes no se entregue de conformidad con la especificacion técnica requerida, el término de
respuesta a la garantia técnica sera de ciento veinte (120) dias calendario, una vez sea notificado.

Estaran a cargo del contratista todos los costos en que deba incurrir en el cumplimiento de sus obligaciones
que tengan relacion directa con el cumplimiento de la garantia técnica y el término de respuesta. Los bienes se
entregaran en las condiciones de tiempo, modo y lugar requeridos.

NOTA 1: LA GARANTIA TECNICA Y EL TERMINO DE RESPUESTA DE LA GARANTIA TECNICA DEBE
ALLEGARSE ADJUNTO A LA PROPUESTA, DEBIDAMENTE SUSCRITO POR EL PROPONENTE.

EL OFERENTE ESTA EN LA OBLIGACION DE CARGAR EN EL SECOP Il TODOS LOS DOCUMENTOS
REQUERIDOS POR LA ENTIDAD, DEBIDAMENTE FIRMADOS POR EL REPRESENTANTE LEGAL (SI
APLICA). EN CASO DE QUE EL OFERENTE NO PUEDA ACCEDER A LA PLATAFORMA DEL SECORP II,
PODRA ENVIAR SU OFERTA A TRAVES DEL CORREO  ELECTRONICO
CENACAVIACIONEJERCITO@GMAIL.COM SIGUIENDO EL PROCEDIMIENTO PREVISTO EN EL NUEVO
PROTOCOLO DE INDISPONIBILIDAD DEL SECORP II.
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6.2.4. ASPECTOS DE CONTENIDO TECNICO OBJETO DE EVALUACION PONDERACION
6.2.4.1. FORMULARIO PONDERACION Y CALIFICACION TECNICA DE LA OFERTA

El inciso 2 del articulo 2.2.1.1.2.2.2. Del Decreto 1082 de 2015, establece: “. En la licitacidn y en la seleccion
abreviada de menor cuantia, la Entidad Estatal debe determinar la oferta mas favorable teniendo en cuenta:

a) La ponderacion de los elementos de calidad y precio soportado en puntajes o formulas.
b) La ponderacion de los elementos de calidad y precio que representen la mejor relacion de costo
beneficio.

La CENACAVIACION, establecio, que, para el presente proceso, la oferta mas favorable sera teniendo en
cuenta el literal b).

Para el presente proceso, el proponente que cumpla con el siguiente requerimiento de factor técnico agregado
obtendra un maximo de cuarenta (40) Puntos

Los ponderables definidos y aplicados en el proceso contractual se establecieron en estricta observancia de los
principios que rigen la contratacion estatal, en especial los de planeacién, seleccidn objetiva, eficiencia,
economia y responsabilidad, garantizando una adecuada estructuracion de los procesos contractuales y la
adopcion de decisiones debidamente motivadas y sustentadas desde los &mbitos técnico, juridico y financiero.

Asimismo, la aplicacion de estos ponderables permite optimizar la vida (til, la operatividad y la adecuada
explotacién de los bienes a adquirir, en la medida en que los bienes propuestos como factores de ponderacion
corresponden a equipos y dispositivos especiales que inciden directamente en la confiabilidad, desempefio y
sostenimiento de los sistemas aeronauticos.

; PARTE :
ITEM NUMERO DESCRIPCION CANT. FOTO REFERENCIA
1 LIACA.8AT- Barra para mover palas. 2
9927-00 2646mm, peso 4 kilos piezas
: Soportes para las palas. 1 juego
2 LINCA.BAT 1130mm*760mm*630mm, de 2
9915-00 . )
peso 24 kilos piezas
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Panel de carga de nitrdgeno de
alta presion de 4000 PSI
méximo y 500 PSI minimo. Esta
conformado por:
v" 3 manémetros de
presion.
v' 5valvulas tipo cruz.
v 2reguladores de
TRONAIR 18- | , grr:salzglueras de recarga, | . 1
4208-0010 con las  siguientes | P'€43S
especificaciones P/N H-
3368, largo 5 mts diametro
#4 Vi interno, terminal
equipo recto JIC 37°
hembra  giratoria  #4
terminal de salida Codo de
90° JIC 37° hembra
giratoria #4.
. , 10
Horquilla 17- | Parte nimero 252¢-50-8-kn Unidad
OCT111357-73
es
NoCM-27-450-5 20
Lampara de gran intensidad. piezas
Cable termorresistente tipo
PTLE-200, con conductor de
cobre estafiado de seccién 0,75
mm?, aislamiento en PTFE, con
blindaje electromagnético, apto
para operacién en rangos de _
temperatura entre -60°C vy p—
Mposoa +200°C, en una longitud de 30 ¢ =
MTN3-200, 0,75 ' Metros )
e
Anra 30m Ntmero de conductores {J; - 'g -
1 unidad --?z' =
Longitud -
300 mts
Seccién transversal
0,75 mm?
Color del producto
Plata
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Tipo de cable
Alambre
Marcado
PTLE-200
Construccién del conductor
Trenzado
Material del conductor
Cobre
Material de la cubierta
PTFE
Lamina delgada de
politetrafluoroetileno (PTFE) — o
conocido como teflon— cuyo 1
espesor estda en un rango |
Pelicula de iqtg(jrmedio, ni muy delgado ni 00 e !
7 | PTFE Mediana | "9°* - i
Metros
(0,025-0,1mm) | Espesor: 0,025 mm a 0,1 mm ‘
Tipo: pelicula flexible (film)
Forma: rollo o lamina
> -

Nota 1: El oferente, junto con la presentacion de su oferta, debera adjuntar el Boletin TM-3908-bY-I', mediante el cual se autorice el uso de los equipos de apoyo en
tierra aplicables a las palas del rotor, garantizando que dichos equipos cumplen con las especificaciones técnicas y condiciones de operacion establecidas por el
fabricante o por la documentacion técnica aeronautica correspondiente. Con la finalidad asegurar que los equipos de apoyo en tierra utilizados en las actividades de
mantenimiento de los helicopteros MI-17 sean técnicamente compatibles, certificados y aptos para su uso, evitando la utilizacién de equipos no autorizados, no
certificados o de fabricacién no avalada por el fabricante de las palas.

NOTA 1: EL PROPONENTE DEBERA OFRECER LA TOTALIDAD DE LOS iTEMS PARA LA ASIGNACION
DEL PUNTAJE.

NOTA 2: En caso de no ofertar los aspectos técnicos objeto de ponderacion de la oferta se le asignaré cero (0)
puntos y la misma no constituye factor excluyente.

NOTA 3: Los factores de ponderacién son opcionales no son obligatorios y su ofrecimiento no genera costo
econémico adicional para el MINDEFENSA - EJERCITO NACIONAL — CENTRAL ADMINISTRATIVA Y
CONTABLE ESPECIALIZADA CENAC AVIACION.

NOTA 4: El puntaje de la ponderacién técnica se dara Unica y exclusivamente a los oferentes habilitados en la
totalidad de las especificaciones técnicas, juridica, financiera y la valoracion de la propuesta economica.
NOTA 5: El seguimiento y control de esta condicidn técnica adicional, estara a cargo del supervisor del contrato
durante la ejecucion.

6.2.4.2. EVALUACION LEY 816 DE 2003 “Proteccion a la Industria Nacional” (FORMULARIO)

Conforme con la Ley 816 de 2003 y los articulos 150 “Existencia de trato nacional” y 151 “Incentivos en la
contratacion publica” del Decreto 1082 de 2015 articulos 2.2.1.2.4.13 y 2.2.1.2.4.2.1, el puntaje que se aplicara
como consecuencia de la proteccion a la industria nacional seré el siguiente:

Efectuada la calificacion juridica, econdmica (precio) y técnica, al puntaje obtenido por cada oferente se le
adicionaran los siguientes porcentajes:
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- Hasta el 20% sobre la sumatoria econémica y técnica, para el total de los items ofertados de los bienes y/o
servicios ofrecidos (segun aplique) para:

o Los bienes y/o servicios nacionales

e Los bienes y /o servicios ofertados, provenientes de Estados con los cuales Colombia tiene
acuerdos comerciales vigentes.

e Los bienes y /o servicios con reciprocidad ofertados.

e Los Bienes y/o Servicios de Miembros de la Comunidad Andina de Naciones

- Hasta el 10% para los bienes y/o servicios extranjeros con al menos un 40% de componentes nacionales.

Para efectos de la evaluacion del origen de los bienes y/o servicios, el oferente diligenciara el Formulario
correspondiente a “Proteccidn a la Industria Nacional”, y el comité técnico evaluador verificara que la informacién
en él consignada sea acorde con los documentos que se presenten como soporte de la acreditacion respectiva.
La asignaci6n del puntaje en este aspecto corresponde al comité técnico evaluador.

Se indica que el oferente tiene la carga probatoria, para lo cual debera tener en cuenta lo sefialado en el articulo
2.2.1.2.4.1.3 del Decreto 1082 de 2015, las directivas, circulares y manuales de Colombia Compra Eficiente y
demas normas concordantes.

El oferente que pretenda obtener el porcentaje previsto para bienes y/o servicios nacionales, sean bienes y/o
servicios con tratado o convenio entre Colombia y el pais de origen, sean estos con reciprocidad, miembros de
la comunidad andina de naciones, 0 sean estos Bienes y/o servicios extranjeros con un 40% de componente
Nacional, deben:

1. Para los bienes nacionales el proponente debe debera identificar para que items aplica y anexar el
certificado de productor nacional expedido por el Ministerio de Comercio Industria Y turismo de Colombia,
para los bienes sefialados

2. Los bienes y /o servicios ofertados, provienen de Estados con los cuales Colombia tiene acuerdos
comerciales vigentes, el proponente debera identificar para que items aplica y sefialar el acuerdo
comercial, tratado o convenio de libre comercio en materia de compras estatales.

3. Los bienes y /o servicios con reciprocidad ofertados, provienen de Estados los cuales con Colombia NO
existe un Acuerdo Comercial, pero respecto de los cuales el Gobierno Nacional haya certificado que los
oferentes de Bienes y/o Servicios Nacionales gozan de trato nacional (reciprocidad), con base en la
revisién y comparacién de la normativa en materia de compras y contratacion publica de dicho Estado.
Se debera acompanar el certificado expedido por el Ministerio de Relaciones Exteriores, por medio de
la cual se acredite la situacién mencionada e identificar para que items aplica.

4, Los Bienes y/o Servicios de Miembros de la Comunidad Andina de Naciones, se debera indicar el nombre
del Estado miembro Comunidad Andina de Naciones e identificar para que items aplica.

5. Los Bienes y/o servicios extranjeros con componente Nacional, sin aplicacion del principio de
reciprocidad. Proponentes extranjeros sin derecho a Trato Nacional o Proponentes Plurales en los que
al menos uno de sus integrantes sea un extranjero sin derecho a Trato Nacional, que incorporen a la
ejecucion del contrato del CUARENTA por ciento (40%) del personal de origen colombiano.

NOTA 1: Considerando que el porcentaje asignado por la acreditacion de los bienes y/o servicios tiene el
caracter de comparacion de propuestas, el formulario de proteccion a la industria nacional debe presentarse
debidamente diligenciado y suscrito, con la oferta, so pena de no otorgarse el respectivo puntaje.
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NOTA 2: El oferente seleccionado con productos y/o servicios de origen nacional o acreditado no podra cambiar
el origen de los mismos, al momento de la entrega y/o ejecucidn, salvo circunstancias de fuerza mayor o caso
fortuito (debidamente acreditados).

NOTA 3: El oferente seleccionado con bienes y/o servicios con componente nacional, tendra la obligacion de
cumplir con el mismo durante la ejecucion del contrato, so pena de hacerse acreedor a las sanciones de Ley.
NOTA 4: Sobre los aspectos y documentos sefialados para la asignacion del puntaje por Ley 816, la CENAC
Aviacién, NO REALIZARA y NO RECIBIRA ningln tipo de requerimiento en la etapa de evaluacion de las
propuestas, teniendo en cuenta que los mismos constituyen factor de puntaje de las ofertas, por lo que no es
subsanable.

NOTA 5: El oferente, manifestara con el diligenciamiento del formulario, que se obliga a cumplir la ejecucion de
los servicios y/o entrega de los bienes, de acuerdo con lo ofrecido para el otorgamiento del puntaje por concepto
de Ley 816.

NOTA 6: Es de advertir que el presente proceso de ser una adjudicacion total o parcial (por item) o (por lotes)
SEGUN APLIQUE y cuando conste de varios items, se les asignara el porcentaje proporcionalmente por regla
de 3, tomando el 20%, segun el bien/servicio ofertado, como el maximo puntaje a obtener (100%) o el 10%
segun sea el caso.

La ponderacién de ley 816 sera efectuada por el comité técnico evaluador.
6.2.5. CUMPLIMIENTO DE LA RECIPROCIDAD

La CENCA AVIACION otorgara al Proponente extranjero el mismo tratamiento y las mismas condiciones,
requisitos y procedimientos que los concedidos al nacional, exclusivamente bajo el principio de reciprocidad.

Asi, los Proponentes extranjeros recibiran igual tratamiento que los de origen colombiano, siempre que exista un
acuerdo, tratado o convenio entre el pais de su nacionalidad y Colombia que indique expresamente que a los
nacionales colombianos se les concede en ese pais el mismo tratamiento otorgado a sus nacionales en cuanto a
las condiciones, requisitos y procedimientos para la celebracion de contratos con el sector defensa, dando
aplicacion a lo sefialado en el litera b) del articulo 2.2.1.2.4.1.3 del Decreto 1082 de 2015. El interesado debera
adjuntar acreditaciéon del trato nacional otorgado a bienes y/o servicios nacionales en paises con los cuales
Colombia ha negociado trato nacional en materia de compras publicas, mediante certificacion expedida por el
Ministerio de Relaciones es de la Republica de Colombia.

Se precisa, en relacidn con consorcios 0 uniones temporales conformadas de acuerdo con el articulo 7 de la Ley
80 de 1993 que presenten Propuestas que, en el evento en que en ellos participen personas juridicas extranjeras,
estas Ultimas deberan acreditar el principio de reciprocidad.

1. La apertura o existencia de sucursales (establecimientos de comercio en los términos del articulo 263 del
Codigo de Comercio) en Colombia, de empresas 0 sociedades extranjeras, no le confieren a estas la condicién
de nacionales colombianas.

6.2.6. PUNTAJES ADICIONALES PARA EMPRENDIMIENTOS, EMPRESAS DE MUJERES Y
MIPYMES EN EL SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS - LEY 2069 DE 2020 - DECRETO 1860 DE
2021.

6.2.6.1. PUNTAJES ADICIONALES PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES
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Con el propdsito de dar estricto cumplimiento al articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015, adicionado
por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, la Entidad otorgaré un puntaje adicional de 0.25% del valor total de
los puntos establecidos (PONDERACION PRECIO + PONDERACION TECNICA + APLICACION LEY 816/03 -
Segun Aplique).

Lo anterior teniendo en cuenta que el Articulo 2.2.1.2.4.2.14 del decreto 1082 de 2015, considera como
emprendimientos y empresas de mujeres, a:

“(...) aquellas que cumplan con alguna de las siguientes condiciones:

1. Cuando més del cincuenta por ciento (60%) de las acciones, partes de interés o cuotas de participacion de
la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad hayan pertenecido a estas durante al
menos el dltimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia se acreditara
mediante certificacion expedida por el representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los
requerimientos de ley, o el contador, donde conste la distribucion de los derechos en la sociedad y el tiempo en
el que las mujeres han mantenido su participacion.

2. Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la persona juridica
sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas laboralmente a la empresa durante al menos el
ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

Se entendera como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan relacionadas con la direccion de
areas misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel estratégico. En este sentido, seran cargos de
nivel directivo los que dentro de la organizacion de la empresa se encuentran ubicados en un nivel de mando o
los que por su jerarquia desempefian cargos encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a
representar al empleador.

Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por el representante legal y el revisor fiscal,
cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde se sefiale de manera detallada
fodas las personas que conforman los cargos de nivel directivo del proponente, el nimero de mujeres y el
tiempo de vinculacion.

La certificacién debera relacionar el nombre completo y el nimero de documento de identidad de cada una de
las personas que conforman el nivel directivo del proponente. Como soporte, se anexara copia de los
respectivos documentos de identidad, copia de los contratos de trabajo o certificacion laboral con las funciones,
asi como el certificado de aportes a seguridad social del Ultimo afio en el que se demuestren los pagos
realizados por el empleador.

3. Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a través de un
establecimiento de comercio durante al menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del proceso de
seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante la copia de cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria
0 el pasaporte, asi como la copia del registro mercantil.

4. Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de los asociados sean
mujeres y la participacion haya correspondido a estas durante al menos el ultimo afio anterior a la fecha de
cierre del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por el
representante legal
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PARAGRAFO. Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y empresas de mujeres, las
certificaciones de trata el presente articulo deben expedirse bajo la gravedad de juramento con una fecha de
maximo treinta (30) dias calendario anteriores a la prevista para el cierre del procedimiento de seleccion”.

NOTA: los proponentes que busquen acreditar la condicién de emprendimiento y empresa de mujer con el
proposito de tener el puntaje anteriormente mencionado, debe realizarlo con la presentacion de la oferta y con
el cumplimiento del articulo 2.2.1.2.4.2.14 del decreto 1082 de 2015.

6.2.6.2. FORMA DE ACREDITAR LA CALIDAD DE EMPRENDIMIENTO Y EMPRESA DE MUJER.

CONDICIONES EMPRENDIMIENTO Y EMPRESA
DE MUJER

MEDIO DE ACREDITARLO

OPCION 1:

1. Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las
acciones, partes de interés o cuotas de participacion
de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los
derechos de propiedad hayan pertenecido a estas
durante al menos el ultimo afo anterior a la fecha de
cierre del Proceso de Seleccion.

Acreditacion de la opcion 1:

Se acreditara mediante certificado expedido por el
Representante Legal y el Revisor Fiscal, cuando exista
de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador si
no tienen Revisor Fiscal, donde conste la distribucién de los
derechos en la sociedad y el tiempo en el que las mujeres
han mantenido su participacion.

NOTA: El Revisor Fiscal o el contador que suscriba la
certificacion debera aportar la tarjeta profesional y el
certificado de antecedentes expedido por la Junta Central
de Contadores, vigente.

OPCION 2:
2.Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%)
de los empleos del nivel directivo de la persona
juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan
estado vinculadas laboralmente a la empresa
durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha
de cierre del Proceso de Seleccion en el mismo
cargo u otro del mismo nivel.
Se _entenderd como empleos del nivel directivo
aquellos cuyas funciones estan relacionadas con la
direccion de areas misionales de la empresa y la toma
de decisiones a nivel estratégico. En este sentido,
seran cargos de nivel directivo los que dentro de la
organizacion de la empresa se encuentran ubicados
en un nivel de mando o los que por su jerarquia
desempeiian cargos encaminados al cumplimiento de
funciones orientadas a representar al empleador.

Acreditacion de la opcion 2:

Esta circunstancia se acreditara mediante: certificacion
expedida por el representante legal y el revisor fiscal,
cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o
el contador, donde se sefiale de manera detallada todas
las personas que conforman los cargos de nivel directivo del
proponente, el numero de mujeres y el tiempo de
vinculacion.

La certificacidon deberé relacionar el nombre completo y el
nimero de documento de identidad de cada una de las
personas que conforman el nivel directivo del proponente.

Como soporte, se anexara:

- Copia de los respectivos documentos de identidad,
relacionados en la certificacion.

- Copia de los contratos de trabajo o certificacion
laboral con las funciones.

- Certificado de aportes a seguridad social del ultimo
afo en el que se demuestren los pagos realizados por el
empleador.

NOTA: El Revisor Fiscal o el contador que suscriba la
certificacion debera aportar la tarjeta profesional y el
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certificado de antecedentes expedido por la Junta Central
de Contadores, vigente.

OPCION 3: Acreditacion de la opcion 3:

3. Cuando la persona natural sea una mujer y haya | Esta circunstancia se acreditard& mediante la copia de
ejercido actividades comerciales a través de un | cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria o el
establecimiento de comercio durante al menos el | pasaporte, asi como la copia del registro mercantil.

Ultimo afio anterior a la fecha de cierre del proceso de
seleccion.

OPCION 4: Acreditacion de la opcion 4:

4. Para las asociaciones y cooperativas, cuando mds | Esta circunstancia se acreditard mediante certificacion
del cincuenta por ciento (50%) de los asociados sean | expedida por el representante legal.

mujeres Y la participacion haya correspondido a estas
durante al menos el Gltimo afio anterior a la fecha de
cierre del Proceso de Seleccién.

NOTA: RESPECTO A LOS INCENTIVOS CONTRACTUALES PARA LOS EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES, LAS CERTIFICACIONES DE TRATA EL PRESENTE ARTICULO DEBEN EXPEDIRSE BAJO LA
GRAVEDAD DE JURAMENTO CON UNA FECHA DE MAXIMO TREINTA (30) DiAS CALENDARIO ANTERIORES
A LA PREVISTA PARA EL CIERRE DEL PROCEDIMIENTO DE SELECCION.

NOTA: Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes adicionales solo se aplicaran si
por lo menos uno de los integrantes acredita que es emprendimiento y empresa de mujeres bajo los criterios
dispuestos en el presente numeral y que tiene una participacion igual o superior al diez por ciento (10%) en el consorcio
0 la unién temporal.

En todo caso se aplicara lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.15. del Decreto 1082 de 2015, parégrafo 1, adicionado
por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021

6.2.6.3. PUNTAJES ADICIONALES PARA MIPYMES

La Entidad otorgaré un puntaje adicional de 0,25% del valor total de los puntos establecidos (PONDERACION
PRECIO + PONDERACION TECNICA + APLICACION LEY 816/03 -Segtn Aplique-), de conformidad con lo
establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del decreto 1082 de 2015: “Criterios diferenciales para Mipymes en el
sistema de compras publicas”, adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021.

NOTAS PARA LA ACREDITACION DE LA CONDICION DE EMPRENDIMIENTOS, EMPRESAS DE
MUJERES Y MIPYMES

NOTA 1: La acreditacion de la calidad de emprendimientos y empresas de mujeres se debera realizar de
conformidad con el “ARTICULO 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015.

NOTA 2: Para los efectos de la acreditacion de MiPymes, los criterios de clasificacién empresarial son los
definidos en el articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Comercio,
Industria y Turismo, o la norma que lo modifique, derogue o sustituya y lo establecido en el paragrafo 1 del
articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015.

NOTA 3: De acuerdo con lo establecido en el paragrafo 1. del Articulo 2.2.1.2.4.2.15. del Decreto 1082 de 2022,
tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes adicionales solo se aplicaran si por
lo menos uno de los integrantes acredita que es emprendimiento y empresa de mujeres bajo los criterios
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dispuestos en el articulo precedente y que tiene una participacion igual o superior al diez por ciento (10%) en
el consorcio o la union temporal.

NOTA 4: De acuerdo con lo establecido en el paragrafo 2. del Articulo 2.2.1.2.4.2.18. del Decreto 1082 de 2022,
tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes adicionales solo se aplicaran si por
lo menos uno de los integrantes acredita la calidad de MiPymes y tiene una participacion igual o superior al diez
por ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal

6.2.6.3.1. FORMA DE ACREDITAR LA CALIDAD DE MIPYME.

La Mipyme colombianas deben acreditar que tiene el tamafio empresarial establecido por la ley de la siguiente manera:

MIPYME MEDIO DE ACREDITARLO
Mipyme- Persona Natural Mediante certificacion expedida por ellos y un contador publico, adjuntando
copia del registro mercantil.

NOTA: El contador que suscriba la certificacion debera aportar la tarjeta
profesional y el certificado de antecedentes expedido por la Junta Central
de Contadores, vigente.

Mipyme - Persona Juridica Mediante certificacion expedida por el representante legal y el contador o
revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado
de existencia y representacion legal expedido por la Camara de Comercio
o por la autoridad competente para expedir dicha certificacion.

NOTA: El Revisor Fiscal o el contador que suscriba la certificacion debera
aportar la tarjeta profesional y el certificado de antecedentes expedido por
la Junta Central de Contadores, vigente.

Copia del certificado del Registro Unico de Proponentes (RUP), el cual
debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion, con
una fecha de expedicién no superior a los 30 dias al cierre del presente
proceso.

NOTA: Para la acreditacidén deberan observarse los rangos de clasificacién empresarial establecidos de conformidad
con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen.
NOTA: Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes adicionales solo se aplicaran si
por lo menos uno de los integrantes acredita la calidad de Mipyme y tiene una participacion igual o superior al diez
por ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal.

En todo caso deben cumplir con los requisitos exigidos tanto para Mipyme - Persona Natural y Mipyme - Persona
Juridica

6.3. DOCUMENTOS Y CRITERIOS DE VERIFICACION FINANCIERA, ORGANIZACIONAL Y EVALUACION
ECONOMICA

Se efectuara una verificacidn econdmica a las ofertas presentadas, de conformidad con los documentos y criterios
establecidos en el presente estudio, asi:

6.3.5. DOCUMENTOS DE VERIFICACION FINANCIERA
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CERTIFICAC!ON BANCARIA - FORMULARIO INFORMACION PARA EL SIIF - RESOLUCION DE
FACTURACION Y CERTIFICADO UNICO TRIBUTARIO.

EL ADJUDICATARIO debera remitir al dia siguiente de la publicacién del acto de adjudicacién los siguientes
documentos:

* Formulario Informacion para el SIIF debidamente diligenciado, los datos deben ser coincidentes con la
certificacidn bancaria.

+ Certificacién Bancaria con fecha de expedicion no mayor a treinta (30) dias calendario de la fecha de
adjudicacion del presente proceso, en la cual se indique el nombre de la entidad financiera y el nimero de la
cuenta, cuando el adjudicatario sea extranjero sin sucursal en Colombia, debera allegar los datos del banco
corresponsal del exterior, sucursal, nimero de cuenta que posea, para efectos del pago del contrato por parte
del MDN - EJERCITO NACIONAL - CENAC AVIACION.

* Resolucion de Facturacién (Cuando Apligue), debera aportar, copia de la Autorizacién de Numeracion de
Facturacion emitida por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) que lo acredita como
proveedor obligado a facturar electrénicamente, en cumplimiento de lo establecido por la Resolucion 000042
del 5 de mayo de 2020, expedida por la DIAN “Por la cual se desarrollan los sistemas de facturacion, los
proveedores tecnoldgicos, el registro de la factura electrénica de venta como titulo valor, se expide el anexo
técnico de factura electronica de venta y se dictan otras disposiciones en materia de sistemas de facturacion.”
Si en llegado caso el contratista por la naturaleza de su empresa, por su actividad comercial, por su personeria
o0 por cualquier otra excepcion que aplique no esta obligado a facturar electronicamente debera demostrarlo
mediante certificado que acredite tal calidad.

+ Certificado Unico Tributario (Cuando Aplique), debera aportar segin lo estipulado al articulo 368 del Estatuto
Tributario, en concordancia con el Articulo 66 de la Ley 488 de 1998 que adiciono el Articulo 437 del Estatuto
tributario, para que se considere responsable del IVA los consorcios y uniones temporales cuando en forma
directa sean ellos quienes realicen actividades gravadas.

6.3.6. DOCUMENTOS DE CONTENIDO FINANCIERO Y ORGANIZACIONAL

De conformidad con lo establecido en los numerales tres (3) y cuatro (4) del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto
1082 de 2015, el MDN - EJERCITO NACIONAL - CENAC AVIACION verificara directamente el cumplimiento
de los siguientes Indicadores Financieros y la capacidad patrimonial, con base en:

A). PERSONAS NATURALES O JURIDICAS NACIONALES O EXTRANJERAS DOMICILIADAS O CON
SUCURSAL EN COLOMBIA:

De conformidad con lo sefialado en Articulo 2.2.1.1.1.5.3 “Requisitos habilitantes contenidos en el RUP” del
Decreto 1082 de 2015, todas las personas naturales, o las extranjeras domiciliadas o con sucursal en Colombia,
que aspiren a celebrar contratos con las entidades estatales, deberan estas inscritas en el RUP “Registro Unico
de Proponentes”.

Asi mismo, en concordancia con Articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012, que modifica el Articulo 6 de la Ley
1150 de 2007 “De la verificacion de las condiciones de los proponentes” numeral 6.1. “Las camaras de comercio
haran la verificacion documental de la informacién presentada por los interesados al momento de inscribirse
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en el registro. El certificado de Registro Unico de Proponentes sera plena prueba de las circunstancias que en
ella se hagan constar y que hayan sido verificadas por las Camaras de Comercio.”

Por lo tanto, la verificacién de las condiciones establecidas en el Articulo 6, de la Ley 1150 de 2007, se
demostraran exclusivamente con el respectivo certificado del RUP.

La informacién financiera acreditada para el proceso correspondera a la suministrada a la Camara de Comercio
para el Registro Unico de Proponentes RUP.

La verificacion de las condiciones establecidas en el Numeral 1 del Articulo 5, de la Ley 1150 de 2007, se
demostraran exclusivamente con el respectivo certificado del RUP de cada proponente, el cual debe ser
allegado junto con la propuesta a través de la plataforma del SECOP I, en el que se verificaran las condiciones
financieras.

Lo anterior teniendo en cuenta el articulo 2.2.1.1.1.5.1. Del Decreto 1082 de 2015, que establece: “Las
personas naturales y juridicas, nacionales o extranjeras con domicilio en Colombia, interesadas en participar
en procesos de contratacion convocados por las entidades estatales, deben estar inscritas en el RUP,...", en
concordancia con el Articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012, que modifico el Articulo 6 de la Ley 1150 de
2017 “De la verificacion de las condiciones de los proponentes” numeral 6.1, que sefiala: “... Las camaras de
comercio haran la verificacion documental de la informacién presentada por los interesados al momento de
inscribirse en el registro.

“El certificado de Registro Unico de Proponentes sera plena prueba de las circunstancias que en ella se hagan
constar y que hayan sido verificadas por las Camaras de Comercio...”

Por lo anterior, el proponente debera acreditar su capacidad financiera mediante la presentacion del Registro
Unico de Proponentes expedido por la Camara de Comercio de su domicilio social, con fecha de expedicion
igual o inferior a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de presentacion de la oferta, del que se
verificaran los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2025.

Se aclara que las empresas deben tener actualizada su informacion financiera con corte 31 de diciembre de
2025 en el Registro Unico de Proponentes, con total firmeza.

Se establece el periodo en el cual los proponentes deberan presentar la renovacion del Registro Unico de
Proponentes; esto es, a mas tardar el quinto dia habil del mes de abril de cada aio. De lo contrario, cesan
los efectos del RUP, en este sentido al cierre del certamen de Contratacion, es decir, hasta el plazo para
presentar ofertas, el RUP debe encontrarse vigente, esto es, que el proponente haya presentado la informacién
para renovar el registro en el término anteriormente establecido.

Para verificar que los efectos el RUP. no han cesado, es necesario que el certificado presentado acredite que
el interesado realizo los tramites necesarios para renovar su registro dentro del término.

La informacion contenida en el RUP, previa a la suministrada para renovar el registro, continta en firme hasta
que finalice el tramite de renovacion correspondiente. Asi, en el periodo comprendido entre el momento de la
solicitud de renovacién y el momento en que adquiera firmeza la informacion renovada, es valido el RUP del
afio anterior, cuyos efectos no han cesado y se encuentra vigente y en firme.

Cuando EL MDN — EJERCITO NACIONAL — CENAC AVIACION, en desarrollo de la verificacion financiera
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requiera documentos adicionales del oferente, podra solicitar los que considere necesarios para el
esclarecimiento de la informacion, tales como estados financieros de afios anteriores, anexos especificos o
cualquier otro soporte requerido por la Entidad. Asi mismo, requerir las aclaraciones que considere necesarias,
siempre que con ello no se violen los principios de igualdad y transparencia de la contratacién, sin que las
aclaraciones o documentos que el oferente allegue a solicitud del MDN — EJERCITO NACIONAL — CENAC
AVIACION puedan modificar, adicionar o complementar la oferta.

Para las empresas de economia mixta se debera aportar los estados financieros a corte con corte a 31 de
diciembre de 2024, asi como las notas, dictamen y certificacion de los estados financieros debidamente
aprobados por el érgano competente.

B). EN EL CASO DE OFERENTES EXTRANJEROS:

En concordancia con el Paragrafo 2, del articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012, el cual sefala: “El
reglamento sefialara las condiciones de verificacién de la informacion a que se refiere el numeral 1 del articulo
5, a cargo de cada entidad contratante, para el caso de personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais
o de personas juridicas extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia.”, la documentacién objeto
de verificacion por parte del comité econdmico evaluador sera la siguiente:

Los oferentes extranjeros deberan presentar el balance general, el estado de resultados y las notas explicativas
a los mismos, correspondientes al corte de ejercicio del ultimo periodo contable, debidamente aprobados por
el érgano competente y de conformidad con lo establecido en las leyes y normas del respectivo pais. Este corte
en todo caso no podra exceder de un (1) afio de la presentacién de la oferta. Para las empresas extranjeras
que hayan obtenido extension del plazo o prérroga para la presentacion de los estados financieros, deben
aportar junto con la propuesta los documentos que asi lo demuestren y con ello los Ultimos estados financieros
debidamente aprobados por el 6rgano competente.

El Balance general debe ser presentado de la siguiente manera:

ACTIVOS: Corrientes, no corrientes y total PASIVOS: Corrientes, no corrientes y total Y el PATRIMONIO, en
las cuentas que lo conforman.

De igual manera se requiere se allegue el dictamen a los estados financieros debidamente suscrito por el
revisor fiscal del proponente o por una auditoria externa del pais de origen con su correspondiente traduccion
oficial al castellano.

La clasificacion de cuentas, asi como la conversion de los estados financieros a la moneda funcional
colombiana deben ser avaladas en documento independiente debidamente suscrito por un contador publico
colombiano y el representante legal o apoderado del oferente en Colombia.

El contador publico colombiano que avala la clasificacion de cuentas y la conversion de los estados financieros
a la moneda funcional colombiana debe allegar copia de la tarjeta profesional y de la certificacién de vigencia
de inscripcion y de antecedentes disciplinarios expedido por la Junta Central de Contadores, la cual debe
encontrarse vigente a la fecha de presentacion de la oferta.

Cuando MDN — EJERCITO NACIONAL — CENAC AVIACION en desarrollo de la verificacion financiera requiera
documentos adicionales del proponente, podra solicitar los que considere necesarios para el esclarecimiento
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de la informacion, tales como estados financieros de cortes anteriores, anexos especificos 0 cualquier otro
soporte requerido por EL MDN — EJERCITO NACIONAL — CENAC AVIACION, Asi mismo, requerir las
aclaraciones que considere necesarias, siempre que con ello no se violen los principios de igualdad y
transparencia de la contratacién, sin que las aclaraciones o documentos que el proponente allegue a solicitud
del MDN — EJERCITO NACIONAL — CENAC AVIACION, puedan modificar, adicionar o complementar la
propuesta.

En el evento de que cualquiera de estos requerimientos no sea aplicable en el pais del domicilio de la empresa
extranjera, el representante legal de esta Gltima, asi como el apoderado en Colombia, deberan hacerlo constar
bajo la gravedad de juramento y certificar a través del competente oficial del estado o de una auditoria externa
del pais del proponente que el(los) requerimiento(s) efectuado(s) no es (son) aplicable(s).

Las personas naturales o juridicas exfranjeras deben presentar sus estados financieros y demas
documentacion originada en el pais de las mismas, consularizada y visada por el Ministerio de Relaciones
Exteriores de Colombia, acompafiada de traduccion oficial al castellano, expresados a la moneda funcional
colombiana, a la tasa de cambio de la fecha de cierre de los mismos indicando la tasa de conversion.

Las disposiciones de estos pliegos de condiciones en cuanto a proponentes extranjeros se refieren, regiran sin
perjuicio de lo pactado en tratados o convenios internacionales. Cuando el proponente exiranjero sin domicilio
o sucursal en Colombia provenga de un pais que hace parte de la “Convencion sobre la abolicién de requisitos
de legalizacion para documentos publicos extranjeros”, no se requiere de la consularizacion a que se refiere
en el parrafo anterior, sino que sera suficiente que los documentos se adicionen con el certificado de “apostilla”
por parte de la autoridad competente del pais donde se origina el documento.

Se aclara que los documentos apostillados y las traducciones al espafiol deben seguir lo sefialado por la guia
de Colombia compra eficiente, los documentos en idioma extranjero deberan presentarse junto con la oferta en
traduccion simple y si el proponente resulta adjudicatario deberéa presentar la correspondiente traducciédn oficial
al castellano de los documentos presentados en idioma extranjero.

Certificacion o Dictamen de Auditoria Externa del Pais del Proponente, de los estados financieros,
debidamente firmado, s6lo se aceptara “dictamen limpio”.

El dictamen a los estados financieros debera ser presentado en su lengua original junto con la traduccién al
castellano. El proponente con la oferta puede presentar una traduccién simple al castellano.

Entiéndase por dictamen limpio aquel en el que se declara que los estados financieros presentan
razonablemente en todos los aspectos significativos, la situacion financiera, los cambios en el patrimonio, los
resultados de operaciones y los cambios en la situacién financiera de la entidad, de conformidad con los
principios de contabilidad generalmente aceptados.

Cuando la Administracion en desarrollo de la verificacion financiera requiera confirmar informacién adicional
del proponente, podra solicitar los documentos que considere necesarios para el esclarecimiento de la
informacién, ales como estados financieros de afios anteriores, anexos especificos o cualquier otro soporte.
Asi mismo, requerir las aclaraciones que considere necesarias, siempre que con ello no se violen los principios
de igualdad y transparencia de la contratacion, sin que las aclaraciones o documentos que el proponente
allegue a la solicitud de la Administracién puedan modificar, adicionar o complementar la propuesta.
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En el evento que cualquiera de estos requerimientos no sea aplicable en el pais del domicilio del oferente
extranjero, el representante legal o el apoderado en Colombia, deberéd hacerlo constar bajo la gravedad de
juramento, asi como, la firma de auditoria externa certificard que no es aplicable el requerimiento efectuado.
NOTA: Todos los documentos de verificacion financiera expedidos en el exterior, deberan cumplir con todos y
cada uno de los requisitos legales exigidos para la validez y oponibilidad en Colombia de documentos
expedidos en el exterior, con el prop6sito de que puedan obrar como prueba conforme con lo dispuesto en los
articulos 251 de la Ley 1564 de 2012 (Cddigo General del Proceso), el 480 del cddigo de comercio y las demas
normas vigentes.

Las disposiciones, de este pliego de condiciones en cuanto a proponentes extranjeros se refiere, regiran sin
perjuicio de lo pactado en tratados o convenios internacionales.

Cuando el proponente extranjero, sin domicilio o sucursal en Colombia, provenga de un pais que hace parte
de la Convencién de la Haya, sobre la “abolicién de requisitos de legalizacion para documentos publicos
extranjeros”, no se requiere de la consularizacién a que se refiere en el parrafo anterior, sino que seré suficiente
que los documentos se adicionen con el certificado de “apostille”, por parte de la autoridad competente del pais
donde se origina el documento.

EMPRESA SUBSIDIARIA O FILIAL En el evento que el oferente se presente como subsidiaria o filial de
acuerdo a lo establecido en el articulo 26 de la ley 222 de 1995 (que modifico el Codigo de Comercio) y lo
establecido en el articulo 35 de la citada ley, podra presentar la informacion financiera de la matriz o controlante
y sus subordinados o dominados, como si fuesen los de un solo ente.

NOTA: La acreditacion, presentacion y verificacién de la informacion financiera de las subsidiarias o filiar sera
conforme a los requisitos establecidos en el literal C numerales 1y 2 del presente capitulo, es decir segin su
condicién oferentes nacionales con sucursal en Colombia o los oferentes extranjeros sin sucursal en Colombia.

C). ACREDITACION CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL DEL OFERENTE.
EXTRANJERO SIN SUCURSAL EN COLOMBIA

Se deberd diligenciar el Formulario “Acreditacion Capacidad Financiera y organizacional del Oferente”,
Unicamente por los OFERENTES EXTRANJEROS SIN SUCURSAL EN COLOMBIA teniendo en cuenta que la
informacién financiera alli consignada debe ser correlativa con la informacién financiera correspondiente a los
estados financieros con el Ultimo periodo contable de conformidad con el literal B del presente estudio.

Este FORMULARIO debera ser suscrito por el Representante Legal del proponente o Apoderado y el Contador
Publico colombiano que avala la clasificacién de las cuentas, quienes certifican personal e institucionalmente la
veracidad y fidelidad de la informacion que suministra.

JUSTIFICACION DE LOS INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores financieros o como también se conocen en el area de la economia y finanzas, son
probablemente una de las herramientas o instrumentos que se utilizan con mayor frecuencia en el Analisis
Financiero para poder hacer un analisis de la informacidn obtenida de los Estados Financieros. Los indicadores
son entonces uno de los métodos mas utilizados debido a que tiene la capacidad de poder medir la eficacia y
el comportamiento que tiene una empresa, y ademas ayudan a realizar una adecuada evaluacion de la
condicién financiera, desempefio, tendencias y variaciones en las principales cuentas de una empresa. Un
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indicador financiero es una relacién que se da en cifras con respecto a los estados financieros e informes
contables que tiene una empresa para poder reflejar objetivamente la manera en la que se comporta la misma.
Es el medio que se utiliza para poder reflejar la forma de comportarse de una organizacion y de sus partes.

Los indicadores financieros pueden ser:

LOS INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA:

Buscan establecer unas condiciones minimas que reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su
liquidez y endeudamiento. Estas condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y
cabalmente el objeto del contrato La capacidad financiera requerida en un Proceso de Contratacion debe ser
adecuada y proporcional a la naturaleza y al valor del contrato. En consecuencia, la Entidad Estatal debe
establecer los requisitos de capacidad financiera con base en su conocimiento del sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion y de los posibles oferentes.

Los indicadores de capacidad financiera contenidos en el Decreto 1082 de 2015 son:

ITEM INDICADORES
1 LIQUIDEZ
2 ENDEUDAMIENTO
3 RAZON DE COBERTURA DE INTERES
4 CAPITAL DE TRABAJO

LOS INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL:

Es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato en funcién de su
organizacion interna. El Decreto 1082 de 2015 definié los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad
organizacional de un proponente teniendo en cuenta que estd bien organizado cuando es rentable. Los
indicadores de capacidad organizacional contenidos en el Decreto 1082 de 2015 son:

ITEM INDICADORES
1 RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
2 RENTABILIDAD DEL ACTIVO

De acuerdo con lo anterior, se estableceran los indicadores financieros teniendo en cuenta la informacion
suministrada por la Superintendencia de Sociedades en la plataforma del Sistema Integrado de Informacién
Societaria (SIIS) https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports donde dese puede se puede consultar
de manera agil, inmediata y gratuita, informacién basica en materia financiera y juridica de las sociedades
comerciales, empresas unipersonales y sucursales de sociedad extranjera, que reportan informacion a la
Entidad.

Para el andlisis de los indicadores financieros se tuvieron en cuenta la base de datos de la stper intendencia
de sociedades con corte 2024, se tomaron los datos alli existentes, para el presente estudio se tuvieron en
cuenta las siguientes actividades:

Cliu Descripcion

C3030 | Fabricacion de aeronaves, naves espaciales y de maquinaria conexa
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La muestra arrojo (2) empresas con la actividad econémica mencionada anteriormente, tomando como base
la informacion del Estado de Situacién Financiera (ESF) y la informacién del Estado de Resultado Integral
(ERYI), indicadores financieros del sector que se exponen a continuacién:

) RENTABILIDAD DEL i
Fecha de INDICE  DE PATRIMONIO (UO/ | RENTABILIDAD DEL CAPITAL DE CAPACIDAD RAZON DE
NIT Corte ciu LIQUIDEZ P ACTIVO (UO/AT) TRABAJO (AC-PC) PATRIMONIAL COBERTURA DE
(ACIPC) (PATRIMONIO) INTERESES (1)
2023-12-
900520219 kil €3030
11 090 003 0,00 §393.027,00 §393.027,00 866
2023-12-
900527898 kil €3030
620 015 028 024 §38.266.370,00 §41.537.794,00 15,16
Informacion consolidada por sector:
Activos Pasivos Total, de
corrientes Total, de activos Total, de activos corrientes Total, de pasivos no Total, pasivos Patrimonio total patrimonio y
totales no corrientes totales corrientes pasivos
$3.870.093,00 $0,00 $3.870.093,00 $3.477.066,00 $0,00 $3.477.066,00 $393.027,00 $3.870.093,00
Costos financieros Ganancia (pérdida), antes de Ganancia (pérdida)
impuestos
$781.624,00 § 11.481.645,00 $11.836.153,00

El Comité Econdmico Estructurador utilizo las medidas de analisis estadistico descritas en el MANUAL PARA
DETERMINAR Y VERIFICAR LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION
M-DVRHPC-05 emitido por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente en sus
numerales IV Capacidad Financiera y V Capacidad Organizacional, analizo los datos contenidos en la muestra
mediante herramientas graficas y estadisticas con el fin de analizar el comportamiento financiero del sector y
permitir la pluralidad de oferentes para el proceso, los cuales garanticen financieramente una buena ejecucion
contractual por parte de los proponentes

La muestra tomada obedece a los lineamientos establecidos en la GUIA PARA LA ELABORACION DE
ESTUDIOS DEL SECTOR, en lo que se refiere a: Numeral Il Estructura del Analisis Econdmico del Sector,
literal B Estudio de la Oferta, que a la letra dice: “Estas bases de datos permiten conocer la informacién
financiera del sector y de algunos de sus miembros en particular, para que la Entidad Estatal pueda establecer
los requisitos habilitantes y demas condiciones del Proceso de Contratacion, teniendo en cuenta las condiciones
generales del sector”. Lo anterior en razén a que los indicadores aqui establecidos obedecen al comportamiento
general del sector y no al estudio en particular de algunas empresas.
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ANALISIS GRAFICO INDICADORES FINANCIEROS
1800
16.00
14,00
12,00
1000 i
8,00
B
4 0
2,0:0
0,00
LRI e MEDIAN A BAIEIN A G ECIAE TRIC A PR O EDeD S0 R
m INOICE DE LIQUIDET mRAFON DE COSERTURADE INTERESES  m BNIDIDE DE E MDELU DG SAREN TO
RENTABILDAD DEL PATA MO HID B REMTLE WD AD DEL ACTHO
INDICADORES DE CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL (CO)
INDICES ESTADISTICOS me DR | m
PATRINONIO |
MINIO 0% 00 § 3030200 g 000
I . 090% §I00 0 300 [ 000
NEDIA GEOMETRICA 7 0.90%
PROMEDIO iR 090% I ST g 00
WAXIMO AL 090% TN | S3Rm IS 00
CONSDLIDADO DELSECTOR |l 1514 | $353.00700 $393.027.00 012 -

El analisis realizado para establecer los indicadores financieros para el presente proceso se establecié conforme
a lo reglamentado en el Decreto 1082 del 2015 (Decreto Reglamentario Contratacion Publica) en el “Articulo
2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de
planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal
debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso” y el Articulo 2.2.1.1.1.6.2. Determinacion
de los Requisitos Habilitantes.

La Entidad Estatal debe establecer los requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o en la invitacion,
teniendo en cuenta: (a) el Riesgo del Proceso de Contratacion; (b) el valor del contrato objeto del Proceso de
Contratacion; (c) el analisis del sector econémico respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los posibles
oferentes desde la perspectiva comercial. La Entidad Estatal no debe limitarse a la aplicacién mecanica de
formulas financieras para verificar los requisitos habilitantes.
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INDICADORES FINANCIEROS BASE DE LA

DESCRIPCION INFORMACION DEL ESTADO DE SITUACION
INDICE DE LIQUIDEZ 1M
INDICE DE ENDEUDAMIENTO 89,84
RAZON COBERTURA GASTOS FINANCIEROS 8,66
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 3,00

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

3

Aunado a lo anterior, el MANUAL PARA DETERMINAR Y VERIFICAR LOS REQUISITOS HABILITANTES EN
LOS PROCESOS DE CONTRATACION M-DVRHPC-05 en su numeral B ;Cémo establecer los requisitos
habilitantes? Indica lo siguiente: “Las Entidades Estatales deben establecer los requisitos habilitantes de forma
adecuada y proporcional a la naturaleza y valor del contrato. Es muy importante comprender el alcance de la
expresion adecuada y proporcional que busca que haya una relacién entre el contrato y la experiencia del
proponente y su capacidad juridica, financiera y organizacional. Es decir, los requisitos habilitantes exigidos
deben guardar proporcion con el objeto del contrato, su valor, complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo
asociado al Proceso de Contratacion”.

“La promocién de la competencia es uno de los objetivos del sistema de compras y contratacion publica, por lo
cual es muy importante tener en cuenta que los requisitos habilitantes no son ni pueden ser una forma de
restringir la participacion en los Procesos de Contratacion. El sistema de compras y contratacién publica debe
promover la participacion de mas proponentes y el crecimiento de la industria nacional de bienes y servicios y
por eso los requisitos habilitantes deben ser adecuados y proporcionales”.

Indicadores Procesos vigencia Anteriores y cotizantes

En lo que respecta a los indicadores financieros que seran requeridos en el presente proceso cabe precisar que
se proyectan de formas adecuadas y proporcionales a la naturaleza del contrato y su forma de pago, los cuales
se encuentra dentro de los méargenes, disposiciones metodolégicas vigentes y son acordes a los requerimientos
financieros de los contratos suscritos en vigencias anteriores.

Es asi que teniendo en cuenta el sector especifico que le atarie al proceso, se considera viable tener en cuenta
la informacién del sector especifico estableciendo indicadores incluyentes con los autores dentro del sector, asi
las cosas es pertinente tener en cuenta los indicadores de procesos iguales y similares que se han desarrollado
en vigencias previas cuyas caracteristicas técnicas, econdémica y financieras son similares a las que nos ocupa,
asi como la informacion de las empresas que participaron en el estudio de mercado a quienes se les solicito
allegaran la informacion para tal fin.

En mérito de lo expuesto se relacionan los indicadores financieros requeridos en procesos de objetos similares
al presente proceso cuyas caracteristicas técnicas, econémica y financieras son similares a las que nos ocupa
y que fueron desarrollados en las vigencias 2025-2026 PROCESO SASD-265-CENACAVIACION-2025,
SAMC-248-CENACAVIACION-2025, PROCESO SAMC-248-CENACAVIACION-2025, PROCESO SAMC-
064-CENACAVIACION-2026 cuyo objeto y especificacion técnica guarde relacion directa con el que nos
convoca (ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS HELICOPTEROS MI-17, PARA EL BAMAV 3 DE
LA AVIACION DE EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA)
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INDICADORES ESTABLECIDOS | coram 2cioa eara £ | NDICADORES PROCESO | INDICADORES RESULTADO
CUENTA PARA EL PROCESO SASD-265- PROCESO SAMC-248- SAMC-248- PROCESO SAMC-064- DE LA
CENACAVIACION-2025 CENACAVIACION. 2025 CENACAVIACION-2025 | CENACAVIACION-2026 MUESTRA
CAPITAL DE —770 . 100% del presupuesto >=100% de la sumatoria >=72% del presupuesto
TRABAJO >=73% del presupuesto Oficial Asignado del presupuesto Asignado ASIGNADO
CAPACIDAD _aro . 100% del presupuesto >=100% de la sumatoria | >=86% del presupuesto
PATRIMONIAL >=86% del presupuesto Oficia Asignado del presupuesto Asignado ASIGNADO
INDICE DE _ _ _ ! -
LIQUIDEZ >=1 >=1 >=1 Mayor o igual >=1 111
INDICE DE o o o Menor o igual <= 0,66 0
ENDEUDAMIENTO Menor o Igual 66% Menor o Igual 65% Menor o Igual 65% 0 0.65 66% 89,84
RAZON
COBERTURA _ _ _ ’ -
GASTOS >=1 >=1 >=1 Mayor o igual >=1 8,66
FINANCIEROS
RENTABILIDAD _ _ _ Mayor o igual >=0,01 0
DEL PATRIMONIO >=1% >=1% >=0.010 1% ™ 3
RENTABILIDAD 10 10 - 0 Mayor o igual >=0,01 0
DEL ACTIVO >=1% >=1% >=0.01 0 1%0 1% 3

Por otro lado, se procedio a solicitar a las empresas que participaron en el estudio de mercado la informacién
financiera para ser tenida en cuenta en el analisis que justificara los indicadores a requerir dentro del proceso,
frente a lo cual remiten respuesta empresas avaladas técnicamente que participaron en el estudio de mercado

y mediante plataforma SECOP I, asi las cosas se relaciona la informacion que se consolida a continuacién:

AVIATION SUPPORT

CENTER CO BAIRD SERVICE S.A.S. CIMA SAS
CUENTA
COTIZANTE INDIVIDUAL | COTIZANTE INDIVIDUAL | COTIZANTE INDIVIDUAL
ACTIVO CORRIENTE $4.722.679.617,00| $13.475.839.518,00| $12.305.246.898,00
ACTIVO TOTAL $6.090.572.331,00| $15.004.738.330,00| ¢ 18.545.606.807,00
PASIVO CORRIENTE $ 12.450.963,00 $ 6.009.533.432,00 $ 1.545.681.778,00
PASIVO TOTAL $1.069.011.591,00 $ 6.009.533.432,00 $ 4.433.346.518,00
TOTAL PATRIMONIO $5.021.560.741 $8.995.204.898,00 |  $14.112.260.289,00
UTILIDAD OPERACIONAL $ 2.893.616.603,00 $1.193.937.710,00 $2.983.549.626,00
GASTOS DE FINANCIEROS $ 4.692.593,00 $ 185.625.838,00 $198.321.855,00
Fecha de f‘?°"e de los estados 31/12/2025 3111212025 31/12/2025
Inancieros
CAPITAL DE TRABAJO CT=Activo $ 4.710.228.654,00 $ 7.466.306.086,00 $ 10.759.565.120,00
Corriente — Pasivo Corriente
CAPACIDAD PATRIMONIAL $5.021.560.741,00 $ 8.995.204.898,00 $14.112.260.289,00
INDICE DE LIQUIDEZ
AC= Activo Corriente $4.722.679.617,00 $13.475.839.518,00 $12.305.246.898,00

PC= Pasivo Corriente

$ 12.450.963,00

$6.009.533.432,00

$1.545.681.778,00
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CUENTA

AVIATION SUPPORT
CENTER CO

BAIRD SERVICE S.A.S.

CIMA SAS

COTIZANTE INDIVIDUAL

COTIZANTE INDIVIDUAL

COTIZANTE INDIVIDUAL

Liquidez = AC/ PC 379,30 2,24 7,96
RAZON DE COBERTURA
UO-= Utilidad Operacional $2.893.616.603,00 $1.193.937.710,00 $ 2.983.549.626,00
Gl= Gastos Financieros $4.692.593,00 $ 185.625.838,00 $ 198.321.855,00
COBERTURA DE INTERESES 616,63 6,43 15,04
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
PT= Pasivo Total $1.069.011.591,00 $6.009.533.432,00 $4.433.346.518,00
AT= Activo Total $6.090.572.331,00 $ 15.004.738.330,00 $ 18.545.606.807,00
Endeudamiento Total = PT/ AT*100 17,55 40,05 23,91
CAPITAL DE TRABAJO
AC= Activo Corriente $4.722.679.617,00 $ 13.475.839.518,00 $ 12.305.246.898,00

PC= Pasivo Corriente $ 12.450.963,00 $6.009.533.432,00 $1.545.681.778,00
CT=AC-PC $4.710.228.654,00 $ 7.466.306.086,00 $10.759.565.120,00
C. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL (Co)

RENTABILIDAD DE PATRIMONIO
UO= Utilidad Operacional $2.893.616.603,00 $1.193.937.710,00 $ 2.983.549.626,00
P= Patrimonio $5.021.560.741,00 $8.995.204.898,00 $14.112.260.289,00
RP =UO/P*100 57,62 13,27 21,14
RENTABILIDAD DEL ACTIVO
UO-= Utilidad Operacional $2.893.616.603,00 $1.193.937.710,00 $2.983.549.626,00
AT= Activo Total $6.090.572.331,00 $ 15.004.738.330,00 $ 18.545.606.807,00
RA=UO/P*100 47,51 7,96 16,09

Con la informacién consultada en la base de informacién del estado, los estados financieros de procesos con
similares caracteristicas técnicas y la informacion financiera proporcionada por los interesados antes
enunciados, se procede a desarrollar el andlisis con el fin de establecer los indicadores financieros acordes
para el proceso; Informacién financiera del sector, Informacién financiera de antecedentes, e indicadores
financieros de empresas que forman parte del estudio de mercado.
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INDICADORES INDICADORES
INDICADORES INDICADORES
ESTABLECIDOS PARA | ESTABLECIDOS PARA | proceso samc.-248- | PROCESO saMC-064- | RESULTADO. | ayiamion suppoRT | BAIRD SERVICE
CUENTA EL PROCESO SASD- EL PROCESO SAMC- CENACAVIACION- CENACAVIACION- DE LA CENTER CO SAS. CIMA SAS
265-CENACAVIACION- 248-CENACAVIACION- 202 2026 MUESTRA e
2025 2025 J
—770 >=100% de la —790
%X:BT/QLODE >=13% dS'ﬁgi o 100 di'si* vy sumatoria del >=72 ﬁgfgﬁf;‘g”em $4.710.228.654,00 | $7.466.306.086,00 | $10.759.565.120,00
9 presupuesto Asignado
_ >=100% dela _
gﬁﬁgﬂgﬁ?“ >=86% dglﬁcial 100 dilsi“ oy sumatoria del >'“ﬁg%ﬁ'§;‘guesm $5.021.560.741,00 | $8.995.204.898,00 | $14.112.260.289,00
9 presupuesto Asignado
INDICE DE LIQUIDEZ >=1 >=1 >=1 Mayor o igual >=1 1,11 379,30 2,24 7,96
INDICE DE Menor o Igual 65% o Menor o igual <= 0,66 o
ENDEUDAMIENTO Menor o Igual 66% Menor o Igual 65% 66% 89,84 17,55 40,05 23,91
RAZON
ggg%rgum >= >=1 >=1 Mayor o igual >=1 8,66 616,63 6,43 15,04
FINANCIEROS
RENTABILIDAD DEL _10 _10 . o Mayor o igual >=0,010
PATRIVONIO >=1% >=1% >20.010 1% o 3 57,62 13,27 21,14
RENTABILIDAD DEL _10 _10 _ o Mayor o igual >=0,010
ACTIVO >=1% >=1% >20.01 0 1%0 o 3 47,51 7,96 16,09
ESTABLECIDOS PARA ESTABLECIDOS PARA RESULTADO AVIATION BAIRD
PROCESO SAMC-248- | PROCESO SAMC-064- cima MEDIA
CUENTA "El‘. PROCESO SASD- El; PROCESO SA’fﬁ‘- CEMAC{;\;?UON- CEMAC{;\;LAUON- MSES%ARA CSE\:‘?rPEgRJO SER‘:IISCE SAS MINIMOS MAXIMOS PROMEDIO GEOMETRICA MEDIANA
2025 2025

?:;IBT:JLODE 73 100 100 72 100 100 100 72 100 92 91 100
g:?:%gﬁl?}\L 86 100 100 86 100 100 100 86 100 96 96 100
INDICE DE LIQUIDEZ 1 1 1 1 1,11 379,30 2,24 7,96 1 379 49 3 1
E“NDDIEEDDAEM\ENTO 66 65 65 66 89,84 17,55 40,05 23,91 18 90 54 48 65
RAZON
gggEg;URA 1 1 1 1 8,66 4,79 6,43 15,04 1 15 5 3 3
FINANCIEROS
EE.’;‘;‘AhABAI;\z?OAD DEL 1 1 1 1 3 41,22 13,27 21,14 1 41 10 4 2
i(E:?K/AOB‘LIDAD DEL 1 1 1 1 3 33,99 7,96 16,09 1 34 8 3 2

Conforme al consolidado previo y teniendo en cuenta la forma de adjudicacion prevista, forma de pago,
presupuesto y plazo de ejecucion se procede a establecer los indicadores financieros de Minimos, Méaximos,
Promedio, Media Geométrica y Mediana en aras de salvaguardar la correcta ejecucidn del contrato resultante,
siendo incluyentes con los posibles oferentes sin poner en riesgo la estabilidad financiera requerida para un
desarrollo contractual en condiciones normales, garantizando asi el cubrimiento de la necesidad proyectada por
la entidad al celebrar contratos con empresas cuya capacidad financiera garanticen sus obligaciones, asi las
cosas los indicadores requeridos para el presente proceso son:
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DS P ARITES SASD1B0-CENACAVIACION-2026
Capacidad Patrimonial >=100% DEL PRESUPUESTO ASIGNADO
Capital de Trabajo >=100% DEL PRESUPUESTO ASIGNADO.
Nivel de endeudamiento Menor o igual <= 0,65 0 65%
indice de liquidez Mayor o igual >=1
Razon de cobertura de intereses Mayor o igual >=1
Rentabilidad de patrimonio Mayor o igual >=0,01 0 1%
Rentabilidad del activo Mayor o igual >=0,01 0 1%

Nota: Los indicadores para capital de trabajo y capacidad patrimonial fueron determinados teniendo en cuenta,
el presupuesto asignado, la estadistica de exigencia de indicadores por parte de la entidad en afios anteriores,
la forma de pago y el tiempo de ejecucion del proceso contractual.

Es importante dejar la salvedad que el comité econémico estructurador solicito a las empresas inscritas en el
SECOP Il y las que se les envid cotizacion, diligenciar la solicitud de informacién financiera, con el fin de
adelantar el estudio del sector en la justificacion de indicadores financieros, dando cumplimiento a Guia de
competencia en las compra publicas de Colombia compra eficiente un numeral VI Estrategias para incrementar
la competencia en las compras publicas garantizando , dialogos abiertos con proveedores diferentes pueden
identificar condiciones que dificultan la participacion en sus procesos de compra, a la vez que difunden
informacién sobre las oportunidades de negocio.

De acuerdo al analisis anterior, el Comité Economico Estructurador se permite establecer los indicadores con
los cuales la entidad puede garantizar que exista pluralidad de oferentes, empresas con capacidad financiera
que le permite dar seguridad a la entidad de proteger los recursos publicos y verificar que el proponente o futuro
contratista demuestre solidez para cumplir oportuna y cabalmente con el objeto del proceso, se fijaron los
valores acordes y proporcionales para el Proceso de Contratacion.

Es importante destacar que para el presente proceso se requeriran unos indicadores financieros de acuerdo a
minimos y mé&ximos, con el propésito de permitir un mayor nimero de participantes en el proceso.

Cabe anotar que, dentro del andlisis realizado para establecer los indicadores financieros adicionales de
conformidad se analizo: la forma de pago prevista para el presente proceso, plazo de ejecucion, lugar de entrega
de los servicios.

Por consiguiente, el futuro contratista debera a tener un flujo de efectivo que le permitiré solventar todos sus
costos y gastos por ello se solicitan los siguientes indicadores adicionales como capital de trabajo y capacidad
patrimonial.

Los indicadores dan cumplimento a las exigencias econémicas de la entidad y permiten la participacion de los
interesados de acuerdo a lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015 articulo 2.2.1.1.1.5.3 numeral 3 del articulo
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2.2.1.1.1.5.3 del decreto 1082 de 2015, solo en aquellos casos en que sea necesario por las caracteristicas del
objeto a contratar, la naturaleza o complejidad del proceso de contratacion. Asi mismo con ellos se busca tener
pluralidad de oferentes en el presente proceso.

REQUISITO

DESCRIPCION

JUSTIFICACION

Capacidad Patrimonial
>=100% DEL
PRESUPUESTO ASIGNADO

Se verifica la capacidad patrimonial con
relacién al valor del presupuesto asignado
conforme al total de paquetes ofertados
para el proceso de seleccion para garantizar
que, en caso de incumplimiento, el
contratista pueda responder con su
patrimonio. Con lo
anterior se mide la cantidad de recursos
propios del proponente con lo cual también
se puede asegurar la continuidad del
proponente en el tiempo.

Al requerir un igual o mayor al
>=100% DEL PRESUPUESTO
ASIGNADO.de capacidad
patrimonial, se puede identificar
que se cuente con respaldo
patrimonial por parte de la
empresa.

CAPACIDAD FINANCIERA

Capital de Trabajo
>=100% DEL

PRESUPUESTO ASIGNADO necesaria para cumplir con el objeto con los recursos suficientes para
contractual. poder
operar y cumplir con el objeto
contractual.

Se verifica el capital de trabajo con relacién al
valor del presupuesto asignado para el
proceso con el fin de garantizar que el

proponente cuente con la liquidez operativa

La capacidad de la empresa, debe
ser igual 0 >=100% DEL
PRESUPUESTO ASIGNADO, toda
vez que el contratista debe contar

Nivel de endeudamiento
<=0,65065%

Permite a la entidad verificar la solidez del
oferente, medida desde su pasivo respecto de
su activo, determina el grado de
endeudamiento en la estructura de
financiacion del proponente. A mayor indice
de endeudamiento, mayor es la probabilidad
del proponente de no poder cumplir con sus
obligaciones.

Se recomienda que este nivel sea
menor e igual que el <= 0,65 0 65%
un nivel aceptable para las
condiciones del mercado.

Indice de liquidez
>=1

Determina la capacidad que tiene un
proponente para cumplir con sus obligaciones
de corto plazo. A mayor indice de liquidez,
menor es la probabilidad de que
el proponente incumpla sus obligaciones de
corto plazo.

La capacidad de liquidez de la
empresa, debe ser positiva y mayor,
e igual que 1 toda vez que el
contratista debe contar con el
respaldo en el corto plazo para
cumplir con sus obligaciones.

Razoén de cobertura de

gastos financieros
>=1

Refleja la capacidad del proponente de
cumplir con sus obligaciones financieras. A
mayor cobertura de intereses, menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla

sus obligaciones financieras

La Razon de cobertura de interés
debe ser positiva y mayor o igual
que >=1 toda vez que el contratista
debe contar con el respaldo en el
corto
plazo para cumplir con sus
obligaciones financieras.
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REQUISITO | DESCRIPCION | JUSTIFICACION \
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
Rentabilidad de Determina la rentabilidad del Este indicador debe ser
Patrimonio >=0,01 0 1% patrimonio del proponente, es decir, la mayor o igual que >=0,01 0 1%
capacidad de generacion de utilidad como un
operacional por cada peso invertido porcentaje minimo de cumplimiento
Rentabilidad de Determina la rentabilidades los activos del Este indicador debe ser mayor o
Activo >=0,01 0 1% proponente, es decir la capacidad de igual que >=0,01 0 1% como un
generacion de utilidad operacional por cada porcentaje minimo de
peso invertidos cumplimiento.

Los indicadores financieros aqui establecidos obedecen al analisis que hace la entidad de conformidad con el
numeral 3 del Articulo 2.2.1.1.1.5.3. Del Decreto 1082 de 2015 y el Manual para determinar y verificar los requisitos
habilitantes en los Procesos de Contratacion, asi:

7.3.2.1.3  INDICADORES CAPACIDAD FINANCIERA (CF):
a) INDICE DE LIQUIDEZ = ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE

El indice de liquidez determina la capacidad que tiene el proponente para cumplir con sus obligaciones de corto
plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones
de corto plazo.

PERSONAS NATURALES Y JURIDICAS, CONSORCIOS, UNIONES TEMPORALES
El indice de Liquidez del proponente debera ser mayor o igual (=) a 1

NOTA 1: Para el calculo de este indicador, en caso de que el pasivo corriente del proponente sea cero (0), el
proponente sera habilitado, toda vez que la empresa no presentaria compromisos a corto plazo.

Para Consorcios sera el resultado de la sumatoria del ACTIVO CORRIENTE para cada uno de los integrantes
dividido la sumatoria del PASIVO CORRIENTE de cada uno de los integrantes

Para Uniones Temporales sera la sumatoria del resultado de la multiplicacién del ACTIVO CORRIENTE por el
porcentaje de participacién de cada integrante de la unién temporal dividido la sumatoria del resultado de la
multiplicacion del PASIVO CORRIENTE por el porcentaje de participacion de cada integrante de la unién
temporal.

b) RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: UTILIDAD OPERACIONAL / GASTOS DE INTERESES

La Razoén de Cobertura de Intereses refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones
financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones financieras. La razon de cobertura de intereses indica el nimero de veces que las empresas
pueden pagar intereses anuales con su utilidad operacional.
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PERSONAS NATURALES Y JURIDICAS, CONSORCIOS, UNIONES TEMPORALES
La Razén de Cobertura de Intereses del proponente debe ser mayor o igual (2) a 1

NOTA 1: Para el calculo de este indicador, en caso de que los Gastos de Intereses del proponente sea cero
(0), el proponente sera habilitado, toda vez que la empresa no presentaria obligaciones financieras.

Para Consorcios sera el resultado de la sumatoria del UTILIDAD OPERACIONAL para cada uno de los
integrantes dividido la sumatoria del GASTOS DE INTERESES de cada uno de los integrantes

Para Uniones Temporales sera la sumatoria del resultado de la multiplicacién del UTILIDAD OPERACIONAL
por el porcentaje de participacion de cada integrante de la unién temporal dividido la sumatoria del resultado
de la multiplicacién del GASTOS DE INTERESES por el porcentaje de participacion de cada integrante de la
unién temporal.

c) INDICE DE ENDEUDAMIENTO: (PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL) * 100

El indice de Endeudamiento determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion del
proponente.

A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus
pasivos.

PERSONAS NATURALES Y JURIDICAS, CONSORCIOS, UNIONES TEMPORALES
El indice de Endeudamiento del proponente debera ser menor o igual (<) a 0,65 0 65%

Para Consorcios sera el resultado de la sumatoria del PASIVO TOTAL para cada uno de los integrantes dividido
la sumatoria del ACTIVO TOTAL de cada uno de los integrantes .

Para Uniones Temporales sera la sumatoria del resultado de la multiplicacion del PASIVO TOTAL por el
porcentaje de participacién de cada integrante de la unién temporal dividido la sumatoria del resultado de la
multiplicacion del ACTIVO TOTAL por el porcentaje de participacion de cada integrante de la unién temporal.

d) CAPITAL DE TRABAJO: ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE
El Capital de Trabajo representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del proponente
luego de liquidar sus activos corrientes (convertidos en efectivo) y para el pasivo de corto plazo. Un capital de
trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econémica del proponente.
PERSONAS NATURALES Y JURIDICAS, CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES
El Capital de Trabajo del proponente debera ser mayor o igual () al 100% DEL PRESUPUESTO ASIGNADO.

Para Consorcios sera el resultado de la sumatoria del ACTIVO CORRIENTE para cada uno de los integrantes
RESTADO la sumatoria del PASIVO CORRIENTE de cada uno de los integrantes
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Para Uniones Temporales sera la sumatoria del resultado de la multiplicacién del ACTIVO CORRIENTE por el
porcentaje de participacion de cada integrante de la unién temporal RESTADO la sumatoria del resultado de
la multiplicacién del PASIVO CORRIENTE por el porcentaje de participacion de cada integrante de la unidn
temporal.

e) CAPACIDAD PATRIMONIAL: (VALOR PATRIMONIO TOTAL)

Para los efectos aqui previstos, el patrimonio neto es la diferencia entre activos y pasivos, entendiendo los
primeros como bienes y derechos ciertos en capacidad de generar beneficios econdmicos futuros, y los
segundos como las obligaciones reales frente a terceros, de conformidad con las normas de contabilidad
generalmente aceptadas.

PERSONAS NATURALES Y JURIDICAS, CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES

La capacidad patrimonial del proponente debera ser mayor o igual (=) al 100% DEL PRESUPUESTO
ASIGNADO.

Para Consorcios sera el resultado de la sumatoria del PATRIMONIO TOTAL para cada uno de los integrantes

Para Uniones Temporales sera la sumatoria del resultado de la multiplicaciéon del PATRIMONIO TOTAL por el
porcentaje de participacion de cada integrante de la union temporal.

1.1.1.1 INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

EL MINISTERIO DE DEFENSA — EJERCITO NACIONAL — CENAC AVIACION, efectuara el analisis a los
indicadores de capacidad organizacional de las cifras contenidas en el RUP (PERSONAS NATURALES O
JURIDICAS NACIONALES O EXTRANJERAS DOMICILIADAS O CON SUCURSAL EN COLOMBIA), y en los
estados financieros del cierre del ejercicio del Ultimo periodo contable (OFERENTES EXTRANJEROS SIN
SUCURSAL EN COLOMBIA).

1. RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: UTILIDAD OPERACIONAL/ PATRIMONIO

Este indicador determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor
es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente. La rentabilidad del
patrimonio al ser positivo indica que tan rentable fue el patrimonio de la empresa durante el afio.

PERSONAS NATURALES Y JURIDICAS, CONSORCIOS, UNIONES TEMPORALES
La rentabilidad del patrimonio debera ser mayor o igual (=) a 0,01 0 1%

Para Consorcios sera el resultado de la sumatoria del UTILIDAD OPERACIONAL para cada uno de los
integrantes dividido la sumatoria del PATRIMONIO de cada uno de los integrantes

Para Uniones Temporales sera la sumatoria del resultado de la multiplicacién del UTILIDAD OPERACIONAL
por el porcentaje de participacion de cada integrante de la unién temporal dividido la sumatoria del resultado de
la multiplicacion del PATRIMONIO por el porcentaje de participacién de cada integrante de la union temporal.
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2. RENTABILIDAD DEL ACTIVO: UTILIDAD OPERACIONAL / ACTIVO TOTAL

Este indicador determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. Este indicador al ser positivo muestra que a mayor
rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del
proponente. De igual forma significa que por cada peso invertido en activo total, cuanto se genera en utilidad
operacional.

PERSONAS NATURALES Y JURIDICAS, CONSORCIOS, UNIONES TEMPORALES
La rentabilidad del activo debera ser mayor o igual (2) a 0,01 0 1%

Para Consorcios sera el resultado de la sumatoria del UTILIDAD OPERACIONAL para cada uno de los
integrantes dividido la sumatoria del ACTIVO de cada uno de los integrantes. Para Uniones Temporales sera la
sumatoria del resultado de la multiplicacién del UTILIDAD OPERACIONAL por el porcentaje de participacién de
cada integrante de la unién temporal dividido la sumatoria del resultado de la multiplicacién del ACTIVO por el
porcentaje de participacion de cada integrante de la union temporal.

NOTAS GENERALES A LOS ASPECTOS FINANCIEROS OBJETO DE VERIFICACION:

v En el evento en que el proponente sea un consorcio se debera diligenciar el formulario “Capacidad
Financiera y Organizacional del Proponente”, por cada uno de los integrantes que conforman dicho
oferente, dado que la acreditacion de la capacidad Financiera y de Organizacién del oferente sera igual
a la sumatoria de las cuentas de los estados financieros individuales de cada uno de los integrantes
del consorcio. Este FORMULARIO debera ser suscrito por el Representante Legal del proponente o
Apoderado y el Contador Publico colombiano que avala la clasificacidn de las cuentas, quienes certifican
personal e institucionalmente la veracidad y fidelidad de la informacién que suministra.

v En el evento en que el proponente sea una unién temporal se debera diligenciar el formulario
“Capacidad Financiera y Organizacional del Proponente” por cada uno de los integrantes que
conforman dicho oferente, dado que la acreditacion de la capacidad Financiera y de Organizacion del
oferente sera el resultado de la ponderacién (de acuerdo al porcentaje de participacion de cada
integrante de la unidn temporal) de las cuentas de los estados financieros individuales de cada uno
de los integrantes de la Unién temporal. Este FORMULARIO debera ser suscrito por el Representante
Legal del proponente o Apoderado y el Contador Publico colombiano que avala la clasificacion de las
cuentas, quienes certifican personal e institucionalmente la veracidad y fidelidad de la informacion que
suministra.

v En caso de proponentes extranjeros sin sucursal en Colombia, deberan diligenciar el formulario
“Capacidad Financiera y Organizacional del Proponente” para poder realizar el calculo de cada
indicador financiero establecido. Este FORMULARIO deberé ser suscrito por el Representante Legal del
proponente o Apoderado y el Contador Publico colombiano que avala la clasificacion de las cuentas,
quienes certifican personal e institucionalmente la veracidad y fidelidad de la informacion que suministra.

5.1.1. DILIGENCIAMIENTO DE LA PREGUNTA ECONOMICA “VALORACION PROPUESTA ECONOMICA”
POR MEDIO DE LA PLATAFORMA TRANSACCIONAL SECOP II
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El oferente debera diligenciar la pregunta “VALORACION PROPUESTA ECONOMICA” en la plataforma
SECORP 1, a través de la cual se determinara el valor unitario de los bienes/servicios a suministrar, sobre esta
se revisaran los valores ofertados por el proponente y se analizaran para determinar si en los calculos se han
cometido errores en las operaciones aritméticas, en cuyo caso el MDN-CENAC AVIACION realizara las
correcciones necesarias teniendo en cuenta dos (2) decimales redondeados en formato Excel. La propuesta a
precios econémica a precios unitarios debera cargarse en el Anexo Excel PROPUESTA ECONOMICA, adjunto
en los documentos del proceso de la plataforma SECOP |1y el cuestionario de la plataforma SECOP |I.

NOTA: EL OFERENTE ESTA EN LA OBLIGACION DE CARGAR EN EL SECOP Il TODOS LOS
DOCUMENTOS REQUERIDOS POR LA ENTIDAD, DEBIDAMENTE FIRMADOS POR EL REPRESENTANTE
LEGAL (SI APLICA). EN CASO DE QUE EL OFERENTE NO PUEDA ACCEDER A LA PLATAFORMA DEL
SECOP I, PODRA ENVIAR SU OFERTA A TRAVES DEL CORREO ELECTRONICO
cenacaviacionejercito@gmail.com SIGUIENDO EL PROCEDIMIENTO PREVISTO EN EL PROTOCOLO DE
INDISPONIBILIDAD DEL SECOP Il

5.1.2. ASPECTOS ECONOMICOS DE EVALUACION

PUNTAJE
Unicamente se CALIFICARAN las ofertas habiles, es decir aquellas que cumplan la totalidad de los requisitos
de orden juridico, técnico, de experiencia, financiero y organizacional.

Para el efecto se tomara la informacion consignada en la plataforma transaccional del SECOP Il en la pregunta
“VALORACION DE LA PROPUESTA ECONOMICA”.
Para determinar el ofrecimiento mas favorable se continuara con la Calificacién econémica asi:

La oferta elegible seréa aquella que cumpla con los requerimientos técnicos, juridicos y financieros y presente el
menor valor total ofertado, a la cual se le asignara el mayor puntaje, es decir 60 puntos el cual equivale al 100%.

Para la valoracion de las demés ofertas se aplicara la siguiente formula:

PUNTAJE

Porcentaje Precio = (MPTO*60/ PTEQ)

Donde:

MPTO = Menor precio total ofertado unitario , con dos decimales
PTEO: Precio total a evaluar ofertado unitario, con dos decimales

El puntaje méximo que es posible obtener en la Calificacién de precios es de 60 puntos que se obtiene de surtir
el procedimiento descrito anteriormente, sin requerirse de un puntaje minimo para la elegibilidad de la oferta.

NOTAS IMPORTANTES

1. Se evalta sobre el valor total ofertado de los valores unitarios, sin importar el régimen juridico.
2. Se oferta con todos los impuestos y gravamenes que le aplique a cada oferente en particular.

VERIFICACION-CORRECCION ARITMETICA
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Se revisaran las operaciones realizadas por el proponente en el cuestionario electronico establecido por el
SECOP |l en la pregunta VALORACION DE LA PROPUESTA ECONOMICA a precios unitarios’. Las ofertas
seran analizadas para determinar si en los célculos se han cometido errores en las operaciones aritméticas, en
cuyo caso y para efectos de evaluacion y seleccion la CENAC DE AVIACION realizara las correcciones
necesarias teniendo en cuenta dos (2) decimales.

En caso de presentarse cualquier discrepancia entre los diferentes valores presentados, la CENAC DE
AVIACION podra hacer correcciones y para ello, tomara como valores inmodificables, el valor unitario base
ofertado del bien y/o servicio incluido en el cuestionario electronico establecido por el SECOP Il en la pregunta
VALORACION DE LA PROPUESTA ECONOMICA. Lo anterior sin perjuicio de los efectos contemplados para
las ofertas que sobrepasen los precios de referencia unitarios para cada uno de los items.

PROCEDIMIENTO PARA EL CALCULO DE LA CORRECCION ARITMETICA:

1. Sobre el valor unitario base, presentado en la propuesta econdmica presentada por cada oferente se
aplica la siguiente formula:

(=REDONDEAR ((casilla*0,19); 2), el resultado obtenido por esta operacion sera el valor del IVA
unitario ofrecido (cuando aplique).

Ejemplo:

<
54
S

Argumentos de funcién

REDONDEAR
Némero  B3%19% ™) =0
Nim_decimales 2 ) = 2
=0

Redondea un nGmero al nGmero de decimales especificado,

NOmero s el nimero que s¢ desea redondear,

Resultado delaformula= 0

r - t
Ayuda sobre esta funcion L »\(eplarJ Cancelar

2. Posteriormente, se realizara la sumatoria del valor unitario base mas el valor resultante del IVA
(cuando aplique) adoptando la siguiente formula:
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(=REDONDEAR (casilla valor unitario base +casilla del IVA; 2)).

Ejemplo:

Argumentos de funcién R

H =

REDONDEAR

&

NGmero 53+C3 M| = 591,89
NGm_decimales 2| 5] = 2

|

:

= 591,89
Redondea un nimero al nimero de decamales especificado.

Nam_decimales espedfica el nimero de dedmales al que se desea redondear. Los nimeros
negativos se redondean a 1a izquierda de la coma dedmal; cero se redondea
al entero mas cercano.

Resultado de la formula = 591,89

Aviuda sobre esta funcidn { Aceptar ] Cancelar

Nota: POR LO ANTERIOR SE RECOMIENDA A LOS OFERENTES ELABORAR EL CUESTIONARIO
ELECTRONICO ESTABLECIDO POR EL SECOP Il EN LA PREGUNTA VALORACION DE LA PROPUESTA
ECONOMICA A PRECIOS UNITARIOS BAJO LOS PARAMETROS REGLADOS ANTERIORMENTE.

NOTA: EL OFERENTE ESTA EN LA OBLIGACION DE CARGAR EN EL SECOP Il TODOS LOS
DOCUMENTOS REQUERIDOS POR LA ENTIDAD, DEBIDAMENTE FIRMADOS POR EL REPRESENTANTE
LEGAL (SI APLICA). EN CASO DE QUE EL OFERENTE NO PUEDA ACCEDER A LA PLATAFORMA DEL
SECOP Il, PODRA ENVIAR SU OFERTA A TRAVES DEL CORREO ELECTRONICO
cenacaviacionejercito@gmail.com SIGUIENDO EL PROCEDIMIENTO PREVISTO EN PROTOCOLO DE
INDISPONIBILIDAD DEL SECORP II.

7. APLICACION DE LA REDUCCION DE PUNTAJE POR INCUMPLIMIENTO DE CONTRATOS (LEY 2195
DE 2022)

De conformidad en lo establecido en el articulo 58 de la Ley 2195 de 2022 “Por medio de la cual se adoptan
medidas en materia de transparencia, prevencién y lucha contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones”, la
entidad durante la evaluacion de las ofertas en la etapa precontractual reducira el 2% del total de los puntos
establecidos en el proceso asi:

a) A los proponentes que se les haya impuesto una o0 mas multas o clausulas penales durante el ultimo
afio, contado a partir de la fecha prevista para la presentacion de las ofertas (cierre), sin importar la
cuantia y sin perjuicio de las demas consecuencias derivadas del incumplimiento.

b) Esta reduccién también afecta a los consorcios y uniones temporales si alguno de sus integrantes se
encuentra en la situacion anterior.

NOTA 1: La reduccion del puntaje no se aplicara en caso de que los actos administrativos que hayan impuesto
las multas sean objeto de medios de control jurisdiccional a través de las acciones previstas en la Ley 1437 de
2011 o las normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan.

NOTA 2: La reduccion de puntaje por incumplimiento de contratos se aplicara sin perjuicio de lo contenido en el
Articulo 6 de la Ley 2020 de 2020.
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8. ORDEN DE ELEGIBILIDAD

Para revestir el caracter garantista y plural de la contratacion estatal la oferta mas favorable se realizara teniendo
en cuenta la ponderacion de los elementos establecidos en el literal a) del articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082
de 2015, todos ellos quedaran consignados en el texto del pliego de condiciones, conforme a la matriz que de
ello existe en la entidad.

El Ministerio de Defensa Nacional - Ejército Nacional - CENAC ESPECIALIZADO DE AVIACION, adjudicara el
presente proceso de seleccién a la propuesta mas favorable conveniente que si cumpla con los requisitos
definidos en el pliego de condiciones.

PORCENTAJE
CONCEPTO VERIFICACION EQUIVALENTE
EN SECOP I
VERIFICACION ASPECTOS JURIDICOS | HABILITADO / NO HABILITADO N/A
VERIFICACION ASPECTOS TECNICOS | CUMPLE / NO CUMPLE N/A

VERIFICACION ASPECTOS N/A
FINANCIEROS Y DE ORGANIZACION CUMPLE /NO CUMPLE
PONDERACION TECNICA 40 puntos 33.2%
PONDERACION ECONOMICA 60 puntos 49.8%
* Hasta el 20% sobre la sumatoria del | 16.5%
puntaje econémico y técnico,
correspondiente a los bienes y/o
servicios ofrecidos de origen 100%
nacionales o en el caso que sean
originarios de paises con los que
Colombia haya suscrito tratados o
LEY 816 DE 2003 convenios de libre comercio en
materia de compras estatales.
(HASTA 20 PUNTOS)

*Hasta el 10% sobre la sumatoria
economica y técnica, correspondiente
a los bienes y/o servicios extranjeros
con al menos un 40% de
componentes nacionales. (HASTA 10
PUNTOS)

PONDERACION ECONOMICA 99.5%
(PRECIO) + PONDERACION
TECNICA + LEY 816= HASTA 120
PUNTOS

PUNTAJE ADICIONAL PARA 0.25%

EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE 0.3 PUNTOS
MUJERES

PUNTAJE ADICIONAL PARA MIPYMES 0.3 PUNTOS 0.25%

SUBTOTAL PUNTAJE
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PORCENTAJE
CONCEPTO VERIFICACION EQUIVALENTE
EN SECOP Il
SUMATORIA SUBTOTAL PUNTAJE + | 100%
TOTAL, PUNTAJE CRITERIOS DIFERENCIALES=
HASTA 120.6 PUNTOS
REDUCCION DE PUNTAJE POR 2%
INCUMPLIMIENTO DE CONTRATOS 2% DEL PUNTAJE TOTAL
(CUANDO APLIQUE)

Nota: En cumplimiento de lo establecido en el articulo 58 de la Ley 2195 de 2022, para el presente proceso se
reducira del puntaje el 2% del total de los puntos a los proponentes que se les haya impuesto una o mas multas
o clausulas penales durante el Ultimo afio, contado a partir de la fecha prevista para la presentacién de las ofertas,
sin importar la cuantia y sin perjuicio de las demas consecuencias derivadas del incumplimiento.

** Para determinar el puntaje méaximo a obtener por concepto de ley 816 de 2003 (con un maximo de 20%) se
tiene en cuenta la sumatoria de los puntajes técnicos y econémicos establecidos en el proceso.

% Por configuracién de plataforma se establecen en 0%, teniendo en cuenta que no es posible establecer
decimales.

Se establecera el orden de elegibilidad de los oferentes, ordenando las ofertas segun el puntaje total obtenido
por las mismas, de mayor a menor y se asignara el primer puesto en el orden de elegibilidad al mayor puntaje, el
segundo al siguiente, y asi sucesivamente.

La valoracion de las ofertas surtida conforme a lo previsto en los numerales anteriores seré objeto del informe de
evaluacion, del cual se dara traslado a los diferentes oferentes.

Se adjudicara el proceso de contratacion al oferente que, habiendo presentado una oferta elegible, obtenga el
PRIMER ORDEN DE ELEGIBILIDAD.

9. CONCLUSION DE LA EVALUACION (PUNTAJE TOTAL)

Se establecera el orden de elegibilidad de los proponentes, ordenando las propuestas segun el puntaje total
obtenido por las mismas (> Propuesta Econdmica + Factor Técnico+ Apoyo a la Industria Nacional+ Mipymes
y/o emprendimiento mujeres) mayor a menor, y se asignara el primer puesto en el orden de elegibilidad al mayor
puntaje, el segundo al siguiente y asi sucesivamente. Una vez cumplida esta verificacion de la propuesta
seleccionada sin haber encontrado inconformidades a lo anteriormente expuesto, el comité de Adquisiciones
nombrado para el efecto, previa recomendacion por parte del gerente del proyecto procedera a recomendar al
Ordenador del Gasto la adjudicacion del proceso de seleccion por el valor de la oferta presentada.

En el evento en que la propuesta seleccionada en el primer orden de elegibilidad haya sido objeto de revision,
de conformidad con lo prescrito en las condiciones de participacion, y no cumpla con los parametros establecidos,
se procedera a la revision de la oferta que haya ocupado el segundo orden de elegibilidad, en caso de no cumplir
se repetir el procedimiento con las ofertas, de acuerdo con el orden de elegibilidad obtenido.
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10. TIPIFICACION, ESTIMACIC)N Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR
LA CORRECTA EJECUCION Y EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

En desarrollo de lo sefialado en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, en el Decreto 1082 de 2015 y con el fin
de valorar el alcance del objeto contractual requerido por la Entidad, como sustento y justificacion de los factores
de seleccion adoptados para el presente proceso contractual, se procede a realizar el estudio de riesgos de la
contratacion, su tipificacion, estimacion y asignacion.

Este analisis se realiza sobre los riesgos eventuales y el costo en caso de que llegue a suceder, depende de las
particularidades de cada riesgo, las partes estan en capacidad de establecer los mecanismos de mitigacion de
su impacto y de su cobertura, asi como su asignacion a los distintos agentes involucrados.

PROBABILIDAD DEL RIESGO
CATEGORIA VALORACION
a Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
‘e‘ Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
n:n: Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
S | Probable (Probablemente va a ocurrir) 4
[
8- | Casi cierto (ocurre en la mayoria de las circunstancias) 5
IMPACTO DEL RIESGO
IMPACTO
Obstruye la
ejecucion del Perturba la ejecucion
. Obstruye la Dificulta la Afecta la ejecucién || contrato del contrato de
CALIFICACION | ejecucion del ejecucion del del contrato sin sustancialmente manera grave
CUALITATIVA | contrato de manera | contrato de alterar el beneficio | pero aun asi imposibilitando la
intrascendente manera baja para las partes permite la consecucion del objeto
consecucion del contractual

objeto contractual

Los sobrecostos .
Los sobrecostos no Genera un impacto

CALIFICACION | representan mas no represgntan sobre el valor del Incrementa el valor | Impacto sobre el \{alor
mas del 5% del del contrato ente el | del contrato en mas

MONETARIA | del 1% del valor contrato entre el 5% o 0 0
del contrato valor del y el 15% 15% y el 30% del 30%
contrato
CATEGORIA Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
VALORACION 1 2 3 4 5
VALORACION DEL RIESGO.
IMPACTO
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico

CATEGORIA VALORACION

Raro
Improbable
Posible
Probable

PROBABILID
Al
B i) —
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IMPACTO
o . Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
CATEGORIA | VALORACION g y
1 2 3 4 5
Casi cierto 5 6 7 e e [ 0]
CATEGORIA DEL RIESGO.
VALORACION DEL RIESGO | CATEGORIA
I T Riesgo extremo
By7 | Riesgo alto
5 | Riesgo medio
S
10.1. RIESGOS JURIDICOS
No. 1 2 3 4 5 6
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL ESPECIFICO GENERAL ESPECIFICO
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA PLANEACION SELECCION EJECUCION SELECCION EJECUCION SELECCION
REGULATORIO REGULATORIO | SOCIALES O OPERACIONALES | SOCIALES O OPERACIONALES
TIPO POLITICOS POLITICOS
CAMBIO 0 | FALTA DE | SITUACIONES | DESISTIMIENTO | GUERRA O | OCURRENCIA _ DE
MODIFICACIONES | CAPACIDAD DE  ORDEN | O NEGACION A | CONFLICTOS DANO FiSICO O
EN LA NORMA | JURIDICA Y | PUBLIO LA FIRMA DEL | INTERNACIONALES | PERDIDA DE LOS
GENERAL Y | LEGAL POR | DERIVADO DE | CONTRATO QUE  OCASIONE | BIENES ANTES DE LA
DESCRIPCION CONTRACTUAL PARTE DE LOS | PROTESTAS, DESPUES ~ DE | ESCASEZ EN LOS | RECEPCION A
OFERENTES AL | HUELGAS O | SER INSUMOS A | SATISFACCION.
MOMENTO ~ DE | PAROS ~QUE | ADJUDICADO EL | UTILIZAR EN LA
PRESENTAR SU | AFECTEN EL | PROCESO A UN | FABRICACION DE
OFERTA ORDEN PROPONENTE LOS BIENES
PUBLICO
ESTABLECER RECHAZO _ Y/O | IMPOSIBILDAD | IMPEDIMEINTO | PARALISIS  DEL | INCUMPLIMIENTO
NUEVAS INHABILIDAD DE | DE EJECUTAR | PARA INICIAR LA | CONTRATO/ DEL CONTRATO
CONDICIONES LOS EL CONTRATO | EJECUCION DEL | TERMINACION
CONSECUENCIADELA | JURIDICAS Y | PROPONENTES | EN LOS | CONTRATO ANTICPADA O
OCURRENCIA DEL OBLIGACIONES TIEMPOS PRORROGA PLAZO
EVENTO ENTRE LAS PACTADOS DE  EJECUCION
PARTES, CON EL (DEPENDIENDO EL
CAMBIO CASO
NORMATIVO
PROBABILIDAD 3 3 3 2 3 3
IMPACTO 2 1 3 1 4 4
VALORACION DEL 5 4 6 3 7 7
RIESGO
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGOALTO | RIESGO BAJO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
A QUIEN SE LE ENTIDAD PROPONENTE | ENTIDAD - ADJUDICATARIO |™ o
& CONTRATISTA
ASIGNA? ENTIDAD CONTRATISTA
ACTUALIZAR LOS | -VERIFICACION | ANALISISDELA | DEBIDO AS  PARTES | EL  CONTRATISTA
CAMBIOS DE LOS | SITUACION PROCESO Y | DEBERAN DEBERA TOMAR LAS
NORMATIVOS REQUISITOS POR  PARTE | APLICABILIDAD | INFORMARSE MEDIDAS
DENTRO DE LA | LEGALES QUE | DEL DE LA POLIZA DE | MUTUAMENTE DE | CORRESPONDIENTE
ETAPA DE | ESTEN SUPERRVISOR | SERIEDAD DE LA | LA OCURRENCIA | PARA QUE LA
ESTRUCTURACION |  ACORDES A LA | CON EL | OFERTA DEL HECHO Y | CADENA DE
TRATAMIENTO / DEL PROCESO, SI |  LEY AL | CONTRATISTA BUSCARLAMEJOR | LOGISTICA  SEA
CONTROLES A ES EL CASO | MOMENTO DE | PARA ALTERNATIVA CONFIABLE Y DE
SER IMPLEMENTADOS | MEDIANTE EVALUAR ENCONTRAR PARA EL | ALTA CALIDAD DEL
ADENDAS -ESTABLECER | SOLUCIONES CUMPLIMIENTO DE | SERVICIO. /
CUANDO APLIQUE REQUISITOS VIABLES QUE LOS FINES DEL | CONSTITUCION DE
VIABLES Y | LLEVEN AL ESTADO SEGUROS
SUJETOS A LA | CUMPLIMIENTO ADICIONALES
LEY PARA SU | DEL CONTRA PERDIDA O
_ CUMPLIMIENTO | CONTRATO DARO.
T PROBABILIDAD 3 2 3 3 2 2
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No. 1 2 3 3 5 6
IMPACTO 2 2 2 5 2 2
VALORACION 5 2 5 8 2 3
DEL RIESGO
i RIESGO MEDIO RIESGOBAJO | RIESGO MEDIO RIESGO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO
CATEGORIA EXTREMO
¢AFECTA LA EJECUCION NO S| Sl Sl Sl S|
DEL CONTRATO?
, ORDENADOR IMPLEMENTAR
. SUPERVISION DEL GASTO - CORRECTIVOS CONTRATISTA
RESP%ENR;%'I'_‘E por | COMITEJURIDICO JlCJ%MD'ITCEO DEL GERENTE DEL PARA ATENDER
MPLEMENTAR EL ESTRUCTURADOR | vt UADOR CONTRATO Y PROYECTO- CONTINGENCIAS
CONTRATISTA | COORDINADOR
TRATAMIENTO
JURIDICO
UNA VEZ SE
IDENTIFIQUE EL
DESISTIMIENTO UNA VEZ SE UNA VEZ SE
DEL CONOZCA LA CONOZCA LA
FE&T?SE:;%??:EN ESTRUCTURACION ENLA EJEgLE’E'ON ADJUDICATARIO | SITUACION Y/O LA SITUACION
TRATAMIENTG DEL PROCESO EVALUACION CONTRATO YNEGACIONA | ENTIDAD RECIBA
LAFRMADEL | ELCOMUNICADO
CONTRATOEN | DEL CONTRATISTA
LA PLATAFORMA
DEL SECOP |l
CON LA UNA VEZ SE
ADJUDICACION | CUMPLA CON LA CONLA
DEL PROCESO S OBLIGACION SUSCRIPCION DEL
EL ANALISIS POR PACTADAEN ACTA DE RECIBO A
PARTE DE LA CONTRATO SATISFACCION.
ENTIDAD ES
CONLA VIABLE PARA
FECHAESTIMADAEN | ¢ conconoel | ansupicacion | SUSCRIPCION | ADJUDICAR AL
QUE SE COMPLETA EL CONTRATO DELPROCESO | DELACTADE SIGUIENTE
TRATAMIENTO RECIBO A PROPONENTE
SATISFACCION. SEGUNEL
ORDEN DE
ELEGIBILIDAD EN
CASO DE HABER
RECIBIDO
VARIAS
OFERTAS
SEGUIMIENTO DURANTE LA
. ENLA POR PARTE EJECUCION DEL DURANTE LA
VELR/LF,'\%RC,\'A%NYDE EVALUACION DE DEL /SS/L\IJ;%E CONTRATO POR EJECUCION DEL
4COMO SE BLICACION LAS OFERTAS | SUPERVISOR A DODER PARTE DEL CONTRATO POR
z REALIZA EL DENTRO DE LA CONLA TRAVES DE ADJUDICAR A SUPERVISOR Y PARTE DEL
@ | MONTOREO? | o "Oor 8 | VERIFICACION | LOS INFORMES o7k ENTIDAD SUPERVISOR
I DELPROCESO | DE-PLIEGODE QU= PROPONENTE
= CONDICIONES | PRESENTEEL
o CONTRATISTA
x DIARIAEN LA DIARIA DENTRO
= ETAPADE | pe| TERMINO DE
z DIARAYIOCOMO | e e EJECUCION | ogierveiie DURANTE EL DURANTE EL PLAZO
=4 INDIQUE EL HASTA LA PLAZO DE DE EJECUCION
PERIODICIDAD | -poNOGRAMA ETAPA DE CULMINACION | POR PARTE DEL EJECUCION
EVALUACION ADJUDICATARIO
DEL PROCESO DEL e
STA LA FIRMA
CONTRAOTA | 'pel CONTRATO
SATISFACCION
10.2. RIESGOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS
N.° 1 2 3 4 5 6 7
CLASE ESPECIFICO ESPECIFICO GENERAL ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO
FUENTE INTERNO INTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO INTERNO
ETAPA PLANEACION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO FINANCIERO A;B?IEENLT/ZE/g B Sonieo R. ECONOMICO R. ECONOMICO ECONOMICO FINANGIERO FINANCIERO
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Ne 1 2 3 3 5 6 7
EL CONTRATISTA SE
ENCUENTRA
INCLUIDO EN LA
EL RIESGO LISTA OFAC Y COMO
LA INADECUADA CAMBIARIOENLOS | QUE AL MOMENTO oS UENOA D
EXTERNALIDADES QUE NG | PROYECCIONDE COSTOS | - PROCESOS QUE DELPAGODEL | QUELAEMPRESA| CONSECLENCIAD
I MO | ECONOMICOS INCURRIDOS|  INVOLUCRELA |  CONTRATOLATRM | SEDECLAREEN | A3 SANCIONES
e I — LA INADECUADA AVt POR ELCONTRATISTAEN | CANCELACIONDE | SEASUPERIORALA|  ESTADODE A O LES.
o ol luedsPESaIY| _ PROYECCION DE R L LAEJECUCIONDEL | BIENES O SERVICIOS| QUESEEMPLEG |  LIQUIDACION AR
P PRECIOSDEMERCADO | SCRVIGIOSENLAS | CONTRATO AL MOMENTO | EN DIVISAS Y CUYA PARA LA AR
A DE PRESENTAR SU EJECUCIONSE | PROYECCION DEL A
PROPUESTAECONOMICAA  CUMPLADE PRESUPUESTO N s
LAADMINISTRACION. |  ACUERDO CON LO OFICIAL iy ulo-N
PLANEADO. IMPIDIENDO LA
EJECUCION
CONTRACTUAL.
IMPOSIBILIDAD DE
EL PRECIO DE QUE SE INCREMENTENLOS | QUE SOLICITE CAMBIAR SU|  ASIGNACION DE SggTEET‘?BfEAL A QUENO SE P%prfggg%:o%?gs
REFERENCIANO | COSTOS DE LA PRESTACION | PROPUESTA ECONOMICA RECURSOS OSTENBLELA | cumpLaconLa | PORLOS SERVC
CONSECUENCIA DE LA CORRESPONDA AL DELSERVICIODADALA | DURANTELAEJECUCION [ ADICIONALESALOS|  PROPUESTR | EJECUCION DEL P
OCURRENCIA DEL EVENTO PRECIOREALDEL | IMPOSIBILIDAD DE CUMPLIR DEL CONTRATO PROYECTADOS EN Economca CONTRATO [, RESSODE
MERCADO CON EL CRONOGRAMA SUINICIO. e M
ESTABLECIDO CONTRATO PARALIZACION DEL
CONTRATO.
PROBABILIDAD ) s . s . . ,
IMPACTO ., s . s ) ) ]
VALORACION DEL RIESGO 6 . ) 6 o o ,
CAEERA ALTO EXTREMO RIESGO BAJO RIESGO ALTO EXTREMO EXTREMO ALTO
100% CONTRATISTA
CUANDO EL
CONTRATO SE COMITE TECNICO
PACTE EN PESOS Y ESTRUCTURADOR
, ! > :
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? COMITE ECONOMICO CONTRATISTA 100% CONTRATISTA | 100% CONTRATANTE| , 100%ALA | CONTRATISTA |  COMITE TECNICO
ESTRUCTURADOR ADMINISTRACION o
CUANDO EL SUPERVISOR
CONTRATO SE
PACTE EN
DOLARES
EXGR _
CERTIFICACION
EMITIDA POR
EMBAJADA O
e woneos S,
DEL CONTRATG DE ACUERDO) ANALISIS | ENLAPROYECCION N ST ORAC,
o D e ADICIONALESALA |  ECONOMICA SE '
VERIFICAR LA ) INFORMACION | TIENE EN CUENTALA ,
TRATAMIENTO/CONTROLESA | VERFICARLA. | eNTREGAS Y DE RECEPCION DI | T e CERTIFICACION DE
SER IMPLEMENTADOS DE LOS BIENES, DEBIDO PROCESO DEBIDOPROCESO|  NOVINCULO
PRECIOS DE L COTR NS NDN, AFINDE | POR EL MINISTERIO CONEROIL N
REFERENCIA PR PREVER DE DEFENSA PARA s O
ADICIONALES, EN CASO DE e ERE 0| LAPRESENTE ENTIDADES
REQUERIRLO HACER N SR SANCIONADAS.
EFECTIVA LA POLIZA DE e ,
GARANTIA, VERIFICACION DE
CUENTAS
BANCARIAS
HABILITADAS Y NO
BLOQUEADAS.
TMPACTO
DESPUES
DEL PROBABILIDAD 1 1 1 1 1 | 1
TRATAMIENT]
0
IMPACTO 1 1 1 1 3 . 3
VALORACION DEL
Ao 2 2 2 2 4 5 4
CATEGORIA BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO BAJO BAJO VEDIO BAJO
JAFECTALA
EJECUCION
P NO sl sl sl sl s sl
CONTRATO?)
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Ne 1 2 3 1 5 6 7
PERSONA ]
RESPONSAB COMITE
LEPOR . ESTRUCTURADOR
IMPLEMENT COMITE ECONOMICO | oepenTE DEL PROYECTO | GERENTE DELPROYECTO| — SUPERVISOR SUPERVISOR Y GERENTEDE | EL CONTRATISTA
fri ESTRUCTURADOR ORDENADORDEL |  SERCNTEDE
GASTO
TRATAMIENT SUPERVISOR
0
FECHA
UNA VEZ SE CONOCE EL DESDELA
(=LA DURANTE LA INCUMPLIMIENTO POR ENREQUERIMIENTO | orpjcryracioy  UNA VEZ SEDE
EN QUE SE ELABo N o Los | PERFECCIONAMIENTO DEL | WEUHRIIENRTOFOR | cuanbo seDe EL | DEL ConTRATISTA AL ESTRICTURACIE INICIO A LA
INICIE EL CONTRATO INCUMPLIMIENTO |  SUPERVISOR DEL ' EJECUCION DEL
e ESTUDIOS PREVIOS 0 EL SUPERVISOR DEL ANt EJECUCIONDEL | Z/E2UCOND)
o CONTRATO CONTRATO
FECHA UNAVEZ SE
ESTIMADA ACUERDE CON EL UNAVEZEL
EN QUE SE o bz | CONLASUSCRIPCION DEL | CONLASUSCRIPCIONDEL| o\« SOMIA | CONTRATISTALA | [ oo | CONTRATISTA
COMPLETA PRI e | ACTADE RECIBO DE ACTADERECBODE | ooeRFUON D=k | conmupapeL | BHRANTEL REALICE LA
EL e SATISFACCION SATISFACCION ADE RECIBOA | servicio, 0 cuaDg ENTREGA DE LOS
TRATAMIENT SE SANCIONE EN BIENES/SERVICIOS
0 DEBIDO PROCESO
PLASMANDO LAS
CERTIFICACIONE
SENLAS
ESPECIFICACION
ESDE
OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTO
y
CON LA EXPEDICION POR CONLOS VERg'E@'EEOLA
CONLAEXPEDICION POR | PARTE DEL SUPERVISOR |  DESARROLLODE | | CONOS UGN CONLOS
VEDIANTE LA PARTE DEL SUPERVISOR DEL|  DEL CONTRATODELOS |  INFORMES DE O o Lo INFORMES DE
comoSEREALIZA| IEDINIS A | CONTRATO DE LOS INFORMES INFORMES DE SUPERVISION, NN SUPERVISION
ELMONITOREO | RoAZACIONDEL DE SUPERVISION Y SUPERVISION Y VERIFICANDO EL v
VERIFICANDO CRONOGRAMA VERIFICANDO CRONOGRAWA DE s
MONITOREQ) DE EJECUCION CRONOGRAWA DE EJECUCION o ORTADAS
Y REVISION EJECUCION
CONTRATISTA,
PARA
GARANTIZAR
QUE NO ESTEN
BLOQUEADAS.
VERIFICACION
DURANTE LA
EJECUCION DEL
CONTRATO
EN CUALQUEER
MOMENTODENTRO | PURNEELA 1 o bE L
PERIODICIDAD | ELABORACION DELOS | MENSUALES/COMO INDIQUE|  MENSUALES/COMO DURANTELA | DELAEJECUCION | preSthiR o | g oo o,
<CUANDO? ESTUDIOS PREVIOS CRONOGRAA INDIQUE CRONOGRAMA EJECUCION DEL CONTRATO, o A,
QUESEPRESENTE | VALY
LA NOVEDAD
10.3. RIESGOS TECNICOS
N° 1 2 3 4
CLASE ESPECIFICO ESPECIFICO GENERAL GENERAL
FUENTE INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO
ETAPA PLANEACION SELECCION EJECUCION EJECUCION
TIPO OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL
QUE LOS BIENES
POSIBILIDAD DE QUE NINGUNA
INCONSISTENCIAS O DUALIDAD EN EMPRESA OFERENTE CUMPLA EL CONTRATISTANO CUENTE | - SUMINISTRADOS PRESENTEN
. CON LICENCIAS, PERMISOS O FALLAS, DEFECTOS TECNICOS
NUMEROS DE PARTE, DESIGNACIONES CON LAS ESPECIFICACIONES
. . ) AUTORIZACIONES VIGENTES 0 NO CUMPLAN CON LAS
TECNICAS O ALCANCES DE ADQUISICIONDE | TECNICAS DE OBLIGATORIO . g
. - PARA LA EXPORTACION DE LOS ESPECIFICACIONES TECNICAS,
DESCRIPCION LAS PALAS PARA LOS HELICOPTEROS MI-17 | CUMPLIMIENTO ADICIONALES Y DE . <
; BIENES A SUMINISTRAR ENEL | PARAMETROS DE DESEMPERO
POR ERRORES DE TRADUCCION RUSO- OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO CONTRATO, INCLUIDOS LOS 0 CRITERIOS DE
ESPARNOL O INTERPRETACION TECNICA NO EXIGIDAS PARA EL SUMINISTRO i
NIFIGADA DE LAS PALAS APLICABLES A LGS | EVENTOS CUBIERTOS POR LA AERONAVEGABILIDAD
’ HELICOPTEROS MI-17 GARANTIA TECNICA. ESTABLECIDOS POR EL
: FABRICANTE.
NO ACEPTACION DE LOS
RIESGO DE CONTRATAR BIENES NO DECLARATORIA DESIERTA DEL Tg":gi'gg'gé%ggﬁb%i BIENES SUMINISTRADOS.
COMPATIBLES CON EL HELICOPTERO MI-17. PROCESO.
SUMINISTRAR.
CONSECUENCIA DE LA RETRASOS EN LA
DIFICULTADES EN LA TRAZABILIDAD NECESIDAD DE REESTRUCTURAR P REINCORPORACION A LA
OCURRENCIADELEVENTO | -\ 104 DOCUMENTAL Y AERONAUTICA |  ESTUDIOS PREVIOS Y REINICIAR . JE%ingiongiléfgSh/ﬁmléq\'Ro FLOTA.
DE LOS BIENES SUMINISTRADOS. EL PROCESO DE SELECCION. DE LOS BIENES ) ’
: ACTIVACION DE GARANTIAS Y
POSIBLES REPROCESOS.
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POSIBLES REPROCESOS TECNICOS O RETRASOS EN EL PARALIZACION DE LA AERONAVE
RECHAZO DEL COMPONENTE RESTABLECIMIENTO DE LA Y AFECTACION DE LA
SUMINISTRADO. CAPACIDAD OPERATIVA. DISPONIBILIDAD OPERATIVA.
PROBABILIDAD 2 3 2 3
IMPACTO 4 2 5 7
VALORACION DEL RIESGO 5 7 7 7
CATEGORIA —_ RESGOALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
{AQUEENSE LE ASIGNA? | COMITE ESTRUCTURIDOR Y GERENTE DEL CONTRATISTA CONTRATISTA/ ASEGURADORA | CONTRATISTA/ ASEGURADORA
EXIGR GARANTIA TECNICA
, INTEGRAL DE LOS
. . VERFICACION  PREVIA  DE | EXIGR LICENCIAS ABIERTAS, | COMPONENTES A
CONSOLIDAR UN LISTADO TEGNICO UNICO | \\roeany "PARA  VALIDAR LA | VIGENTES Y  SUFICIENTES | SUMINISTRAR.
QUE INTEGRE PIN, DESIGNACION DE LAS .
O NICORE PN DESIGNACION DE 1S | VIABLIDAD TECNICA DE LOS | DURANTE TODA LA VIGENIA
TRATAMIENTO / CONTROLES REQUISITOS. CONTRACTUAL Y DE GARANTIA. | PRUEBAS ~ EN  BANCO,

A SER IMPLEMENTADOS

17.

REDACCION CLARA, OBJETIVA Y

DECLARACION JURAMENTADA DE

CERTIFICAQION TECNICA Y
ACEPTACION POR PARTE DEL

mﬂB’RE'E%NY BOTLIIEE(T:’I\:\:(E:Q weEE?é? CON | VERIFICABLE DE LAS | CUMPLIMIENTO  NORMATIVO | EJERCITO.
' ESPECIFICACIONES TECNICAS. | INTERNACIONAL.
EJECUCION DE POLIZA EN CASO
DE INCUMPLIMIENTO.
PROBABILIDAD 1 1 2 1
IMPACTO DESPUES DEL VALC')“QFZQ%S DEL ! 1 2 2
TRATAMIENTO i 2 2 4 3
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION
DEL CONTRATO? NO NO S| Sl
PERSONA RESPONSABLE ,
POR IMPLEMENTAR EL EL COMITE ESTRUCTURADOR Y EL EL COMITE O EVALUADOR SUPERVISOR DEL CONTRATO | SUPERVISOR DEL CONTRATO
GERENTE DEL PROYECTO
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE . UNA VEZ REALIZADA LA
e e ol Taae e EN LA ESTRUCTURACION AR UNA VEZ SE IDENTIFIQUE UNA VEZ SE IDENTIFIQUE
FECHA ESTIMADA EN QUE .
SE COMPLETA EL DURANTE PROCESO DE COTIZACION Y ANTES DE LA EJECUCION DURANTE LA EJECUCION DURANTE LA EJECUCION
ESTRUCTURACION DEL PROCESO
TRATAMIENTO
;COMOSE | CON VERIFICACION DE . .
REALIZA EL COMITES CON VER&UE(‘SA%’;F?EESCOM'TES INFORME SUPERVISION INFORME SUPERVISION
MONITOREQ Y REVISION MONITOREO? | ESTRUCTURADORES
PERIOCIDAD O , ,
A ESTRUCTURACION EVALUACION MENSUAL MENSUAL
Ne 5 6 7 8
CLASE ESPECIFICO ESPECIFICO GENERAL GENERAL
FUENTE INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO FINANCIERO OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL
EL CONTRATISTA SE ENCUENTRA
INCLUIDO EN LA LISTA OFAC Y, COMO LOS BIENES A SUMINISTRAR NO LOS BIENES A
CONSECUENCIA DE LAS SANCIONES CUENTAN CON TRAZABILIDAD SUMINISTRAR NO SE UNA VSIEA\ZTFSEF%CBIC?(C'))S LEASSTB’QLAS A
DESCRIPCION INTERNACIONALES, NO ES POSIBLE TECNICA SUFICIENTE QUE ENTREGUEN DENTRO Al
REALIZAR TRANSACCIONES GARANTICE SUPROCEDENCIA, DEL PLAZO N e e L
FINANCIERAS A TRAVES DEL SISTEMA APROBACION Y CONFORMIDAD CONTRACTUAL ERAION
SWIFT, IMPIDIENDO LA EJECUCION AERONAUTICA. ESTABLECIDO. '
CONTRACTUAL.
DEMORAS EN LA
EJECUCION DEL
CONTRATO, AFECTACION
IMPOSIBILIDAD DE EFECTUAR PAGOS LOS BIENES PUEDEN SER ALA DISPONIBILIDAD . ,
POR LOS BIENES/SERVICIOS CONSIDERADOS PARTES OPERATIVAY POSIBLE | PARALIZACION DEL HELICOPTERO
CONSECUENCIA DE LA . MI-17 EN EL QUE SE ENCUENTRAN
U Dt BN EJECUTADOS, RIESGO DE SOSPECHOSAS O NO APROBADAS, CONSTITUCION DE AN
INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL Y IMPOSIBILITANDO SU INSTALACION RESERVA A GRS GoERATI
PARALIZACION DEL PROCESO. Y CERTIFICACION. PRESUPUESTAL, FALTA :
DE RESPUESTA
OPERACIONAL LA
EMERGENCIA INVERNAL
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PARA EL APOYO
HUMANITARIO.
PROBABILIDAD 3 2 2 2
IMPACTO 4 5 4 4
VALORACION DEL RIESGO 7 7 6 6
CATEGORIA ALTO ALTO ALTO ALTO
A QUIEN SE LE ASIGNA? COMITE TECNICO ESTRUCTURADOR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR
EXIGIR CERTIFICACION MENSUAL EXIGIR COMO REQUISITO TECNICO | £33 croNOGRAMA
LA ENTREGA DE DOCUMENTACION
EMITIDA POR EMBAJADA O o ) DETALLADO DE
DECLARACION JURAMENTADA DE NO EJECUCION Y
INCLUSION EN LISTA OFAC (PASAPORTES, CERTIFICADOS, ENTREGABLES UNA VEZ
: BOLETINES). o ONADG B TRAZABILIDAD A RECIBIR LOS
TRATAMIENTO / CONTROLES A CERTIFIGACION DE NG VINGULO o oo BIENES DE LA DOCUMENTACION Y
SER IMPLEMENTADOS INSPECCION FISICA Y : RECEPCION POR PARTE DEL
COMERCIAL CON FABRICANTES O DOCUMENTAL EN EL DEPOSITO SUPERVISOR
ENTIDADES SANCIONADAS. NOUANERD SEGUIMIENTO :
, : PERMANENTE POR
VERIFICACION DE CUENTAS BANCARIAS - PARTE DEL SUPERVISOR
VERIFICACION TECNICA PREVIA AL
HABILITADAS Y NO BLOQUEADAS. REUBO A SATSEACOION, DEL CONTRATO.
PROBABILIDAD 1 1 1 2
IMPACTO
DESPUES IMPACTO 4 3 3 3
DEL :
VALORACION
TRAT’E)M'ENT DEL RIESGO 5 4 5 5
CATEGORIA MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
AFECTA LA EJECUCION DEL
CONTRATO? Sl Sl S sl
PERSONA RESPONSABLE POR | COMITE ESTRUCTURADOR Y GERENTE COMITE TECNICO SUPERVISOR DEL
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO DE PROYECTO ESTRUCTURADOR / SUPERVISOR CONTRATO SUPERVISOR DEL CONTRATO
ARSI BTG A TS 5 ESTRUCTURACION EL DIA EN QUE SE REALICE PEREgéC\I/gﬁ:lIDEO EL RECEPCION DE LOS BIENES
INICIE EL TRATAMIENTO INSPECCION A LOS BIENES
CONTRATO
, CON EL RECIBO A
FECHA ESTIMADA EN QUE SE CON LA RECEPCION DE LOS BIENES Y ANTES DE RECIBIR A , .
COMPLETA EL TRATAMIENTO PAGO FINAL SATISFACCION SAT'SFAB?EI'\‘%“Q DELOS AL TERMINAR LA GARANTIA
CONMOSE INCLUIR EN EL INFORME DE SUPERVISION NERSUAL BL GHICIO ,
SUPERVISION MENSUAL, EL OFICIO : INFORME SUPERVISION .
REALIZA EL DONDE EL CONTRATISTA INFORME SUPERVISION MENSUAL
DONDE EL CONTRATISTA CERTIFIQUE LA MENSUAL
MONITOREO | MONITOREO? N INCLOSION DE L LSmA OFAG CERTIFIQUE LA TRAZABILIDAD DE
Y REVISION LOS BIENES
PERIODICIDAD
o MENSUAL MENSUAL MENSUAL MENSUAL

11. ANALISIS SOBRE LA EXIGENCIA DE GARANTIAS DESTINADAS A AMPARAR LOS PERJUICIOS DE
NATURALEZA CONTRACTUAL O EXTRACONTRACTUAL, DERIVADOS DEL INCUMPLIMIENTO DEL
OFRECIMIENTO O DEL CONTRATO

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas con ocasion del contrato, se exigira al contratista
con quien se celebre el contrato mecanismos de cobertura de riesgos de conformidad con lo dispuestos en el
articulo 2.2.1.2.3.1.1. del Decreto 1082 del 2015, que ampare los perjuicios 0 sanciones derivadas del

incumplimiento de las obligaciones del contrato asi:

> ETAPA CONTRACTUAL:
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Atendiendo la cuantia y naturaleza del objeto del contrato y la forma de pago, el contratista debera constituir
dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la suscripcion del contrato, la garantia de cumplimiento con los
siguientes amparos:

TIPO DE RIESGO GARANTIAS EXIGIBLES
Cumplimiento del contrato: Su cuantia sera equivalente al treinta por ciento (30%) del valor del contrato y
cubrira el plazo de ejecucidn y seis (6) meses mas.

Nota: La garantia cubre el término de liquidacion del contrato.
Calidad y correcto Su cuantia sera equivalente al cuarenta (40%) del valor total del contrato y su
funcionamiento de los bienes vigencia sera desde el acta a recibo a satisfaccion y doce (12) meses mas.

NOTA 1: En el evento que surjan modificaciones al contrato, el contratista debera ajustar las garantias exigidas.

ALCANCE DE LOS AMPAROS Y DE LA GARANTIA: EN LA GARANTIA DEBE CONSTAR QUE SE AMPARA
EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, EL PAGO DE LAS MULTAS Y DE LA PENAL PECUNIARIA
CONVENIDAS, ASi COMO TAMBIEN DEBERA CONSTAR QUE SE RENUNCIA AL BENEFICIO DE EXCUSION
Y SE CONSAGRARA LA DIRECCION FiSICA Y ELECTRONICA PARA NOTIFICACIONES JUDICIALES Y SE
SENALARA LA ACEPTACION DEL GARANTE DE RECIBIR NOTIFICACIONES POR MEDIOS
ELECTRONICOS.

En todo caso el contratista deberéa reponer la garantia cuando el valor de la misma se vea afectada por razén de
siniestros, dentro de los cinco (05) dias calendario siguiente a la ejecutoria del acto o sentencia que asi lo declare.
Tratandose de pdlizas no expirara por falta de pago de la prima o revocatoria unilateral.

SANCION POR FALTA DE GARANTIA: Si el contratista se negare a constituir la Garantia Unica en los términos,
cuantia y duracion establecidos en esta clausula, el M.D.N - EJERCITO NACIONAL —CENAC AVIACION podra
aplicar las sanciones contractuales a que haya lugar. Las vigencias de todos los amparos deberan ajustarse a las
fechas del contrato y de la terminacién del plazo de ejecucion del mismo, segun sea el caso. El hecho de la
constitucion de estos amparos no exonera al CONTRATISTA de las responsabilidades legales en relacién con
los riesgos asegurados. Dentro de los términos estipulados en el contrato, ninguno de los amparos otorgados
podra ser cancelado o modificado sin la autorizacion expresa del MDN — EJERCITO NACIONAL — CENAC
AVIACION. EI CONTRATISTA debera mantener vigente las garantias, amparos y pélizas a que se refiere esta
clausula y seran de su cargo el pago de todas las primas y demas erogaciones de constitucion, mantenimiento y
restablecimiento inmediato de su monto, cada vez que se disminuya o agote por razén de las sanciones que se
impongan. Si el CONTRATISTA no modifica las garantias, éstas podran variarse por el garante a peticion del
MDN EJERCITO NACIONAL - CENAC AVIACION y a cuenta del CONTRATISTA quien por la firma del contrato
que se le adjudique autoriza expresamente al MDN- EJERCITO NACIONAL — CENAC AVIACION para retener
y descontar los valores respectivos de los saldos que hubiere a su favor, sin que por ello se entienda que el MDN-
Ejército Nacional - CENAC AVIACION asume la responsabilidad de la ampliacion de los amparos y pago de las
primas, los cuales son responsabilidad del contratista.

Estos mecanismos de cobertura son requeridos por el MDN - Ejército Nacional - CENAC AVIACION teniendo en
cuenta que el objeto de las mismas sirve para respaldar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones
que surgen a cargo del contratista frente a la administracién y /o terceros, por razén de la celebracidn, ejecucion
y liquidacion del contrato.
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Las vigencias de todos los amparos deberan ajustarse a las fechas de suscripcidn del contrato, y de la terminacion
del plazo de duracién del mismo, segun sea el caso. El hecho de la constitucién de estos amparos no exonera al
CONTRATISTA de las responsabilidades legales en relacién con los riesgos asegurados. Dentro de los términos
estipulados en el contrato, ninguno de los amparos otorgados podra ser cancelado o modificado sin la autorizacién
expresa del MDN — EJERCITO NACIONAL — CENAC AVIACION.

El CONTRATISTA debera mantener vigente las garantias, amparos y pélizas a que se refiere esta clausula y
seran de su cargo el pago de todas las primas y demas erogaciones de constitucion, mantenimiento y
restablecimiento inmediato de su monto, cada vez que se disminuya o agote por razon de las sanciones que se
impongan.

Si el CONTRATISTA no modifica las garantias, éstas podran variarse por la aseguradora o banco a peticién del
MDN- EJERCITO NACIONAL CENAC AVIACION vy a cuenta del CONTRATISTA quien por la firma del contrato
que se le adjudique autoriza expresamente al MDN EJERCITO NACIONAL — CENAC AVIACION para retener y
descontar los valores respectivos de los saldos que hubiere a su favor, sin que por ello se entienda que el MDN-
Ejército Nacional asume la responsabilidad de la ampliacion de los amparos y pago de las primas, los cuales son
responsabilidad del contratista.

Si el CONTRATISTA se negare a constituir la garantia tnica, asi como no otorgarla en los términos, cuantia y
duracion establecidos en esta clausula, el CONTRATISTA podra declarar la caducidad del presente contrato.
PARAGRAFO TERCERO: La garantia no expiraran por falta de pago de la prima o revocatoria unilateral.
PARAGRAFO CUARTO: El contratista se obliga para con el CONTRATANTE a mantener vigente la garantia
Unica hasta la liquidacion del contrato. PARAGRAFO QUINTO — PERJUICIOS A TERCEROS: EI CONTRATISTA
sera exclusivamente responsable de todo dafio o perjuicio que cause directa o indirectamente a terceros, por
accién inapropiada, negligencia u omisiéon de su parte o de alguno de sus trabajadores, en las labores
relacionadas con el contrato o en acciones complementarias.

LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO CUBRIRA LOS PERJUICIOS CAUSADOS A LA ENTIDAD ESTATAL
COMO CONSECUENCIA DE LA CONDUCTA DOLOSA O CULPOSA, O DE LA RESPONSABILIDAD
IMPUTABLE A LOS PARTICULARES, DERIVADOS DE UN PROCESO DE RESPONSABILIDAD FISCAL,
SIEMPRE Y CUANDO ESOS PERJUICIOS DERIVEN DEL INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES
SURGIDAS DEL CONTRATO AMPARADO POR LA GARANTIA.

RESTABLECIMIENTO O AMPLIACION DE LA GARANTIA

De acuerdo a lo estipulado en el articulo 2.2.1.2.3.1.18 del Decreto 1082 de 2015 cuando el contratista
incumpla su obligacion de obtenerla, ampliarla o adicionarla debera restablecerla a méas tardar dentro de los
cinco (5) dias calendario siguiente al requerimiento efectuado por el Ordenador del Gasto o Competente
Contractual. En su defecto, la administracién se reserva el derecho de solicitar unilateralmente al garante el
restablecimiento de la garantia unica establecida, aspecto que deberé ser previamente consignado en el
contrato.

El contratista debera mantener indemne al MDN-EJERCITO NACIONAL- CENAC AVIACION, de cualquier
reclamacion proveniente de terceros que tenga como causa las actuaciones propias de éste, y que se originen
como consecuencia de la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato.
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El CONTRATISTA debera mantener vigente las garantias, amparos y pélizas a que se refiere esta clausula y
seran de su cargo el pago de todas las primas y deméas erogaciones de constitucién, mantenimiento y
restablecimiento inmediato de su monto, cada vez que se disminuya o agote por razén de las sanciones que
se impongan.

Si el CONTRATISTA no modifica las garantias, éstas podran variarse por la aseguradora o banco a peticién
PRESENTACION del MDN EJERCITO NACIONAL — CENAC AVIACION y a cuenta del CONTRATISTA quien
por la firma del contrato que se le adjudique autoriza expresamente al MDN- EJERCITO NACIONAL — CENAC
AVIACION, para retener y descontar los valores respectivos de los saldos que hubiere a su favor, sin que por
ello se entienda que el MDN- Ejército Nacional - CENAC AVIACION, asume la responsabilidad de la ampliacion
de los amparos y pago de las primas, los cuales son responsabilidad del contratista.

En la Garantia debe quedar expresamente consignado que se ampara el cumplimiento del contrato, el pago
de las multas y de la penal pecuniaria convenidas. Asi mismo debera constar que la aseguradora renuncia al
beneficio de excusion.

Estos mecanismos de cobertura son requeridos por el MDN-Ejército Nacional, teniendo en cuenta que el objeto
de las mismas, sirven para respaldar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones que surgen a
cargo del contratista frente a la administracion y /o terceros, por razdn de la celebracion, ejecucion y liquidacion
del contrato.

Adicionalmente en la péliza debera constar que la aseguradora renuncia al beneficio de excusion, asi mismo que
ampara las multas y clausula penal convenida.

Las vigencias de todos los amparos deberan iniciar desde la fecha de constitucion de la garantia. El hecho de la
constitucion de estos amparos no exonera al CONTRATISTA de las responsabilidades legales en relacion con
los riesgos asegurados. Dentro de los términos estipulados en el contrato, ninguno de los amparos otorgados
podra ser cancelado o modificado sin la autorizacion expresa del MDN - EJERCITO NACIONAL- CENAC
AVIACION.

12. OTROS ASPECTOS Y REQUERIMIENTOS RELACIONADOS CON EL OBJETO CONTRACTUAL
121.  PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion para el presente contrato serd a partir del cumplimiento de los requisitos establecidos en
el articulo 41 de la ley 80 de 1993 en concordancia con el articulo 2 de la ley 1150 del 2007 hasta el 11 de
diciembre de 2026

El contrato se perfecciona con el acuerdo de voluntades sobre el objeto y la contraprestacion y este se eleva a
escrito.
Para la ejecucién se requiere:

a. la aprobacion de la garantia por el MDN -EJERCITO NACIONAL-CENAC AVIACION, ordenador del gasto
b. Realizacién del registro presupuestal

c. La acreditacion de que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales de conformidad con el
articulo 41 de la ley 80 de 1993, en armonia con lo dispuesto por el ART 23 de la ley 1150 de 2007.
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12.2.  LUGAR DE EJECUCION

La entrega de los bienes se hara en las Instalaciones del Batallon de Abastecimientos y Servicios de la Division de Aviacion
del Ejército (Depésito Aduanero Aeronautico), ubicado en Bogota D.C - Aeropuerto el dorado nueva zona de aviacion entrada
6. Centro (EBAA).

12.3.  VALOR

El valor del contrato sera el establecido en la Resolucién de Adjudicacién

12.3.1 CONCEPTO DE COMERCIO EXTERIOR

Establecidas dentro del concepto emitido por la Direccion de Comercio Exterior del Ministerio de Defensa Nacional
debidamente publicado en la plataforma del Secop Il y hace parte integral del presente proceso, del cual se
efectuara su aplicabilidad y al momento de elaborar el contrato se tomara lo correspondiente segun la naturaleza
juridica del contratista (Nacional o extranjero).

Para el contrato en moneda extranjera, los bienes seran entregados por el contratista bajo el término
INCOTERMS 2020 - DPU (Delivered at Place Unloaded), en el Depédsito Aduanero Aeronautico del Ejército
Nacional, con cédigo 3381, ubicado en el Aeropuerto Internacional El Dorado, entrada 6, nueva zona de aviacién,
Batallon de Abastecimientos y Servicios para la Aviacion del Ejército.
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PUBLICA RESERVADA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DIRECCION DE COMERCIO EXTERIOR

Al contestar, cite este nUmero

Radicado N° 2026434015892643: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMGF-COADE-DICEX
Bogota, D.C., 21 de mayo de 2026

Sefior Coronel

JOHN ROBINSON TEJEDOR CARDENAS

Director Central Administrativa y Contable Especializada de Aviacién

Central Administrativa y Contable Especializada de Aviacion

Aeropuerto Internacional El Dorado Puerta 6 via CATAM, Nueva Zona de Aviacion Hangar 18
Bogota, D.C.

Asunto: Envio lineamientos de comercio exterior /

Con toda atencién y en referencia al oficio No. 2026180014725003, mediante el cual solicita

concepto de comercio exterior para la "ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS
HELICOPTEROS MI-17 IACION RCITO" me permito informar:

PARA LOS PROCESOS EN MONEDA NACIONAL:

La Direccion de Comercio Exterior analiza Gnicamente Ia aplicacion del IVA de los bienes de origen
extranjero, es decir los bienes importados posterior a la firma del contrato; por lo anterior analizada
la normatividad vigente se concluye que la “ADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS
HELICOPTEROS MI-17", importados para el proceso, se enmarcan dentro de la concepcion de
armas, municiones y material de guerra o reservado y por consiguiente a uso privativo, que no
causan el impuesto sobre las ventas de conformidad con el literal d) de! articulo 428 del Estatuto
Tributario y al decreto 695 de 1983, articulo 1 - numeral 2.

Para lo cual serd necesario que la introduccién de los bienes sea realizada por el Ministerio de
Defensa - Ejército Nacional, directamente o a través de un tercero que cbre en representacion de
este (contratista), teniendo en cuenta que el beneficio tributario opera por razén de su destinacion.

Asi mismo, el contratista tramitara la licencia de importacion correspondiente, actuando como
importador directo de los bienes objeto del contrato, una vez aprobada la licencia por parte del
Ministerio de Comercio Exterior, el Ejército Nacional certificara a través de la Direccion de
Comercio Exterior la exclusion del IVA, previa revision y solicitud del supervisor al Comando de
Adquisiciones, anexando copia del contrato.

Ahora bien, se informa que el proceso de nacionalizacion lo debe realizar el contratista, quien
asumira todos los tramites, costos. gastos, responsabilidades, obligaciones y riesgos asociados
hasta la entrega de los mismos a satisfaccion en el lugar y fecha establecida en el contrato, toda
vez que la moneda con la cual se pagara el contrato es pesos colombianos, asi mismo se informa
que NO se puede hacer uso de los depésitos aduaneros habilitados del Ejército Nacional.

Canera 45 No.20C -~ 70 Antigua Casa Logistca / Bogota O.C
x I} :

PUBLICA RESERVADA
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PUBLICA RESERVADA

Al contestar, cite este nimero
Radicado N° 2026434015892643 /MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMGF-COADE-DICEX

Pég 2 de 8

Adicionalmente, el contratista debera ser quien tramite en su totalidad y oportunamente las
licencias y permisos en Colombia, como en el pais de origen de los bienes, los cuales seran
requeridos para dar cumplimiento al objeto del contrato, con el fin de evitar intervencién de
restricciones que generen retrasos para la ejecucion del mismo durante las fechas y/o plazos
acordados.

PARA LOS PROCESOS EN MONEDA EXTRANJERA

LAADQUISICION DE PALAS APLICABLES A LOS HELICOPTEROS MI-17, se enmarcan dentro
de la concepcion de armas y municiones gue no causan el impuesto sobre las ventas de
conformidad con el literal d) del articulo 428 del Estatuto Tributario y al Decreto 695 de 1983,

articulo1 - numeral 2.

Por otra parte, el gravamen arancelario es del 0% a la fecha, asi:

DI A N CONSULTA DETALLADA DEL ARANCEL
[ » s s u
5 TR Subpartida 88.07.10.00.00 ST N 5
Panes de ios aparatos de las panidas 88.01, 88.02 u 88.08.
D”cdpcw“ - Héfices y rotoces, y sus paries !
__Tributos  VA:1900% Gavamen:000% e |
Régimen de . ~ Unidad(es) =
_Importacién T Comercial{es) A
Descripcion : Valor Vigencia
1. Acuendo de Cartagena 0.00% - ‘
2. México con cod, acverdo 21 0.00%
3. Prek ja Arancelaria Regional (PAR) para Uruguay y Cuba 0.00%
4. TLC El Salvador con cd acuerdo 080 0.00%
5 TCG I 125 negociadas bajo of acuendo No.083 0.00% -
6. TLC Honduras con cbd acuerdo 084 0.00% -
7. ALC. con Sutxa y Uechienstein - cid scuerdo 090 0.00% -
Acuerd 8. TLC, con Canada - c&d acuerdo 063 0.00%
. TLC. con EEUU - c6d scuerdo 086- general 0.00% .
10. AC. con UE - cbd acuerdo 124 - general 0.00%
X 11. ALC. on Noruega-cdd acuerdo 140-Grav Genarsl 0.00%
~E 12, Allanza Pacifico - Chife Céd. 151 0.00%
N 13, Alianza Pacifco - México Cod, 152 0.00%
14, Allanza Pacifico - Peni Céa. 153 0.00%
15. COREA Cod. 158 0.00%
16. Costa Rica - Genera! 0.00%
17. 211 ACE 72 General 0.00%
Carrera 48 No.20C ~ 79 Antigua Casa Logistica / Bogotd 0.C
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16. 214 ACET2G 0.00%

10. 218ACE72Gen 0.00% :
20. 220 ACET2 URG 0.00% i
21. TRATADO DE LIBRE COMERGIO ENTRE COLOMBIA E ISRAEL 0.00% -
22. 235 - REINO UNIDO TARIFA GENERAL 0.00% .
23, ACE 49 COL-CUBA Tarifa General 0.00% .

OONSULTA GENERAL DE ARANCEL ]
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En concordancia, el término INCOTERMS 2020 aplicable es DPU (Delivered at Place Unloaded),
por tratarse de un término multimodal aplicable a cualquier tipo de transporte, mediante el cual se
establece que la mercancia debe ser entregada y descargada en el lugar acordado.

Asi las cosas, el documento de transporte debe venir consignado al Ejército Nacional, Deposito
Aduanero Aerondutico con codigo 3381, ubicado en el Aeropuerto el Dorado entrada 6 nueva zona
de aviacion, Batallén de Abastecimientos, el contrato debera pactarse en divisas y el giro debera
ser realizado por el Comando Financiero.

Por otra parte, se informa que el proceso de nacionalizacion lo realiza el Ejército Nacional a través
de la Direccién de Comercio Exterior, dentro de los (20) dias habiles una vez aportada la
documentacion correcta y completa en original, consistente en:

1. Solicitud de nacionalizacion de bienes dirigida al Comandante del Comando de Adquisiciones,
en el formato DICEX establecido.

2. Documento de transporte original consignado a nombre del Ejército Nacional. Se debe
prealertar con cinco (05) dias de anterioridad a la liegada de los bienes y enviar el borrador
del documento de transporte para revision a la Direccion de Comercio Exterior.

3. Factura comercial, la cual debe venir a nombre del Ejército Nacional, numerada, fechada,
especificando el nimero del contrato, el termino de negociacion INCOTERMS, discriminando
los valores en la moneda de negociacion, valor FOB, fletes, seguro de transporte y valor otros
gastos (si los hay), hasta completar las condiciones del término de negociacion pactado DPU.

4. Certificados de fletes y seguros.

5. Lista de empaque, este documento debe detallar nimero y clase de embalaje, niumero de
unidades embaladas, peso neto, peso bruto, volumen y listado de seriales por item (cuando
el item y el material lo requieran, segun lo contratado).

6. Certificado de origen original y autentico, expedido por el pais de origen, con el lieno de los
requisitos segun el tratado o acuerdo comercial que aplique, (cuando el item y el material lo
requieran segun lo contratado)
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Nota: Una vez quede establecido e! origen en el contrato, este sera de obligatorio cumplimiento,
toda vez que cualquier modificacién podria generar el pago de tributos aduaneros, los cuales
deberan ser asumidos por el contratista, previa aprobacion del Ordenador del Gasto, el Comité
Técnico y el Supervisor.

7. Acta de reconocimiento de mercancias, expedida y firmada por las partes intervinientes.

8. Copia del contrato vigente, o sus respectivas prorrogas, o actos administrativos, acta de inicio
debido proceso (cuando aplique), entre otros.

Para el proceso de cumplimiento de garantias (exportacion y posterior reimportacion) los términos
de INCOTERMS seran:

» Para entrega de los bienes por parte del Ejército Nacional al contratista FCA 2020 en
puerto o asropuerto pactado.

» Para entrega de los bienes en retorno por parte del contratista al Ejército Nacional en
condicion DPU 2020 Deposito Aduanero del Ejercito.

Todos los costos y gastos asociados a la operacion del régimen de exportacion e importacion en
cumplimiento de garantia deberan ser asumidos en su totalidad y pagados oportunamente por el
contratista, sin que esto genere costos adicionales ni retrasos respecto a los tiempos estipulados
en el contrato inicialmente pactado. Para tal efecto, los bienes que requieran estar sujetos a
garantia deberan ser recibidos y entregados por el contratista.

Nota 1: Se debe tener presente que, para el desarrollo del procedimiento de exportacién en
cumplimiento de garantia, se debe surtir los mismos protocolos y requerimientos logisticos de una
exportacion ordinaria.

Nota 2: Tratandose de exportaciones en cumplimiento de garantia, el tiempo de permanencia en
el exterior otorgado por la DIAN para estos bienes, para efectos de valides de la garantia es un
(1) afio. Transcurrido este tiempo sin que se haya efectuado la reimportacion procedera el pago
de tributos aduaneros aplicables a la subpartida.

Nota 3: Importante. Para hacer efectiva una garantia; y si el propésito del proveedor es reemplazar
los bienes objeto de garantia, siempre se deberd primero hacer la exportacion, esto en
cumplimiento de la normatividad aduanera establecida.

Nota 4: Una vez nacionalizado el material, esta rotundamente prohibido entregar en mano los
bienes al contratista para hacer efectiva la garantia. Para ello se debera hacer ingreso de los
bienes al almacén y seguir el protocolo de exportacion en cumplimiento de garantia de acuerdo al
manual de procedimientos administrativos y financieros para el manejo de bienes del Ministerio
de Defensa Nacional.
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CONSIDERACIONES ESPECIALES

» Si en la adjudicacion del contrato queda establecido el uso de OMA’s (Organizacion de
Mantenimiento Aeronautico) por parte del contratista, las mismas deberan quedar
matriculadas en el contrato. Lo anterior para efectos de exportacion y posterior
reimportacion y como justificacion ante las autoridades aduaneras, cambiarias y de
comercio exterior.

« Debera contemplarse de antemano (no en la ejecucion contractual), el escenario en el cual
un elemento no tenga reparacion y si se hara uso de la modalidad de Exchange o si el
elemento se destruira en el exterior, esto debera quedar establecido en el contrato (junto
con su protocolo) ya que esto afecta el desarrollo de la modalidad aduanera.

Protocolo:

Si se deja en el exterior deberd generarse documento técnico del OMA, que
certifique y acredite su condicién de no viabilidad para reparacién y de destruccion
del mismo en el exterior,

Si se decide retornarlo al pais se debera anexar el certificado de no viabilidad de
reparacion del OMA y certificacion del contratista de fletes y seguros empleados en
el retorno del elemento a Colombia.

e Sien el proceso se va recibir material sin costo o para pruebas, se debera informar
formalmente al Comando de Adquisiciones, manifestando qué elementos son, su tipo y su
origen, con el fin de determinar los tributos aduaneros que se causen (arancel e IVA) para
su proceso de nacionalizacion, o establecer si es viable tramitar su importacion a través
de un acuerdo comercial vigente (TLC) con el pais de origen de los bienes, sin el pago de
aranceles aduaneros.

« Asi mismo, este tipo de material (sin costo o para pruebas), debera contar con factura
comercial propia, con valores discriminados y una nota en la que se indique que los
“valores son solo para efectos aduaneros, sin costo para el Ejército Nacional”, cumpliendo
con los demas requisitos de facturacion exigidos por la autoridad aduanera, como la
discriminacion del término INCOTERMS. ;

« En ningln caso se deberd permitir; durante la ejecucion del contrato, el envio de matenal
(sin costo o para pruebas o adicional al pactado (como por ejemplo: cajas de herramientas,
insumos, botiquines, tomillos, pernos, arandelas de repuesto) al Territorio Aduanero
Nacional y consignado a los Depésitos Aduaneros habilitados del Ejército, sin que
previamente se haya obtenido el concepto favorable de la Direccién de Comercio Exterior
y sin que el mismo haya sido pactado y discriminado en el contrato.

« Debe darse cumplimiento a la Ley 2277 de 2022 y Resolucion DIAN 00005 de 2026 en el
sentido de certificar el uso de plastico de un solo uso en cada embarque despachado.
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* Los elementos objeto del servicio del presente proceso y relacionades en la solicitud se
encuentran amparados en la licencia Anual del Ejército Nacional, esta solo podra ser usada
para los bienes que se adquieren bajo la modalidad de pago reembolsable, es decir, que daran
lugar a un giro de divisas. De manera que, si en el proceso contractual se incluyen bienes sin
valor comercial que no generan un giro de divisas y tampoco se tipifican como donacion; como
los bienes entregados sin costo a cargo del contrato, sera necesario tramitar una Licencia de
Importacion previa para la importacion de los mismos que acredite la condicion de no

reemboiso, dicha licencia de importacién tiene un costo asociado al nimero de caracteres
utilizados y se tramita a través de la Direccion de Comercio Exterior del Ejército ante la
plataforma VUCE 2.0 del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, siendo este (itimo la
entidad encargada de la aprobacion y tiene duracion de tres (3) a cinco (5) dias habiles. De ahi
que, se hace necesario contemplar y negociar con el proveedor este cargo adicional, teniendo
en cuenta que se trata de un costo derivado del material que sera entregado sin costo.

* El contratista sera responsable de cancelar todos los costos y gastos que se causen, hasta
el lugar de entrega del material en el sitio de entrega pactado, incluyendo el costo generado
por la liberacién del documento de transporte que ampara los bienes despachados.

» Cuando el material objeto del contrato sea despachado en forma diferente a lo establecido,
el contratista solucionara la situacién presentada por su cuenta, costo y riesgo.

* En el evento que se requiera de vistos buenos y permisos para la importacién, estos
deberan ser tramitados por el Supervisor del contrato, asi mismo debera asumir su costo
a través del protocolo financiero correspondiente.

« Las unidades funcionales, o los componentes mayores o menores deben llegar completos
y segun se hayan descrito y relacionado en el contrato. No se acepta el envio
individualizado de elementos que formen parte de estas unidades o componentes, salvo
que asi se hayan relacionado, valorizado y cuantificado de forma especifica dentro de los
elementos a adquirir en el contrato.

* En el contrato debe quedar relacionado el NSN, el nimero de parte o referencia de los
‘elementos, para efectos de nacionalizacion y con el fin de permitir la identificacién fisica
del bien durante el proceso de reconccimiento en el depdsito aduanero y su cruce con las
facturas presentadas por el contratista.

* Lafacturacion debera generarse conforme a los items pactados en el contrato, es decir tal
cual se encuentra en este (descripcion, parte nimero, NSN, referencia, nimero de serie,
valor unitario, valor total). No se aceptardn descripciones, datos o elementos adicionales
que no se encuentren contemplados en el contrato.
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« Si las unidades funcionales pactadas arriban con accesorios 0 en piezas separadas, se
debe enunciar, cuantificar y valonizar en la factura (nicamente el elemento principal
descrito en el contrato. Para las demas piezas o accesorios arribados, se debera hacer
uso de la lista de empaque para su numeracion, descripcién, mas no incluirios en la factura.

« Cuando se adquieran kits, estos deberan llegar completos en un tinico embarque, es decir,
bajo un solo documento de transporte, toda vez que, si llegan por separado, cambia la
subpartida arancelaria y se pueden generar impuestos adicionales no contemplados en el
contrato y estos deben ser asumidos por el contratista,

« El material del contrato, debera venir amparado en un Unico documento de transporte
(documento directo), no se aceptara que un mismo documento de transporte ampare
material correspondiente a mas de un contrato, ni que se combine con material ajeno al
contratado por la Institucion (documento de transporte consolidado).

« Elmaterial al cual no se le gestione la solicitud de tramite aduanero correspondiente dentro
del tiempo establecido por la Autoridad Aduanera, bien sea nacionalizacion o reembarque,
entrara en abandono legal Articulo 3 Decreto 1185 de 2019, figura consistente en que el
material pasara a propiedad de la DIAN y sera responsabilidad exclusiva del Contratista
y/o Supervisor.

« Se recomienda que en el contrato quede relacionada la fecha de firma del contrato.

A continuacion, se relaciona las responsabilidades del Supervisor en coordinacién con la Direccion
de Comercic Exterior, asi:

« Coordinar ante el Comando de Adquisiciones — Direccién de Comercio Exterior, para todo
lo concerniente a tramites aduaneros:

Recepcion de material en depésito aduanero.
Reconocimiento.

Solicitud nacionalizacion,

Retiro material del Depésito Aduanero.

SKRINEN

« Gestionar y solicitar ante el Comando de Adquisiciones - Direccion de Comercio Exterior,
la expedicion de la licencia de importacion previa y coordinar su pago en linea, cuando
se requiera.

« Gestionar y solicitar ante las autoridades competentes, los vistos buenos requeridos para
la expedicion y aprobacion de la Licencia Previa de Importacion (en caso de requerirse).
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 Coordinar y ejecutar los procesos de reconocimiento de matenal en los depdsitos
aduaneros, en el caso que el Supervisor no pueda asistir al reconocimiento, debera
informar por escrito, seglin el formato DICEX establecido, autorizando a la persona
encargada.

« Si el bien arribado presenta al momento del reconocimiento, alguna anomalia perceptible
a simple vista, como abolladuras, ralladuras, corrosion, o si se evidencian unidades
adicionales a las contratadas o material que no corresponde a lo pactado, impidiendo su
recepcion, se debera informar la novedad. En estos casos, podra solicitarse el reembarque
(salida del pais del material sin haber sido nacionalizado) teniendo en cuenta los tiempos
de ejecucién del contrato, o podra solicitar la exportacién en cumplimiento de garantia.

« Gestionar y solicitar ante el Comando de Adquisiciones - Direccion de Comercio Exterior
la nacionalizacién de los bienes objeto del contrato, en el formato establecido por DICEX,
presentando para tal fin toda la documentacion requerida en original.

+ En el evento de una garantia técnica que requiera la salida de los bienes al exterior el
supervisor es el responsable de la cadena de custodia de los elementos hasta la
autorizacién de embarque por parte de la Autoridad Aduanera, la selectividad documental
por parte de la Policia Antinarcéticos y la recepcion por parte de la seguridad de la
aerolinea o de la naviera.

* Adicionalmente, se requiere que una vez se realice el proceso de exportacion se allegue
a la Direccién de Comercio Exterior, el documento de transporte original (guia aérea) para
ser presentado como soporte documental en el control posterior de la Autoridad aduanera,
lo anterior de conformidad al articulo 177 del Decreto 1165 de 2019.

Finalmente, se requiere que este concepto quede relacionado en el proceso.

Atentamente,
el K
Coronel IVA ATA
Comandant Del Ejército Nacional

-

Revisd: Mi
Asesor Juridico
e A

ra Juridica COADE
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EL MDN - EJERCITO NACIONAL - CENAC DE AVIACION se compromete a cancelar el valor del contrato
resultante que se adjudique de la siguiente forma:

PAGO TOTAL: SE REALIZARA PAGO TOTAL CONTRA ENTREGA equivalente a la recepcion de los BIENES
adquiridos, mediante giro directo dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes al recibo a satisfaccién
y previo cumplimiento de los siguientes requisitos:

1. Cumplimiento de los tramites de perfeccionamiento, legalizacion y ejecucion del contrato resultante.

2. Elaboracion, suscripcion, y cargue del acta de inicio en la plataforma del SECOP Il por parte del
supervisor.

3. Informe del Supervisor del contrato.

4. Factura y/lo cuenta de cobro. (Si es responsable de facturar, debe hacerlo electrénicamente, de
conformidad con lo establecido en el Articulo 615 del Estatuto Tributario, desarrollado por el articulo
1.6.1.4.1 del Decreto Unico Reglamentario 1625 de 2016)

5. Situacion de recursos por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Direccién del Tesoro
Nacional. (ASIGNACION CUPO PAC).

6. Que se ejecuten los demas tramites administrativos correspondientes.

7. Verificacion por parte del supervisor del Contrato con apoyo de la CENTRAL ADMINISTRATIVA'Y
CONTABLE ESPECIALIZADA DE AVIACION el cumplimiento del contratista del pago de seguridad
social integral y de aportes parafiscales y demas requerimiento de ley.

8. Certificacion de pago de aportes a Seguridad Social y parafiscales, por parte del supervisor.

9. Acta de recibo a entera satisfaccion de los bienes/servicios, firmada por el supervisor y el contratista.

Nota 1 - En el evento de prérroga, por causa imputable al contratista, el pago se postergara en el mismo lapso
de la prérroga.

Nota 2: Para cumplir lo previsto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, que modific el inciso segundo v el
paragrafo 11 del articulo 41 de la Ley 80 de 1993, en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y la Ley 1562 de
2012 y el Decreto 0723 de 2013, el contratista probara el cumplimiento de sus obligaciones frente al Sistema
de Seguridad Social Integral (Salud, Pension y Riesgos Laborales) y las de caracter parafiscal (Cajas de
Compensacion Familiar, Sena e ICBF) mediante certificacion expedida por el revisor fiscal o representante
legal, segun corresponda. Dicho documento debera certificar que se ha realizado el pago de los aportes
correspondientes a los ultimos seis (6) meses anteriores a la fecha cierre del Proceso de Seleccion.

Nota 3: La Administracion del SIIF Nacion implemento el “Modelo de Recepcién de Facturas de Venta, Notas
Debito y/o Notas Crédito”, el cual aplica de forma obligatoria a partir del 01 de abril de 2021 para todas las
Entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién (PGN), de conformidad con los establecido
en la Directiva Presidencial 09 de septiembre de 2020. Aquellos Proveedores o Contratistas que tengan
identificado en el Registro Unico Tributario (RUT) la responsabilidad 52 - Facturador Electrénico
(emisor), deberan entregar factura electrénica de venta por los bienes y/o servicios ofrecidos a las
entidades del ambito SIIF Nacion, como también las notas débito y/o notas crédito, a través del buzén
dispuesto para el efecto por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, para lo cual la informacion
tributaria de los terceros creados en el SIIF Nacion se actualizara con base en los datos de la DIAN mediante
un Servicio Web de acuerdo con la circular externa 016 de fecha 9 de marzo de 2021 emitida por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico.

Nota 4: Se realizaran las deducciones correspondientes conforme a la condicion tributaria del contratista.
Nota 5: El contratista deberéa tener en cuenta los parametros vigentes respecto a la facturacion electronica, si
los mismos aplican para los bienes y/o servicios objeto de la adquisicién, esto a fin de dar cumplimento al
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decreto Unico reglamentario 1625 del 2016 articulo 1.6.1.4.1.1 hasta el 1.6.1.4.120; asi las cosas, si el
contratista es responsable de facturar, debe hacerlo electrénicamente, la obligacion de facturar a establecer el
articulo 615 del estatuto tributario, desarrollado por el articulo 1.6.1.4.1 del decreto unico reglamentario 1625
de 2016, asi mismo debera observar el procedimiento que se describe a continuacion.

PROCEDIMIENTO PARA FACTURACION ELECTRONICA

1. El supervisor del contrato debe tener usuario creado en el sistema SIIF NACION - MINHACIENDA por
intermedio del cual se realiza la aprobacion de facturas para el EJERCITO NACIONAL, y este sera
tramitado por la seccién de contabilidad de la CENAC DE AVIACION.

2. El proveedor debe realizar el proceso descrito en el manual para proveedores y/o contratistas-tramites
electronicos a través de SIIF NACION (F-D1-14), para el cargue de facturas electronicas en el sistema
SIIF 1I, por el cual se hace el proceso de recepcion y aceptacion de facturacion electrénica de la
CENAC DE AVIACION.

3. Elsupervisor una vez sea cargada la factura en el sistema SIIF Il por parte del proveedor, debe realizar
la aprobacion de la misma teniendo en cuenta el proceso descrito en el manual de modulo recepcidn-
gestion de documentos factura electrénica.

4. El supervisor una vez aprueba la factura, debe realizar el seguimiento a fin de garantizar que esta se
encuentre en estado ACEPTADA en el sistema SIIF Il, para poder verificar el estado debe comunicarse
con la seccién de contabilidad para asi se pueda viabilizar el pago, teniendo en cuenta que si la factura
no se encuentra en el estado anteriormente descrito no se podra gestionar su pago.

5. Sial momento de verificacion de la factura se hace necesario elaborar una NOTA CREDITO o NOTA
DEBITO, estas deben estar de igual manera en estado ACEPTADA en el sistema SIIF Il para proceder
al pago.

6. De no dar cumplimiento a cada uno de los puntos anteriores no se procesaran los pagos.

12.5.  VIGENCIA DEL CONTRATO (DURACION)

Desde la suscripcién del contrato hasta 4 meses adicionales al plazo de ejecucion (para procedimientos
administrativos de liquidacion).

12.6. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR Y LA IDENTIFICACION DEL CONTRATO A
CELEBRAR

El objeto del presente proceso de seleccion es la “ADQUISICIO[\I DE PALAS APLICABLES A LOS
HELICOPTEROS MI-17, PARA EL BAMAV 3 DE LA AVIACION DE EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA”.

12.7. TIPOLOGIA CONTRACTUAL

El contrato para celebrar con el posible adjudicatario del presente proceso de seleccion, corresponde a un
contrato de:

CONTRATO DE COMPRAVENTA X
CONTRATO DE SUMINISTRO

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
CONTRATO DE OBRA

CONTRATO DE INTERVENTORIA
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CONTRATO DE CONSULTORIA
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO

12.8. MONEDA DEL CONTRATO

La moneda para el presente proceso sera en pesos colombianos para empresa nacional o extranjera con
sucursal en Colombia o délares americanos para empresa extranjera sin sucursal en Colombia.

INFORMACION PARA EL SIIF PARA PAGO EN MONEDA NACIONAL (se realizara en Pesos colombianos).

Nombre o razén social del beneficiario
Documento de identidad (Cédula, Nit, Pasaporte, Cédula de Extranjeria)
Clase de Persona (Natural o Juridica)
Pais de ubicacién de la persona
Ciudad
Numero de la cuenta corriente o de ahorros expedida por la respectiva entidad bancaria a la cual se
abonaran los recursos, en Colombia.

g) Entidad Financiera en la cual posee la cuenta, indicando la ciudad donde se encuentre ubicada, en

Colombia.

h) Registro Unico Tributario (RUT).
En el evento de ser un consorcio 0 union temporal o promesa de sociedad futura se debera certificar un Unico
numero de cuenta bancaria, avalada por los integrantes de la Unién Temporal o Consorcio. Lo anterior,
teniendo en cuenta que el sistema integrado de informacion financiera — SIIF solo permite escoger una cuenta
bancaria para registrar la obligacion y orden de pago.

—h
PR RTINS

12.9. REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y DE EJECUCION

El contrato se perfecciona con el acuerdo de voluntades sobre el objeto y la contraprestacion y este se eleve a
escrito.

Para la ejecucion se requiere a) la aprobacion de la garantia por el M.D.N — EJERCITO NACIONAL - CENAC
AVIACION, Ordenador del Gasto, b) realizacion del registro presupuestal, y c) la acreditacién de que se
encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales de conformidad con el articulo 41de la Ley 80 de 1993 en
armonia con lo dispuesto por el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

12.10. OBLIGACIONES DE LAS PARTES
12.10.1. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

Se obliga a cumplir ademas de las obligaciones inherentes a la naturaleza del contrato y las derivadas de las
disposiciones legales vigentes que regulan su actividad, las siguientes:

- Cumplir a cabalidad con el objeto del contrato, con las condiciones establecidas en la ley, los estudios
previos y pliego de condiciones, contrato, Anexo técnico y Adendas (cuando aplique)

- Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones y trabas.

- Responder en los plazos que el CONTRATANTE establezca en cada caso, los requerimientos de
aclaracién o de informacion que le formule.
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- Cumplir cabalmente con sus obligaciones, frente al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales
(Cajas de Compensacién Familiar, Sena e ICBF), por cuanto el cumplimiento de esta obligacion es
requisito indispensable para la realizacion de cualquier pago.

- Constituir en debida forma y aportar al CENAC AVIACION, dentro de los plazos establecidos la Garantia
Unica y cancelar los pagos a que hubiere lugar.

- Guardar la confidencialidad de toda la informacién que le sea entregada y que se encuentre bajo su
custodia o que por cualquier ofra circunstancia deba conocer o manipular y respondera civil, penal y
disciplinariamente por los perjuicios de su divulgacién y/o utilizacién indebida que por si 0 a través de un
tercero se cause a la administracion.

- No acceder a peticiones 0 amenazas, de quienes actuando por fuera de la ley pretendan obligarlo a hacer
u omitir algun acto o hecho, el CONTRATISTA debera Informar de tal evento a CENAC AVIACION y a las
autoridades competentes para que se adopten las medidas necesarias.

- Mantener activa la cuenta corriente o de ahorros reportada para los pagos con el fin de evitar traumatismos
en el proceso de ejecucion del contrato.

- Las demas obligaciones del CONTRATISTA contenidos en el articulo 5° de la Ley 80 de 1993, asi mismo,
sera civil y penalmente responsable por sus acciones u omisiones en la actuacion contractual

- El contratista asumird bajo su absoluta responsabilidad laboral la totalidad de la carga Salarial y
Prestacional de acuerdo con las normas legales vigentes del personal que se requiera para la ejecucion
del objeto contractual, por lo tanto, no existira vinculo laboral alguno entre la Central Administrativa y
Contable Especializada de Aviacion y personal destinado por el contratista para la ejecucion del contrato.

- No suministrar ninguna clase de informacion o detalle a terceros y mantener como documentacion
clasificada todos los aspectos relacionados con el contrato.

- Cancelar todos los derechos e impuestos que se derivan con ocasién del contrato, establecidos o que se
establezcan en el pais, de acuerdo con las leyes colombianas.

- Dar cumplimiento a los requerimientos exigidos por el supervisor y los documentos del contrato.

- Informar oportunamente al supervisor del contrato cualquier novedad que se presente en el curso de la
ejecucion de este.

- Entregar con la facturacién, al supervisor del contrato, el certificado de aportes parafiscales debidamente
suscrito por el representante legal o Revisor Fiscal, cuando aplique.

- Entregar a satisfaccion los bienes y/o servicios objeto del contrato, en las condiciones y plazos
establecidos.

- Garantizar la calidad de los bienes/servicios y responder por ello.

- Cuando para la ejecucidn del contrato se requiera subcontratar bienes o servicios dentro de la cadena de
provision, se deberd priorizar la contratacién de personas naturales con discapacidad y lo
emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, conforme a los criterios definidos en el
articulo 2.2.1.2.4.2.6. del Decreto 0287 de 2026.

- Cumplimiento de la CLAUSULA OFFSET (Cuando aplique).

- Las demas que por la naturaleza y esencia determine la Ley y las partes.

12.10.2. OBLIGACIONES DEL MDN- EJERCITO NACIONAL- CENAC AVIACION.

- Colocar a disposicion del CONTRATISTA el lugar que se requiera para la ejecucion y entrega del objeto
contratado.

- Unavez se surta el proceso de contratacion estatal, asignar un supervisor, a través de quien se mantendra
la interlocucion permanente y directa con el CONTRATISTA.

- Ejercer el control sobre el cumplimiento del contrato a través del supervisor designado para el efecto,
exigiéndole la ejecucion idonea y oportuna del objeto a contratar.
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- Recibir a satisfaccion los bienes y/o servicios que sean entregados por el CONTRATISTA, cuando estos
cumplan con las condiciones establecidas y en especial las especificaciones u obligaciones técnicas
contenidas en el "ANEXO TECNICO".

- Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias y
garantias a que hubiere lugar, para lo cual el supervisor dara aviso oportuno al CENAC AVIACION, sobre
la ocurrencia de hechos constitutivos de mora o incumplimiento.

- Pagar al CONTRATISTA en la forma pactada y con sujecion a las disponibilidades de presupuestal y de
PAC previstas para el efecto.

- Tramitar diligentemente las apropiaciones presupuestales que requiera para solventar las prestaciones
patrimoniales que hayan surgido a su cargo como consecuencia de la suscripcién del contrato.

- Rechazar los bienes y/o servicios cuando no cumplan con los requerimientos técnicos exigidos.

12.11. ADJUDICACION
La CENAC AVIACION adjudicara el presente proceso de forma TOTAL

El competente contractual mediante resolucion adjudicara el proceso en mencion, previa recomendacion del
comité de adquisiciones, de conformidad con el resultado de las evaluaciones de los diferentes comités
(juridico, economico y técnico).

Si el valor de la oferta seleccionada es menor al presupuesto asignado el CENAC AVIACION se reserva el
derecho a adjudicar hasta el limite del presupuesto estimado y/o hasta alcanzar el maximo de cantidades
requeridas.

Se adjudicara el proceso de contratacion al oferente que, habiendo presentado una propuesta habil, obtenga
el primer orden de elegibilidad, de acuerdo con lo establecido en el presente proceso.

La adjudicacién se hara dentro del término previsto en el presente proceso, de conformidad con lo sefialado
en el articulo 2.2.1.2.1.2.20 del Decreto 1082 de 2015, la cual se dara al vencimiento del término previsto para
la publicacién y puesta a disposicion de los informes de evaluacion. Este término podra prorrogarse antes de
su vencimiento y por un plazo no superior a la mitad del inicialmente fijado, siempre que las necesidades de la
administracion asi lo exijan, mediante adenda (Inciso 2 del articulo 2.2.1.1.2.2.1 del Decreto 1082 de 2015).

La prérroga a que se hace referencia en los incisos anteriores serd comunicada por escrito a los oferentes y
asi mismo se publicara el documento correspondiente en el portal del SECOP |l www.colombiacompra.gov.co

La adjudicacién se efectuara a través de acto administrativo motivado el cual se publicara en el portal del
SECOP Il www.colombiacompra.gov.co

El acto de adjudicacion es irrevocable y obliga tanto a la entidad como al adjudicatario, contra él no procede
recurso alguno por la via gubernativa. No obstante, lo anterior, si dentro del plazo comprendido entre la
adjudicacion del proceso y la suscripcion del contrato, sobreviene una inhabilidad o incompatibilidad o si se
demuestra que el acto se obtuvo por medios ilegales, este podra ser revocado de acuerdo con lo sefialado en
elinciso 3 del articulo 9 de la Ley 1150 de 2007, caso en el cual, el CENAC AVIACION podra aplicar lo previsto
en el inciso final del numeral 12 del articulo 30 de la Ley 80 de 1993.
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En caso de que se adjudique el contrato con base en una propuesta que presente precios que no obedezcan
a las condiciones del mercado y que no logren ser detectados durante el proceso de seleccion, el contratista
debera asumir todos los riesgos que se deriven de tal hecho ya que el CENAC AVIACION no aceptara reclamo
alguno con relacién a ello.

12.12. IDENTIFICACION DEL PROCESO CODIFICACION UNSPSC HASTA EL TERCER NIVEL
De acuerdo a lo establecido por el ente rector para la contratacion estatal COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

los cddigos seran simplemente un lenguaje comun entre las partes participantes en los procesos de
contratacion, no son un requisito habilitante por lo cual no son un criterio a evaluar.

Clasificacion UNSPSC
Codigo - Cadigo - Cadigo - Cadigo - _
Segmento Familia Clase Producto BT FEHE
| 25000000 | 25170000 || 25173800 | 25173818  ||Eje propulsor
25000000 25130000 | 25131900 25131902 :ﬁ'i't‘;‘r’ptems de transporte

De conformidad con el Decreto 1082 de 2015 articulo 2.2.1.1.2.1.3., nim. 1 debe incluirse La descripcion
técnica, detallada y completa del bien o servicio objeto del contrato, identificado con el cuarto nivel del
Clasificador de Bienes y Servicios, de ser posible o de lo contrario con el tercer nivel del mismo.

12.13. COBERTURA POR ACUERDOS COMERCIALES

De conformidad con lo sefialado en el articulo 2.2.1.2.4.2.1., del Decreto 1082 de 2015, y lo establecido por el
Manual para el Manejo de los acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion Cédigo CCE-EICP-MA-07
V: 02 Fecha: 08/11/2024, Al ser el M.D.N.- EJERCITO NACIONAL, entidad del nivel nacional, se encuentra
cubierto por los siguientes tratados.

VALOR DEL
PROCESO DE ) PROCESO DE
ENTIDAD CONTRATACION EXCEPCION CONTRATACION
SUPERIOR AL APLICABLE AL CUBIERTO POR EL
; ?
ACUERDO COMERCIAL | ¢VIGENTE? CESBTQTRATLA UMBRAL DEL PROCESO DE ACUERDO
ACUERDO CONTRATACION COMERCIAL
COMERCIAL
N Q CHILE Sl Sl Sl NO Sl
T<5q -
3 < MEXICO Sl Sl S NO Sl
- PERU Si Si i NO Si
CANADA Sl Sl S NO Sl
Sl
CHILE Sl Sl Sl (18) NO
COREA Sl Sl Sl NO Sl
COSTARICA Sl Sl S NO Sl
ESTADOS UNIDOS Sl Sl S| NO Sl
ESTADOS AELC Sl Sl Sl NO Sl
- Sl
MEXICO Sl Sl S (18) NO
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VALOR DEL
PROCESO DE , PROCESO DE
ENTIDAD CONTRATACION EXCEPCION CONTRATACION
, SUPERIOR AL APLICABLE AL CUBIERTO POR EL
ACUERDO COMERCIAL | (VIGENTE? | ESTATAL UMBRAL DEL PROCESO DE A UERDO
ACUERDO CONTRATACION COMERCIAL
COMERCIAL
Z 2 [_ELSALVADOR i i i NO i
& 35 | GUATENALA i i si NO si
= [ HONDURAS si NO si NO NO
UNION EUROPEA sl sl sl NO sl
ISRAEL sl sl sl (fé) NO
REINO UNIDO E IRLANDA
DEL NORTE sl sl sl NO sl
COMUNIDAD ANDINA i i i N/A i

Nota 1: Para el presente proceso aplica la excepcion N°. 18
“18. Las contrataciones relacionadas con la defensa y sequridad”

Nota 2: La Entidad Estatal debe entregar los bienes y/o servicios prestados por proponentes de la Comunidad
Andina de Naciones — CAN, (Bolivia, Ecuador y Pert) el mismo trato que da a los bienes y/o servicios
colombianos. Se aclara que, la Entidad dara a los oferentes, bienes y servicios de los Estados con quienes
Colombia ha suscrito un Acuerdo Comerecial, en los términos del acuerdo relevante, el mismo trato que le otorga
a los bienes, servicios y proveedores colombianos cuando un Acuerdo Comercial; por lo que, para a efectos de
la acreditacion de la Ley 816 de 2003, el proponente pueda citar los Acuerdos Internacionales o Tratados de
Libre Comercio vigentes a efectos de acceder a la ponderacién adicional que alli se trata, en los términos
indicados en el articulo 2.2.1.2.4.2.1 del Decreto 1082 de 2015.

13. COBERTURA POR ACUERDOS MARCO

Conforme a lo ordenado por el articulo 2.2.1.2.1.2.9 del Decreto 1082 de 2015, se evidencié que la actualidad
Colombia Compra Eficiente no adelanta procesos de contratacion o acuerdos marco. Por tanto, se establece que
actualmente NO existe acuerdo marco vigente relacionado con el objeto del presente proceso, por parte
de Colombia Compra Eficiente.

14. CLAUSULAS ESPECIALES
144.  CLAUSULA DE ANTISOBORNO Y ANTICORRUPCION:

EL CONTRATISTA debera dar cabal cumplimiento a los compromisos de anticorrupcion y antisoborno,
apoyando la accion del Estado y del Ministerio de Defensa Nacional para fortalecer la transparencia y la
responsabilidad de rendir cuentas. Dentro de este marco, EL CONTRATISTA se compromete a impartir
instrucciones a todos sus empleados y agentes, asi como cualquier representante suyo, exigiéndole el
cumplimiento en todo momento de las leyes de Republica de Colombia y especialmente de aquellas que rigen
la presente contratacion, y les impondra la obligacién de no ofrecer o pagar sobornos o cualquier halago
corrupto, a los funcionarios del Ministerio de Defensa Nacional.

14.2.  CLAUSULA DE CATALOGACION (CUANDO APLIQUE)
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En atencién a lo ordenado mediante Directiva Permanente No. 34 del 19 de noviembre de 2018 expedida por
el Ministerio de Defensa Nacional, el contratista debera cumplir con las siguientes obligaciones:

V El contratista debera suministrar a la CENAC DE AVIACION la totalidad de los datos técnicos necesarios
para la identificacién completa de todos los bienes suministrados bajo el contrato. La informacion técnica
debera ser entregada dentro del plazo previsto y debe ser proporcionada de forma impresa y en medio
magnética.

v El contratista debera adjuntar la informacion técnica correspondiente a las modificaciones, cambios en el
concepto o disefio, que se le realicen a los bienes durante la vida del contrato.

v En el caso de que el contratista subcontrate el suministro de los bienes con un fabricante de un pais no
OTAN, sera responsable de obtener de éste todos los datos técnicos necesarios para la identificacion completa
de todos los bienes suministrados bajo el contrato y entregarlos a la CENAC DE AVIACION.

v El contratista debera suministrar un listado con los datos técnicos necesarios para la catalogacion, a saber:
el nombre del bien, los nimeros de pieza, numeros de parte, numero de plano de acuerdo al fabricante, si el
bien esta normalizado suministrar el nimero de la norma o especificaciones técnicas de disefio, el nombre y la
direccion del fabricante.

V El contratista proporcionara al MDN-EJC-CENAC AVIACION los siguientes documentos por intermedio del
supervisor en el momento de realizar la entrega de los bienes contratados y entrega del primer paquete de
pago, asi:

Formato Clausula Contractual Catalogacion en Excel FO-JEMPP-CEDE4-1473
Anexo Catalogacion firmado

Fichas técnicas fabricante

Recomendaciones de vida util, transporte, almacenamiento, destinacion final
Informacién fabricante

Referencia o nimero de parte

Céamara de comercio — RUT

Copia de contrato - Entradas SAP

14.3.  CLAUSULA DE COOPERACION INDUSTRIAL Y SOCIAL ~OFFSET (CUANDO APLIQUE)

Con el fin de incentivar la transferencia de tecnologia tanto del sector publico como del sector real, y fortalecer el
desarrollo industrial y social del pais, en virtud de lo sefialado en el articulo 2.2.1.20.1.5. del Decreto 1001 de
2025, en los contratos que se financien con presupuesto general de la nacion y que tengan por objeto la
adquisicion de bienes para uso militar o de equipos y sistemas de armas destinadas a la defensa y seguridad de
la Nacion (incluyendo los bienes y servicios asociados a su sostenimiento y mantenimiento), sea igual o superior
a USD $3.000.000,00 (tres millones de dolares) o su equivalente en otras monedas, pactados en un Unico contrato
y sus adicciones, sera obligatorio incluir acuerdos de compensacién industrial (Offset).

A través de la Resolucién 001767 del 4 de noviembre de 2025 emitida por el Ministerio de Defensa Nacional se
fijaron los requisitos para la solicitud de Cooperacién Industrial y Social - OFFSET (numeral 5.1.2.).

15. SUPERVISION

Con el proposito de garantizar la ejecucion satisfactoria del contrato resultante de este proceso de seleccion, el
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJERCITO NACIONAL — LA CENTRAL ADMINISTRATIVA Y
CONTABLE ESPECIALIZADA DE AVIACION design6 como supervisor al sefior MY. ROMERO ORTIZ JUAN
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CAMILO, Oficial Administracion y Logistica Bamav3 o quien haga sus veces en el cargo a través de la Resolucién
N° 2026180006802526 del 5 de mayo de 2026, quien ejercera esta funcion y llevara a cabo el seguimiento y el
control del contrato de conformidad con lo dispuesto en la Ley 1474 de 2011, la Resolucién N°. 4130 del 16 de
junio de 2022 (Manual de Contratacion y de Convenios) y deméas normas vigentes.

El supervisor iniciara su actividad cuando el contrato este perfeccionado, elaborara, suscribira y cargara el acta
de inicio en la plataforma del SECOP I, el supervisor del contrato vigilara su ejecucién y cumplimiento del objeto
durante todo el tiempo que esté vigente y su funcion termina cuando se suscriba el acta de liquidacion.

16. INSTRUCCIONES PARA LOS PROVEEDORES PARA EL CASO DE INDISPONIBILIDAD DEL SECOP i
AL MOMENTO DEL CIERRE.

En caso de que no pueda acceder al SECOP |l o exista alguna indisponibilidad para crear o enviar su oferta,
llame a la Mesa de Servicio de Colombia Compra Eficiente e informe sobre una posible indisponibilidad del
SECOP II. Los teléfonos de la Mesa de Servicio son: 7456788 en Bogoté y 01800 520808 para el resto del pais.

Observe y desarrolle el procedimiento establecido en el NUEVO PROTOCOLO DE INDISPONIBILIDAD DEL
SECOP I, (Cédigo: CCE-SEC-GI-14, Version: 01 DEL 25 DE ENERO DE 2022), sefialado por COLOMBIA
COMPRA EFICIENTE, para el caso de fallas particulares y fallas generales, a fin de que la oferta cargada en
el correo institucional sea considerada valida, de lo contrario ser& considerada fuera de término y no podré ser
evaluada.

NOTA: Para los demas eventos tener en cuenta igualmente lo sefialado por Colombia Compra Eficiente en el
nuevo protocolo de indisponibilidad del SECOP I, (Cddigo: CCE-SEC-GI-14, Versién: 01 DEL 25 DE ENERO
DE 2022), el manual se encuentra en la pagina de Colombia Compra Eficiente y anexo al presente proceso.

De acuerdo con lo establecido en el Protocolo de Indisponibilidad del SECOP |, (Cédigo: CCE-SEC-GI-14,
Version: 01 DEL 25 DE ENERO DE 2022), considerando lo expuesto en el numeral 5. Recomendaciones, el
numeral 6.6. Presentacién de ofertas y el numeral 6.10 Creacion y envio de observaciones al informe y
subsanaciones, se establece:

Ante una Falla General, los interesados en el proceso deben estar atentos a los Canales de Comunicacién
Oficiales de la ANCP - CCE, disponibles: https://www.colombiacompra.gov.co/node/135

Ante una Falla Particular deben comunicarse oportunamente con la Mesa de Servicio a través del Formulario de
Soporte, este documento se encuentra disponible en https://www.colombiacompra.gov.co/formulario-de-soporte

La entidad define como canal de notificaciones y comunicacién oficial ante una posible indisponibilidad de la
plataforma del SECOP I, el Correo electrénico: cenacaviacionejercito@gmail.com

INDISPONIBILIDAD AL MOMENTO DE PRESENTAR OFERTAS:

Ante una Falla General, en el momento de Presentar Ofertas, una vez se restablezca la plataforma del SECOP
I, la entidad modificara el cronograma del presente proceso, a fin de prorrogar la fecha de presentacion de las
ofertas, garantizando asi los principios de Publicidad, transparencia y demas principios que rigen la contratacion
publica. Una vez reestablecida la plataforma se enviara un mensaje publico por medio de la herramienta
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“Mensajes del SECOP II", donde se informara que se realizo la modificacion al cronograma, a fin de que los
interesados puedan presentar de manera directa sus ofertas.

NOTA: LAENTIDAD CON EL FIN DE GARANTIZAR LOS PRINCIPIOS DE TRANSPARENCIA'Y PUBLICIDAD,
SE PERMITE INDICAR QUE LAS OFERTAS DEBERAN SER ALLEGADAS A TRAVES DE LA PLATAFORMA
DEL SECORP II, UNA VEZ SE HAYA RESTABLECIDO LA PLATAFORMA DEL SECOP II, POR LO CUAL LA
ENTIDAD A TRAVES DE ADENDA PROCEDERA A MODIFICAR EL CRONOGRAMA DEL PROCESO Y LOS
OFERENTES CARGUEN SUS OFERTAS

Ante una Falla Particular en el momento de Presentar Oferta se seguira el procedimiento establecido en el literal
b. Falla Particular del numeral 6.6. Presentacion de oferta.

INDISPONIBILIDAD AL MOMENTO DE LA CREACION Y ENVIO DE OBSERVACIONES AL INFORME DE
EVALUACION Y SUBSANACIONES:

En caso de presentarse una Falla General en la Creacion y envio de observaciones al informe de evaluacion y
subsanaciones, la entidad procedera a modificar el cronograma a través de adenda una vez se restablezca la
plataforma con el fin de ampliar el plazo de recepcién de observaciones al informe de evaluacion vy
subsanaciones.

En este caso el oferente debera verificar el cronograma del proceso y presentar sus observaciones al informe
ylo subsanaciones a través de la plataforma.

Ante una falla particular en el momento de crear y enviar observaciones al informe de evaluacion y
subsanaciones se seguira el procedimiento establecido en el literal b. Falla Particular del numeral Creacion y
envio de observaciones al informe y subsanaciones.

17. VERIFICACION EXISTENCIA DE SITUACIONES DE CONTROL:

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.1.4.3.2.1. del Decreto 1600 de 2024, los proponentes dentro
de los tres (3) dias siguientes al cierre definitivo a la presentacion de ofertas, conforme al cronograma establecido
para el mismo, en cuando aplique, deberan poner de presente la existencia o no de situaciones de control de las
que participen y, en particular, si son controlantes, controladas o comparten alguna de estas condiciones con
otras personas que se encuentren participando en el mismo procedimiento de contratacién. Para el caso de los
proponentes plurales, deberan indicar si las personas que los conforman se encuentran en alguna de las
situaciones descritas anteriormente.

Por lo tanto, deberan allegar por mensaje a traves de la plataforma Secop Il en el proceso de seleccion, el
formato VERIFICACION EXISTENCIA DE SITUACIONES DE CONTROL debidamente diligenciado suscrito
por el representante legal, en la cual se sefale la existencia o no de las citadas situaciones.

La entidad realizar4 la verificacion y el analisis correspondiente en los términos establecidos en la norma y
dejara constancia de ello.

18. RELACION DE ANEXOS QUE SOPORTAN EL ESTUDIO PREVIO
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DOCUMENTOS INTERNOS:

A. Plan de Necesidades
B. Modificatorios al plan de necesidades
C. Pacto de integridad
D. Resolucion de Nombramiento
E. Ponenciay actas.
F. Cotizaciones
G. Aval de cotizacion
DOCUMENTOS DEL PROCESO:
A. Formularios y anexos (requisitos econémicos, técnicos y juridicos)
B. Estudio previo
C. Proyecto de Pliego de Condiciones
D. Aviso de convocatoria
E. CDP y solicitud
F. Concepto de comercio exterior
G. Circular de la TRM
H. Anexo al Pliego de Condiciones
Firmas,

Teniente Coronel MARCO ANTONIO RIVERA SAAVEDRA
Gerente del Proyecto

SV. D LAROSA OSORIO MARTIN MY. JIMENEZ BRAVO MARIO
Comité Técnico Estructurador Comité Técnico Estructurador
ECO. YEIMI ALEXANDRA LOPEZ ABG. MARIA CAROLINA LOZANO G.

Comité Econémico Estructurador Comité Juridico Estructurador
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