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	ANEXO  4
IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO



Para la presente contratación los riesgos se describen de acuerdo a lo estipulado en los estudios previos, ya que de conformidad con lo establecido en el artículo 4° de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de  2015 y "El Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Proceso de Contratación", de Colombia Compra Eficiente, el cual se encuentra disponible en la página: http://colombiacompra.gov.co/es/manuales , el riesgo, descrito en la Tabla 2 – Probabilidad del Riesgo, se categoriza y valora de la siguiente manera:

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Control a ser implementado
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración 
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[Numerar consecutivamente empezando en 1]
	[General/Específico]
	[Interno/Externo]
	[Planeación/Selección/Contratación/Ejecución]
	[Económico/ Social o político/ Operacional/ Financiero/ Regulatorio/ De la naturaleza/ Ambiental/ Tecnológico]
	[Describir el Riesgo]
	[Describir la consecuencia de la ocurrencia del evento]
	[1/2/3/4/5]
	[1/2/3/4/5]
	[2/3/4/5/6/7/8/9/10]
	[Bajo/Medio/Alto/Extremo]
	[Entidad Estatal/Contratista]
	[Describir el tratamiento o control a ser implementado]
	[1/2/3/4/5]
	[1/2/3/4/5]
	[2/3/4/5/6/7/8/9/10]
	[Bajo/Medio/Alto/Extremo]
	[Sí/No]
	[Entidad Estatal/Contratista]
	[Incluir fecha o evento con el cual se inicia el tratamiento]
	[Incluir fecha o evento con el cual se inicia el tratamiento]
	[Definir la forma de realizar el monitoreo]
	[Definir la periodicidad del monitoreo]

	1
	Riesgo Especifico
	Externa
	Ejecución
	Operacionales
	
Incumplimiento	por
parte	del contratista en la fecha de entrega e instalación de	 los
bienes.
	

Dificultad en la gestión de las actividades y/o requerimientos de las dependencias para cumplir con su	objetivo misional.
	1
	2
	3
	Bajo
	Contratista
	El supervisor exigirá el cumplimiento en término 
De las
obligaciones contractuales so pena de aplicar	el
trámite de incumplimiento .
	1
	2
	3
	Bajo
	Si
	Entidad
	Una vez adjudicado el contrato
	Con el recibido a satisfacción del contrato
	
Realizar seguimiento o	al
cumplimiento 	del
contrato por	parte del control y vigilancia.
	
Diariamente

	2
	Riesgo Especifico
	Externa
	Ejecución
	Operacionales
	Incumplimiento por parte del contratista 
en la fecha de entrega de los bienes.
	Dificultad en la gestión de las actividades y/o requerimientos de las dependencias para cumplir con su objetivo misional.
	1
	2
	3
	Bajo
	Contratista
	El supervisor exigirá el cumplimiento en término de las obligaciones contractuales so pena de aplicar el trámite de incumplimiento.
	1
	2
	3
	Bajo
	No
	Entidad 
	Una vez adjudicado el contrato
	Con el recibido a satisfacción del contrato
	Realizar seguimiento al cumplimiento del contrato por parte del control y vigilancia. 
	Diariamente

	3
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacionales
	El contratista no cumple con las obligaciones contractuales.
	Afectación en el suministro de los bienes.
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista
	Transferir
	2
	2
	4
	Medio
	Si
	Contratista
	A la firma del contrato
	Con la suscripción del acta de liquidación
	Hacer claridad de las obligaciones que adquiere el Contratista, Exigencia de Pólizas de Cumplimiento y calidad del servicio, Seguimiento por parte del supervisor durante la etapa contractual.
	A partir del acta de inicio hasta la firma del acta de liquidación del contrato.

	4
	Riesgo Especifico
	Externa
	Selección
	Económico
	Errores en la estructuración de la propuesta económica por parte del proponente que conlleve a pérdidas o baja utilidad en la ejecución del contrato.
	Incertidumbre en el cumplimiento del objeto contractual por parte del contratista y/o posibles demoras en la entrega de los bienes si se logra resolver en buenos términos las diferencias monetarias que puedan surgir.
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista
	El contratista deberá estar seguro al momento de presentar su oferta, de que se analizaron todas las variables económicas para no poner en riesgo la ejecución contractual.
	1
	2
	3
	Bajo
	No
	Entidad
	En la planeación del Proceso de Contratación.
	Con el recibido a satisfacción del contrato
	Realizar seguimiento a las distintas situaciones que afecten el cumplimiento del contrato por parte del contratista y del control y vigilancia.
	Diariamente

	5
	Riesgo General
	Externa
	Ejecución
	Económico
	Propuesta del contratista con precios artificialmente bajos
	Posible desequilibrio económico para el contratista que podría derivar en incumplimiento.
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista y Contratante
	Evitar su ocurrencia.
	1
	2
	3
	Bajo
	No
	Contratista y Contratante
	Durante la evaluación de las ofertas
	Una vez se adjudique el Contrato
	Hacer análisis minucioso de la oferta económica frente al resultado de los análisis del sector.
	Permanente durante la etapa de evaluación de las ofertas.

	6
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Financieros
	Financiación y liquidez del contratista.
	Afectación en la ejecución del contrato, Incumplimiento de las obligaciones, Aplicación de las garantías y suspensión, Cesión o Terminación del Contrato.
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista
	Reducir probabilidadque se presente. 
	2
	2
	4
	Bajo
	No
	Contratista
	A la presentación de la oferta económica.
	Una vez se liquide el contrato.
	Inicialmente con la evaluación financiera y  una vez se firme el contrato con seguimiento del supervisor del contrato
	Una vez se liquide el contrato.

	7
	Riesgo Especifico
	Externa
	Ejecución
	Operacionales
	Riesgo de Colusión, que dos o más oferentes realicen acuerdos anticompetitivos, con el fin de lograr que el proceso se adjudique a un proponente en particular.
	No se logran condiciones competitivas.
	3
	2
	5
	Medio
	Contratista
	Reducir probabilidad de que se dé.
	1
	2
	3
	Bajo
	No
	Entidad 
	En la planeación del Proceso de Contratación.
	A la firma del contrato
	Solidez en el Estudio de Mercado y en la redacción de los Documentos del Proceso teniendo en cuenta las condiciones del mercado y verificación de las evaluaciones y compromiso anticorrupción
	Permanente en la
planeación y
en la selección.

	8
	Riesgo Especifico
	Externa
	Contratación
	Jurídico
	Demora en la presentación de las garantías.
	Retraso en el inicio de la ejecución del contrato.
	2
	2
	4
	Bajo
	Contratista
	El contratista debe cumplir con los plazos para la entrega de las garantías y así evitar incumplimiento de obligaciones contractuales.
	1
	2
	3
	Bajo
	No
	Contratista
	Una vez adjudicado el contrato
	Con la legalización del contrato
	Estar en revisión permanente de la fluctuación de la tasa y en qué porcentaje se está moviendo. 
	Diariamente

	 9
	Riesgo General
	Externa
	Ejecución
	Económico
	Efectos
derivados de la
variación de las tasas de
cambio: si la
tasa de cambio no
supera el 20% de su valor.
	Él contratista asume el valor de la diferencia
	3
	2
	5
	Medio
	Contratista
	El contratista deberá analizar el comportamiento de la variación de la TRM y estimar precios de manera adecuada para presentar la oferta.
	2
	2
	4
	Bajo
	No
	Contratista
	Una vez adjudicado el contrato
	Con la terminación del contrato
	Estar en revisión permanente de la fluctuación de la tasa y en qué porcentaje se está moviendo. 
	Diariamente




CATEGORÍA DEL RIESGO

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	CATEGORÍA

	8, 9 y 10
	Riesgo Extremo

	6 y 7
	Riesgo Alto

	5
	Riesgo Medio

	2, 3 y 4
	Riesgo Bajo









VALORACIÓN DEL RIESGO

	
	IMPACTO

	
	Califi




Cualitativa
	Obstruye la ejecución del contrato de manera intrascendente
	Dificulta la ejecución del contrato de manera baja. Aplicando medidas mínimas se puede lograr el objeto contractual
	Afecta la ejecución del contrato sin alterar el beneficio para las partes
	Obstruye la ejecución del contrato sustancialmente pero aun así permite la consecución del objeto contractual
	Perturba la ejecución del contrato de manera grave imposibilitando la consecución del objeto contractual

	
	Calificación
Monetaria
	Los sobrecostos no
representan más del
uno por ciento (1%)
del valor del contrato
	Los sobrecostos no
representan más del cinco por
ciento (5%) del valor del
contrato
	Genera un impacto sobre el
valor del contrato entre el
cinco (5%) y el quince por
ciento (15%)
	Incrementa el valor del contrato
entre el quince por ciento
(15%) y el treinta por ciento
(30%)
	Impacto sobre el valor del
contrato en más del treinta por
ciento (30%)

	
	
	Insignificante
	Menor
	Moderado
	Mayor
	Catastrófico

	Probabilidad
	
	1
	2
	3
	4
	5

	Raro
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Improbable
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Posible
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Probable
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Casi cierto
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	Valoración


	
	CATEGORIA
	VALORACIÓN

	PROBABILIDAD
	Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)
	1

	
	Improbable (Puede ocurrir ocasionalmente)
	2

	
	Posible (Puede ocurrir en cualquier momento futuro)
	3

	
	Probable (Probablemente va a ocurrir)
	4

	
	Casi Cierto (Ocurre en la mayoría de circunstancias)
	5
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