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ANALISIS DEL SECTOR PARA CONVENIO DE ASOCIACION PROCESO COMPETITIVO CON ENTIDAES
SIN ANIMO DE LUCRO
(Decreto 092 DE 2017)

El presente analisis del sector se realizara conforme lo establecido en el Decreto 092 de 2017 “Por el cual se
reglamenta la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro a la que hace referencia el inciso segundo
del articulo 355 de la Constitucion Politica” y la Guia para la contratacién con entidades privadas sin animo de
lucro y de reconocida idoneidad emitida por Colombia Compra Eficiente.

1. PERSPECTIVA LEGAL

Se trata de un contrato de convenio de asociacion con entidad sin &nimo de lucro cuyo objeto sera AUNAR
ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS CON UNA PERSONA PRIVADA SIN
ANIMO DE LUCRO PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR, EN LA
IMPLEMENTACION Y EJECUCION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR PAE, PARA
GARANTIZAR EL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR - PAE, DURANTE EL SEGUNDO
SEMESTRE VIGENCIA 2026, el cual se enmarca dentro de los lineamientos y exigencias consagradas en el al
articulo 355 de la Constitucion Politica por lo cual el Decreto 092 de 2017 siempre que el Proceso de
Contratacion retina las siguientes condiciones: (a) Que el objeto del contrato corresponda directamente a
programas y actividades de interés publico previstos en el Plan Nacional o seccional de Desarrollo, de acuerdo
con el nivel de Entidad Estatal con los cuales esta busque exclusivamente promover los derechos de personas
en situacion de debilidad manifiesta o indefension, los derechos de las minorias, el derecho a la educacion, el
derecho a paz, las manifestaciones artisticas, culturales, deportivas y de promocion de la diversidad étnica
colombiana.

2. ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

Segun el Banco Mundial se proyect6 un crecimiento de la economia colombiana del 1,6 % al cierre de 2025; A
nivel local el Banco de la Republica estima que la economia colombiana cerrd el afio 2025 con un crecimiento
del 1,8% anual, el sector bancario previé un crecimiento en el escenario méas positivo del 1,8% que proyecta el
sector bancario.

PREVISIONES DE CRECIMIENTO
DE LA CEPAL PARA 2024 Y 2025 3654 3035
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Las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacion de coyuntura econémica,
mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas basicas en los principales agregados
macroeconémicos.

2.1. PIB desde el enfoque de la produccién

Es importante resaltar que la funcién de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de las
Entidades Estatales y a obtener el mayor valor por el dinero publico. Para el efecto es necesario conocer el
contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad. Entender el mercado del bien o servicio
que la Entidad Estatal pretende adquirir permite disefiar el Proceso de Contratacién con la informacion
necesaria para alcanzar los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocidn de la competencia y manejo
del riesgo.

En el primer trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo de 20257
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

¢ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacién anual).

o  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales
a la variacion anual).

¢ Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR - IPC
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (junio)

Variacién mensual Variacién afio corrido Variacion anual
IPC total 0,10 0,39 3,74 4,77 4,82 6,14
R

Fuente: DANE

e Enjunio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,39%, la variacién afio corrido fue 4,77% y la anual
6,14%.

e Enjunio de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,14%, es decir, 1,32 puntos porcentuales mayor que
la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 4,82%.

o El comportamiento mensual del IPC total en junio de 2026 (0,39%) se explicd principalmente por la
variacidn mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y
Alimentos y bebidas no alcohodlicas. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,67%) y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,52%)

SALARIO MINIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE

El Gobierno nacional, mediante Decreto 1469 de 2025 y Decreto 1470 de 2025, anuncié los incrementos del
salario minimo mensual legal vigente —-smmlv-y del auxilio de transporte, vigentes desde el 1 de enero de 2026

Los rubros con incremento automatico por el salario minimo

Desde el inicio del periodo fiscal 2026, diversos servicios y obligaciones legales que utilizan el Salario Minimo
Mensual Legal Vigente (SMMLV) como unidad de medida han actualizado sus tarifas. Los sectores con mayor
afectacion incluyen:

o Vivienday propiedad horizontal: De acuerdo con Fedelonjas, el alza encarece automaticamente las
viviendas VIS y VIP. El gremio advierte que las familias que escrituren desde enero deberan asumir
este incremento en el precio final, afectando a los hogares de menores ingresos. También suben las
cuotas de administracion por los costos de vigilancia y aseo.

o Seguridad social y salud: Los copagos y cuotas moderadoras se han actualizado, afectando
principalmente a quienes cotizan sobre la base del minimo. Asimismo, se incrementan los aportes
obligatorios a salud, pensién y riesgos laborales (ARL).
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o Tramites notariales y legales: Las multas de transito, que se liquidan en salarios minimos diarios,
presentan un alza inmediata. Lo mismo ocurre con los derechos notariales, registros en cdmaras de
comercio y los costos de educacion publica (matriculas y derechos de grado).

o Transporte y energia: el sistema de transporte urbano ajusta sus costos operativos ligados a némina,
mientras que los combustibles iniciaron el afio con incrementos de 90 pesos para la gasolina
corriente y 99 pesos para el diésel.

2. ;Contratar con una entidad privada sin animo de lucro y de reconocida idoneidad es la manera mas
efectiva para alcanzar los objetivos de politica publica del plan de Desarrollo y de la Entidad estatal?

El municipio de Tipacoque al realizar la contratacion del objeto: AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS CON UNA PERSONA PRIVADA SIN ANIMO DE LUCRO PARA EL
CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR, EN LA IMPLEMENTACION Y
EJECUCION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR PAE, PARA GARANTIZAR EL PROGRAMA
DE ALIMENTACION ESCOLAR - PAE, DURANTE EL SEGUNDO SEMESTRE VIGENCIA 2026, a través de
una Entidad Sin Animo de Lucro de reconocida idoneidad y reputacion segun lo establecido en el Decreto 092
de 2017, garantizan efectividad en la inversion de los recursos publicos.

3. ; Hay otros mecanismos para alcanzar el objetivo de politica publica?

Realizando la revisién de procesos a nivel nacional que buscan promocionar la adecuada ejecucion del
programa de alimentacion escolar en al pais, se encuentra que el mecanismo mas eficaz y eficiente es por
medio de la ESAL.

4. ;Si hay otros mecanismos para alcanzar el objetivo de politica publica? ;Cual es el beneficio de
contratar con una entidad privada sin animo de lucro y de reconocida idoneidad?

El beneficio que logra el municipio de Tipacoque al contratar con una entidad privada sin animo de lucro de
reconocida idoneidad es que incrementa la eficacia en el cumplimiento de los programas de alimentacion
escolar; Toda vez que al realizar la contratacion del objeto con una ESAL esta aporta sus conocimientos y
experiencia en temas logisticos de organizacion de grandes suministros permitiéndole al municipio contar con
un apoyo eficiente para la ejecucion del programa.

5. ¢ Si hay en el mercado oferta de los bienes y servicios objeto del Proceso de Contratacion? ;Cual es
la consecuencia en el mercado de contratar con la entidad privada sin animo de lucro cuando hay en el
mercado oferta de los bienes y servicios?

Una vez revisado los procesos adelantados por entidades nacionales y departamentales se encuentran que las
actividades sociales han sido adelantadas con Entidades sin Animo de Lucro, toda vez que etas permiten
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incrementar la eficacia y la eficiencia de las administraciones municipales, departamentales y nacionales
logrando el cumplimiento de lo establecido dentro de sus planes de desarrollo.

A continuacién, se relaciona los procesos adelantados por algunas entidades para adquirir bienes y servicios
con entidades sin animo de lucro.

ENTIDAD ESTATAL | REFERENCIA DESCRIPCION CUANTIA

ALIMENTACION ESCOLAR -PAE- DURANTE

ALCALDIA EL PRIVER SEMESTRE DEL ANO 2024 A LOS

MUNICIPIODE | G558 - ESTUDIANTES MATRICULADOS EN | 1007 92432

CUITIVA INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES

DEL MUNICIPIO
BRINDAR ALIMENTACION ESCOLAR A LOS
REGIMEN ESTUDIANTES MATRICULADOS EN

MUNICIPIO DE ESPECIAL INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES, | 69.425.940,48
TUNUNGUA ESAL N.° 001 DE ACUERDO CON LOS LINEAMIENTOS COP

DE 2024 TECNICO ADMINISTRATIVOS VIGENTES
CON LOS TERMINOS Y ALCANCE ESTABL
MUNICIPIO DE ESAL-MC- 196.624.438,56
CAMPOHERMOSO 001-2024 ALIIENGRYON ESCOLAR COP

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE
EL DEPARTAMENTO DE BOYACAY EL

MUNICIPIO DE ESAL 001- MUNICIPIO DE MARIPI, PARA GARANTIZAR 223.487.054 4

MARIPI 2024 EL PROGRAMA DE ALIMENTACION coP
ESCOLAR PAE, DURANTE EL PRIMER
SEMESTRE
BRINDAR ALIMENTACION ESCOLAR A LOS
MUINETOOE | Sl ESTUDIANTES MATRICULADOS EN | o227 #4192
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ALCALDA ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE
NPy bE | ESALCALD- | ELMUNICIPIO DE CALDAS Y LA ESAL, PARA | 143.942.862,72
RS BOvAGA | 001-2024 GARANTIZAR EL PROGRAMA DE CoP
ALIMENTACION ESCOLAR - PAE EN EL
MUNICIPIO DE CALDAS - BOYACA
MUNICIPIO DE MZ-ESAL- 240.807.413.76
o iy ropuiy ALIMENTACION ESCOLAR o
ALCALDIA DE MSN ESAL
e | onDE oo PLAN DE ALIMENTACION ESCOLAR 79.951.914 COP
ALCALDIA
MUNICIPALDE | 001 DE 2024 ALIMENTACION ESCOLAR %OOZF',868'°27’°4
SUTAMARCHAN
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MUNICIPIO DE CSALOOL.
SANTA FE DE o ALIMENTACION ESCOLAR 783.091.307 COP
ANTIQUIA
EMPRESA DE SUMINISTRO DE ALIMENTACION Y
SERVICIOS MC-ESP-008- SERVICIO DE TRANSPORTE PARA 230,000 COP
PUBLICOS DE 2023 GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DEL -300.
TOGUI CONVENIO
GOBERNACION
DEL VALLE DEL
CAUCA - oo SANA ALIMENTACION i et
SECRETARIA DE
EDUCACION
CONTRATAR LA ADMINISTRACION Y
ALCALDIADE | PC-ESAL 04- EJECUCION DEL PROGRAMA DE
DABEIBA 2023 ALIMENTACION ESCOLAR "PAE" POR 47 | 890-647.766 COP
DIAS CALENDARIOS ESCOLAR
ALCALDIASAN | ESAL N 009 - PRESTACION DEAQERVIIUSPARA 331.464.723,02
oAB o o BomBUR | - ons BRINDAR ALIMENTACION ESCOLAR - PAE | o0
SEGUNDO SEMESTRE
MUNICIPIODE | RE-ESAL- 393.769.849 51
CHITARAQUE | 009-2023 ALIMENTACION ESCOLAR CoP

6. En qué forma la contratacion con entidad privada sin animo de lucro y de reconocida idoneidad
permite cumplir los objetivos de eficiencia, economia, eficacia 0 manejo del riesgo

La ESAL los permite cumplir en la medida en que la mayor experiencia en actividades similares a las que se
pretende contratar permite asignar de la mejor manera los riesgos propios de la contratacién y de las actividades
que se van a desplegar. De igual manera al contar con el aporte del personal que se le requiera a la ESAL para
la ejecucion el convenio esto representa eficacia, eficiencia y economia en el cumplimiento de los objetivos
trazados en el Plan de Desarrollo porque se disminuyen esos costos alcanzando la meta propuesta.

7. ¢ Por qué se compra? — Andlisis de la oferta
El presente proceso se requiere para aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros que permitan la

ejecucion del programa de alimentacion escolar PAE, toda vez que es indispensable la cooperacion entre cada
uno de los municipios y la Gobernacion y los operadores.
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FILTROS:

Seleccione el ano:

2020 2021 2022 2023 2024 ﬂ_

Seleccione la Fecha

Fecha_firma

01/01/2025 30/12/2025

Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)

£ Buscar
~ 9310 - Sistemas e instituciones politicas
v 9311 - Condiciones sociopoliticas

9312 - Relaciones internacionales

9313 - Ayuda y asistencia humanitaria
931315 - Programas de refugiados

931316 - Planeacion y programas de p...
931317 - Programas de salud
931318 - Preparacion y alivio de desast...

e 9314 - Servicios comunitarios y sociales
v 9315 - Servicios de administracién y financi.”
S—

Durante el afio 2025, en el departamento de Boyacé se celebraron 546 contratos relacionados con el suministro
y planeacién de programas de alimentacién escolar, por un valor superior a los doscientos mil millones de pesos.

Valor Contratacion Numero de Proveedores Numero de Contratos

$207,99 mil M 221 546

Valor Total Estimado por Proveedor

@®Valor Total Estimado @ Namero de Contratos

$10 mil M

$0 mil M I

Valor Total Esti...
2
Numero de Contr,.

/

MUNICIP

FUNDACION UN)|

FUNDACION LA VIDA COMIE.

ALCALDIA MUNIC

MUNIC|

ALCALDIA MUNICIPAL DE AQ.
MUNICIPO DE VENTAQUEMA,

ALCALDIA MUN
ASOCIACION DE PA
ALCALDIA MUN

ALCALDIA MU

g
Z

FUN
MUN)
FUNL
FUNDAC

Prov_nombre

Algunos de los proveedores mas destacados en el departamento de Boyacé durante 2025:

Carrera 3 Con calle 8 esquina - Cédigo Postal 151020 - Celular: 3208567121
Correo Electronico: alcaldia@tipacoque-boyaca.gov.co
Sitio Web: www.tipacoque-boyaca.gov.co

Pagina 7 de 16


mailto:alcaldia@tipacoque-boyaca.gov.co
http://www.tipacoque-boyaca.gov.co/

GESTION ADMINISTRATIVA CODIGO: M-MECI-GA-PR-05
MUNICIPIO DE
TIPACWE CONTRATACION VERSION: 02
Nit: 800.099.187-6 FECHA DE 2017-06-22
ESTUDIOS PREVIOS N
Valor Total Estimado por Proveedor Nimero de Contratos por Proveedor
runpacion somos manos unoas | FUNDACION DEDICADA A LA RESPONSABILIDAD SOCIA...
ALCALDIA MUNICIPAL DE PUERTO BOYACA FUNDACION SOMOS MANOS UN
FUNDACION PR : FUNDACION PROSERVIRTE
MUNICIPIO DE CHIQUINQUIRA FUNDACION UNIDOS POR EL BIENESTAR COMUNITARIO
FUNDACION DEDICADA A LA RESPONSABILIDAD SOCIAL . FUNDACION ALIMENTANDO UNA N NZA
P MUNICIPIO DE SAMACA 5 FUNDACION LA
K FuNDAcion pasiTos De EquiaD [T % runpacion pasios o euioaD | EEENENN
v v
H ALCALDIA MUNICIPIO DE MONIQUIRA 3 Fundacién Unidos p
a FUNDACION LA VIDA COMIENZA HOY £ BsA
MUNICIPIO DE PAIPA OSKAR HUMBERTO GALINDO KERNANDEZ
FUNDACION UNIDOS POR EL BIENESTAR COMUNITARIO €S PANAMERIC
ALcaLpia municieaL DE AcuiTanis. [FERE
MUNICIPO DE VENTAQUER FUNDACION CREANDO PROGRESO
FUPAVID FUNDACION MaS
50 mil M $10milM 1 El
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
A —
8. ¢ Quién genera la necesidad? — Analisis de la demanda
Empleando las  herramientas andlisis de demanda y oferta de Colombia Compra

https://www.colombiacompra.gov.co/. Segun la clasificacion de la actividad principal del presente proceso con
codigo UNSPSC 931316 - Alimentos, bebidas y tabaco, realizando la busqueda como se muestra a continuacién:

FILTROS:

Seleccione una categoria:

Seleccione el afio:

2021

Seleccione |la Fecha

Da4r12/2023

0922018

Valor contratado:

S 7.676.457 000

Modalidad de seleccion

Plataferma:

SECOF_Il

SEGOP_I

A continuacién, se observa el comportamiento del gasto anual correspondiente al periodo comprendido entre
2018 y 2024 del departamento de Boyaca de la actividad econdmica seleccionada:
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Gasto Anual

[Enklan.5 M3 mil..3 12 mil... 3 134 mil.3 104 rni M 60 mil M

5100 mil b
]
201

Valor Total

$0mi
017 2078 2019 202D 2021 2022 2023
Afio
Fuente ®SECOP_| @SSCOP_
y —

Se evidencia que el mayor gasto se encuentra en la familia de Ayuda y Asistencia humanitaria con un valor
superior a los 300 mil millones, seguido de la familia de servicios de administracion y financiacion publica.

Valor Total Estimado por Proveedores

wunicieio o criquinquira- ISRV
YACA $ 17 mil M

ALCALDIA MUNICIPAL DE PUERTO BOYACA - BO

MUNICIPIO DE TUNJA/ $10mil M
MUNICIPIO DE SAMACA $ 10mil M

MUNICIPIO DE PAIPA
MUNICIPIO DE SOGAMOSO
ALCALDIA MUNIcIPIO DE MONIQUIRA- B
MUNICIPIO DE DUITAMA

MUNICIPO DE VENTAQUEMADA

Proveedores

ALCALDIA MUNICIPAL DE AQUITANIA
NSTITUTO DE FOMENTO Y DESARROLLO DE BOYACA

MUN!ICPIO DE VILLA DE LEYVA//

$0mi M $10miM $20 milM

Valor Total Estimado

Las modalidades de contratacion mas usada por las entidades territoriales del departamento de Boyaca,
fueron:

Carrera 3 Con calle 8 esquina - Cédigo Postal 151020 - Celular: 3208567121
Correo Electronico: alcaldia@tipacoque-boyaca.gov.co
Sitio Web: www.tipacogue-boyaca.gov.co

Pagina 9 de 16


mailto:alcaldia@tipacoque-boyaca.gov.co
http://www.tipacoque-boyaca.gov.co/

MUNICIPIO DE

.“PAC@E CONTRATACION VERSION: 02

GESTION ADMINISTRATIVA CODIGO: M-MECI-GA-PR-05

Nit: 800.099.187-6 FECHA DE 2017-06-22
ESTUDIOS PREVIOS it
Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
$150 mil M $140,72 mil M
8 Modalidad de Seleccién
g $100 mil M @ Contratacién directa
& @ Licitacion Pablica
E Minima cuantia
iS] $58,62 mil M
= @ Régimen Especial
2 $50milM
g @ Seleccion Abreviada de M...
® Seleccion abreviada subast...
$8,66 mil M
) I
$0 mil M s
Directa Especial Competitiva
Modalidad aeneral

3. ANALISIS DE COSTOS

El valor estimado del contrato, se soporta el Estudio de Mercado y Analisis del Sector realizado, incluyendo los
impuestos y contribuciones de Ley, incluso los municipales. Para el calculo del presupuesto oficial, se tomé en
cuenta los valores de acuerdo con los precios de referencia asi:

GASTOS QUE TENDRA EL ESAL PARA LA EJECUCION

ESTAMPILLA PRO ADULTO MAYOR 4%

ESTAMPILLA PRO CULTURA 2%

ESTAMPILLA PRO DEPORTE 2.5%

ESTAMPILLA PARA LA JUSTICIA FAMILIAR 2%

RETENCION INDUSTRIA'Y COMERCIO 1%

RETE ICA: 7X1000 del valor total del contrato

PAGOS AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL: IBC 40%
12.5 % SISTEMA DE SALUD

16% SISTEMA DE PENSIONES

RIESGOS PROFESIONALES SEGUN RANGO DE RIESGO.

DOSCIENTOS CINCUENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS
OCHO PESOS CON CUARENTA Y SIETE CENTAVOS ($253.286.408,47) incluido impuestos, tasas,
contribuciones, estampillas y gastos que se generen. Incluidos impuestos, estampillas y demas costos directos
e indirectos a que haya lugar.

4. ANALISIS FINANCIERO
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Los ingresos de las entidades sin animo de lucro estan destinados a cumplir su funcion social.
Para la verificacion de la capacidad financiera, las entidades sin &nimo de lucro y de reconocida
idoneidad deberan aportar los estados financieros clasificados; En ese sentido, la entidad
elaboré el siguiente analisis para establecer los indicadores, asi:

MUNICIPIO DE MUNICIPIO DE MUNICIPIO DE
NUMERO DE PROCESO / INDICE | ™ ey Fe VIRACACHA TIBANA PROMEDIO
indice de MAYOR O MAYOR O MAYOR O
liquidez IGUAL 2 IGUAL 3 IGUAL 30 30
indice de MENOR O MENOR O MENOR O
endeudamiento | IGUAL 045 IGUAL 042 IGUAL 028 02
Razén de ,
MAYOR O MAYOR O MAYOR O 4006
coberhura de IGUAL 45 IGUAL 308 IGUAL 3.7 indeterminado
intereses
Rentabilidad del | MAYOR O MAYOR O MAYOR O
patrimonio IGUAL 025 IGUAL 08 IGUAL 0.55 055
Rentabilidad del | MAYOR O MAYOR O MAYOR O
activo IGUAL 0.5 IGUAL 049 IGUAL 05 0.50
Para lo anterior la Entidad estima pertinente solicitar:
INDICADOR VALOR REQUIRIDO
iNDICE DE LIQUIDEZ Mayor o Igual 30
iINDICE DE ENDEUDAMIENTO Menor o Igual 0.2
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES Mayor o Igual 40 - indeterminado
41 PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL:
INDICADOR VALOR REQUERIDO POR LA ENTIDAD
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO Mayor o igual 0.55
RENTABILIDAD DEL ACTIVO Mayor o igual 0.50
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5. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO
o
(=
8
3
No | 2| 2| s Descripcion (Qué puede pasary, como puede ocurrir) Consecuencia de la 2 o | £ ©
n [= Q. g_ q =] < O =
S| e | 8| 82 ocurrencia del evento = | 8 |5 S
o|2|m| F 5| 8|8 53
£ £ |3
= >
kS 8 2 Modificacion de las condiciones del convenio inicialmente Demor_a primgecAgon st 2
118|2|3| 2% objeto contractual. el <l ol 3
S| 58|25 acordadas 2
S| &|x35 S
& sl 8 2
@) o
. o . . Afectacion de la pronta
D los tramit legal rf t A k)
2 | = % f§ é % emogae Iegozsv gﬁin;l es de legalizacion y perfeccionamiento ejecucion del programa N -
2128|888 =
8|7 | 5|23 2
g7 g £
En la fecha de cierre de convocatoria realizada porel
- municipio para contratar el operador no se presenten Cierre de proceso contractual o
3| 5| 2| 6| 82| proponentes al proceso de contratacion o no cumplan con declaratoria desierta ~ | o © S
1 5|8| %8s las condiciones establecidas en el pliego 3
s | 2| 2|83 plieg ]
(O] = () r o o
2] @
o
o
Deficiencia en la ejecucion de
ol o] ¢« las funciones de cada una de &
8 5 . k)
5| 5 é S| 8 g| Faltadeoportunidad eneldesarrollo delas actividades Iospa;gg;somvolucradosl ‘E" el 8
= (5] = B =
L% o g § inherentes al proyecto Comunidad, Veedore ™ o~ ©w %
4 £
o
3
©
s
. - § Dafios y pérdidas de @
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G| 8| w| @ en general Z
- [ propiedad de la r
Institucion Educativa
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ESTUDIOS PREVIOS EMISION:
L . L Sobrecostos en el contrato
sl 2| s Variacion de precios del Mercado, en materia prima, los £
7 2 s| gl 8 8 insumos y demas elementos necesarios para la ejecucion £
8| o| 8| g€ del contrato. | o of =
ur| & o %
8 &
. . . . No se satisfacen
8 % é g | BajaCalidad, cantidad e Inocuidad de los productos enla plenamente las &
S| & B Y o h i ‘ 3
8 % = 8"1 ‘.i’-: S prestacion del servicio de Alimentacién Escolar necesidades Py - © %
uw W oo 'é establecidasenel >
ég_ proyecto =
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(O] O O < ) - F
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2 &
o
Demora en la
ol < . . . ejecucion del o
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10 %é_ = § 22 recomendaciones dejadas por el supervisor del convenio con las obligaciones ~ - © %
[} N
N | % 8 establecidas enel Z
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o)
Riesgo para la poblacion °
8| ¢g| & estudiantil =]
5| s § % % El contratista del municipio no Cumplié con las obligaciones del programa al no recibir el 2
M| 3| | 3| & Tcontratadas benefici N| o e o
4 ir| & § eneficio 3
2 &
o)
Tratamiento/Controles Impacto g Responsable  por| A partir de | Cuandose Monitoreo y revision
aser implementados después del 2 | implementar el| cuando se | completa
tratamiento < | tratamiento inicia el el
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s £ inventariode la |.E. al - ™ < @] Si suscripcion p
o8 o 9 Departamento . acta de| operadoras del
ot municipio para su [v4 acta de Inicio | ~ 0 b final peradc convenio
@ g respectiva revisio Municipio e
a n bimestral Institucién
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2 betrasladar este o convenio. recibo final con :
riesgo al contratista resplecto a
as
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y <o oala
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2 : 8 Supervisor y/o Desde el
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incumplimiento y informes
demoras, se obliga a presentad
hacer efectivas las 0s por
garantias del |
contrato. €
contratista

CONCLUSIONES:

e Se pretende suscribir convenio de asociacion cuyo objeto es AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS CON UNA PERSONA PRIVADA SIN ANIMO DE LUCRO
PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR, EN LA
IMPLEMENTACION Y EJECUCION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR PAE, PARA
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GARANTIZAR EL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR - PAE, DURANTE EL SEGUNDO
SEMESTRE VIGENCIA 2026

o De acuerdo con el analisis del sector y a los datos registrados en el SECOP se evidencia que la
modalidad empleada por las entidades a nivel nacional se ha realizado mediante la modalidad de
régimen especial, por lo cual el municipio de Tipacoque realizara la convocatoria.

ORIGINAL FIRMADO

BLANCA MERY PITA CELY
SECRETARIA GENERAL
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