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1. Informacion General

Fecha de Solicitud Julio de 2026
Dependencia que solicita el bien o servicio a contratar Estrategia de Comunicaciones
Nombre y Cargo del Director y/o Responsable de la Dependencia Daniel Fernando Polonia Castro

2. Descripcion de la Necesidad que se Pretende Satisfacer con la Contratacion

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber de las Entidades Estatales de analizar el
sector, es decir, el mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacién, desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de andlisis de Riesgo. El resultado del analisis debe plasmarse en los estudios
y documentos previos del Proceso de Contratacion. La importancia de realizar este analisis ha sido recalcada en
las recomendaciones que la Organizacidn de Cooperacion y de Desarrollo Econdmicos (OCDE) le ha formulado al
Gobierno Nacional, las cuales constituyen buenas practicas en materia de promocion de la competencia en la
contratacidn publica®.

La Entidad Estatal luego de conocer su necesidad y de identificar los bienes, obras o servicios que la satisfacen
estd en capacidad de definir el sector o mercado al cual pertenecen tales bienes, obras o servicios y hacer el
analisis correspondiente.

El analisis del sector ofrece herramientas para establecer el contexto del Proceso de Contratacion, identificar
algunos de los Riesgos, determinar los requisitos habilitantes y la forma de evaluar las ofertas. El alcance del
estudio de sector debe ser proporcionado al valor del Proceso de Contratacion, la naturaleza del objeto a
contratar, el tipo de contrato y a los Riesgos identificados para el Proceso de Contratacién.

@,

¢ Aclaraciones Previas

El Centro Nacional de Memoria Histérica— CNMH -, creado por la Ley 1448 de 2011 “Por la cual se dictan medidas
de atencidn, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno y se dictan otras
disposiciones” (prorrogada por la Ley 2078 de 2021) y modificada por la Ley 2421 de 2024 "por la cual se modifica
la ley 1448 de 2011 y se dictan otras disposiciones sobre reparacion a las victimas del conflicto armado interno"”,
es un establecimiento publico del orden nacional, adscrito al Departamento Administrativo para la Prosperidad
Social (Decreto 4158 de 2011, art. 19), el cual tiene como mision reconocer, dinamizar, divulgar y preservar la
pluralidad de los procesos de construccién de memoria histdrica y de esclarecimiento de la verdad sobre el
conflicto armado interno, las violencias y las resistencias, de manera colaborativa con las victimas, para la
reparacion integral, la transformacion cultural y la paz.

El CNMH tiene por objeto la recepcion, recuperacion, conservacion, compilacion, analisis y divulgacidn de todo
el material documental, testimonios orales y por cualquier otro medio, relativo a las violaciones ocurridas con
ocasion del conflicto armado interno colombiano, a través de la realizacidn de: investigaciones, archivos de los
derechos humanos, apoyo a iniciativas, procesos de memoria histdrica, actividades museisticas, pedagdgicas, de
circulacidn y apropiacion social de memoria histdrica, que contribuyan al esclarecimiento de la verdad, a la
reparacion simbdlica de las victimas y a prevenir en el futuro la repeticion de los hechos. Asi mismo, el CNMH
implementa el Mecanismo No Judicial de Contribucién a la Verdad y la Memoria Histérica (Ley 1424 de 2010),
en el marco de la justicia transicional en Colombia. La informacion que acopia el CNMH debe ponerse a
disposicion de las victimas, organizaciones sociales, sector educativo, ciudadania en general, para el
reconocimiento y la comprension social de lo ocurrido en el marco del conflicto armado, que fortalezca la
memoria colectiva. Asi el CNMH contribuye al deber de memoria del Estado y al derecho a la verdad, en su
dimension individual y colectiva.

1 hitps://colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-guias/quia-para-la-elaboracion-deestudios-de-sector.
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En el marco de la Ley 1448 de 2011, el Centro Nacional de Memoria Histérica tiene, entre sus funciones, las
siguientes:

“1. Disefiar, crear y administrar un Museo de la Memoria, destinado a lograr el fortalecimiento de la memoria
colectiva acerca de los hechos desarrollados en la historia reciente de la violencia en Colombia, procurando
conjugar esfuerzos del sector privado, la sociedad civil, la cooperacién internacional y el Estado; 2. Disenar, crear
y administrar el Programa de Derechos Humanos y Memoria Histdrica de que trata el articulo 144 de la Ley 1448
de 2011; 3. Apoyar, en el marco de sus competencias, los esfuerzos publicos y privados para la adecuada atencion
integral y garantia de los derechos humanos y de la aplicacién del Derecho Internacional Humanitario que les
asisten a las victimas; 4. Servir como plataforma de apoyo, gestidn, intercambio y difusidén de iniciativas locales,
regionales y nacionales en los temas de memoria histérica, promoviendo la participacién de las victimas, con
enfoque diferencial.(...) 6. Oficiar como centro de acopio, produccién y difusion de memorias y esclarecimiento
historico de las violaciones ocurridas en el marco del conflicto armado interno; (...) 8. Contribuir, con las demas
entidades publicas y privadas con responsabilidades en la materia, a impulsar la iniciativa de articular una red
latinoamericana de Estados que se comprometa a proteger y divulgar las memorias de los conflictos y regimenes
autoritarios, como también disefiar estrategias pedagdgicas y de comunicacidn social con el propésito de
contribuir a las garantias de no repeticién.9. Desarrollar investigaciones, eventos, seminarios, foros y demas
formas de estudio y andlisis que contribuyan a la construccion de la verdad, la reparacién y la convivencia
ciudadana. 10. Velar por la difusién amplia y masiva de los resultados de las investigaciones, buscando que los
diferentes enfoques, perspectivas y conclusiones sean conocidos por la sociedad en un ambiente de respeto y
pluralidad por la buisqueda de la verdad”. (Decreto 4803 de 2011, art. 59)

La Ley 2421 de 2024 "por la cual se modifica la ley 1448 de 2011 y se dictan otras disposiciones sobre reparacion
a las victimas del conflicto armado interno", en su articulo 148 incluyé como funciones del CNMH, las siguientes:

++ Disefiar, crear y administrar un Museo de la Memoria, destinado a lograr el fortalecimiento de la memoria
colectiva acerca de los hechos desarrollados en la historia reciente de la violencia en Colombia.

% Administrar el Programa de Derechos Humanos y Memoria Histdrica de que trata el articulo 144 de la
presente Ley.

« Desarrollar e implementar las acciones en materia de memoria histérica de que trata el articulo 145 de la
presente Ley.

** Recolectar, clasificar, sistematizar, analizar y preservar la informacion que surja de los Acuerdos de
Contribucién a la verdad Histérica y la Reparacion de que trata la Ley 1424 de 2010, asi como de la
informacién que se reciba, de forma individual y colectiva, de los desmovilizados con quienes se haya suscrito
el Acuerdo de Contribucidn a la Verdad Histdrica y la Reparacién, asi como el reconocimiento de verdad y
responsabilidad individual o colectiva dado en el marco de la Ley 1957 de 2019 y demds normas que la
complementen o sustituyan, y de aquellas personas que voluntariamente deseen hacer manifestaciones
sobre asuntos que guarden relacién o sean de interés para el mecanismo no judicial de contribucién a la
verdad y la memoria histérica.

«» Suscribir convenios, contratos y cualquier otro acto juridico que se requiera para la ejecucion de sus
funciones y el desarrollo de su mandato.

+* Producir informes periddicos con caracter general que den a conocer a la sociedad colombiana los avances
en el desarrollo de sus funciones. Estos informes seran publicados y difundidos por los medios que se
consideren mas conducentes para que contenido sea conocido por toda la sociedad colombiana.

La Politica Publica de Memoria y Verdad debera incluir los enfoques democratico, amplio, participativo, pluralista
y territorial”.

PARAGRAFO. Cualquier victima podra allegar su testimonio al Centro de Memoria Histérica, que tendrd la
obligacion de preservarlo e incluirlo en la sistematizacion y analisis que haga la entidad.
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Asi mismo, el cumplimiento del mandato misional del CNMH contribuye a la realizacién de Objetivos de
Desarrollo Sostenible — ODS — de la Agenda 2030 de Naciones Unidas, que implica una visién transformadora
para un desarrollo sostenible centrado en las personas y el planeta, basado en los derechos humanos, y en la
dignidad de las personas. En este sentido, el mandato misional del CNMH aporta al ODS 5: Lograr la igualdad
entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifas; al ODS 16: Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles; y al ODS 17: Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la
Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible, movilizando e intercambiando conocimientos, capacidad técnica,
tecnologia y recursos.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida” (Ley 2294 de 2023) establece
la hoja de ruta del programa del Gobierno nacional para el cuatrienio 2022-2026. “Este plan es el inicio de una
transicién que desemboca en la paz total. Una oportunidad para que todos podamos vivir una vida digna y
construyamos un nuevo contrato social que propicie la superacidon de injusticias y exclusiones histdricas, la no
repeticion del conflicto, el cambio de nuestra forma de relacionarnos con el ambiente, y una transformacion
productiva sustentada en el conocimiento y en armonia con la naturaleza.”

En este sentido, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 propone una transformacién cultural que involucra
cambios en las relaciones entre el Estado y la ciudadania, articulando esfuerzos para incluir actores y territorios
qgue permitan la consecucién de la paz. Destaca que: “en esta dinamica se reconocera la centralidad de las
victimas, de tal manera que se pueda reivindicar su memoria y reconocer la verdad de lo ocurrido para garantizar
la no repeticién”, y que “la politica de verdad y memoria, y el avance progresivo del cumplimiento de las
recomendaciones de la Comisidon de la Verdad articulardn los esfuerzos, conocimientos y expresiones de los
territorios para reconocer lo ocurrido, contribuyendo a garantizar la no repeticion”.

La misionalidad del CNMH contribuye a la implementacién de la Politica Nacional de Atencion y Reparacién
Integral a Victimas — PNARIV — (Ley 1448 de 2011, Decretos Ley 4633, 4634 y 4635 de 2011, CONPES 4031 de
2011) y esta directamente relacionada con “una de las grandes apuestas de la politica de paz total que es sentar
las bases necesarias para que la reparacion sea verdaderamente integral y se pueda lograr en el menor tiempo
posible. Esto incluird los planes de reparacion colectiva y su articulacidon con los PDET, la implementacién de los
planes de retorno y reubicacion (...)"”. La reconstruccion de memoria histdrica y de esclarecimiento de la verdad
propicia procesos colectivos e incluyentes, con la activa participacion de las victimas, sus familiares,
sobrevivientes, comunidades y resistencias. El reconocimiento y la visibilizacidn de las experiencias y de las voces
de las victimas y comunidades en los procesos de memoria histdrica aportan a la reparaciéon simbdlica, el
desarrollo de condiciones para la construccion de paz en los territorios y a la transformacidn cultural.

El direccionamiento estratégico de la misionalidad del CNMH, se encuentra inscrita en el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2022-2026, para lo cual se establecen los siguientes siete (7) objetivos estratégicos, que para
su materializacién en la accion misional del CNMH, establece cinco (5) estrategias:

+ Disefio e implementacién de una estrategia de transversalizacion y territorializaciéon del CNMH, que propicie
el despliegue territorial y la participacién amplia de las distintas poblaciones y sectores.

+ Disefio e implementacién de una estrategia de pedagogia y comunicaciones con enfoque psicosocial,
diferencial e interseccional en los procesos que aportan a la construccién y apropiacion social de la memoria
histdrica, y al esclarecimiento de la verdad.

+ Adaptabilidad del Mecanismo no judicial de Contribucién a la Verdad y la Memoria Histérica a los escenarios
relacionados con la institucionalidad de la justicia transicional, asi como a los procesos y acuerdos de pazy
de sometimiento a la justicia que se adelanten
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+ Disefio e implementacidn progresiva de una estrategia de andlisis y divulgacién de las recomendaciones de
la Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticién — Comisién de la Verdad

4+ Disefio e implementacidn de una estrategia transversal de Cooperacién Internacional y Alianzas, que apoye
y fortalezca el cumplimiento de la misionalidad del CNMH.

El CNMH no deja de lado lo acordado en la X Comisidon Mixta Hispano—Colombiana de Cooperacion, realizada en
Bogota en febrero de 2021, se aprobd el Marco de Asociacion Pais (MAP) Colombia—Espaiia 2020-2024,
instrumento que define las prioridades conjuntas en materia de desarrollo humano sostenible, reduccion de
desigualdades y construccion de paz. Dicho marco establece que las intervenciones de la Cooperacién Espaiiola
deben contribuir a la articulacidn institucional, la movilizacidn de recursos y la promocién de relaciones de
colaboracién bajo principios de transferencia de conocimiento y apoyo mutuo.

Por otro lado, el Director de la Agencia Espafiola de Cooperacidon Internacional para el Desarrollo (en adelante,
AECID), de conformidad con la delegacidon de competencias contenida en la Resolucién de la Presidencia de la
AECID de 2 de julio de 2009 (BOE nim. 183, de 30 de julio) y de acuerdo con el Titulo | del Real Decreto 794/2010,
de 16 de junio, por el que se regulan las subvenciones y ayudas en el ambito de la cooperacién internacional, la
Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones, y su Reglamento, aprobado por Real Decreto
887/2006, de 21 de julio, y en virtud del Acta de la X Reunion de Comisidon Mixta Hispano-Colombiana de
Cooperacion, firmada en Bogota el 26 de febrero 2021, por la cual se aprueba el Marco de Asociacién Pais (MAP)
entre la Republica de Colombia y el Reino de Espaiia 2020-2024 y del V Plan director de la Cooperacién Espafiola
2018-2021.

Mediante Resolucién de Concesiéon de Subvencion No. 2024QdV00002 del 7 de junio de 2024, la Agencia
Espafiola de Cooperacidon Internacional para el Desarrollo (AECID) aprobd la asignacién de recursos no
reembolsables por un valor de 400.000 euros, destinados a la ejecucién del proyecto "El territorio habla, el
Centro Nacional de Memoria Escucha: promoviendo los derechos de las victimas del conflicto armado en los
departamentos de Chocd y Valle de Cauca".

Que mediante documento de Aceptacién de una subvencién de cooperacién internacional del 24 de julio de
2024, el representante legal, Carlos Mario Lopez Rojas, actuando en nombre y representacion del Centro
Nacional de Memoria Histdrica como Director General encargado, en virtud de la Resolucién 01606 del 12 de
julio de 2024, firmé el ACEPTA la subvencidn establecida en la Resolucion del 7 de junio de 2024 de la Presidencia
de la Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo (AE-CID).

El proyecto tiene como propdsito “Contribuir a la reparacion simbdlica y dignificacion de victimas del conflicto
armado, mediante la concertacién y puesta en marcha de manera participativa y desde las experiencias y saberes
de las comunidades, la fase 3 de la estrategia de territorializacién del CNMH en armonia con los procesos de
memoria territorial en los departamentos de Chocd y Valle del Cauca”.

El proyecto tiene como propdsito “Contribuir a la reparacion simbdlica y dignificacion de victimas del conflicto
armado, mediante la concertacién y puesta en marcha de manera participativa y desde las experiencias y saberes
de las comunidades, el CNMH ha desarrollado la Estrategia de Territorializacidn y Transversalizacién con el
objetivo de generar procesos de escucha activa de las voces, narrativas y memorias de las comunidades
establecidas en los territorios; y también, fortalecer la presencia activa en las distintas regiones de manera
concertada y coordinada.

A partir de este objetivo, desde la Estrategia de Territorializacidén y Transversalizacion se cred la metodologia de
los Planes Territoriales de Memoria (PTM), consistente en un procedimiento de planeacién colaborativa que
permite avanzar de manera articulada y concertada con las comunidades, en una hoja de ruta para el desarrollo
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de los procesos y acciones de memoria y esclarecimiento en cada regién o subregidon entre 2025 y 2030, y
propiciar su integralidad con la articulacion entre institucionalidad, actores privados y cooperacidn internacional.

Estos PTM se han venido implementando mediante una agenda concertada con las mesas departamentales y
municipales de victimas, organizaciones dedicadas a procesos de memoria, entidades territoriales, instituciones
y organismos de cooperacion internacional. Dicha concertacion ha facilitado la creacién de un espacio de trabajo
dindmico, en el cual las organizaciones han definido la priorizacion de las acciones de memoria en sus territorios
con el acompafiamiento de la entidad.

El PTM ha sido una experiencia de trabajo cooperativo con las comunidades, y los acuerdos logrados, pretenden
fortalecer y dinamizar las distintas iniciativas de memoria territoriales; ademas de priorizar la memoria histérica
como un eje fundamental para la reparacion.

La fase de Consolidacion y fortalecimiento de la Estrategia de Territorializacion y Transversalizacién (2026)
implica la continuacién de la puesta en marcha de los PTM en las diferentes regiones del pais y el fortalecimiento
de las caravanas de la memoria. Esta ultima es una accién colectiva en el que a través de una ruta terrestre o
fluvial se realiza un espacio significativo de encuentro y reconocimiento mutuo, en el cual las victimas del
conflicto armado provenientes de diversas regiones del pais tienen la posibilidad de compartir sus vivencias,
tejer redes de solidaridad y visibilizar las multiples maneras en que la violencia ha afectado sus vidas y
comunidades.

Las Caravanas se convierten en espacios de intercambio de saberes en términos de memoria histérica en el que
se realiza un recorrido por un territorio especifico, identificando y conociendo lugares y procesos de memoria
relevantes para los territorios. En una dindmica de anfitrion — invitado, los procesos de memoria territoriales
reciben a las personas que integran la Caravana y en ese espacio se realizan ademas didlogos sobre las formas
de las memorias, los procesos organizativos, resistencias y aprendizajes. E| CNMH articula los espacios de didlogo
y facilita las acciones de intercambio de conocimientos y experiencias, asi mismo, plantea espacios de trabajo e
identifica acciones y procesos de memoria territoriales, permitiendo diagndsticos y posibles apoyos o
acompafiamientos técnicos.

Que, los recursos asignados mediante la subvencidn otorgada por la Agencia Espafiola de Cooperacidn
Internacional para el Desarrollo (AECID) tienen impacto directo en varias dreas misionales y de apoyo del Centro
Nacional de Memoria Histdrica (CNMH), al requerir la articulacion, ejecucion y acompafiamiento de acciones
relacionadas con construccidon de la memoria histérica y desarrollo de iniciativas de memoria histdrica en los
departamentos de Valle del Cauca y Chocd, mediante el fortalecimiento de la Estrategia de Comunicaciones de
la memoria de la entidad. En este sentido, las direcciones técnicas y asesorias de la entidad desempefian un rol
fundamental en la implementacion, cumplimiento y sostenibilidad de los objetivos establecidos en el proyecto.

Que mediante la Resolucion de concesién de subvencién — Expediente No. 2024QdV00002, la Agencia Espafiiola
de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID) otorgd financiacion al proyecto “El territorio habla y el
Centro Nacional de Memoria Histérica escucha: promoviendo los derechos de las victimas en los departamentos
de Chocé y Valle del Cauca”, con una contribucion de CUATROCIENTOS MIL EUROS (€400.000) por parte de la
AECID y una contrapartida de CIEN MIL EUROS (€100.000) aportada por el Centro Nacional de Memoria Histérica
(CNMH).

Dado que las entidades involucradas aunan esfuerzos para el desarrollo del objetivo del proyecto, se hace

necesario llevar a cabo determinadas actividades establecidas en el proyecto asi:

+* R1. Difundidos dos procesos pedagdgicos sobre recomendaciones de la Comision de la verdad (CEV) y
reconocimiento de saberes comunitarios en al menos 50 lideres formadores de formadores (una persona
lider de organizacion social) que permitan la apropiacién social de la memoria con actores sociales.
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% R2. Creados, fortalecidos y entregados de manera participativa 05 procesos territoriales integrales de
memoria mediante metodologias plurales y co-construidos (4 iniciativas de memoria, 4 colaborativas y un
lugar/sitio de memoria).

+* R3. Identificados, protegidos y apropiados dos (2) archivos de Derechos Humanos que permitan reconocer
las practicas sociales, los procesos comunitarios y culturales de defensa, promocién y reclamacién de
derechos humanos en el marco del conflicto armado en Colombia.

En ese orden, el CNMH ha priorizado el trabajo territorial en 13 regiones del pais, siendo una de ellas la regién
pacifica, particularmente los departamentos de Chocé y Valle del Cauca en donde ha priorizado el desarrollo de
procesos de memoria en Quibdd, Bojaya, Carmen de Atrato, Buenaventura, entre otras.

En el marco del proyecto “El territorio habla y el Centro Nacional de Memoria Histdrica escucha: promoviendo
los derechos de las victimas en los departamentos de Chocé y Valle del Cauca”, subvencionado por la Agencia
Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID), se desarrollardn tres actividades estratégicas
orientadas a fortalecer los procesos de memoria, verdad y reparacion simbdlica en los territorios priorizados. La
primera corresponde a la Estrategia de Territorializacion y Transversalizacion (ETT), mediante la cual se
construird participativamente el Plan Territorial de Memoria del Chocé (PTM), como herramienta de
articulacién institucional y comunitaria para el reconocimiento y difusion de las memorias del conflicto armado,
con enfoque étnico, territorial y de género y una caravana por la memoria, como espacio de intercambio de
saberes en términos de memoria histdrica en el que se realiza un recorrido por un territorio especifico,
identificando y conociendo lugares y procesos de memoria relevantes para los territorios. La segunda, liderada
por la Estrategia de Pedagogia, busca dar cumplimiento al Resultado 1 (R1) del proyecto, a través del
fortalecimiento de capacidades locales y la apropiacién social de la memoria en dos grupos de 25 lideresas,
lideres, maestras y maestros de Chocé y Valle del Cauca, mediante acciones de reconocimiento de saberes,
socializacién del legado de la Comisién de la Verdad y desarrollo de jornadas pedagdgicas participativas.
Finalmente, en el marco del Resultado 2 (R2), se implementard la actividad de Museo, orientada al
fortalecimiento del lugar de memoria de Bojaya mediante la socializaciéon y validacién comunitaria de la
propuesta expositiva en la iglesia San Pablo Apdstol del antiguo Bellavista, espacio emblematico de la masacre
de 2002, que permitird avanzar hacia las fases de disefio, produccidn y montaje del proyecto expositivo durante
2026. Estas tres acciones integran los componentes misionales del CNMH en territorio, y contribuyen al
cumplimiento del deber de memoria del Estado, asi como al fortalecimiento de los procesos locales de verdad,
reparacion simbdlica y garantias de no repeticion. Aunado a lo anterior, de forma transversal la Estrategia de
Comunicaciones busca visibilizar las acciones de cada uno de los componentes, de la siguiente manera:

% Componente transversal de comunicaciones

Como parte integral de la ejecucidn de las actividades del proyecto “El territorio habla y el Centro Nacional de
Memoria Histdrica escucha: promoviendo los derechos de las victimas en los departamentos de Chocd y Valle del
Cauca”, se incorpora un componente transversal de comunicaciones orientado a la visibilizacién, difusion,
apropiacion social y sostenibilidad de los resultados del proyecto en los territorios priorizados.

Este componente busca fortalecer la estrategia de comunicacion institucional del CNMH vy la visibilidad de Ia
cooperacion espafola, garantizando la generacién y entrega de materiales informativos, pedagdgicos y
promocionales que den cuenta del avance del proyecto, su impacto en las comunidades y los procesos de
memoria histérica impulsados en los departamentos del Chocé y Valle del Cauca.

El enfoque comunicativo se concibe como un proceso y no Unicamente como la produccidn de piezas, articulando
acciones de diagndstico, planeacidn, ejecucién y medicidon de impacto. De este modo, la comunicacién se
convierte en un mecanismo participativo y de transparencia, que promueve la apropiacion social de la memoria,
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la participacion ciudadana y el reconocimiento del aporte de la cooperacién internacional al fortalecimiento
institucional del CNMH.

Los productos y servicios comprendidos en este componente deberdn cumplir con los lineamientos de imagen
institucional del CNMH y de la AECID, en estricto apego al Manual de Comunicacion y Visibilidad de la
Cooperacion Espaiiola que suministre el contratante y a las politicas de sostenibilidad ambiental, enfoque
diferencial, de género, étnico y territorial, asi como con los principios de accion sin dafio, respeto por la identidad
cultural y proteccion de datos e imagen de las comunidades beneficiarias.

El operador logistico debera garantizar la produccién y entrega de materiales institucionales y promocionales
qgue incluyan, entre otros: separadores, pendones, banners tipo backing, boligrafos, cuadernos, tote bags,
plegables informativos, chalecos institucionales y ejecucion de pauta digital. Estos elementos estardn
contramarcados con los logotipos oficiales del CNMH y de la AECID, segun las proporciones y disposiciones
establecidas en el manual de comunicaciones, y se utilizaran exclusivamente en las actividades del proyecto.

Dichos materiales cumpliran una doble funcién:

«+» Apoyar la gestion comunicacional, pedagdgica y logistica de las acciones territoriales, fortaleciendo la
identidad visual del proyecto.

«+» Contribuir a la transparencia, visibilidad y rendicién de cuentas de la cooperacion internacional en los
territorios.

La ejecucidn del componente deberd incluir, ademas, un plan de difusion y uso de productos comunicativos que
especifique los publicos objetivos, canales de distribucion, tiempos de entrega, criterios de evaluacion y
mecanismos de reporte a la Oficina Técnica de Cooperacion de la AECID en Colombia, conforme a los niveles de
visibilidad definidos (basico, medio y alto).

Finalmente, el operador deberd observar las disposiciones sobre propiedad intelectual y derechos de autor,
garantizando la cesion de los derechos patrimoniales y de uso al CNMH y a la AECID para los materiales
producidos, de acuerdo con lo establecido en la Ley 23 de 1982, la Ley 1915 de 2018 y las demas normas que la
adicionen, modifiquen o sustituyan. De igual manera, deberd garantizar la transferencia total, sistematizada y
protocolizada de todas las autorizaciones, licencias de uso o licencias mecdnicas, segun sea el caso, asi como las
licencias Creative Commons recomendadas por la Cooperacién Espafiola, en la estructura de archivos y formatos
gue para el efecto establezca el CNMH.

3. Objeto del Proceso de Contratacion

“Contratar el servicio de impresion de material grafico y servicios conexos al Centro Nacional de Memoria
Historica en el marco del proyecto subvencionado por AECID. “El territorio habla y el Centro Nacional de
Memoria Escucha: promoviendo los derechos de las victimas en los departamentos de Chocé y Valle del Cauca”

4. Descripcion del Objeto a Contratar

Aspectos Generales

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y la Guia de la Agencia
Nacional de Contratacidn - Colombia Compra Eficiente para la elaboracidn de los estudios previos del sector, se
procedid a realizar el andlisis del sector econémico y de los posibles oferentes.

Con el fin de establecer el contexto del proceso de seleccidon que se adelantara, mediante el presente analisis
econdmico del sector Servicios, se identifican algunos aspectos del mercado, de la demanda, los posibles
oferentes, los riesgos probables y los requisitos habilitantes que permitan la seleccion objetiva del contratista
gue efectivamente satisfaga la necesidad planteada por la Entidad, asi como, la verificacion del cumplimiento
de los principios que rigen la contratacién administrativa.
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Dependencias del Centro Nacional de Memoria Histérica - CNMH, o

Lugar de ejecucion . .
8 ] en el lugar que la Entidad lo requiera.

Modalidad de contratacion Prestacién de Servicios: Obra.
Compraventa: Consultoria:
Tipo de Contrato Suministro: X Otro:

prestacion de servicios:

5. Identificacion del Bien o Servicio a Contratar - UNSPSC

A continuacion, se presenta la clasificacidon de los bienes y servicios que satisfacen la necesidad a contratar:
Segun el Manual clasificador de Colombia Compra Eficiente, conforme a la United Nations Standard Products
and Services Code (UNSPSC).

Codigo Nombre Cédigo Nombre Cédigo Nombre Cédigo Nombre
= Servicios ed!tf)rlales, de disefio, de artes - Servicios de s Impresion 03 Impresion digital
graficas y bellas artes reproduccion

publicaciones Impresas, Publicaciones

55 L. .
Electroénicas y Accesorios

10 Medios impresos 15 Publicaciones impresas

Tabla N° 1. Fuente https://colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-Servicios

6. Aspectos Generales del Sector.

El Centro Nacional de Memoria Histdrica debe analizar los aspectos generales que orientan la movilidad vy el
desarrollo del mercado “Contratar el servicio de impresion de material grafico y servicios conexos al Centro
Nacional de Memoria Histérica en el marco del proyecto subvencionado por AECID. “El territorio habla y el
Centro Nacional de Memoria Escucha: promoviendo los derechos de las victimas en los departamentos de
Chocé y Valle del Cauca” (bienes, productos o servicios) que son esenciales en el proceso de contratacion.

%+ Marco Econémico

Objetivos del analisis del sector

Conocer el contexto en el cual los proveedores desarrollan su actividad.

Conocer cémo y quienes pueden proveer los servicios requeridos.

Conocer cudl es la mejor manera de satisfacer la necesidad de la entidad.

Contemplar las perspectivas legales, comerciales, financieras, organizacionales y técnicas relacionadas con
el proceso contractual.

v Importancia del Sector Terciario o de Servicios.

Acorde al objeto contractual del proceso a desarrollar el mismo se clasifica en el Sector Terciario o de Servicios,
este sector es el Econdmico que se encarga de proporcionar los servicios necesarios a la poblacion.

ASANENE RN

A pesar de que no se encuentra relacionado con la produccién de bienes materiales, este sector satisface las
diferentes necesidades que poseen las personas y ayuda a clasificar las actividades que no son materiales.

Las Caracteristicas mas importantes de este sector son:

v' Se encarga de que aumente la productividad, el crecimiento de las empresas y el capital humano por medio
de la educacion, la salud, el desarrollo de las tecnologias, entre otros.

v' Alincrementar el producto bruto interno, permite la evolucién de la produccién y la competencia entre las
empresas implicadas, lo cual genera que la economia crezca.

v' Es heterogéneo, ya que existe una gran variedad de servicios relacionados a este.

v Sus actividades son inmateriales y por ello su produccidn no puede ser almacenada, sino que mas bien se
encuentra cerca de los consumidores.

El sector terciario es importante debido a que constituye una gran fuente de empleo en la sociedad, lo cual
beneficia en gran medida la economia de un pais.
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Ademads, permite organizar, dirigir y controlar aquellas actividades que se efectian en la vida diaria de la
poblacién. Por lo tanto, se encuentra muy presente en la vida de las personas, por ejemplo, al transportarse en
la ciudad, al viajar, al hacer las compras, al mirar television, etc.

El Banco de la Republica realiza la clasificacidon de los sectores econdmicos de la siguiente manera:

La actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad
econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo a los procesos de produccidon que ocurren al interior de cada
uno de ellos.

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

v' Sector primario o sector Agricola
v' Sector secundario o sector industrial
v’ Sector terciario o sector de prestacién de servicios

Sectores Econémicos Definicion Actividades del sector
Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
Sector Primario o naturaleza, sin ninglin proceso de transformacion. Dentro de este sector se Agropecuario, caza o
Agropecuario encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se pesca

incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de petrodleo, las
cuales se consideran parte del sector industrial.

Comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas con la Sector Mineria
transformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o Sector Construccién
Sector Secundario o mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacidn de nuevos Sector industria
Industrial productos. Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de manufacturera
transformacién: Industrial Extractivo: extraccién minera y de petréleo. Sector eléctrico, gas y
Industrial de Transformacién: Envasado de legumbres y frutas, embotellado de vapor

refrescos, fabricacion y abonos y fertilizantes, vehiculos, aparatos

electrodomésticos, etc.

Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero Sector transportes
Sector Terciario o de que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como por ejemplo

.. . Sector comunicaciones
Servicios de ellos tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los

Sector comercio,

servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacidn, los
restaurante y hoteles

servicios profesionales, el gobierno, etc.

Sector financiero

llustracién N° 1 - Sector Terciario -Servicios
Teniendo en cuenta que el presente objeto corresponde a actividades que desarrollan las personas naturales o

juridicas, tendientes a colaborar en la ejecucién eficiente de proyectos, tareas de administracion y gestion de
entidades publicas o privadas, se ubicara dentro del Sector terciario o de servicios.

Dentro del sector de servicios en Colombia se tienen como principales productos/servicios:
> Publicidad

> Actividades profesionales cientificas y técnicas

> Cinematograficas y programas de television

> Educacién superior privada

> Desarrollo de sistemas informaticos y analisis de datos

> Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
> Qtros servicios de entretenimiento y otros servicios

> Restaurantes, catering y bares

> Actividades de programacién y trasmision, agencias de noticias

> Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento

> Correo y servicios de mensajeria

> Telecomunicaciones
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> Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
> Actividades de empleo, seguridad e investigacidn privada, servicios a edificios
> Salud humana privada

El sector de servicios o también denominado sector terciario, es el sector econémico que retne todas aquellas
actividades relacionadas con los servicios que no producen o no realizar transformacién de bienes materiales.

SECTOR DE SECTOR
OCUPACION PARCIAL

Transportes Traslado de un lugar a otro de algin elemento, en general personas o bienes.

ACTIVIDADES RELACIONADAS

Comunicaciones | Intercambio de informacion, un proceso de interaccion social basico.

Actividad socioecondmica consistente en el intercambio de algunos materiales que
Comercial sean libres en el mercado de compra y venta de bienes y servicios, sea para su
uso, para su venta o su transformacion.

Actividades realizadas por las personas durante sus viajes y estancias en lugares
Turistico distintos al de su entorno habitual, por un periodo consecutivo inferior a un ano y
mayor a un dia, con fines de ocio, por negocios o por ofros motivos.

mﬂlﬁ!ﬂlﬂ =

S De Salud o Sanidad, este sector salud pertenece tanto al sector primario,

Sanitario secundario y terciario. Este sector se puede dividir en dos subsectores, que son
Publica o Privada.

Proceso multidireccional mediante el cual se transmiten conocimientos, valores,
costumbres y formas de actuar.

Educativo

Actividades relacionadas para el intercambio de distintos bienes de capital entre
individuos, empresas o Estados.

Comprende el conjunto de organizaciones pulblicas que realizan la funcion
Administracion | administrativa v de gestion del Estado y de otros entes pablicos con personalidad
Juridica, ya sean de ambito regional o local

Financiero

llustracién N° 2 - Sector Terciario -Servicios

Acorde al objeto contractual del presente proceso la siguiente actividad aplica.

La identificacidn de la actividad econdmica de quienes prestan el servicio, segun Clasificacién ClIU V 4 A.C
Teniendo en cuenta el producto identificado en la clasificacién UNSPSC, el Centro Nacional de Memoria
Historica - CNMH verificd la clasificacién Industrial Internacional Uniforme revisién 4.0 AC adaptada para
Colombia, con el fin de identificar la actividad que pueden suplir la necesidad.

Seccidn N Actividades de Servicios Administrativos y de Apoyo
Esta seccidon abarca diversas actividades de apoyo a actividades empresariales generales. Esas actividades
difieren de las clasificadas en la seccidén M, «Actividades profesionales, cientificas y técnicas», en que su finalidad
principal, no es la transferencia de conocimientos especializados.

Division 82 Actividades Administrativas y de Apoyo de Oficina y Otras Actividades de Apoyo a las Empresas
Esta division comprende la prestacion de diversos servicios administrativos de oficina corrientes, asi como la
realizacion de funciones corrientes de apoyo a las empresas, a cambio de una retribucidén o por con-trata. Abarca
también todas las actividades de servicios de apoyo que se proporcionan normalmente a las empresas y que no
se clasifican en otra parte. Las unidades clasificadas en esta divisidn no suministran personal operativo para
realizar el conjunto de las operaciones de una empresa.

Clase Descripcion

8219 \ Fotocopiado, Preparacion de Documentos y Otras Actividades Especializadas de Apoyo a Oficina
Tabla N° 2- Fuente Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

Nota explicativa: se encuentra clasificada en la Seccidn N Actividades de Servicios Administrativos y de Apoyo en
la clase 8219 Fotocopiado, Preparacién de Documentos y Otras Actividades Especializadas de Apoyo a Oficina.
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De acuerdo con la informacién suministrada por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica — DANE.

Esta clase incluye:

Diversas actividades de copia y preparacion de documentos y actividades especializadas de apoyo de oficina.
Las actividades de copia/impresidn abarcadas son solo las de pequefia tirada:

La preparacion de documentos

La edicidn y correccion de pruebas de documentos.

La mecanografia, procesamiento de texto y edicién electrénica

Los servicios de apoyo de secretaria

La transcripcién de documentos y otros servicios de secretaria.

La escritura de cartas o de historiales profesionales (curriculos)

El alquiler de apartados de correos y otras actividades relacionadas con el correo (excepto la publicidad
directa por correo).

El fotocopiado.

La reproduccion

El disefio de procesos (blueprinting).

Otros servicios de copia de documentos no acompanados de servicios de impresidn, como los de impresion
en offset, impresion rdpida, impresion digital o servicios de preparacién para la prensa.

LSRN NENENENRN

SN NN

Seccidn C Industrias Manufactureras

Esta seccidon abarca la transformacion fisica o quimica de materiales, sustancias o componentes en productos
nuevos, aunque ese no puede ser el criterio Unico y universal para la definicion de las manufacturas. Los
materiales, sustancias o componentes transformados son materias primas procedentes de la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura, la pesca y la explotacidn de minas y canteras, asi como productos de otras actividades
manufactureras. La alteracién, la renovacién o la reconstruccién de productos se consideran por lo general
actividades manufactureras.

Las unidades dedicadas a actividades manufactureras se suelen describir como plantas, factorias o fabricas y se
caracterizan por la utilizacion de maquinaria y equipo de manipulacién de materiales que funcionan con
electricidad. Sin embargo, las unidades que transforman materiales o sustancias en nuevos productos
manualmente o en el hogar del trabajador y las que venden al publico productos confeccionados en el mismo
lugar en el que se fabrican, como panaderias y sastrerias, también se incluyen en esta seccion. Las unidades
manufactureras pueden elaborar los materiales o contratar a otras unidades para que elaboren esos materiales
en su lugar. Ambos tipos de unidades se incluyen en las industrias manufactureras.

El producto de un proceso manufacturero puede ser un producto acabado, en el sentido de que esta listo para
su utilizacién o consumo, o semiacabado, en el sentido de que constituye un insumo para otra industria
manufacturera. El producto de las refinerias de alimina, por ejemplo, es el insumo que se utiliza en la
produccién primaria de aluminio; el aluminio primario es el insumo de las fabricas de alambre de aluminio; y el
alambre de aluminio es el insumo de las unidades que fabrican productos de alambre.

La fabricacidon de componentes, piezas, accesorios y aditamentos especiales de maquinaria y equipo se incluye,
por regla general, en la clase correspondiente a la fabricacién de la maquinaria y el equipo a que tales
componentes, piezas, accesorios y aditamentos se destinen. La fabricacion de componentes y piezas no
especiales de maquinaria y equipo (como motores, émbolos, motores eléctricos, ensambladuras eléctricas,
valvulas, engranajes y cojinetes de rodillo) se incluyen en la clase pertinente del sector manufacturero, sin tener
en cuenta la maquinaria y el equipo al que se destinen. Sin embargo, la fabricacién de componentes y accesorios
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especiales mediante el moldeamiento o la extrusidn de materiales plasticos se incluye en el grupo 222,
«Fabricacidn de productos de plastico».

El montaje de componentes de los productos manufacturados se considera una actividad manufacturera.
Comprende el montaje de productos manufacturados a partir de componentes de produccion propia o
comprados

La recuperacidon de desechos, es decir, el tratamiento de desechos para convertirlos en materias primas
secundarias se clasifica en la clase 3830, «Recuperacidon de materiales». Aunque el proceso puede entrafar
transformaciones fisicas o quimicas, no se considera parte del sector manufacturero. La finalidad principal de
esas actividades se considera el tratamiento o procesamiento de los desechos, lo que determina su clasificaciéon
en la secciéon E, «Distribucidon de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y
actividades de saneamiento ambiental». Sin embargo, la fabricacion de nuevos productos finales (en vez de
materias primas secundarias) se clasifica en el sector manufacturero, aunque esos procesos utilicen desechos
como insumo. Por ejemplo, la produccién de plata a partir de desechos de peliculas fotograficas se considera
un proceso manufacturero.

Division 18 Actividades de Impresidn y de Produccién de Copias a Partir de Grabaciones Originales
Esta division comprende la impresion de productos tales como diarios, libros, periddicos, formularios de
negocio, tarjetas de felicitacion y otros materiales impresos, y actividades de apoyo asociadas tales como
encuadernacion, servicios de elaboracién de placas de impresidn y preparacion de imagenes a partir de datos.
Las actividades de apoyo que se incluyen aqui son una parte integral de la industria de la impresién, y dichas
actividades casi siempre tienen como resultado un producto (una plancha de impresion, un libro encuadernado,
o un disco o archivo de computador).

Los procesos usados en la impresion incluyen una variedad de métodos utilizados para transferir una imagen
de una plancha de impresién, pantalla o archivo de computador a algin medio (sustrato) como el papel, el
plastico, el metal, un articulo de material textil o la madera a través de impresion (impresion litografica,
fotograbado, serigrafiado, e impresidn flexografica). Las nuevas tecnologias de rapido crecimiento utilizan un
archivo informatico para activar directamente el mecanismo de impresion a fin de crear la imagen, asi como los
nuevos equipos electrostaticos y otros tipos de equipo (impresion digital o sin impacto).

Esta divisién también incluye la produccion de copias a partir de informacion grabada en formatos originales o
patrones, tales como videograbaciones, programas informaticos, musica y demas grabaciones en cintas, discos
compactos y otros discos y medios similares.

Aunque la impresidn y la edicidn se pueden realizar por la misma unidad (por ejemplo, por un periédico), cada
vez son menos los casos en que estas diferentes actividades se llevan a cabo en el mismo emplazamiento fisico.
No obstante, esta division excluye las actividades de edicidén e impresidon cuando estas actividades se desarrollan
en la misma unidad y predomine el valor agregado sobre la actividad de edicion, que se incluyen en la seccidn
J, «Informacién y comunicaciones».

Clase Descripcion

1811 \ Actividades de Impresion

Tabla N° 3- Fuente Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Nota explicativa: se encuentra clasificada en la Seccidn C Industrias Manufactureras en la clase 1811
Actividades de Impresion.

De acuerdo con la informacién suministrada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica —
DANE.

++ Esta clase incluye:
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La impresidn puede ser realizada usando varias técnicas: prensa, offset, fotograbado, flexografia, maquinas
reproductoras, impresoras controladas por computadores, repujadora, serigrafia, oleografia; y pueden ser
ejecutadas sobre diferentes materiales o sustratos: papel, textiles, plasticos, vidrio, metal, madera y cerdmica.

El material impreso es normalmente registrado y amparado con derechos legales de reserva.

v' La impresién de periddicos, libros de todo tipo, incluso libros animados, la impresién de publicaciones
periddicas (revistas, folletos); mapas, directorios telefénicos y similares.

v Laimpresién de tarjetas para tabulacién; cuadernos para dibujo, cuadernos de ejercicios y similares.

v La impresién de sellos postales, timbres fiscales y papel moneda, formas para cheques y letras, bonos y
demas documentos de titulo valor, entre otros.

v' La impresidn de tarjetas con cinta magnética o con circuito integrado (tarjetas inteligentes) utilizadas en
tarjetas de crédito, débito, para acceso a sitios restringidos, transporte masivo, tarjetas SIM y similares.

v' Laimpresion litografica de envases, empaques y embalajes.

v' Laimpresion de tarjetas postales y juegos didacticos, cromos, estampas, naipes, calcomanias, etc.

v' La impresidon de materiales publicitarios tales como carteles y avisos litograficos, afiches, catalogos
publicitarios, almanaques y calendarios, diarios y agendas tematicas, formularios comerciales, papel de
correspondencia y otros materiales impresos.

v' Laimpresion directa sobre productos de papel, madera, plastico, vidrio, metal y cerdmica.

v' La impresidn directa sobre textiles y prendas de vestir por impresion serigrafica u otras técnicas de
impresion similares.

v' La impresidn en etiquetas o marbetes (por impresién litografica, fotograbado, flexogréfica, entre otros),
realizada a cambio de una retribucién o por contrata.

6.1. Econdmicos

% Aspectos Econémicos del Mercado mas Relevantes / indice de Precios al Consumidor (IPC) mayo 2026

En mayo de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,47%, la variaciéon ano corrido fue 4,36% y la anual

5,84%.
Variacion mensual Variacidn afio corrido Variacion anual
IPC total 0,32 0,47 3,63 4,36 5,05 5,84

Tabla N° 4- Fuente Boletin técnico de Precios al Consumidor (IPC) mayo 2026

En mayo de 2026 la variacién mensual del IPC fue 0,47%, la variacidn afio corrido fue 4,36% y la anual 5,84%.

En mayo de 2026 la variacién anual del IPC fue 5,84%, es decir, 0,79 puntos porcentuales mayor que la reportada
en el mismo periodo del aiio anterior, cuando fue de 5,05%.

El comportamiento mensual del IPC total en mayo de 2026 (0,47%) se explicd principalmente por la variacién
mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Transporte. Las mayores
variaciones se presentaron en las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,86%) y
Recreacidn y cultura (0,77%).

4+ Resultados del mes de mayo 2026.
Comportamiento de la variacién mensual del IPC segtin divisiones y subclases / Variacién y contribucién

mensual por divisiones de gasto.
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En el mes de mayo de 2026, el IPC registrd una variacion de 0,47% en comparacion con abril de 2026, cinco
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,47%): Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,86%), Recreacién y cultura (0,77%), Transporte (0,61%), Muebles, articulos para el hogar y para
la conservacion ordinaria del hogar (0,53%) y por ultimo, Salud (0,52%). Por debajo se ubicaron: Prendas de
vestir y calzado (0,42%), Restaurantes y hoteles (0,38%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,27%), Informacién y

comunicacion (0,25%), Bienes y servicios diversos (0,22%), Educacion (0,00%) y por U

no alcohdlicas (-0,02%).

timo, Alimentos y bebidas

IPC Variacion y contribucion mensual Segun divisiones de gasto mayo 2025— 2026.

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacién (%) C"”;;'::zﬁm‘:m Variacién (%) 0““:;‘:::::;;:‘“
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 048 0,15 0,86 0,26
Recreacion y cultura 378 0,52 0,02 0,77 0,02
Transporte 1293 0,08 0,0 0,61 0,08
::Jge:rles. articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del 419 0.48 001 053 002
Salud 1,1 0,39 0,01 0,52 0,01
TOTAL 100.00 032 032 047 0.47
Prendas de vestir y calzado 3,98 0,38 00 0,42 0m
Restaurantes y hoteles 943 0,36 004 0,38 0,04
Bebidas alcohdicas y tabaco 1,70 0,39 0,01 0,27 0,00
Informacién y comunicacidin 433 0,15 0,00 0,25 00
Bienes y servicios diversos 5,36 0,28 0,01 0,22 0,01
Educacién 441 0,00 0,00 0,00 0,00
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 0,60 011 <002 0,00

- a AR iR

Tabla N° 5- Fuente Boletin técnico de Precios al Consumidor (IPC) mayo 2026

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,47%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros Combustibles, Transporte y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,39 puntos
porcentuales a la variacidn total.

4 Variaciones y contribuciones de las subclases en el Mes.

En mayo de 2026 en comparacidn con abril de 2026, la variacion de las subclases que mas aportaron al indice
total fueron: arriendo imputado (0,67%), combustibles para vehiculos (2,34%), arriendo efectivo (0,69%),
suministro de agua (2,38%), carne de res y derivados (1,36%), electricidad (1,04%), comidas en establecimientos
de servicio a la mesa y autoservicio (0,33%), servicios relacionados con la copropiedad (1,25%), alcantarillado
(2,66%) y frutas frescas (0,88%). Las subclases con aportes negativos a la variacién fueron: tomate (-13,36%),
platanos (-5,54%), vehiculo particular nuevo o usado (-0,31%), hortalizas y legumbres frescas (-1,26%) y naranjas
(-6,36%).
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Subclase Variacién (%) O"”;:?g;‘iﬂ:z:m
Arriendo imputado 0,67 0,08
Combustibles para vehiculos 2,34 0,07
Avrriendo efectivo 0,69 0,06
Suministro de agua 2,38 0,05
Carne de res y derivados 1,36 0,03
Blectricidad 1,04 0,03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,33 0,03
Servicios relacionados con la copropiedad 1,25 0,02
Alcantarillado 2,66 0,01
Frutas frescas 0,88 0,01

Tabla N° 6— Fuente: Boletin técnico de Precios al Consumidor (IPC) mayo 2026

+ Comportamiento de la variacién afio corrido del IPC segtin divisiones y subclases / Variacién y

contribucidn ano corrido por divisiones de gasto.

4+ En lo corrido del afio (enero - mayo), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del
promedio nacional (4,36%): Restaurantes y hoteles (6,02%), Educacion (5,89%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (5,85%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (5,32%),
Salud (4,51%) y por ultimo, Transporte (4,48%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del
promedio: Bienes y servicios diversos (3,66%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,39%), Informacién y
comunicacion (3,24%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (3,13%), Recreacién y
cultura (2,84%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (1,95%).

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contribucién Puntos ariacién (%) Confribucién Puntos
Porcentuales Porcentuales
Restaurantes y hoteles 943 4,36 048 6,02 0,68
Educacion 441 568 023 5,89 024
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 4,88 0,91 5,85 1,09
:ge:rles_ articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 2,50 0.10 532 021
Salud 1,711 3,40 0,06 451 0,08
Transporte 12,93 417 0,56 4,48 0,60
TOTAL 100,00 363 363 4,36 4,36
Bienes y servicios diversos 5,36 2,61 0,14 3.66 0,19
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 299 0,05 3,39 0,06
Informacién y comunicacion 4,33 -0,76 -0,02 3.24 0,08
Alojamiento, agua, eleciricidad, gas y otros combustibles 3312 3,38 1,05 313 0,97
Recreacién y cultura 3,79 0,87 0,03 2,84 0,09
Prendas de veslir y calzado 398 137 0.04 1,95 0,06

Tabla N° 7- Fuente: Boletin técnico de Precios al Consumidor (IPC) mayo 2026
4+ IPC Segun Niveles de Ingreso por Criterio Absoluto*

Comportamiento de la variacion mensual, afo corrido y anual del IPC seguin niveles de ingreso por criterio

absoluto / IPC segun niveles de ingreso por criterio absoluto Total IPC mayo 2025 — 2026.

Variacion (%)
Mensual Ano Corrido Anual
2025 2026 2025 2026 2025 2026
Pobres 0.42 0,41 3.65 4,23 5,04 5,56
“ulnerables 0.40 0,43 3.68 4,37 4,91 5,66
Clase media 0.33 0,47 3.62 4,35 5,03 5,85
Ingresos altos 0,23 0,52 3,61 4,41 5,18 5,97
Total nivel de ingresos 0,32 0,47 3.63 4,36 5,05 5.84

Tabla N° 8- Fuente: Boletin técnico de Precios al Consumidor (IPC) mayo 2026

Carrera 7 # 32 - 42 Piso 30 - 31 - Edificio San Martin, Torre Norte | Bogots, Colomibia
PBEX 601-T965060 | www.centrodememuoriahistorica.gov.oo




2 ¥ EMBAJADA racion
ZX. | Centro Nacional ESTUDIOS DEL SECTOR :ﬁ" s, @ aecid C csparch
). de Memoria Historica

16 de 40

En mayo de 2026, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,41%), Vulnerables (0,43%),
Clase media (0,47%), Ingresos altos (0,52%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (0,47%).

En lo corrido del afo, la variacion del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (4,23%), Vulnerables (4,37%), Clase
media (4,35%), Ingresos altos (4,41%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (4,36%).

La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,56%), Vulnerables (5,66%), Clase media (5,85%),
Ingresos altos (5,97%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (5,84%).

4+ Variacién y contribucién afio corrido por divisiones de gasto.

En el mes de mayo de 2026, el IPC registrd una variacién de 0,47% en comparacion con abril de 2026, cinco
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,47%): Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,86%), Recreacién y cultura (0,77%), Transporte (0,61%), Muebles, articulos para el hogar y para
la conservacion ordinaria del hogar (0,53%) y por ultimo, Salud (0,52%). Por debajo se ubicaron: Prendas de
vestir y calzado (0,42%), Restaurantes y hoteles (0,38%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,27%), Informacién y
comunicacion (0,25%), Bienes y servicios diversos (0,22%), Educacién (0,00%) y por ultimo, Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (-0,02%).

Informacion estadistica de las variaciones porcentuales de precios al consumidor (IPC), 2003 — 2026.

\/ DANE
1
I I S —
Variaciones porcentuales
2003 - 2026
ANO 2026, MES 5 Base Diciembre de 2018 = 100,00
Mes 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Enero 1708 08 0% 077 106 059 069 091 073 030 04 064 129 102 063 060 042 041 167 178 0% 0% 118
Febrero moo120 102 06 117 151 084 08 060 061 04 083 115 128 100 071 057 067 064 163 166 109 114 108
Marzo 105 0% 077 070 121 081 05 025 07 012 02 039 0% 0% 047 024 04 05 051 100 105 070 0% 07
Abril 15 046 04 045 0% 071 032 046 012 04 05 046 04 050 047 046 050 016 059 125 0% 059 06 078
Mayo 049 03 041 03 03 0% 001 01 028 030 028 04 026 05 03 05 03 032 10 08 08 08 0R 04
Junio 005 060 04 03 0712 08 006 01 0% 008 03 009 010 048 01 015 02 038 005 05 030 032 010
Julio 014 003 005 04 017 048 004 -004 014 002 0¥ 015 019 0% 005 -0 02 00 032 08 05 020 028
Agosto 031 003 000 039 013 019 0 0N 0B 004 00 020 04 02 04 012 009 000 045 102 00 00 019
Septiembre 02 03 04 029 008 019 01 0¥ 03 09 029 014 0722 005 0¥ 06 03 0R 038 0B 04 04 0
Octubre 006 -001 023 014 001 0% 0B 009 019 086 -026 016 068 -006 002 012 016 006 000 072 025 013 08
Noviembre 035 028 oM 04 04 08 007 019 0¥ 0¥ 02 013 060 0M 018 012 010 015 0% 077 047 027 007
Diciembre 061 030 007 023 04 04 008 065 02 009 026 027 062 042 0¥ 030 0% 08 0B 126 045 046 07
En aflo corrido 649 550 485 448 569 767 200 317 313 24 1% 366 677 575 409 318 380 161 562 1312 98 50 510 436
Fuente: DANE.

Nota: La diferencia en la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion y redondeo.

|Actualizado el 5 de Junio de 2026

Tabla N° 9- Fuente Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE - Informacién estadistica de las variaciones porcentuales de precios al consumidor (IPC),
2003-2026

Salario Minimo e indice de precios al consumidor a Salario Minimo:

Como es de suponerse el salario minimo al igual que el indice de Precios al Consumidor crecen anualmente, en
cualquier economia que se considere competitiva El salario minimo al igual que el subsidio de transporte,
relacionados anteriormente se deben tener en cuenta dentro de este estudio, dado que es un indicador de la
capacidad productiva de un pais. Para calcular el valor del salario minimo, se tienen en cuenta algunas variables
econdmicas, donde definitivamente la principal variable es la inflacién del afio inmediatamente anterior.
Generalmente el salario minimo, se toma por parte de los empresarios y el gobierno como la base para el
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incremento de los salarios de los demas trabajadores que no devenguen este valor. Para el presente proceso es
fundamental involucrar el valor del salario minimo legal vigente por sus efectos en la estructuracién del
presupuesto de cada uno de los elementos que lo integran (Salarios, prestaciones, tasas y contribuciones y
otros).

Base Ao Auxilio de Transporte Valor Total Variacion Anual
S 781.242 2018 $88.211 S 869.453 5,90%
S 828.116 2019 $97.032 $925.148 6,00%
$877.803 2020 $102.854 $980.657 6,00%
$908.526 2021 $ 106.454 $1.014.980 3,50%
$.1000.000 2022 $117.172 $1.117.172 10,07%
$1.160.000 2023 $140.606 $1.300.606 16,00%
$1.300.000 2024 $162.000 $1.462.000 12,07%
$1.423.500 2025 $200.000 $1.623.500 9,50%
$1.750.905 2026 $249.095 $2.000.000 23,00%

Tabla N° 10Fuente: Decreto Emitido Gobierno Nacional

4+ Indicadores Macroeconémicos

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al
mismo periodo de 2025pr

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
2023-1 / 2026°r-|

4,0
a:c"' 2,8
[ 2,5
2 2,2
=
]
o
(=
© 0,2
g n -
s |

-1,0

I 1l \Y; I I I \Y, | I 1l \Y; |
2023 2024° 2025¢" 2026°"

Tabla N° 11~ Fuente: Boletin técnico Producto Interno Bruto (PIB) IV trimestre 2025pr

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

4 Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidon obligatoria; Educacién;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacién anual).

4 Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la
variacion anual).

4+ Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:
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4 Industrias manufactureras crece 2,3%.
4+ Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.
4+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.
Producto Interno Bruto (PIB) IV trimestre 2025 preliminar / Tasa de crecimiento en volumen1 2023-1 /
2026pr -I
40
g 28
iy 2.5
] 22
E=l
| =
]
g
| =
§ 02
: MmN N s B F N R RN
3 (]
'1.D -
| | I | Il v | [ I v [ | If | v |
2023 2024p 2025pr 2026pr

Tabla N° 12— Fuente: Boletin técnico Producto Interno Bruto (PIB) IV trimestre 2025pr

Producto Interno Bruto (PIB) series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015

# PIB desde el enfoque de la produccién

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo
periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

4 Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacion anual).

4 Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la
variacion anual).

4 Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

4 Industrias manufactureras crece 2,3%.
4 Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.
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4+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Tasas de crecimiento (36)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Arnual Trimestral
20267"-1 7 2026°7-1 5
2025"-1 20251V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura yw pesca =14 -0.5
Explotacidn de minas yw canteras =0, o8
Industrias manufactureras 2,9 2.3
Suministro de electricidad, gas, vapor v aire acondicionado® 2.6 o3
Construccidn -5.4 -4, 6
Comercio al por mayor y al por menor 2,9 0.2
Infarmacidn ¥ comunicacioneas 1.3 1.1
Actividades financieras y de seguros 2.8 2.2
Actividades inmobiliarias 2,0 0.5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2.2 0.5
Administracian pablica, defensa, educacian y salud® 5.7 1.3
Actividades artisticas, df} entratenimiento ¥ recreacidn v otras 33 1.4
actividades de servicios™
Valor agregado bruto 2.2 0.6
Im puestos menos subvenciones sobre los productos 2.9 o9
Producto Interno Bruto 2.2 0.6

Tabla N° 13- Fuente: Boletin técnico Producto Interno Bruto (PIB) IV trimestre 2025prr

@,

«» Variables econdmicas que afectan al sector / Tasa Representativa del Mercado — TRM.

Algunos indicadores econémicos que podrian afectar los precios de los bienes objeto del presente proceso
“Contratar el servicio de impresidon de material grafico y servicios conexos al Centro Nacional de Memoria
Histdrica en el marco del proyecto subvencionado por AECID. “El territorio habla y el Centro Nacional de
Memoria Escucha: promoviendo los derechos de las victimas en los departamentos de Chocé y Valle del
Cauca”; asi como dar una perspectiva de la situacion actual de la economia son los siguientes:

@,

*+ Tasa Representativa del Mercado — TRM.

En el afio 2025y 2026, el délar continuo con una volatilidad con una inclinacion mas estable logrando un maximo
histdrico en abril de 2025, con un valor de $4.198,83 COP por ddlar es asi que, en el tltimo afio, el délar ha
mostrado un comportamiento un poco mas estable oscilando entre un valor minimo y maximo de $4.198,83
pesos y $3.621,86 pesos respectivamente.

Promedio TRM a partir de 2025.

2025-01 $4.267,71 $4.170,01
2025-02 $4.127,95 $4.120,11
2025-03 $4.137,68 $4.192,57
2025-04 $4.280,26 $4.198,83
2025-05 $4.203,38 $4.148,72
2025-06 $4.113,49 $4.069,67
2025-07 $4.040,85 $4.179,69
2025-08 $4.047,41 $4.018,41
2025-09 $3.922,21 $3.901,29
2025-10 $3.877,84 $3.870,42
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2025-11 $3,786.18 $3744.43

2025-12 $3.791,47 $3.757,08
2026-01 $3.703,00 $3.670,47
2026-02 $3.675,64 $3.766,30
2026-03 $3,704.17 $ 3.669,96
2026-04 $3,638.13 $3.621,86
2026-05 $3.714,02 $3.678,15

Tabla N° 14. Fuente: Banco de la Republica

Gréafica del Délar TRM del al 30 de mayo de 2026

Rendimiento Mensual
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Tabla N° 15. Fuente: Banco de la Republica

. Anadlisis del délar en el mes de mayo del 2026.
En mayo, la Tasa Representativa del Mercado (TRM) inicié en 3,637.51 pesos el viernes 1 de mayo, y cerré

en 3,678.15 el domingo 31 de mayo. Esto representa una muy pequena diferencia de 40.64 pesos, lo que indica
que la Tasa Representativa del Mercado (TRM) aumenté, aunque muy poco durante este periodo.

El promedio de la Tasa Representativa del Mercado (TRM) durante este periodo fue de 3,714.02, mostrando
que al menos la mitad de las tasas Tasa Representativa del Mercado (TRM) estuvieron cerca de este valor
durante este periodo. La variacién fue del 1.12%, lo que significa que hubo un aumento minimo en la Tasa
Representativa del Mercado (TRM) a lo largo de este lapso. El valor minimo de la Tasa Representativa del
Mercado (TRM) fue de 3,631.57, mientras que el valor maximo fue de 3,796.87. Esto muestra la fluctuacién de
la Tasa Representativa del Mercado (TRM) durante este periodo especifico

La mediana de la Tasa Representativa del Mercado (TRM) fue de 3,707.58, factor que nos muestra que la mitad
de los valores de la Tasa Representativa del Mercado (TRM) estuvieron por debajo de este valor y la otra mitad
por encima. El valor mas frecuente de la Tasa Representativa del Mercado (TRM) durante este periodo fue

cercano a 3,700
La desviacion estandar fue de 58.66, lo que indica que los precios estuvieron mayormente concentrados. El
coeficiente de variacién fue del 1.58%, representando una baja variabilidad de la Tasa Representativa del

Mercado (TRM) durante este lapso.
++» Movimientos en el mercado SPOT

*
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En mayo de 2026, el volumen promedio diario de ddlares negociados fue de 1,506,259,161 millones de ddlares,
el numero promedio de operaciones de compra y venta registradas por dia fue de 1,856, reflejando el nivel de
interés de los inversores en el mercado de divisas. La volatilidad promedio intradia mensual fue de 53, una
medida de cuanto se mueve el precio de un activo, en este caso, el dolar. Los traders utilizan la volatilidad para
evaluar la rapidez con la que el precio de un activo aumenta o disminuye.

Estas estadisticas proporcionan una visién general de las condiciones del mercado en mayo de 2026 y pueden
ser utiles para entender las tendencias y patrones del mercado. Sin embargo, las inversiones en el mercado de
divisas conllevan riesgos y siempre se debe buscar el asesoramiento de un profesional financiero antes de tomar
decisiones de inversion.

Los precios de la tasa de cambio del ddlar vs peso colombiano desde abril de 1967, corresponden a datos diarios.
A partir de julio de 1991, se aplica a la tasa de cambio oficial el descuento promedio ponderado de los
certificados de cambio, (Resolucidn 55 de la JM y Resolucién 3 de la JD) con vencimiento entre 85 y 90 dias. A
partir de noviembre de 1991, el descuento de los certificados de cambio, (Resolucion 10 del 28 de octubre de
1991 de la JD) con vencimiento entre 345 y 360 dias negociados en la bolsa de Bogota. Desde el 1 de diciembre
de 1991, los precios se refieren a la Tasa Representativa del Mercado (TRM) definida en la Resolucidén externa
15 del 27 de noviembre de 1991 de la JDBR vy se calcula con base en los datos diarios del mercado cambiario.

6.2 Técnicos

Para una mayor contextualizacidn revisar el anexo Técnico definido para este proceso.

6.3 Regulatorios

@,

< Aspectos Legales.

v Normatividad en la Contratacion

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1, del decreto reglamentario 1082 de 2015, el cual
sefiala que corresponde a las entidades estatales realizar durante la etapa de planeacién el analisis necesario
para conocer el sector relativo al Objeto del proceso de contratacién desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica se indica el correspondiente analisis asi:

Aunado a lo anterior la modalidad de seleccidén pertinente para celebrar el contrato cuyo objeto es: “Contratar
el servicio de impresion de material grafico y servicios conexos al Centro Nacional de Memoria Histdrica en
el marco del proyecto subvencionado por AECID. “El territorio habla y el Centro Nacional de Memoria
Escucha: promoviendo los derechos de las victimas en los departamentos de Chocé y Valle del Cauca”
corresponde a:

v’ Licitacién Publica (Articulo 30 Ley 80 de 1993; Numeral 1 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007):

v Seleccién Abreviada (numeral 2 Articulo 2 Ley 1150 de 2007):

v" Adquisicion o suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacién.
Menor cuantia (hasta 280 smmlv).

Prestacion de servicio de salud

Declaratoria de desierta de la licitacion. __

Enajenacién de bienes del Estado, con excepcién de aquellos a que se refiere la Ley 226 de 1995
Productos de origen o destinacidén agropecuarios__

Actos y contratos que tengan por objeto las actividades comerciales e industriales propias de las EICE y de
las SEM

A NI NI N NI N
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v' Para la ejecucién de programas: proteccién de personas amenazadas, desmovilizacién e incorporacion,
atencidén a poblacién desplazada por la violencia, proteccidn de derechos humanos y poblacién en alto grado
de exclusion ___

Contratacién de bienes y servicios que se requieren para la defensa y seguridad nacional

Concurso de méritos (numeral 3 Articulo 2 Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 219 del Decreto 19
de 2012)

Abierto

Con precalificacion____

Escogencia de intermediarios de seguros_____

ANERN

Contratacion Directa (numeral 4 Articulo 2 Ley 1150 de 2007):

Urgencia manifiesta.

Contratacion de empréstitos

Contratos y/o convenios interadministrativos

Contratacién de bienes y servicios en el sector Defensa

Contratos para el desarrollo de actividades cientificas y tecnoldgicas
Encargo fiduciario

Inexistencia de pluralidad de oferentes.

Prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
Arrendamiento o adquisicién de inmuebles

Contratacién de bienes y servicios de la Direccién Nacional de Inteligencia (DNI)

Minima cuantia (Articulo 94 Ley 1474 de 2011/ Decreto 1082 de 2015)

Se acoge la modalidad de contratacion de Minima Cuantia teniendo en cuenta que el presupuesto oficial
asignado para la contratacion no excede del 10% de la menor cuantia de la Entidad de acuerdo con lo estipulado
en el articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015.

NN N N N N N N NN NENEN

6.4 Otros

“Contratar el servicio de impresidon de material grafico y servicios conexos al Centro Nacional de Memoria
Historica en el marco del proyecto subvencionado por AECID. “El territorio habla y el Centro Nacional de
Memoria Escucha: promoviendo los derechos de las victimas en los departamentos de Chocé y Valle del
Cauca” debe cumplir los requisitos de la Ficha Técnica, que se presenta en este documento y deben ser
entregados en la sede del CNMH, ubicada en la carrera 7 # 32-42 Edificio San Martin - Torre Norte piso 30y 31.

7. Estudio de la Demanda

Para el estudio de la demanda el Centro Nacional de Memoria Histdrica contextualiza contratos con objeto
similar consultado a través de los diferentes motores de busqueda entre los cuales se encuentra el Secop Il de
la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente con el fin de identificar procesos
realizados en afios anteriores por la entidad u otras entidades publicas. A continuacidn, se presenta las
caracteristicas mas relevantes de los procesos:

é¢Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este servicio?
«» Detalle del Proceso Nimero SASI-002-2025 / CNMH

Concepto Detalle
Numero del Contrato 517-2025
Estado del Contrato Celebrado

Prestar el servicio de multicopiado e impresién de material grafico y servicios
Objeto del Contrato conexos al Centro Nacional de Memoria Histdrica conforme con los
requerimientos establecidos en el anexo técnico
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| Cuantia Definitiva del Contrato | $208.600.000 Peso - Colombiano

| Nombre o Razén Social del Contratista | Multi Impresos s.a.s

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?
Link del Proceso noticeUID=CO1.NTC.8238105&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPop
upView=true

Tabla N° 16- Fuente SECOP | | Colombia Compra Eficiente

«» Detalle del Proceso Nimero SASI-002-2024 / CNMH

| Numero del Contrato | 447-2024

| Estado del Contrato | Celebrado
Contratar los servicios de impresidn, material gréfico y servicios conexos, asi

Objeto del Contrato como el multicopiado de USB de conformidad con las condiciones
establecidas en el anexo técnico

| Cuantia Definitiva del Contrato | $ 205.000.000.00 Peso - Colombiano

| Nombre o Razén Social del Contratista | Multi Impresos s.a.s
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail /Index?

Link del Proceso noticeUID=CO1.NTC.6282787&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPop
upView=true

Tabla N° 17- Fuente SECOP | | Colombia Compra Eficiente

«+ Detalle del Proceso Numero SASI-2023 / CNMH

| Numero del Contrato | 492-2023

| Estado del Contrato | Celebrado

Contratar los servicios de impresion, material gréfico y servicios conexos, asi

Objeto del Contrato como el multicopiado de USB y DVD de conformidad con las condiciones
establecidas en el anexo técnico
| Cuantia Definitiva del Contrato | $ 265.000.000.00 Peso - Colombiano
| Nombre o Razén Social del Contratista | GNSAS
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail /Index?
Link del Proceso noticeUID=CO1.NTC.4884927&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPop
upView=true

Tabla N° 18- Fuente SECOP | | Colombia Compra Eficiente

«+ Detalle del Proceso Numero SASI - 001 — 2022 / CNMH.

Numero del Contrato | 362-2022

Estado del Contrato | Celebrado

ontratar los servicios de multicopiado de DVD y USB, la impresidon de material

Objeto del Contrato grafico y servicios conexos, de conformidad con las condiciones establecidas

Cuantia Definitiva del Contrato | $181.380.250.00 Peso Colombiano

Nombre o Razén Social del Contratista Fénix Media Group s.a.s

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?
Link del Proceso noticeUID=CO1.NTC.3252167&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopu

|
|
‘ en el anexo técnico
|
|
‘ pView=true

Tabla N° 19- Fuente SECOP | | Colombia Compra Eficiente
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«* Detalle del Proceso Numero SASI-001-2021- / CNMH.

| Numero del Contrato | 394-2020
| Estado del Contrato | Celebrado
Contratar los servicios de multicopiado de DVD y USB, la impresidn de
Objeto del Contrato material grafico y servicios conexos, de conformidad con las condiciones
establecidas en el anexo técnico
| Cuantia Definitiva del Contrato | $129.542.357.00 Peso Colombiano
| Nombre o Razén Social del Contratista | Fénix Media Group s.a.s

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail /Index
Link del Proceso ?noticeUID=CO1.NTC.1456773&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPo
pupView=true

Tabla N° 20- Fuente SECOP | | Colombia Compra Eficiente

8. Estudio se la Oferta

8.1. ¢Quién Vende?
Acorde a la necesidad que tiene el Centro Nacional de Memoria Histdrica se realiz6 una budsqueda en las
Bases de datos de la Superintendencia de Sociedades y el Registro Unico de Proponentes —RUES, con el fin de
identificar empresas clasificadas en el segmento del mercado al cual pertenece el objeto contractual del
presente proceso con el fin de identificar empresas, debidamente autorizadas para “Contratar el servicio de
impresion de material grafico y servicios conexos al Centro Nacional de Memoria Histdrica en el marco del
proyecto subvencionado por AECID. “El territorio habla y el Centro Nacional de Memoria Escucha:
promoviendo los derechos de las victimas en los departamentos de Choco y Valle del Cauca”.

Una vez realizada esta busqueda se identificaron varias empresas en capacidad de cumplir el objeto contractual.

Correo Electrénico

| Razén social | Fabrica de Uniformes los Profes Ribon / Maria Miryan Bonilla Crespo
| Nit. | 28.732.657 - 1

| Teléfono de contacto | 3165407597

| Direccién | CL 76 NO. 81-50 / Bogota D.C / Colombia

| |

mariafm24@hotmail.com / mariafm@hotmail.com

4771 - Comercio al por menor de prendas de vestir y sus accesorios (incluye articulos de piel) en
establecimientos especializados

Actividad econdmica

Tabla N° 21- Fuente SECOP | | Colombia Compra Eficiente

. Comeepto  petalle
Razén social Confecciones y Distribuciones Pefialoza Sociedad por Acciones Simplificada
Nit. 901.168.389 -1
2862995
CR 11 NO. 11 76 LC 413 / Bogota D.C / Colombia

contabilidad@dotacionesyuniformes.co

Teléfono de contacto

Direccion

|
|
|
|
|
| 1410

- Confeccién de prendas de vestir, excepto prendas de piel

Actividad econémica

=Y

771 - Comercio al por menor de prendas de vestir y sus accesorios (incluye articulos de piel) en
establecimientos especializados

|
|
|
|
| Correo Electrénico

Tabla N° 22- Fuente SECOP | | Colombia Compra Eficiente
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Razdn social
Nit.

| | JSG Dotaciones y Uniformes s.a.s
| | 900.754.360 — 7
| Teléfono de contacto I 3208577941
| Direccion | Calle 60 No. 9-83 LOCAL 217 PISO 3 Centro Comercial Aquarium / Bogota D.C / Colombia
| I

|

|

Correo Electrénico jsgdotaciones7@gmail.com

1410 - Confeccidn de prendas de vestir, excepto prendas de piel

4642 - Comercio al por mayor de prendas de vestir

Actividad econémica 4771 - Comercio al por menor de prendas de vestir y sus accesorios (incluye articulos de piel)
en establecimientos especializados

4772 - Comercio al por menor de todo tipo de calzado y articulos de cuero y sucedaneos del
cuero en establecimientos especializados

Tabla N° 23- Fuente SECOP | | Colombia Compra Eficiente
Razon social Artenda s.a.s

| |

| Nit. | 900.416.427 - 2

| Teléfono de contacto | 6012224600 / 6012221688
| |
I |

Direccion CL 44 A NO. 50 96 / Bogota D.C / Colombia

info@artendacolombia.com

Correo Electrénico

| 4642 - Comercio al por mayor de prendas de vestir

Actividad econémica

| 4643 - Comercio al por mayor de calzado

Tabla N° 24- Fuente SECOP | | Colombia Compra Eficiente

I Razén social | Proceditor Itda
| Nit. | 800.048.254 - 3
| Teléfono de contacto | 7579200 / 3132515498
| |
| |
| |

Direccion CLL 1C NO. 27A-01 / Bogota D.C / Colombia

proceditor@yahoo.es

Correo Electrénico

Actividad econdmica 5811 - Edicion de libros

Tabla N° 25- Fuente SECOP | | Colombia Compra Eficiente

Razén social Imagenes y Texto s.a.s.
Nit. 800.101.403 -0
Teléfono de contacto 3475000 / 3453360
Direccion CR 14A # 70A-51 / Bogota D.C / Colombia

Actividades de impresién

1811 - A
8_

Actividad econémica Edicion de periddicos, revistas y otras publicaciones periédicas

| |
| |
| |
| |
| Correo Electrénico | administracion@grupoimagenes.com.co
| 1
| E
| | 7410

Actividades especializadas de disefio

Tabla N° 26- Fuente SECOP | | Colombia Compra Eficiente
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Razén social
Nit.
Teléfono de contacto
Direccion

Correo Electrénico

Actividad econdmica

Editorial Nomos s.a.
860.516.954 -7
2086500 / 3164666292
DG 18 BIS NO. 41-17 / Bogota D.C / Colombia
carol.botero@nomos.co
1811 - Actividades de impresion
3240 - Fabricacién de juegos, juguetes y rompecabezas

1812 - Actividades de servicios relacionados con la impresién

1709 - Fabricacion de otros articulos de papel y carton

Tabla N° 27- Fuente SECOP | | Colombia Compra Eficiente

Razén social
Nit.
Teléfono de contacto
Direccion
Correo Electrdnico

Actividad econdmica

La Imprenta Editores s.a.s.
860.060.094 - 9
6305671
CL 77 NO. 27A-39 / Bogota D.C / Colombia
gerencia@laimprentaeditores.com

1811 - Actividades de impresion

Tabla N° 28- Fuente SECOP | | Colombia Compra Eficiente

8.2. ¢Cual es la Dinamica de Produccidn, Distribucion y Entrega de Bienes, Obras o Servicios?

R/

+* Agentes de Componen el Sector.

Cada dia y con mayor frecuencia las empresas colombianas estan mas dispuestas a enfrentar nuevos retos con
el apoyo de ayudas especializadas que se contratan de manera directa con entidades que prestan servicios de
Outsourcing. El Outsourcing en Colombia es tan variado en posibilidades, hasta el punto de arrojar positivos
resultados en la generacion de empleo. Contrario a lo que muchas personas se imaginan los servicios de
Outsourcing en vez de limitar las nédminas de las empresas contratantes busca que estas entidades dediquen
mayores recursos a su razén de ser, para delegar en otras manos externas especializadas labores que les
significarian costos extras.

Estas inquietudes a cerca del recorte de personal que pueda sufrir una compafiia por la contratacion de servicios
mediante la prestacion del servicio de fotocopiado e impresion, quedan totalmente despejados porque las
empresas necesitan de sus empleados para dedicar todos los esfuerzos a sus prioridades, delegando actividades
como redes de tecnologia, fotocopiado e impresidn, manejo de la nédmina, comunicaciones satelitales de banda
ancha o IP, asesorias de caracter tributario econémico o juridico entre otras.

Adicional a los factores sefialados, existen otros beneficios muy importantes para las empresas por la
especializacion adquiridas por estas compaiiias en diversas ramas de la tecnologia, impresién y archivo de
documentos, manejo de redes, telecomunicaciones, administracion de inmuebles, apoyo a fuerzas de ventas,
seleccion y capacitaciéon de personal, en fin una variada gama que hace de esta rama de la economia una
poderosa estrategia empresarial.

Dentro de los aspectos mas importantes para las empresas que contratan los servicios de fotocopiado e
impresién encontramos:
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Ahorro de costos.

Acceso a recursos tecnolégicos de primer nivel sin que esto implique costos elevados.
Garantia de un rapido retorno de la inversion.

Control directo de las estrategias de negocio.

Creacion de valor de los servicios.

Permite transformar el negocio.

e

El Outsourcing hasta hace unos anos se tenia en cuenta por algunas empresas como un medio para reducir
significativamente los costos; sin embargo, en los ultimos afios ha demostrado ser una herramienta util para el
crecimiento econdmico de las empresas y entidades publicas que utilizan esta modalidad.

Por ejemplo, en el caso del outsourcing tecnoldgico, consiste en la provisidn de servicios de tecnologia de punta,
de alto valor agregado, bajo los mas estrictos estandares de calidad. Las empresas se benefician porque en vez
de designar incalculables recursos econdmicos para contar con este apoyo se cuenta con estos beneficios a
través de un Outsourcing especializado en la materia. El Qutsourcing de los procesos de negocio en las cuales la
tecnologia tiene un rol critico se encuentran: operacién de data centers, help desk, mantenimiento de
aplicaciones legacy, transicion a nuevas tecnologias, operacion de nuevas plataformas y servicios bajo
modalidad asp (application service provider), entre otros.

Asi las cosas, un servicio de outsourcing busca resolver problemas funcionales y/o financieros a través de un
enfoque que combina infraestructura tecnoldgica y fisica, recursos humanos y estructura financiera en un
contrato definido a largo plazo.

Como cada dia las empresas dedicadas a los servicios de outsourcing son mas especializadas, ahora no estan
orientadas sélo a labores de bajo nivel, eventualmente entregan actividades no esenciales y repetitivas, sino
gue también pueden llegar a ser una asociacién donde se comparte el riesgo y utilidades. Asi mismo la compaiiia
contratante logrard en términos generales, una "Funcionalidad mayor" a la que tenia internamente con "Costos
Inferiores" en la mayoria de los casos, en virtud de la economia de escala que obtienen las compafiias con su
contratista.?

Es de aclarar que la operacién de outsourcing y en general la relacionada con la prestacién integral del servicio
de fotocopiado e impresidén opera en similares circunstancias en el sector publico

Las entidades y organismos de cardcter publico, privado y mixto, considerando su nivel jerarquico, jurisdiccion
territorial y dmbito de actividades, que componen el sector son:

+ Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
4 Direccion Nacional de Derechos de Autor.

4+ Camara de Comercio de Bogotd

4 Federacidn Nacional de Comercio — FENALCO

3.1.2. Aspectos Econémicos
Gremios y Asociaciones que Participan en el Sector.

Entre los gremios y/o asociaciones que componen el sector podemos encontrar:

+ Asociacidn Nacional de Medios de Comunicacién-ASOMEDIOS
4 Asociacidon Colombiana de la Industria de la Comunicacion Gréafica — ANDIGRAF
+ Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia — ANDI

< Dinamica del sector del comercio.

2 https://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-1676645
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+ La actividad industrial

La Industria de la Comunicacion Grafica se caracteriza por ser una industria transversal en la que se imprime un
alto valor agregado en su gran variedad de productos y servicios que comprenden desde la preprensa todas las
actividades necesarias para el alistamiento de la pieza antes de la impresidon que pueden o no incluir la
elaboracidon del disefo; la impresidn donde se transfiere las imagenes y los textos por medio de la tinta a un
sustrato que generalmente es papel, aunque es posible imprimir sobre una gran variedad de materiales por
medio de diferentes sistemas de impresidn. La Gltima parte del proceso productivo de la Industria se encuentra
la postprensa y los acabados que abarca una gran variedad de terminados que comprende el pegado, corte,
plegado, plastificado, barnizado, troquelado, anillado, empastado y empaque por mencionar los principales”.

No obstante, un creciente nimero de compaiiias han incorporado a su oferta de valor el proceso de distribucion
del material impreso. En la industria grafica se maneja una producciéon bajo pedido, cuestion que no afecta el
cumplimiento de los requerimientos de la entidad ya que no se trata de una compra que requiera suministro
constante. Se contrata una sola vez para el suministro de un niumero especifico de bienes. Como se menciond
anteriormente, las empresas del sector grafico suelen incluir dentro del servicio contratado la entrega en los
lugares pactados con la empresa contratante, que en este caso seria la oficina central del CNMH. Por esta razén
los proveedores estan en la capacidad de distribuis el producto en el lugar requerido. En cuanto a los tiempos
de entrega, se pactan en el contrato un nimero de dias habiles a partir de que se da la aprobacidn para imprimir.

Por otra parte, los productos serdn usados en diversas ocasiones, por tanto, el proveedor necesita de
condiciones especiales para conservar sus propiedades. El numero de materiales solicitados no es
representativo para la cantidad de productos que suelen elaborar las empresas de la industria grafica. Por otra
parte, no existe riesgo de desabastecimiento ya que se trata de una Unica contratacion pon un nimero
determinado de productos que no debera ser reabastecido.

8.2.1 Produccion

La Industria de la Comunicacion Grafica se caracteriza por ser una industria transversal en la que se imprime un
alto valor agregado en su gran variedad de productos y servicios que comprenden desde la preprensa todas las
actividades necesarias para el alistamiento de la pieza antes de la impresidon que pueden o no incluir la
elaboracion del disefo; la impresidon donde se transfiere las imagenes y los textos por medio de la tinta a un
sustrato que generalmente es papel, aunque es posible imprimir sobre una gran variedad de materiales por
medio de diferentes sistemas de impresidn. La Ultima parte del proceso productivo de la Industria se encuentra
la postprensa y los acabados que abarca una gran variedad de terminados que comprende el pegado, corte,
plegado, plastificado, barnizado, troquelado, anillado, empastado y empaque por mencionar los principales”.

No obstante, un creciente nimero de compaiiias han incorporado a su oferta de valor el proceso de distribucion
del material impreso. En la industria grafica se maneja una produccion bajo pedido, cuestion que no afecta el
cumplimiento de los requerimientos de la entidad ya que no se trata de una compra que requiera suministro
constante. Se contrata una sola vez para el suministro de un nimero especifico de bienes. Como se menciond
anteriormente, las empresas del sector grafico suelen incluir dentro del servicio contratado la entrega en los
lugares pactados con la empresa contratante, que en este caso seria la oficina central del CNMH. Por esta razén
los proveedores estan en la capacidad de distribuis el producto en el lugar requerido. En cuanto a los tiempos
de entrega, se pactan en el contrato un nimero de dias habiles a partir de que se da la aprobacidon para imprimir.

Por otra parte, los productos serdn usados en diversas ocasiones, por tanto, el proveedor necesita de
condiciones especiales para conservar sus propiedades. El numero de materiales solicitados no es
representativo para la cantidad de productos que suelen elaborar las empresas de la industria grafica. Por otra
parte, no existe riesgo de desabastecimiento ya que se trata de una Unica contratacion pon un numero
determinado de productos que no debera ser reabastecido.
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Andlisis Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente en Relacion a los Cédigos

UNSPSC Relacionados al Objeto Contractual.

o spe s e . ;s . . . . .z s qe
< Analisis Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente en relacion a los cédigos
UNSPSC relacionados al objeto contractual
0, a-q S P 2=
% Segmento 82000000 Servicios editoriales, de disefio, de artes gréficas y bellas artes
0, A a-q a2
% Familia 8212000 servicios de reproduccién
® a2
% Clase 821215000 Impresion
= dma . P
z4x= Colombia ANALISIS DE DEMANDA
25 '% COMPRA EFICIENTE
EiTros: |
FILTROS: I
Gasto Mensual Gasto Anual I
5200 mil M 5 104 mi..5 8 mil M3 112 . 557 mil 18 195 mil 18 141 m Seleccione el afio:
2017 2018 2018 2020 2021 2022 >
$40 mil M
202 $150 mil M Seleccione la Fecha
— Fecha_firma
=
° 01/01/2017  22/04/2024
— $100 mil M
$20 mil M s
=
£ 50 mil M Nombre de Entidad (agregado)
*ingrese el nombre sin tilde
I A Buscar
S0 mil I
© O 4 B © 9 @ a0 ” « @ o . ANTIOQUIA - AGUAS DEL PARAMO SAS ESP - SC...
T L R A $OmiM o517 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ANTIOQUIA - AGUAS DEL PUERTO SA ESP - PUERT..
“ Afio ANTIOQUIA - AGUAS NACIONALES EPM SA ESP - ..
ANTIOQUIA - AMAGA - ALCALDIA
Afic ®2017 @2018 ®2019 2020 @2021 @2022 ®2023 @2024 Fuente @SECOP_| @SECOP_|I ANTIOQUIA - AMALF! - ALCALDIA
ANTIOQUIA - AMALFI - CONCEJO MUNICIPAL
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual ANTIOQUIA - ANDES - ALCALDIA
3 mil 2585 2095 2752 2389 2494 1338
Plataforma:
200 . SECOP_| SECOP_II
2
E omi Nombre de Entidad (plataforma)
s0i7| | 5 *ingrese el nombre sin tilde
2021 : £ Buscar
200 2018 E Seleccionar todo
= . ALCALDIA MUNICIPAL DE MORALES CAUCA
- =] 1 mil ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA
0 | 8 APC COLOMBIA
——— 2024 COMANDO DE RECLUTAMIENTO Y CONTROL RES...
0 CORPOURABA
© © a° & © S P & & - B DoEC o
R R T = Qx\"p“ & m\"“\s 5&\"4““ o e o 1 a0 oy -zny DIRECCION TERRITORIAL DE SALUD DE CALDA
o
Afio Seleccione una categoria:
Afic ®2017 @2018 ®2019 ®2020 ®2021 ®2022 ® 2022 ®2024 Fuente ®SECOP_| @®SECOP_II (Segmento / Familia / Clase)
£ Buscar
. . 78 -5emvicios de |TEHSPGITG‘ AHTIB(SHE_\E Yy Corr...
Valor Total Estimado por Familia 80 - Servicios de Gestion, Servicios Profesional...
@ Valor @ Contratos 81 - Servicios Basados en Ingenieria, Investigac...
$1.0bi 18 mi 82 - Servicios Editoriales, de Disefio, de Artes G...
8210 - Publicidad
8211 - Escritura y traducciones
8212 - Servicios de reproduccién
$0,8 bill. 821215 - Impresién
821216 - Grabado
16 mi 821217 - Fotocopiado
$06bill » Valor contratado:
3
5 ®
) = 50 $28.974.314.032
= 5
14mil O
Soaba O O
Modalidad de seleccion
02
$ 0.2 bill Compefitiva Enajenacion
12 mi
Directa Especial
§0,0bill.

8212 - Senvicios de reproduccion

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

2017

Participacion Contratos

= 8212 - Servicios de reproduccion

Total

2585 §103.876.555.626
2585 $ 103.876.555.626

11,39%
11,39%

2095 §95526.321.691
2095 $95.526.321.691

10,47%
10,47%

2752 $111.771.192.043
2752 $111.771.182.043

1225%
12,26%
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Proveedor
seleccionado

O

Nombre de Proveedor
Buscar
Seleccionar todo
DIRECCION TERRITORIAL DE SALUD DE CALDAS
Miguel Antonio Angel Ramirez Graficas MC

Proveedor

Valor Total Estimado para el

$ 912 mil M

Nimero de Contratos del

Proveedor

14,47 mil

Origen del Proveedor

No
identificado

Valor Total Estimado por Proveedores

naerenTa MacionaL DE colowes [

e ——

THOMAS GREG sons Dt colomveia sa [N

Proveedores

sotuTion cory oa [

eunto DiGITaL sas [

une epm TeLEcomunicaciones sa [l
wviappiani oE colonmslAsas [l

pnarss [l

paraLaser sas [l

PAMAMERICANAFORMAS E IMPRESOS SA -

Latincolors Limitadz [l
sumivas sas [l

$0,1 bill.
Valor Total Estimado

$00bill,

Valor Total Estimade por Origen de Proveedores
Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogotad

$0mil M
(0,02%)

$12 mil M (1,06%)
$13 mil M (1,13%)

§ 364 mil M (32,06%)  @Antioquia
@ Cundinamarca
@ Atlantico
®\alle del Cauca

@ Santander

® Meta
@ Narific
@ Cauca
® Magdalena
§ 50 mi.. (444%) ® Caldas
§ 82 milM (7.26%) $167 mil M (1471%) © Balivar
90 mil M (7,97%) S ® Tolima
Origen de Proveedores - Nivel Internacional
®Valor @ Contratos £04bil.
$1,0bil. 10mil
£ 03l
o
E
a |
- Q
@ wm 020l
2 gozm sm &8
= £ [
Q i
© e
S 501bil
0,0 bill. 0mil ill
Nacional  Exranjero $00bil
QOrigen

Numero de Contratos por Proveedores

imprenTA NacionaL oe colomels [N
ez TaLLER EDITORiAL sas [

Proveedores

430
66 (1,63%)
70(1,73%)

133 (343%)
153 (3,78%)

orarss [N

capenase I
wmava ivpresos 1Tox [N

SOLUTION

ARTES RAYADOS IMPRESIOMES LiToGRAFICAS ¥ DicA... [N
neGocios EsTRATEGICOS NE sas [
RODRIGUEZ CORRAL ROBINSON ANDRES YO VIRTUAL P...

I
cory LToa [N

Lucio saaveora vess [N
awvarapo quintero carLos epuaroo [N

Mario Alense Rivera [

Origen

20

195 (4,82%)

0

200

Namero de Contratos

de Proveedores

Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogotd

599 (24 67%)

457
(11,29%)
202 (7,21%)

212 (5,24%)

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$0bill
I §0bill
Espedial Competitiva

$ 0 bill

@ Antioguia

®\alle del Cauca

@ Cundinamarca

®Tolima

@ Santander

®EBoyacd

@ Marifio

@ Meta
Risaralda

@ Huila

@ Caldas

@ Atlantico

Modalidad de Seleccion

@ Contratacidn directa

Directa

Modalidad general

@ Licitacion Publica

@ Licitacion Pablica Acuerdo Marco de P...
®Minima cuantia

@Régimen Especial

®Seleccion Abreviadz de Menar Cuantia

@ Seleccion abreviada subasta inversa

*
*

llustracion N° 3 — Modelo Abastecimiento Colombia Compra Eficiente

# Clase 55101500 Publicaciones impresas

Segmento 55000000 publicaciones Impresas, Publicaciones Electrénicas y Accesorios
Familia 55100000 Medios impresos
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Gaste Mensual § 512.551.663.031 Gasto Anual e
$20 mil M 5 100 mil M $ 77 mil MS 88 mil M5 62 mil... S 73 mil MS 86 mil VS 54 mil ' Seleccione el afio:
2017 2018 2018 2o 221 zozz
£ 15 mi =
2018 Seleccione Ia Fecha
2023 | = Facha firma
510 mi 2os | @ R 01/01/2017  22/04/2024
—  ssomim
8| |2
=
$5mi Nombre de Entidad (agregado)
* ingrese el nombre sin fide
2024
£ Buscar
som - Seleccionar todo
SOmilM - 7 2018 2019 2000 2021 2022 2003 2024 ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES ...
Afc ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTE...
AERGNAUTICA CIVIL - AEROCTIVIL
Afic ®2017 ®2018 ®2010 @2020 ®2021 @2022 $2023 2024 Fuente ®SECOP_| @SECOP_II S EROPUERTO IMTERMAC IO M AL MATECANA
Contratos Tor AGENCIA DE DESARROLLO RURAL - ADR
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO
22 622 4780 4125 s0z0 w31 3850 1518
Plataforma:
SEGOP_I secoP_n
g 4
= Nombre de Entidad (plataforma)
5 * ingrese el nombre sin filde
500 o A~ Buscar
= Seleccionar todo
B zmi ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA
= CENTRAL ADMINISTRATIVA ¥ CONTABLE ESPECIA...
3 CORPOURABA
DIRECCION TERRITORIAL DE SALUD DE CALDAS
. FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDARO
o o mil — PERSONERIA MUNICIPAL DE FUSAGASUGA
2017 2018 2019 2020 2021 2022 3 2024
ARo Seleccione una categorias
Afic 2017 @2018 ®2010 @2020 @ 2021 #2022 ® 2023 @2024 Fuente @ SECOP_| @ SECOP_II (Segmento / Familia / Clase)
£ Buscar
Valor Total Estimade por Fam ~ 52 - Articulos Domésticos, Suministros y Produ...
@Vslor @ Contratos ~ 11 53 - Ropa, Malstas y Productos de As=o Pe:
- - os para Relojeria, Joy / Pi
coce - 54 - Productos para Relojeria, Joyeria y Piedras...
~ 55 - Publicaciones Impresas, Publicaciones Elec.
f— ~ 5511 - Material electrénico de referencia
- 5512 - Etiquatado y acee
v 56 - Muebles, Mobiliario y Decoracion
304 bill.
24 mil Valor contratado:
g
s =
= = 30 5 15.454.261.732
= £
8
22 mil @, { )
502 bill
Modalidad de seleccion
2omil Competitiva Enajenacién
Directa Especial
500bi 18 mil
5510 - Medios impresos
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Participacién Contratos Participacién Contratos Valor Participacién Cont
5510 - Medios impresos 4780 S77.474718.304  1512% 4125 §85392499844  15.86% 4020 $62954286.005  1228%
Total 4780 $77.474.718.304 15,12% 4125 $ 86.392.499.844 16,86% 4020 $ 62.954.286.005 12,28%

Nombre de Proveedor Valor Total Estimacdo para el Numero de Contratos del Origen del Proveedor
A2 Buscar Proveedor Proveedor
Proveedor Seleccionar todo No
seleccionado 0001IDIPRON ABC2020 i i . .
OLGA LULIETH HERRERA CASTARO $ 513 milM 22,62 mil identificado
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
eoicione miLenio sas I IMPRENTA MACIONAL O coromes [
IMPRENTA NACIONAL DE coLomels I LeGis eDiToRes o
THOMAS GREG sONs DE colomea s [ casa epmoriaL eL Teveo sa [
PRINTER coLOMBIANA SAS [N cormunican o I
@ ur certuRy cocTeL I e PUBLICACIONES SEmania s [
£ GRUPO EDUCATIVG ABEL MENDCZA I 2 LoS TRES ECITORES sas I
2 Los TREs EDITORES sas I £ semanA so I
£ GETTY IMAGENES COLOMBIA SAS [N £ umacen sas [N
ACOMEDIOS PUBLICIOAD ¥ MERCADEC sas I EUROPEA DE LIBROS LTDA EUROUSROS [N
SOCIEDAD TEQUENDAMA <a [N EDITORIAL SANTILLANA sas [N
EDAD DE TELEVISIGN DE CALDAS QUINDIC ¥ Risa... I EDITORIAL LA REPUBLICA SAS [
ABEL SEGUNDO MENDOZA RUIZ [N eDucacTiva sas [N
$omilM mil M -] 200
Valor Total Estimado mero de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
® Distrito Capital de Bogota @ Distrito Capital de Bogota
® Cundinamarca 0,06 il (0,96%) - Antiaquia
~ 0,1 mil (1,69%) ~
® Valle del Cauca e 185 mil (26,575 ® Valle del Cauca
- sucre PR, ® Cundinamarca
17 ® Antioquia 2,51%) ® Boyacs
M ® santander 0,16 m ® Tolima
s 4 (500 @ Marifio (2,84%) - Narifio
s ® Caldas A - Huila
= & Norte de Santander 1 - Sant,
i 1561 g 1aia P
s ® La Guajira ® Rizaraida
5 20 mil M (244563 H ® Tolima 0, 0,88 mi ®sucre
£ 23 mil M (2,75% $ 26 mil M (5,085) ® Magdalena 0,28 mil (4,62%) ® Norte de Santander
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Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
@Valor @ Contratos £ 208 mil M
$ 200 mil M
— - Modalidad de Seleccién
= $ 152 mil M $ 151 mil M @ Concurso de Méritos
% 150 mil M
omi § SO mi @ Contratacién directa
5 g3 @ Licitacion Pablica
z ~‘g= © 5100 mil M Minims coantia
< E ®Regimen Espe
= S50miM ®Scleccion Abreviada de Menor Cuantia
®Seleccian abreviada subasta inversa
00wl Nacional  Extranjero o §0mil b cpec Competitiva
Qrigen Modalidad general

llustracion N° 4 — Modelo Abastecimiento Colombia Compra Eficiente

10. Determinacidn del Presupuesto Estimado y Soportes

«* Anélisis econémico

Para la estimacién del Presupuesto Oficial del presente proceso, y con el fin de conocer los precios de mercado,
la Entidad procedié a realizar la solicitud de cotizacién a empresas clasificadas en el segmento el mercado en el
cual se clasifica el objeto contractual, incluyendo los elementos a contratar y las especificaciones técnicas
requeridas.

A la anterior solicitud se recibid respuesta por parte de las empresas clasificadas en el segmento del mercado
con la capacidad de dar cumplimiento a las necesidades que pretende satisfacer el Centro Nacional de Memoria
Histdrica cuyo objeto es “Contratar el servicio de impresion de material grafico y servicios conexos al Centro
Nacional de Memoria Histdrica en el marco del proyecto subvencionado por AECID. “El territorio habla y el
Centro Nacional de Memoria Escucha: promoviendo los derechos de las victimas en los departamentos de
Chocé y Valle del Cauca”.

Estas cotizaciones son objeto de una verificacidon por parte del drea técnica y Financiera con el fin de verificar el
cumplimiento de los requisitos técnicos y garantizar el cumplimiento de la necesidad de la entidad en el presente
proceso.

A la anterior solicitud se recibio respuesta por parte de las empresas Fabrica de Uniformes los Profes Ribon /
Maria Miryan Bonilla Crespo, Confecciones y Distribuciones Peiialoza Sociedad por Acciones Simplificada, JSG
Dotaciones y Uniformes s.a.s, Artenda s.a.s, Proceditor Itda, Imagenes y Texto s.a.s, Editorial Nomos s.a Y La
Imprenta Editores s.a.s; Las ofertas recibidas fueron objeto de verificacién por parte del drea técnica con el fin
de constatar el cumplimiento de las condiciones solicitadas y asi garantizar el cumplimiento de la necesidad de
la entidad en el presente proceso.

Teniendo en cuenta las cotizaciones a precio del 2026, se muestra en el estudio de mercado los siguientes
valores:

¢+ Cotizacién Allegada en el Estudio.

Cumple con las Condiciones técnicas solicitadas por la entidad dentro de la Solicitud de Cotizacion

Cotizacion N°1
Cotizacion N°2 Cumple con las Condiciones técnicas solicitadas por la entidad dentro de la Solicitud de Cotizacion

Cotizacion N°3 Cumple con las Condiciones técnicas solicitadas por la entidad dentro de la Solicitud de Cotizacion

Cotizacion N°4
Cotizacion N°5
Cotizacion N°6

Cotizacion N°7

W N Bl A WN R

Cotizacion N°8

Cumple con las Condiciones técnicas solicitadas
Cumple con las Condiciones técnicas solicitadas
Cumple con las Condiciones técnicas solicitadas
Cumple con las Condiciones técnicas solicitadas

Cumple con las Condiciones técnicas solicitadas

por la entidad dentro de la Solicitud de Cotizacién
por la entidad dentro de la Solicitud de Cotizacién
por la entidad dentro de la Solicitud de Cotizacién
por la entidad dentro de la Solicitud de Cotizacién

por la entidad dentro de la Solicitud de Cotizacién

Tabla N° 29- Fuente Cotizaciones Sondeo del Mercado
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% Presupuesto Oficial Unitario.

Cantidad por |Valor Total Unitario

ITEM Tipo de producto Descripcion técnica referencia | incluido Impuestos
Impresos con el recuento del proyecto Impresion full color papel ecologico de
1 Separadores P proy P pap g 1 S 1.173,00
300 grsd
Verticales Lona - Vinilo - Filtro UV (resistente a impacto de aguay luz) Roll U
2 Pendones . ( i - p guay luz) P 1 S 247.657,00
2 paquetes para distribucidon por departamento
En aluminio arafia portatil Lona - Vinilo - Filtro UV (resistente a impacto de
aguay luz
3 Baking guay luz) . o i i 1 $696.146
3 Ancho x 2 de alto en estructura de aluminio arafa. retractil y portatil.
2 paquetes para distribucidon por departamento
4 Boligrafo Contramarcado con el proyecto y logos. Material duradero distintos al plastico 1 $2.789
Cuaderno argollado pasta dura cuadriculado con 100 hojas internas de 75 grs
5 Cuadernos Con 4 separadores impresos con el recuento del proyecto en propalcote de 1 S 15.212,00
180 gr
Tote Bag: Bolsa en tela de algoddn.
6 & 8 Contramarcado con el proyecto y logos. Estampados. 1 S 8.030,00

Impresidn en screen a cuatro tintas

Impresién cubierta cuatricromia en ambas caras (4/4).

s Interior 24 paginas full color (4/4)

7 (Pl ble: | del t 1 6.142,00
egable: explicacion del proyecto Papel: Cubierta propalcote de 300 gr plastificada mate $

Interior: papel propalmate o bond de 115 gr/m2"

En tela de raydn (o telas apropiadas para clima célido como lino o algoddn de
8 Chalecos pocos hilos que garanticen el estampado) estampado 4x4 frente 8cm x 5 1 s 68.765,00
Espalda estampado 4x4 de 21.6 cm x 28 cm sin fondo

Se solicita laimpresion de mil ejemplares del fotolibro realizado en
cumplimiento del PIRC Resguardo Indigena La Puria, con el objetivo de
garantizar que tanto la comunidad embera como la sociedad en general

puedan acceder a la historia, trayectoria y resistencias de las comunidades del
Resguardo La Puria.
Especificaciones:
Cantidad: 1000 unidades

Caratula
. i Tamafio: 40 cm x 25 cm abierto | 20 cm x 25 cm cerrado.
9 Impresion fotolibro 1 S 19.939,00
Papel: Propalmate 150gr.
Tintas: 4x4

Paginas internas:
Tamafio: 20 cm x 25 cm
Papel: Propalcote brillante 90gr.

Tintas: 4x4 (full color)

Ndmero de paginas: 150

Encuadernacién: Hotmelt

Acabado: Caratula: plastificado mate solo tiro.
Para el multicopiado de la exposicidn fotografica se requiere: Impresion full
color en vinilo adhesivo con laminado mate adherida a lamina de poliestireno

10 Formato A — Fotografias . . L. . 1 s 89.046,00
calibre 120 (3 mm). Ojaletes metalicos en las cuatro esquinas. 53 cm x 73 cm.
Cortadas y entregadas individualmente.
Para el multicopiado de la exposicidn fotografica se requiere: Impresion full
1 Formato B — Paneles de color en vinilo adhesivo con laminado mate adherida a lamina de poliestireno 1 s 163.287,00
introduccion calibre 120 (3 mm). Ojaletes metdlicos en las cuatro esquinas. 102 cm x 72 cm.
Cortadas y entregadas individualmente.
Valor Total $1.318.186,00

Tabla N° 30- Fuente Cotizaciones Sondeo del Mercado
Teniendo en cuenta el andlisis del sector realizado para este proceso y el valor unitario de las cotizaciones

allegadas en el estudio del mercado se define un presupuesto por un valor de por Un Millén Trecientos Dieciocho
Mil Ciento Ochenta y Seis Pesos ($1.318.186,00) Incluido Impuestos a que haya lugar.

Asi mismo la Entidad define un presupuesto Oficial por un valor de Sesenta y Un Millones Novecientos Ochenta
y Un Mil Ciento Cincuenta y Nueve Pesos ($61.981.159,00) Incluido Impuestos a que haya lugar.

Nota: El Descuento ofertado en la apertura de ofertas (Valor Total de los Unitarios) se aplicara este descuento de manera proporcional
a todas las cantidades de cada item a adquirir, con el fin de determinar el valor a pagar en ejecucion.
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Serdn de exclusiva responsabilidad del proponente los errores u omisiones en que incurra al indicar el valor de
su propuesta debiendo asumir los mayores costos y/o perdidas que se deriven de dichos errores u omisiones,
sin que por esta razdn haya lugar a allegar ruptura del equilibrio contractual.

Para efecto del sefialamiento del precio ofrecido, el proponente debe tener en cuenta todos los costos, gastos,
impuestos, seguros, pago de salarios, prestaciones sociales y demds emolumentos que considere necesarios para
la fijacién de la oferta econdmica.

11. Analisis Financiero

+«¢ Andlisis Financiero del sector

En lo que se refiere a la oferta nacional se toma como base, el nUmero de empresas clasificadas en el sector con
las diferentes actividades a fines con el objeto contractual del presente proceso y que se encuentran registradas
en el Sistema Integrado de Informacion Societaria - SIIS y el Registro Unico de Proponentes de la cdmara de
Comercio. El cual presenta los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2024 que son suministrados
por las 28.283 empresas que se encuentran sometidas a vigilancia, control e inspeccién por la Superintendencia
de Sociedades y empresas que realizaron su respectiva renovacion del RUP ante la respectiva cdmara con corte
a la vigencia actual y que pertenecen al sector real de la economia con estados financieros reportados a 31 de
diciembre de cada aio.

Empresa Actividad Econdémica - CIIU

1811 Actividades de impresién

1812 Actividades de servicios relacionados con la impresion

5310 Actividades postales nacionales

6311 Procesamiento de datos, alojamiento (hosting) y actividades relacionadas
4761 Comercio al por menor de libros, periddicos, materiales y articulos de
papeleria y escritorio, en establecimientos especializados

4754 Comercio al por menor de electrodomésticos y gasodomesticos, muebles y
Acaribe Libros Limitada equipos de iluminacion en establecimientos especializados

1811 Actividades de impresién

4741 Comercio al por menor de computadores, equipos periféricos, programas de
informatica y equipos de telecomunicaciones en establecimientos especializados
1811 Actividades de impresién

1812 Actividades de servicios relacionados con la impresion

4669 Comercio al por mayor de otros productos n.c.p.

1702 Fabricacion de papel y carton ondulado (corrugado); fabricacion de
envases, empaques y de embalajes de papel y cartén

1811 Actividades de impresién

1812 Actividades de servicios relacionados con la impresion

6209 Otras actividades de tecnologias de informacion y actividades de servicios
informaticos

5819 Otros trabajos de edicion

1811 Actividades de impresién

4669 Comercio al por mayor de otros productos n.c.p.

8299 Otras actividades de servicio de apoyo a las empresas n.c.p.

6311 Procesamiento de datos, alojamiento (hosting) y actividades relacionadas
1811 Actividades de impresién

1812 Actividades de servicios relacionados con la impresidn

6201 Actividades de desarrollo de sistemas informaticos (planificacidn, andlisis,
disefio, programacion, pruebas)

4659 Comercio al por mayor de otros tipos de maquinaria y equipo n.c.p.

Carvajal Soluciones de
Comunicacion s.a.s. Bic

AN NI NN

\

ANERN

Piloto s.a.s.

ANNI NN

ANENEN

Cadena s.a.

Idemia Colombia s.a.s.

NNENENENENENENAN

Thomas Greg & Sons de
Colombia s.a

<\
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Hogier Gartner y Cia s.a.s v' 1811 Actividades de impresién
v' 1812 Actividades de servicios relacionados con la impresién
v' 4761 Comercio al por menor de libros, periédicos, materiales y articulos de
papeleria y escritorio, en establecimientos especializados
v' 4649 Comercio al por mayor de otros utensilios domésticos n.c.p.
Suescun Company s.a.s. v . , i .
4752 Comercio al por menor de articulos de ferreteria, pinturas y productos de
vidrio en establecimientos especializados
v' 1811 Actividades de impresién
v' 1811 Actividades de impresién
. .. . v" 7310 Publicidad
Saviv Publicidad y Cla s.as. | 4290 Construccién de otras obras de ingenieria civil
v' 6810 Actividades inmobiliarias realizadas con bienes propios o arrendados
Viappiani de Colombia s.a.s. | v 1811 Actividades de impresién
v' 1811 Actividades de impresién
Offset Grafico Editores s.a. v i4c92 Otras actividades de servicio financiero, excepto las de seguros y pensiones
v' 7310 Publicidad
v' 1811 Actividades de impresién
Gama Digital s.a.s. v' 1812 Actividades de servicios relacionados con la impresién
v' 4923 Transporte de carga por carretera
Procolores s.a.s. "en v' 1811 Actividades de impresién
Reorganizacion" v' 1812 Actividades de servicios relacionados con la impresié
v' 5813 Edicidn de periddicos, revistas y otras publicaciones periddicas
v' 1811 Actividades de impresién
Mediaprint Group s.a.s v" 7310 Publicidad
v' 6201 Actividades de desarrollo de sistemas informéticos (planificacién, analisis,

disefio, programacion, pruebas)

Imprideas s.a.s

1811 Actividades de impresion
7420 Actividades de fotografia

Velasquez Digital s.a.s.

1811 Actividades de impresion
7310 Publicidad

Libre Expresion Creativos s.a.

1811 Actividades de impresién
1812 Actividades de servicios relacionados con la impresion

Publimpresos s.a.s

1811 Actividades de impresién
7310 Publicidad

Valtec Digital s.a.s

1811 Actividades de impresién

2740 Fabricacién de equipos eléctricos de iluminacidn

2599 Fabricacién de otros productos elaborados de metal n.c.p.
7310 Publicidad

Digital Printing s.a.s.

1811 Actividades de impresién

Hypergraph Editores s. a. s.

1811 Actividades de impresion

Ledn Graficas s.a.s.

1811 Actividades de impresién

7310 Publicidad

8230 Organizacion de convenciones y eventos comerciales
9007 Actividades de espectaculos musicales en vivo

Inversiones Tecnograficas
s.a.s

SN RN N N N AN N N AN AN NENENE NN

1811 Actividades de impresién

8230 Organizacion de convenciones y eventos comerciales

4711 Comercio al por menor en establecimientos no especializados con surtido
compuesto principalmente por alimentos, bebidas (alcohdlicas y no alcohdélicas) o
tabaco
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9007 Actividades de espectaculos musicales en vivo

Datalaser s.a.s.

1811 Actividades de impresién
1812 Actividades de servicios relacionados con la impresion
3110 Fabricacién de muebles

2599 Fabricacion de otros productos elaborados de metal n.c.p.

Contacto Grafico s.a.s.

1811 Actividades de impresién
1812 Actividades de servicios relacionados con la impresion
5819 Otros trabajos de edicion

Industrias Litograficas Boston

NANANENENENANENENEN

1709 Fabricacion de otros articulos de papel y carton
4761 Comercio al por menor de libros, periddicos, materiales y articulos de
papeleria y escritorio, en establecimientos especializados

s.a.s. Litoboston s.a.s. v/ 1811 Actividades de impresién
v' 4651 Comercio al por mayor de computadores, equipo periférico y programas de
informdtica
v/ 1811 Actividades de impresién
Editorial la Patria s.a. v' 5813 Edicidn de periddicos, revistas y otras publicaciones periddicas
v" 7310 Publicidad
v/ 1811 Actividades de impresién
Grafiq Editores s.a.s v' 5819 Otros trabajos de edicién
v' 1812 Actividades de servicios relacionados con la impresién
v' 6810 Actividades inmobiliarias realizadas con bienes propios o arrendados
v' 8219 Fotocopiado, preparacién de documentos y otras actividades especializadas
de apoyo a oficina
1811 Actividades de impresién
solution copy Ltda 7730 Alquiler y arrendamiento de otros tipos de maquinaria, equipo y bienes
tangibles n.c.p.
v' 4741 Comercio al por menor de computadores, equipos periféricos, programas de
informatica y equipos de telecomunicaciones en establecimientos especializados
Nobel Impresores s.a v 1811 Acti\'li('iades de impresién
v" 7310 Publicidad
v/ 1811 Actividades de impresién
Multi Impresos s.a.s v' 1812 Actividades de servicios relacionados con la impresion
v' 5813 Edicidn de periddicos, revistas y otras publicaciones periddicas
v 7310 Publicidad
Estelar Impresores Ltda v' 1811 Actividades de impresién
v' 4690 Comercio al por mayor no especializado
v/ 1811 Actividades de impresién
Imagenes Graficas s.a.s. Bic ¥ 7310 Publicidad
v' 7410 Actividades especializadas de disefio
v' 8230 Organizacidn de convenciones y eventos comerciales
v/ 1811 Actividades de impresién
v' 1702 Fabricacién de papel y cartén ondulado (corrugado); fabricacién de envases,
Ditar s.a. empaques y de embalajes de papel y cartdn
- v' 1709 Fabricacién de otros articulos de papel y cartén
v' 4761 Comercio al por menor de libros, periddicos, materiales y articulos de
papeleria y escritorio, en establecimientos especializados
v/ 1811 Actividades de impresién
Panamericana Formas e v' 9499 Actividades de otras asociaciones n.c.p.
Impresos s.a. v' 6820 Actividades inmobiliarias realizadas a cambio de una retribucién o por

contrata

Carrera 7 # 32 - 42 Piso 30 - 31 - Edificio San Martin, Torre Norte | Bogots, Colomibia

PBEX 601-T965060 | www.centrodememuoriahistorica.gov.oo




2 ' : ¥ EMBAJADA H racion
o(’\ Centro Nacional ESTUDIOS DEL SECTOR gﬁg Breh @aead C peosergy
\./). de Memoria Historica )

16 de 40

v" 6311 Procesamiento de datos, alojamiento (hosting) y actividades relacionadas ‘

Tabla N° 31- Fuente Actividades Econémicas Fuente Sistema de Informacién Empresarial — SIE

Anadlisis del sector de las caracteristicas de las empresas que pueden ofrecer sus servicios para desarrollar el
contrato que se pretende celebrar.

De acuerdo con cifras publicadas por la Superintendencia de Sociedades y la informacién de la Cdmara y

Comercio con corte 31 de diciembre de 2024 se tiene que en relacién con las empresas que se encuentran

clasificadas en el codigo ClIU Rev. 4a.C con las siguientes actividades econdmicas las cuales se relacionan con el

presente proceso a desarrollar.

De acuerdo a los requisitos exigidos establecidos para el presente proceso contractual se concluye que existen
en el mercado diversos oferentes que pueden participar en el proceso.

Para el andlisis financiero del sector se tiene en cuenta las actividades que tienen mayor similitud con el objeto
del proceso que se esta adelantando, para lo cual se toma la informacién financiera reportada a la
Superintendencia de Sociedades publica en el médulo Sistema Integrado de Informacién Societaria - SIIS,
usando las empresas incluidas en el Registro Unico Empresarial y Social —RUES con Clasificaciéon Industrial
Internacional Uniforme - ClIU con los siguientes cédigos.

+» (C-1811 - Actividades de impresion

<+ N-8219 - Fotocopiado, preparacion de documentos y otras actividades especializadas de apoyo a oficina

« Andlisis Financiero por Actividad Econdmica con Corte al 2024.

cliv Ao indice de liquidez Nivel de Cobertura de Rentabilidad del Rentabilidad
endeudamiento intereses patrimonio del Activo
1811 2024 2,34 0,50 3,83 16,83% 8,45%
8219 2024 2,21 0,07 6,84 11,94% 11,06%
Promedio Sector 2,27 0,28 5,33 14,39% 9,76%

Tabla N° 32— Fuente Actividades Econémicas Fuente Sistema de Informacién Empresarial - SIE

Andlisis estadistico de los datos: Con la finalidad tener una muestra homogénea, se extrajeron los datos atipicos, los cuales de haberse
incluido representarian resultados sesgados y dispersos de la media muestral.

Con el fin de realizar un analisis sobre el comportamiento del mercado en la vigencia 2025 centralizado en el
segmento en el cual se encuentra el objeto contractual del presente proceso, se identificaron las actividades
econdmicas C-1811 - N-8219, Con el fin de tener una mejor perspectiva de los indicadores financieros del sector
se selecciond una muestra de empresas clasificadas en el segmento del mercado con el fin de identificar los
indicadores en esta vigencia, para lo cual se pudo identificar que Veintitin (21) empresas ha realizado esta
actualizacién en el Registro Unico de Proponentes — RUES de la cdmara de Comercio a nivel Nacional.

Indicadores Carvajal Tecnologia y Servicios Digital Printing .
. Gama Digital s.a.s.
s.a.s. Bic s.a.s.
Indice de liquidez 1,05 9,44 2,35
Nivel de endeudamiento 0,41 0,32 0,35
Razén de cobertura de Intereses 2,63 37,57 212,30
Rentabilidad del patrimonio 0,09 0,03 0,15
Rentabilidad del activo 0,05 0,02 0,10

Tabla N° 33— Fuente Actividades Econémicas Fuente Sistema de Informacién Empresarial — SIE

Indicadores Procolores s.a.s. "en
Reorganizacién"

Imprideas s.a.s Velasquez Digital s.a.s.
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[ indice de liquidez [ 2,08 | 3,22 | 1,52
| Nivel de endeudamiento | 0,45 | 0,43 | 0,64
| Razon de cobertura de Intereses | 5,12 | 5,57 | 0,56
| Rentabilidad del patrimonio [ 0,43 | 0,11 | 0,11
[ Rentabilidad del activo [ 0,24 | 0,06 | 0,04

Tabla N° 34— Fuente Actividades Econ6micas Fuente Sistema de Informacién Empresarial — SIE

Indicadores Libre Expresion Creativos

Datalaser s.a.s.

Industrias Litograficas Boston

‘ ‘ s.a. ‘ ‘ s.a.s. Litoboston s.a.s.
| indice de liquidez | 2,98 | 6,95 [ 1,91
| Nivel de endeudamiento | 0,30 [ 0,22 [ 0,59
| Razén de cobertura de Intereses | 0,00 | 7,08 | 2,37
| Rentabilidad del patrimonio | 0,34 | 0,20 | 0,12
| Rentabilidad del activo | 0,24 | 0,15 | 0,05

Tabla N° 35— Fuente Actividades Econémicas Fuente Sistema de Informacién Empresarial — SIE

Indicadores Editorial la Patria s.a. solution copy Ltda Nobel Impresores s.a
[ indice de liquidez | 1,23 | 7,65 | 2,83
| Nivel de endeudamiento | 0,57 I 0,12 | 0,24
| Razén de cobertura de Intereses | -3,88 I 224,62 | 31,80
| Rentabilidad del patrimonio | -0,15 [ 0,33 | 0,19
[ Rentabilidad del activo | -0,06 [ 0,28 | 0,14

Tabla N° 36— Fuente Actividades Econémicas Fuente Sistema de Informacién Empresarial — SIE

M&M Impresiones Avisos y
Polarizados s.a.s

Indicadores

Plot Impresion Digital s.a.s

Ditar s.a.

| indice de liquidez [ 0,48 | 8,21 | 2,29
| Nivel de endeudamiento | 0,71 | 0,11 | 0,65
| Razon de cobertura de Intereses | 47,22 | 80,23 | 3,54
| Rentabilidad del patrimonio [ 0,72 | 0,37 | 0,33
| Rentabilidad del activo [ 0,20 | 0,33 | 0,11

Tabla N° 37— Fuente Actividades Econémicas Fuente Sistema de Informacién Empresarial — SIE

Indicadores Panamericana Formas e . Saviv publicidad y cia
Multi Impresos s.a.s
Impresos s.a. s.a.S.
| indice de liquidez [ 4,88 | 1,57 | 5,04
| Nivel de endeudamiento | 0,16 | 0,58 | 0,32
| Razoén de cobertura de Intereses | -999999 | 3,40 | 2,22
| Rentabilidad del patrimonio | 0,10 | 0,31 | 0,06
| Rentabilidad del activo [ 0,08 | 0,13 | 0,04

Tabla N° 38- Fuente Actividades Econémicas Fuente Sistema de Informacién Empresarial — SIE

Indicadores . ITG Inversiones Lider Acaribe Libros
Contacto Grafico s.a.s , - . ..
Colombia s.a.s Limitada
| indice de liquidez [ 11,63 | 3,15 | 17,07
| Nivel de endeudamiento | 0,38 | 0,55 | 0,23
| Razén de cobertura de Intereses | 5,24 | 2,85 | 22,48
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Rentabilidad del patrimonio 0,09 0,14 0,34
Rentabilidad del activo 0,05 0,06 0,26

Tabla N° 39— Fuente Actividades Econémicas Fuente Sistema de Informacion Empresarial — SIE

4+ Promedio Indicadores Empresas Registradas en el Registro Unico de Proponentes — RUP Vigencia 2025.

indice de liquidez Nivel de Cobertura de intereses Rentabilidad del patrimonio Rentabilidad del Activo
Promedio Simple endeudamiento
activo corriente/ pasivo total /activo Utilidad operacional/gastos de Utilidad operacional utilidad operacional /activo
pasivo corriente > total < intereses /patrimonio total
Rues — Afio
2025 4,64 0,39 6,06 21,00% 12,00%

Tabla N° 40— Fuente Actividades Econdmicas Fuente Sistema de Informacién Empresarial — SIE

Analisis estadistico de los datos: Con la finalidad tener una muestra homogénea, se extrajeron los datos atipicos, los cuales de haberse
incluido representarian resultados sesgados y dispersos de la media muestral.

Con el fin tener una perspectiva del comportamiento de los Indicadores del sector en relacién a la ultima
Vigencia objeto del andlisis, se procede a promediar los datos obtenidos de analisis realizado para la vigencia
2024 y la informacion Obtenida en RUES de empresas registradas en esta plataforma para las Vigencia 2025.

indice de liquidez Nivel de Cobertura de intereses Rentabilidad del Rentabilidad del
. endeudamiento patrimonio Activo
Promedio
Simple . . . . . Utilidad - . - .
p activo corriente/ pasivo pasivo total /activo . Utilidad operacional utilidad operacional
) operacional/gastos de . . A
corriente > total < 3 /patrimonio /activo total
intereses
Afio 2024 2,27 0,28 5,33 14,39% 9,76%
Rues - Afi
tes— Ano 4,64 0,39 6,06 21,00% 12,00%
2025
Promedio 3,45 0,33 5,69 17,70% 10,88%

Tabla N° 41- Fuente Registro Unico de Proponentes - Cimara de Comercio de Bogota

» Respecto a la razén de liquidez, puede entenderse que, en promedio, las empresas del sector estudiado por cada $1
adeudado cuentan con $3,45 pesos para pagar o respaldar las deudas Contraidas en desarrollo de su actividad.

> En cuanto a la razén de endeudamiento se observa que de cada S1 que las empresas del sector poseen en activos,
$0,33 pesos ha sido financiado por socios y/o proveedores, que puede traducirse en un nivel de endeudamiento del
33,00% de los activos con lo cual una empresa muestra la capacidad de responder por sus obligaciones financieras.

» Frente a la cobertura de intereses, se observa que las empresas del sector estdan en capacidad de cumplir con sus
obligaciones financieras, sin embargo, es importante tener en cuenta que el resultado minimo de esta razén debe ser
1,00 y para este caso el 5,69.

» La rentabilidad refleja que el patrimonio de las empresas del sector tuvo una rentabilidad del 17,70% durante el
periodo observado y que, a su vez, los activos tuvieron una rentabilidad del 10,88%.

*,

% Sector Relativo a las MIPYMES.

*,

Considerando que el articulo 33 de la Ley 2069 de 2020, por medio de la cual se modifica el articulo 12 de la ley
590 de 2000 establece que: “Deberdn en el Analisis de Sector identificar las MIPYMES que podrian ser
potenciales proveedoras directas o indirectas, con el fin de definir reglas que promuevan y faciliten su
participacién en el Proceso de Contratacion” se procedio a revisar las bases de datos de la Superintendencia
de Sociedades y el Registro Unico de Proponentes de la CAmara de Comercio a nivel Nacional, con el fin de
identificar la clasificacion tributaria de las empresas que son objeto de verificacién por parte de esta Entidad,
a lo cual se encontré que en la vigencia 2024 estas empresas se clasifican en las siguientes categorias.

< Plenas:
v Individuales
v Separadas
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Mi Pymes:

Individuales

Separadas

En lo que se refiere a la oferta nacional de las MiPymes (Individuales y Separados) y que se encuentran
registradas en el Sistema Integrado de Informacion Societaria — SIIS y son objeto de vigilancia, control e
inspeccidn por la Superintendencia de Sociedades con corte al 31 de diciembre del 2024 y las empresas que
estan registradas en el Registro Unico de Proponentes de la Cdmara de Comercio a nivel Nacional con corte al
afno 2025.

S

Ahora bien, en lo referente a las actividades econédmicas en el cual se clasifica el presente proceso en relacion
a las Mipymes obtenemos el siguiente resultado:

> Analisis Financiero por Actividad Econémica con Corte al 2024 en relacién con las Mi Pymes.

(o] [V) Ao indice de Nivel de Cobertura de Rentabilidad del Rentabilidad
liquidez endeudamiento intereses patrimonio del Activo
1811- Mi Pymes 2024 2,55 0,49 4,02 16,19% 8,33%
8219- Mi Pymes 2024 2,21 0,07 6,84 11,94% 11,06%
Promedio Sector 2,38 0,28 5,43 14,07% 9,70%

Tabla N° 42— Fuente Registro Unico de Proponentes - CAmara de Comercio de Bogotd

Anilisis estadistico de los datos: Con la finalidad tener una muestra homogénea, se extrajeron los datos atipicos, los cuales de haberse
incluido representarian resultados sesgados y dispersos de la media muestral.

Con el fin tener una perspectiva del comportamiento de los Indicadores del sector en relaciéon a la Ultima
Vigencia objeto del analisis.

indice de Nivel de Cobertura de intereses Rentabilidad del Rentabilidad del
Promedio liquidez endeudamiento patrimonio Activo
Simple activo corriente/ pasivo total /activo Utilidad operacional/gastos Utilidad operacional utilidad operacional
pasivo corriente > total < de intereses /patrimonio /activo total
Promedio 2,38 0,28 5,43 14,07% 9,70%

Tabla N° 43- Fuente Registro Unico de Proponentes - Cimara de Comercio de Bogota

Analisis estadistico de los datos: Con la finalidad tener una muestra homogénea, se extrajeron los datos atipicos de
las muestras realizadas en relacidn al afio objeto del andlisis (2024), los cuales de haberse incluido representarian
resultados sesgados y dispersos de la media muestral.

> Respecto a la razén de liquidez, puede entenderse que, en promedio, las empresas del sector estudiado por cada $1
adeudado cuentan con $2,38 pesos para pagar o respaldar las deudas Contraidas en desarrollo de su actividad.

» En cuanto a la razén de endeudamiento se observa que de cada $1 que las empresas del sector poseen en activos,
$0,28 pesos ha sido financiado por socios y/o proveedores, que puede traducirse en un nivel de endeudamiento del
28,00% de los activos con lo cual una empresa muestra la capacidad de responder por sus obligaciones financieras.

> Frente a la cobertura de intereses, se observa que las empresas del sector estdn en capacidad de cumplir con sus
obligaciones financieras, sin embargo, es importante tener en cuenta que el resultado minimo de esta razéon debe ser
1,00 y para este caso el 5,43

» La rentabilidad refleja que el patrimonio de las empresas del sector tuvo una rentabilidad del 14,07% durante el
periodo observado y que, a su vez, los activos tuvieron una rentabilidad del 9,70%.

Con el andlisis realizado se identifica el comportamiento de los indicadores financieros en relaciéon a las
MIPYMES que se encuentran registradas en el Sistema Integrado de Informacién Societaria — SIIS y que se
encuentran sometidas a vigilancia, garantizando la inclusion de este segmento y de empresas que no se
clasifican como MIPYMES, de igual manera se revisé el Registro Unico de Proponentes de la Camara de
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Comercio a nivel Nacional con el fin de garantizar una pluralidad de oferentes en el actual proceso, toda vez
que la entidad estd solicitando unos indicadores mucho menores al promedio se este sector.

11.1.  Verificacion de requisitos financieros

R/

++ Capacidad Financiera y Organizacional

Los proponentes que demuestren interés en participar en el presente proceso de contratacién, deberan estar
inscritos en el Registro Unico de Proponentes con el fin de que la entidad realice la verificacién de los requisitos
habilitantes de caracter financiero de conformidad con lo establecido en el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3
del decreto 1082 de 2015 y el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 221 del Decreto Ley
019 de 2012, para lo cual la informacién del RUP debe estar vigente y en firme.

En cumplimiento de lo dispuesto en los Decretos 1082 de 2015 la entidad debe asegurar que las empresas
prestadoras del servicio tienen la capacidad para responder a las obligaciones derivadas del contrato a suscribir,
para ello la Entidad fija los siguientes indicadores como requisitos habilitantes con los cuales se medira la
capacidad financiera y la capacidad organizacional para esto se tendrd en cuenta el analisis del sector realizado
en relacién al objeto contractual, Los indicadores Financieros de los oferentes se revisardn acorde a la
informacion reportada en el Registro Unico de Proponentes — RUP. Si el proponente estd integrado por un
Consorcio, Unié Temporal, cada uno de sus integrantes deberd allegar el correspondiente Registro Unico de
Proponentes — RUP.

Para aquellos proponentes que ya hayan actualizado o renovado el RUP con inclusién de informacidn financiera
a 2025 y el mismo se encuentre en firme, la entidad procedera a analizar la informacion Registrada en el Registro
Unico de Proponentes — RUES.

Para determinar la capacidad financiera del consorcio o de la unidn temporal, se calcularan los indicadores
ponderando cada uno de los indicadores de cada miembro del Oferente plural, de acuerdo con su porcentaje
de participacion.

%+ Registro Unico de Proponentes de la Cdmara de Comercio:

Los proponentes que participen en el presente proceso de contratacidn deberdn presentar en su propuesta el
Certificado de Inscripcion, Calificacién y Clasificacion en el Registro Unico de Proponentes (RUP) vigente y en
firme expedido dentro de los treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha en que deben ser presentadas las
propuestas (cierre del proceso de seleccidn), en donde se certifique la Capacidad Financiera (Cf), las cifras
financieras del Balance General y Estado de Resultados.

En caso de que la fecha de constitucidn del proponente sea posterior al 31 de diciembre de 2025 los estados
financieros que se verificaran seran los del balance de apertura del RUP.

Esta regla se aplicara a la persona natural extranjera con domicilio en el pais o juridica extranjera que tenga
sucursal en Colombia.

El objeto de la verificacidn financiera es validar si los proponentes cuentan con la capacidad financiera exigida
en el pliego de condiciones.

Cuando se renueve o actualice el Registro Unico de Proponentes (RUP), la informacién que se modifica estard
vigente hasta que la nueva informacién quede en firme, de conformidad con lo dispuesto en la Circular Unica
de Colombia Compra Eficiente

La presentacién del Certificado de Inscripcién, Calificacién y Clasificacién en el Registro Unico de Proponentes
(RUP), no es un requisito aplicable para los proponentes persona natural extranjera sin domicilio y la persona
juridica extranjera sin sucursal en Colombia, en este caso, el proponente debera presentar lo siguiente:
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Anexo “Cuadro de Informacion Financiera”, con las cifras a 31 de diciembre de 2025, firmados por la persona natural
o el representante legal y, certificados y/o dictaminados, de ser procedente, con la(s) firma(s) de quien(es) se
encuentre(n) en obligacidn de hacerlo.

Balance General y Estado de Resultados con sus respectivas notas a 31 de diciembre de 2025 comparativo con la
vigencia inmediatamente anterior y segin corresponda, o a la fecha de cierre fiscal del pais de origen o Balance de
apertura, si es una sociedad nueva, firmados por la persona natural o el representante legal y, certificados y/o
dictaminados, de ser procedente, con la(s) firma(s) de quien(es) se encuentre(n) en obligacidn de hacerlo.

Estos estados financieros de los proponentes persona natural extranjera sin domicilio y la persona juridica extranjera
sin sucursal en Colombia deben ser preparados segun la legislacion propia del pais de origen y presentarse (Para
quienes hagan parte de la Convencidn de La Haya del 5 de octubre de 1961), con la traduccidn simple al idioma
espafiol (251 del C.G.P), expresados en moneda legal colombiana a la tasa de cambio representativa de mercado
(TRM) definida por la Superintendencia o en su defecto el Banco de la Republica de la fecha de cierre de los mismos,
indicando la tasa de conversion y firmados por el contador publico colombiano que los hubiese convertido.

Fotocopia (legible) de la tarjeta profesional del contador publico que los hubiese convertido.

Fotocopia (legible) del certificado de antecedentes disciplinarios del contador publico que los hubiese convertido,
expedido por la Junta Central de Contadores con una antigliedad no superior a tres (3) meses a partir de la fecha de
cierre del presente proceso.

11.2.

Capacidad financiera

>

Capacidad Financiera

indice de Liquidez

Un activo liquido es aquel que se negocia activamente en un mercado y puede ser convertido rdpidamente en
efectivo. Los activos corrientes normalmente incluyen caja, titulos valores de corto plazo, cuentas por cobrar e
inventarios. Los pasivos corrientes normalmente incluyen las cuentas por pagar, deuda de corto plazo y gastos
acumulados

De la informacién reportada a la Superintendencia de Sociedades publica en el médulo Sistema Integrado
de Informacidn Societaria - SIIS, se tiene que, en el afio 2024 el promedio del indice de liquidez, de los
sectores objeto del andlisis corresponde a 2,27 veces.

De la informacién reportada Registro Unico Empresarial y Social Cdmaras de Comercio — RUES en el afio
2025 el andlisis muestra un promedio de liquidez correspondiente a 4,64 veces.

Dado que el interés del Centro Nacional de Memoria Histdérica - CNMH es que los Oferentes tengan un
indice de liquidez minimo y acorde al estudio del sector realizado en el cual se tiene en cuenta los
promedios obtenidos del andlisis financiero de las empresas registradas en el Sistema Integrado de
Informacion Societaria - SIIS de la Superintendencia de Sociedades y empresas registradas en el Registro
Unico de Proponentes — RUES de la Cdmara de Comercioy que hacen parte de la muestra realizada para
tener una mejor perspectiva del comportamiento de este indicador en el mercado, de igual manera otra
de las variables atener en cuenta es el presupuesto oficial definido y el tiempo de ejecucidn de este
proceso y si existen anticipos, es asi que producto del analisis realizado se identificaron unos promedios
que permiten evidenciar cual es el comportamiento de este indicador, para lo cual el Centro Nacional de
Memoria Historica - CNMH requiere que este indicador sea Mayor o igual a 1,00 veces, garantizando una
mayor pluralidad de oferentesy que grandesy pequefias empresas cumplan con este requisito y que
permita la adecuada ejecucidn del contrato a suscribir y las actividades derivadas.

Férmula:

(Activo Corriente )

Liowidez —
L (Pasivo Corriente)
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Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizard tomando la sumatoria ponderada del activo
corriente de cada participante en el consorcio o unién temporal, sobre la sumatoria del pasivo corriente
ponderado, segln porcentaje de participacidn en el consorcio o unidn temporal de los participantes del mismo.
De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de
contratacién expedido por la Agencia Nacional de Contratacién Publica- Colombia. Compra Eficiente, la férmula
que se tendra en cuenta serd la siguiente:

Y Componente 1 del indicador, X porcentaje de parﬁcipacidn,)

Indicador =
( J Componente 2 del indicador, X porcentaje de participacidn,)

> indice de Endeudamiento

Es el resultado de dividir el pasivo total por el activo total. Los acreedores prefieren indices de endeudamiento

bajos porque entre mas bajo sea éste el respaldo del deudor frente a las pérdidas en caso de liquidacién es

mayor.

e De lainformacion reportada a la Superintendencia de Sociedades publica en el médulo Sistema Integrado
de Informacidn Societaria - SIIS, se tiene que, en el afio 2024 el promedio del indice de Endeudamiento, de
los sectores objeto del andlisis corresponde a 28,00%

e De la informacién reportada Registro Unico Empresarial y Social Cdmaras de Comercio — RUES en el afio
2025 el andlisis muestra un promedio de endeudamiento correspondiente a 39,00%.

e Dado que el interés del Centro Nacional de Memoria Historica - CNMH es que los Oferentes tengan un
indice de Endeudamientos minimo y acorde al estudio del sector realizado en el cual se tiene en cuenta
los promedios obtenidos del andlisis financiero de las empresas registradas en el Sistema Integrado de
Informacion Societaria - SIIS de la Superintendencia de Sociedades y empresas registradas en el Registro
Unico de Proponentes — RUES de la Cdmara de Comercioy que hacen parte de la muestra realizada para
tener una mejor perspectiva del comportamiento de este indicador en el mercado, de igual manera otra
de las variables atener en cuenta es el presupuesto oficial definido y el tiempo de ejecucién de este
proceso y la disposicion de recursos que el oferente debe tener para la adquisicién del bien o servicio
toda vez que no se maneja anticipo en este proceso, asi las cosas el Centro Nacional de Memoria Historica
- CNMH requiere que este indicador sea igual o Menor a 0,73 garantizando que grandes y pequefas
empresas cumplen con este requisito garantizando la pluralidad de oferentes en el proceso a desarrollar,
este indicador se solicita acorde al formato definido por la CdAmara de comercio en el RUP

Formula: (Pasivo Total )

(Active Total)

Para los consorcios y uniones temporales, el cdlculo se realizard tomando la sumatoria ponderada del pasivo
total de cada participante en el consorcio o unidn temporal, sobre la sumatoria del activo total ponderado,
segln porcentaje de participacidn en el consorcio o unién temporal de los participantes del mismo.

Nivel de Ebdeudamiento =

De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de
contratacién expedido por la Agencia Nacional de Contratacién Publica- Colombia. Compra Eficiente, la Férmula
gue se tendra en cuenta sera la siguiente:

J Componente 1 del indicador, X porcentaje de parricipacidn,)

Indicador =
( 2 . Componente 2 del indicador, X porcentaje de participacidn,)
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> Razdén de Cobertura de Intereses

Este indicador es el resultado de la utilidad operacional dividida por los gastos de intereses. Es fundamental
para un proveedor estar al dia con sus obligaciones financieras, particularmente con la obligacion de pagar
intereses financieros. Una compaiiia puede encontrarse en dificultades financieras y operacionales y mantener
el giro ordinario de sus negocios por un buen tiempo en la medida en que sea capaz de pagar sus intereses de
deuda.

e De lainformacion reportada a la Superintendencia de Sociedades publica en el médulo Sistema Integrado
de Informacion Societaria - SIIS, se tiene que, en el afio 2024 el promedio del indice de razén de cobertura
de intereses, de los sectores objeto del analisis corresponde a 5,33

e De la informacién reportada Registro Unico Empresarial y Social Cdmaras de Comercio — RUES en el afio
2025 el analisis muestra un promedio del indice de razén de cobertura de intereses correspondiente a 6,06
Las compaiiias que no tienen gastos de interés y cuya utilidad operacional es positiva cumplen con el
indicador de razén de cobertura de intereses.

e Dado que el interés del Centro Nacional de Memoria Histérica - CNMH es que los Oferentes tengan unos
gastos de interés derivados de la deuda la razén minima de cobertura de intereses y acorde al estudio del
sector realizado en el cual se tiene en cuenta los promedios obtenidos del andlisis financiero de las
empresas registradas en el Sistema Integrado de Informacién Societaria - SIIS de la Superintendencia de
Sociedadesy empresas registradas en el Registro Unico de Proponentes—RUES de la Cdmara de Comercio
y que hacen parte de la muestra realizada para tener una mejor perspectiva del comportamiento de
este indicador en el mercado, de igual manera otra de las variables atener en cuentaes el presupuesto
oficial definido y el tiempo de ejecucion de este proceso y si existen anticipos, es asi que producto del
anadlisis realizado se identificaron unos promedios que permiten evidenciar cual es el comportamiento
de este indicador, para lo cual el Centro Nacional de Memoria Historica - CNMH requiere que este
indicador sea Mayor o igual a 1,00 garantizando una mayor pluralidad de oferentes y que grandesy
pequefias empresas cumplan con este requisito y que permita la adecuada ejecucién del contrato a
suscribir y las actividades derivadas.

Formula:
(Utilidad Operacional )

(Gastos Intereses)

Razon de Cobertura de Intereses =

Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada de la Utilidad
Operacional de cada participante en el consorcio o unién temporal, sobre la sumatoria del Gasto de Intereses
ponderado, seguln porcentaje de participacion en el consorcio o unién temporal de los participantes del mismo.

Para el caso que el indicador “Razén de Cobertura de Intereses”, arroje como resultado “indeterminado”, sera
valido para la Entidad y por lo tanto serd habilitado, siempre y cuando la cuenta “gastos de intereses” sea valor
cero (0.)

De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de
contratacién expedido por la Agencia Nacional de Contratacién Publica- Colombia. Compra Eficiente, la Férmula
que se tendra en cuenta serd la siguiente:

S Componente 1 del indicador, X porcentaje de parﬁcipacidn,)
Indicador =

( 2 . Componente 2 del indicador, X porcentaje de parficipacidn‘)

11.3.  Capacidad organizacional

R/

+* Capacidad Organizacional
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En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 y para medir el
rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el uso de activos del interesado, quienes aspiren a presentar
oferta en el presente proceso de seleccion, deberan acreditar el cumplimiento de los indicadores que se
describen a continuacion.

> Rentabilidad del Patrimonio
La utilidad operacional sobre el patrimonio indica qué tan rentable es una empresa respecto de su patrimonio,
por lo tanto, muestra qué tan eficientemente usa su patrimonio para generar ganancias.

El Centro Nacional de Memoria Histdrica considera que el oferente muestra su eficiencia al tener un resultado
positivo de la utilidad operacional sobre el patrimonio.

e De lainformacion reportada a la Superintendencia de Sociedades publica en el médulo Sistema Integrado
de Informacion Societaria - SIIS, se tiene que, en el afio 2024 el promedio del indice de rentabilidad del
patrimonio, de los sectores objeto del andlisis corresponde a 14,39%

e De la informacién reportada Registro Unico Empresarial y Social Cdmaras de Comercio — en el afio 2025 el
analisis muestra un promedio del indice de rentabilidad del patrimonio correspondiente a 21,00%.

e Dado que el interés del Centro Nacional de Memoria Histérica - CNMH es que los Oferentes tengan un
indice de rentabilidad del patrimonio y acorde al estudio del sector realizado en el cual se tiene en cuenta
los promedios obtenidos del andlisis financiero de las empresas registradas en el Sistema Integrado de
Informacion Societaria - SIIS de la Superintendencia de Sociedades y empresas registradas en el Registro
Unico de Proponentes —RUES de la Cdmara de Comercioy que hacen parte de la muestra realizada para
tener una mejor perspectiva del comportamiento de este indicador en el mercado, de igual manera otra
de las variables atener en cuenta es el presupuesto oficial definido y el tiempo de ejecucidn de este
proceso y si existen anticipos, es asi que producto del analisis realizado se identificaron unos promedios
gue permiten evidenciar cual es el comportamiento de este indicador, paralo cual el Centro Nacional de
Memoria Historica - CNMH requiere que este indicador sea Mayor o igual a 0,02 garantizando una mayor
pluralidad de oferentes y que grandesy pequefias empresas cumplan con este requisito y que permita
la adecuada ejecucidn del contrato a suscribir y las actividades derivadas, este indicador se solicita acorde
al formato definido por la Camara de comercio en el RUP.

Formula:

(Utilidad Operacional )
(Patrimonio)

Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada de la Utilidad
Operacional de cada participante en el consorcio o unién temporal, sobre la sumatoria del patrimonio
ponderado, segun porcentaje de participacion en el consorcio o unién temporal de los participantes del mismo.

ROE =

De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de
contratacién expedido por la Agencia Nacional de Contratacién Publica- Colombia. Compra Eficiente, la Férmula
gue se tendra en cuenta sera la siguiente:

J Componente 1 del indicador, X porcentaje de participacidn,)

Indicador =
( J Componente 2 del indicador. X porcentaje de parﬁcipacio’nl)

> Rentabilidad del Activo
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Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la

capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad

sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este

indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

e De lainformacion reportada a la Superintendencia de Sociedades publica en el médulo Sistema Integrado
de Informacidn Societaria - SIIS, se tiene que, en el aifio 2024 el promedio del indice de rentabilidad del
activo, de los sectores objeto del andlisis corresponde a 9,76%

e De la informacién reportada Registro Unico Empresarial y Social Cdmaras de Comercio — RUES en el afio
2025 el andlisis muestra un promedio del indice de rentabilidad del activo correspondiente a 12,00%.

e Dado que el interés del Centro Nacional de Memoria Historica - CNMH es que los Oferentes tengan una
rentabilidad del activoy acorde al estudio del sector realizado en el cual se tiene en cuenta los promedios
obtenidos del andlisis financiero de las empresas registradas en el Sistema Integrado de Informacion
Societaria - SIIS de la Superintendencia de Sociedades y empresas registradas en el Registro Unico de
Proponentes — RUES de la Cdmara de Comercioy que hacen parte de la muestra realizada para tener
una mejor perspectiva del comportamiento de este indicador en el mercado, de igual manera otra de
las variables atener en cuenta es el presupuesto oficial definido y el tiempo de ejecucion de este proceso
y si existen anticipos, es asi que producto del andlisis realizado se identificaron unos promedios que
permiten evidenciar cual es el comportamiento de este indicador, para lo cual el Centro Nacional de
Memoria Histérica - CNMH requiere que este indicador sea Mayor o igual a 0,01 garantizando una mayor
pluralidad de oferentes y que grandesy pequefias empresas cumplan con este requisito y que permita
la adecuada ejecucion del contrato a suscribir y las actividades derivadas, este indicador se solicita acorde
al formato definido por la Cdmara de comercio en el RUP.

Formula:

E—_ (Utilidad Operacional )
B (Activo Total)

Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada de la Utilidad
Operacional de cada participante en el consorcio o unidn temporal, sobre la sumatoria del Activo Total
ponderado, seguin porcentaje de participacion en el consorcio o unién temporal de los participantes del mismo.
Se considera que el oferente cumple con la Capacidad Financiera y Capacidad Organizacional solicitada y que
estd habilitado para continuar en el proceso, si obtiene en cada indicador los margenes anteriormente
establecidos.

De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de
contratacién expedido por la Agencia Nacional de Contratacién Publica- Colombia. Compra Eficiente, la Férmula
gue se tendra en cuenta sera la siguiente:

J_ Componente 1 del indicador, X porcentaje de participacidn,)

Indicador =
( J . Componente 2 del indicador, X porcentaje de parﬁcipacidn‘)

11.4. Indicadores Financieros y de Capacidad Organizacional solicitados para este proceso.

Indicadores Financieros y de Capacidad Organizacional solicitados para este proceso.

Tipo de requisito Indicador Resultado Habilitante
indice de Liquidez Mayor o igual a 1,00 veces

Capacidad Financiera indice de Endeudamiento Igual o Menor a 0,73

Razén de Cobertura de Intereses Mayor o igual a 1,00
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Capacidad Organizacional Rentabilidad del Patrimonio Mayor o igual a 0,02
Rentabilidad del Activo Mayor o igual a 0,01
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