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ALCALDÍA MUNICIPAL DE SAN EDUARDO 

 

ANÁLISIS DEL SECTOR ECONÓMICO CONVENIO DE ASOCIACIÓN CON ENTIDADES PRIVADAS 

SIN ÁNIMO DE LUCRO Y DE RECONOCIDA IDONEIDAD  

 

Fecha: 10 de agosto de 2026 

 

Por medio del presente, la suscrita KAROLL XIMENA BENITEZ CANO - Secretaria de Gobierno y 

Administrativa de SAN EDUARDO, en atención a lo consagrado en el Artículo 355 de la 

Constitución Política de Colombia, Artículo 96 de la ley 489 de 1998, Decreto 092 de 2017, 

Guía para la contratación con entidades privadas sin ánimo de lucro y de reconocida 

idoneidad numerales 7 y 12 de la ley 80 de 1993, y a lo consagrado en el Artículo 

2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 del 26 de Mayo del año 2015, por medio del presente se deja 

constancia de los Estudios y Documentos previos que justifican la necesidad de suscribir un 

convenio de asociación con entidad privada sin ánimo de lucro cuyo objeto será: AUNAR 

ESFUERZOS TÉCNICOS Y ADMINISTRATIVOS PARA LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA DE 

ALIMENTACIÓN ESCOLAR (PAE) Y SUMINISTRAR EL COMPLEMENTO ALIMENTARIO A LOS 

ESTUDIANTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES MUNICIPIO DE SAN EDUARDO EN EL 

SEGUNDO SEMESTRE DEL AÑO 2026. 

1. PERSPECTIVA LEGAL Y JUSTIFICACION. 

Se trata de un Convenio de asociación con entidad privada sin ánimo de lucro cuyo objeto 

será: AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS Y ADMINISTRATIVOS PARA LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA 

DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR (PAE) Y SUMINISTRAR EL COMPLEMENTO ALIMENTARIO A LOS 

ESTUDIANTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES MUNICIPIO DE SAN EDUARDO EN EL 

SEGUNDO SEMESTRE DEL AÑO 2026. 

 

Siguiendo lo establecido en los artículos 7 y 8 del Decreto 092 de 2017, el presente convenio 

se regirá por lo establecido en la ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, ley 1474 de 2011, Decreto 

1082 de 2015 salvo lo contemplado en el Artículo 355 de la Constitución Política de Colombia, 

Articulo 96 de le ley 489 de 1998, Decreto 092 de 2017, en concordancia con lo establecido 

en los artículos 2, 209 de la Constitución Política. 

 

De lo anterior se concluye que la ley 489 de 1998 en su artículo 96 creo una forma especial de 

contratación, la cual remite al artículo 355 de la Constitución al establecer que tales 

convenios de asociación se celebrarán de conformidad con lo dispuesto en la norma 

constitucional citada, la cual fue reglamentada por el Decreto 092 de 2017, complementado 

por la Guía para la contratación con entidades privadas sin ánimo de lucro y de reconocida 

idoneidad expedida por Colombia Compra Eficiente; instituyendo la aplicación del régimen 

de inhabilidades e incompatibilidades, principios de la contratación estatal, normas 

generales aplicables a la contratación pública excepto en lo reglamentado en el 

mencionado Decreto; por lo cual se aplicara lo contenido en la ley 80 de 1993, ley 1150 de 

2007, ley 1474 de 2011, y decreto 1082 de 2015 en aquellos aspectos referentes al 

procedimiento de selección de contratación directa y demás aspectos aplicables que no 

hayan sido objeto de reglamentación. 

 

El artículo 44 de la Constitución Nacional consagra como derechos fundamentales de los 
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niños y niñas: La vida, la integridad física, la salud, la seguridad social y la alimentación 

equilibrada entre otros. Así mismo, en su inciso segundo establece: La familia, la sociedad y el 

Estado tienen la obligación de asistir y proteger al niño para garantizar su desarrollo armónico 

e integral y el ejercicio pleno de sus derechos...". 

 

El Artículo 288 de la Constitución Política, instituye que "Las competencias atribuidas a los 

distintos niveles territoriales serán ejercidas conforme a los principios de coordinación, 

concurrencia y subsidiariedad en los términos que establezca la ley. 

 

Que el artículo 3 de la Ley 80 de 1993 dispone que los servidores públicos al celebrar 

contratos y con la ejecución de los mismos, tendrán en consideración que las entidades 

buscan el cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente prestación de los 

servicios públicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados. 

 

El Artículo 44 de la Constitución Política consagra que los derechos de los niños, niñas y 

adolescentes son de carácter fundamental, especial y prevalente. En este sentido, 

establece, entre otros, los siguientes derechos: la vida, la integridad física, la salud, la 

seguridad social, alimentación equilibrada, el cuidado, el amor y el acceso a la educación, 

igualmente, impone que la familia, la sociedad y el estado tienen la obligación de asistir y 

proteger al niño para garantizar su desarrollo armónico e integral y el ejercicio pleno de sus 

derechos, con prevalencia de estos sobre los derechos de los demás, es así, como los 

Artículos 209 de la Constitución Nacional y 4° de la Ley 489 de 1998 establecen como 

finalidades de la función administrativa del estado, la búsqueda de la satisfacción de las 

necesidades generales de todos los habitantes. 

 

El Artículo 67 de la Constitución Política, consagra que la educación es un derecho 

fundamental de la persona y un servicio público que tiene una función social, tendiente a la 

mejor formación moral, intelectual y física de los educandos, con la cual se busca el acceso 

al conocimiento, a la ciencia y a los demás bienes y valores de la cultura para lograr una 

formación integral, donde se forme en el respeto a los derechos humanos, la paz y a la 

democracia. 

 

Por su parte el Artículo 6 de la Ley 7 de 1979, dispone que “Todo niño tiene derecho a la 

educación la asistencia y bienestar social; que corresponde al Estado asegurar el suministro 

de la escuela, la nutrición escolar, la protección infantil, y en especial a los menores 

impedidos a quienes se deben cuidados especiales.” 

 

Que la ley 715 de 2001 en su artículo 76 establece que: ¨Además, de las establecidas en la 

Constitución y en indirectamente, con recursos propios del Sistema General de 

Participaciones u otros recursos, promover, financiar o cofinanciar proyectos de interés 

municipal y en especial ejercer las siguientes competencias: (…) 76.17. Corresponde a los 

distritos y municipios garantizar el servicio de restaurante para los estudiantes de su 

jurisdicción, en desarrollo de esta competencia deberán adelantar programas de 

alimentación escolar con los recursos descontados para tal fin de conformidad con lo 

establecido en el artículo 2° de la presente ley, sin detrimento de los que destina el ICBF a 

este tipo de programas u otras agencias públicas o privadas. 
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La Ley 1098 de 2006 “Código de infancia y adolescencia” establece como obligación del 

estado, el diseño y aplicación de estrategias para la prevención y el control de la deserción 

escolar y para evitar la expulsión de los niños, niñas y adolescentes del sistema educativo 

(Numeral 23 Articulo 41). Señala que el ICBF como ente Coordinador del Sistema Nacional de 

Bienestar Familiar mantendrá todas las funciones que hoy tiene (Ley 75/78 y Ley 7/79) y 

definirá los lineamientos técnicos que las entidades deben cumplir para garantizar los 

derechos de los niños, niñas y adolescentes. Igualmente, que los “niños, niñas y adolescentes 

tienen derecho a los alimentos y demás medios para su desarrollo físico y psicológico (…) 

“(Artículo 24). 

 

Que de acuerdo con la Ley 1955 del año 2019, una de las principales estrategias de 

permanencia en el sistema educativo es la alimentación escolar. Además, según los 

resultados de las evaluaciones del Programa de Alimentación Escolar (PAE), realizada por 

DNP en los años 2013 y 2020, esta incide positivamente en la retención escolar en 

establecimientos oficiales, en particular de los niños, niñas y adolescentes en condición de 

pobreza y de aquellos que residen en zonas rurales.  

 

Que existe un marco legal nacional para el PAE, tales como la Ley 2042 de 2020, que otorga 

herramientas para que los padres de familia realicen acompañamiento y cuidado de los 

recursos del PAE; al igual que la Ley 2046 de 2020, que establece mecanismos para promover 

la participación de pequeños productores locales agropecuarios y de la agricultura 

campesina, familiar y comunitaria en los mercados de compras públicas de alimentos, 

reglamentada esta última por el decreto reglamentario 248 de 2021, que señala a las 

diferentes entidades públicas de todo orden que contraten la adquisición, suministro y 

entrega de alimentos, un mínimo de compras públicas de productos agropecuarios a 

productores locales. 

 

Que el 06 de agosto de 2026, se suscribió el CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 

CO1.PCCNTR.9775317/2677 DE 2026 PARA GARANTIZAR EL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN 

ESCOLAR – PAE, DURANTE EL SEGUNDO SEMESTRE AÑO 2026 cuyo objeto es AUNAR ESFUERZOS 

TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS  EN LA IMPLEMENTACIÓN Y EJECUCIÓN DEL 

PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR PAE, ENTRE EL DEPARTAMENTO DE BOYACÁ Y EL 

MUNICIPIO DE SAN EDUARDO, PARA GARANTIZAR EL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR 

– PAE, DURANTE EL SEGUNDO SEMESTRE AÑO 2026, en el marco del cual el valor total es de 

CIENTO VEINTIÚN MILLONES SEISCIENTOS QUINCE MIL TRESCIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS 

CON NOVENTA Y OCHO CENTAVOS ($121.615.338,98), los cuales son aportados por el 

DEPARTAMENTO DE BOYACÁ. 
 
Que del valor total del CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. CO1.PCCNTR.9775317/2677 DE 

2026 se realizó el adicional N° 4 al CONVENIO DE ASOCIACIÓN N° MSE-ESAL-002-2026 suscrito 

con el operador del municipio por valor de ONCE MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA MIL 

SETECIENTOS SESENTA Y CUATRO PESOS CON NOVENTA Y SIETE CENTAVOS ($11.350.764,97) 

M/CTE para cubrir SIETE (07) DÍAS CALENDARIO ESCOLAR Y/O HASTA AGOTAR EL 

PRESUPUESTO, mientras se adelanta el nuevo proceso para contratar el operador del 

municipio para garantizar el programa de alimentación escolar, en lo que resta de la 
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vigencia 2026. 

 

Que, atendiendo a lo anterior, el saldo de dinero del CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 

CO1.PCCNTR.9775317/2677 DE 2026, es la suma de CIENTO DIEZ MILLONES DOSCIENTOS 

SESENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS CON UN CENTAVO 

($110.264.574,01), lo cual constituye el presupuesto oficial, para cubrir SESENTA Y OCHO (68) 

DÍAS, calendario escolar y/o hasta agotar el presupuesto  

 

Que la Ley 1176 de 2007 dispone la obligatoriedad de los alcaldes de asignar los recursos 

necesarios para la alimentación escolar, de esta forma se hace necesario garantizar la 

prestación del servicio de Alimentación escolar del Departamento a través del programa de 

Alimentación Escolar.  

 

Que el Sistema educativo en el Departamento de Boyacá, desde los niveles de preescolar, 

básica primaria, básica secundaria y media, atiende al enfoque nacional de protección 

Integral a los educandos titulares de derecho y por ende a la garantía de los derechos 

fundamentales dentro del servicio educativo, entre los cuales se encuentra el derecho a la 

alimentación de los estudiantes registrados en el Sistema Integral de Matricula Oficial - SIMAT, 

garantizando el acceso con permanencia y a la vez el aporte de nutrientes a través del 

suministro de un complemento alimentario. 

 

2. PERSPECTIVA COMERCIAL.  

 

Por tratarse de un convenio de asociación con entidad privada sin ánimo de lucro que se 

desarrollará atendiendo lo consagrado en el Artículo 355 de la Constitución Política de 

Colombia, Artículo 96 de la ley 489 de 1998, Decreto 092 de 2017, Guía para la contratación 

con entidades privadas sin ánimo de lucro y de reconocida idoneidad y en aquellos 

aspectos que no se encuentren regulados en dicha normatividad se aplicara lo establecido 

en la ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007, ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015 y demás 

normas vigentes, la entidad deja constancia de que conoce de la existencia de las siguientes 

entidades sin ánimo de lucro: 

 

Nombre de la Entidad Dirección Telefono 

FUNCUMIR E.S.A.L Miraflores Boyacá 310 271 0058 

FUNDACION TERNURA Duitama Boyacá 3125231494 

FUPADESO Tunja - Boyacá 3212307439 

COLOMBIA EMPRENDE Chiquinquirá - Boyacá 3103646673 

FUNDACION SOMOS MANOS 

UNIDAS 
Duitama - Boyacá 3202790491 

FUNDACIÓN RENACER Tunja - Boyacá 3115417851 

FUNDACIÓN DANDO PASOS DE 

VIDA 
Tunja - Boyacá 3156431653 

FUNDACIÓN PASITOS DE 

EQUIDAD 
Cucaita – Boyacá 3106972414 
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Que teniendo en cuenta que existen entidades sin ánimo de lucro que pueden asociarse con 

el municipio para el cumplimiento de sus fines, la entidad realizará un proceso competitivo de 

selección el cual incluirá las siguientes fases: a) Definición y publicación de los indicadores de 

idoneidad, experiencia, eficacia, eficiencia, economía y de manejo del Riesgo y los criterios 

de ponderación para comparar las ofertas. b) Definición de un plazo razonable para que las 

entidades privadas sin ánimo de lucro de reconocida idoneidad presenten a la Entidad 

Estatal sus ofertas y los documentos que acrediten su idoneidad. c) Evaluación de las ofertas 

por parte de la Entidad Estatal teniendo en cuenta los criterios definidos para el efecto. 

 

Que específicamente para el Municipio de SAN EDUARDO se establecieron los siguientes 

datos: Grupo escolar perteneciente a las IEO: se establecieron los siguientes grados de 

escolaridad según Resolución 0003 de 2026 modificada por la resolución 0155 de 2026: 

 

Grado N° de niños 

Primera Infancia 3 

Preescolar 16 

Primero, Segundo, Tercero 39 

Cuarto y Quinto 42 

Secundaria 68 

Media y ciclos complementarios 37 

TOTAL 205 
 

3 ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO 

Para el presente proceso, el valor estimado es de CIENTO DIEZ MILLONES DOSCIENTOS 

SESENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS CON UN CENTAVO 

($110.264.574,01), los cuales son aportados por el DEPARTAMENTO DE BOYACÁ. 

 

Una vez recogida, organizada y procesada la información de los precios, se obtuvo como 

resultado una tabla resumen con los precios así:  

 

Ración preparada en sitio tipo almuerzo 

 

DESCRIPCION 

PRIMERA 

INFANCIA Y 

PREESCOLAR 

PRIMARIA 

1, 2 y 3 

PRIMARIA 

4 Y 5 
SECUNDARIA 

MEDIA Y CICLO 

COMPLEMENTARIO 

Valor promedio ingredientes $2.462 $2.573 $2.865 $3.236 $3.444 

Transporte carro con termoquin 

para garantizar cadena de frio, 

acorde a lo establecido en los 

lineamientos técnicos 

administrativos Resolución 003 del 

07 de enero de 2026. 

$404 $404 $404 $404 $404 

Elementos de aseo, para garantizar 

condiciones higiénicas sanitarias en 

las unidades aplicativas, acorde a lo 

establecido en los lineamientos 

técnicos  administrativos. Resolución 

003 del 07 de enero de 2026. 

$729 $729 $729 $729 $729 

Manejo preventivo y correctivo de 

equipos 
$72 $72 $72 $72 $72 
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Gas - Combustible $162 $162 $162 $162 $162 

Personal logístico (embalaje, 

carga y descarga de materia 

prima) 

$100 $100 $100 $100 $100 

TOTAL $3.929 $4.040 $4.332 $4.703 $4.911 

 

Modalidad Industrializada 

 

DESCRIPCION 

PRIMERA 

INFANCIA Y 

PREESCOLAR 

PRIMARIA 

1, 2 y 3 

PRIMARIA 

4 Y 5 
SECUNDARIA 

MEDIA Y CICLO 

COMPLEMENTARIO 

Valor promedio ingredientes $3.310 $3.310 $3.996 $3.996 $4.557 

Transporte carro con termoquin 

para garantizar cadena de frio, 

acorde a lo establecido en los 

lineamientos técnicos 

administrativos Resolución 003 del 

07 de enero de 2026. 

$243 $243 $243 $243 $243 

Elementos de aseo, para garantizar 

condiciones higiénicas sanitarias en 

las unidades aplicativas, acorde a lo 

establecido en los lineamientos 

técnicos  administrativos. Resolución 

003 del 07 de enero de 2026. 

$79 $79 $79 $79 $79 

Manejo preventivo y correctivo de 

equipos 

$16 $16 $16 $16 $16 

Personal logístico (embalaje, 

carga y descarga de materia 

prima) 

$165 $165 $165 $165 $165 

TOTAL $3.813 $3.813 $4.499 $4.499 $5.060 

 

PERSONAL MANIPULADOR DE ALIMENTOS: 

 

En concordancia con el artículo 69 de la Ley 2466 de 2025, que establece: “Formalización 

laboral de las personas manipuladoras de alimentos del Programa de Alimentación Escolar 

(PAE). El Ministerio de Educación Nacional a través de la Unidad Administrativa Especial de 

Alimentación Escolar (UAPA), garantizarán que en la operación del Programa de 

Alimentación Escolar (PAE), se formalice laboralmente a las personas manipuladoras de 

alimentos, en virtud de la garantía de sus derechos laborales y de seguridad social, lo anterior 

conforme al Marco Fiscal de Mediano plazo”. 

 

Esta disposición modifica estructuralmente el componente humano dentro de la minuta, toda 

vez que deja de tratarse de un valor estimado o global y pasa a constituir un costo laboral 

plenamente cuantificable y soportado conforme a la normatividad vigente. En este sentido, 

se debe incorporar de manera expresa y verificable el costo real de contratación del 

personal manipulador. 

 

Para tal efecto, se realizó el análisis detallado del costo mensual por manipuladora 

incluyendo: salario base, auxilio de transporte, prestaciones sociales (cesantías, intereses, 

prima y vacaciones), aportes patronales al Sistema de Seguridad Social, aporte a riesgos 
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laborales conforme a la clasificación de riesgo III y parafiscales. 

 

Para lo anterior se realizó el siguiente cálculo con el fin de establecer los costos asociados a 

la formalización laboral de dicho personal, discriminado por jornadas de tiempo completo y 

medio tiempo: 

ÍTEM 

MENSUAL 

(MEDIO 

TIEMPO) 

 ÍTEM 

MENSUAL 

(TIEMPO 

COMPLETO) 

salario mínimo $ 875.453   salario mínimo $ 1.750.905 

subsidio de transporte $ 166.063   subsidio de transporte $ 249.095 

base de liquidación $ 1.041.516   base de liquidación $ 2.000.000 

cesantías 8,33% $ 86.758   cesantías 8,33% $ 166.600 

intereses sobre las cesantías 0,12% $ 10.411   intereses sobre las cesantías 0,12% $ 19.992 

vacaciones 4.16% $ 36.471   vacaciones 4.16% $ 72.943 

prima de servicios 8,33% $ 86.758   prima de servicios 8,33% $ 166.600 

pensión (empleador) 12% $ 105.054   Salud (empleador) 8% $ 140.072 

arl riesgo 3 (2,436%) $ 42.652   pensión (empleador) 12% $ 210.109 

sena 2% $ 17.509   arl riesgo 3 (2,436%) $ 42.652 

Caja de compensación 4% $ 35.018   sena 2% $ 35.018 

ICBF 3% $ 26.264   Caja de compensación 4% $ 70.036 

totales $ 1.488.411   ICBF 3% $ 52.527 

      totales $ 2.976.549 

 

Se aclara que los recursos asignados al pago del personal manipulador de alimentos — 

responsable de la preparación, servido y distribución del complemento alimentario— se 

destinarán de manera única y exclusiva a este rubro- 

 

Para el Municipio de SAN EDUARDO se contempla el siguiente valor para el pago al personal 

Manipulador de alimentos:  

 

VALOR TOTAL PERSONAL MANIPULADOR DE ALIMENTOS MUNICIPIO DE SAN EDUARDO:  

CUARENTA Y SIETE MILLONES VEINTINUEVE MIL CIENTO NOVENTA Y OCHO PESOS CON UN 

CENTAVO ($47.029.198,01) 

 

TOMA DE MUESTRA Y CONTRAMUESTRA: Teniendo en cuenta la Anexo 5 de Calidad e 

Inocuidad de la Resolución 0003 de 2026 modificada por la Resolución 0155 de 2026, emitida 

por la Unidad Administrativa Especial de Alimentación Escolar – Alimentos para Aprender.  

 

Según la operación del Programa de Alimentación Escolar es importante contar con un plan 

de muestreo microbiológico en las modalidades donde se realiza una constante 

manipulación de alimentos, como también al personal manipulador, a las superficies y 

ambientes que están en permanente contacto con los alimentos, todo esto buscando 

mejorar y asegurar un óptimo sistema de calidad e inocuidad en el PAE. 

 



 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE SAN EDUARDO - BOYACÁ 

Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG 

PROCESO: Gestión Contractual Código: S.E-GCO-FO-
02 

MODALIDAD DE SELECCIÓN: Contratación Directa Fecha: 10/09/2024 

FORMATO: Análisis del Sector Versión: 002 

 

  

VALOR TOMA DE MUESTRA Y CONTRAMUESTRA 

 

Adicional a los valores anteriormente establecidos, se contempla un valor de NOVECIENTOS 

SETENTA MIL OCHENTA Y OCHO PESOS ($970.088,00) por concepto de toma de muestras y 

contramuestras las cuales deben realizarse únicamente en las Instituciones Educativas 

Principales en la Ración Preparada en Sitio Tipo Almuerzo, a razón de CATORCE MIL 

DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL PESOS M/CTE ($14.266,00) cada una, lo anterior con el fin de 

dar cumplimiento a lo establecido en la Resolución 0003 de 2026 modificada por la 

Resolución 0155 de 2026 por la cual se expiden los Lineamientos Técnicos – Administrativos, los 

Estándares y las Condiciones Mínimas del Programa de Alimentación Escolar – PAE, emitida 

por la Unidad Administrativa Especial de Alimentación Escolar – Alimentos para Aprender, 

para lo cual el Municipio presentará el formato establecido con evidencia fotográfica a color 

 

Que de acuerdo al presupuesto aprobado para subsidiar el programa de alimentación 

escolar para la vigencia actual 2026 el municipio cuenta con CIENTO DIEZ MILLONES 

DOSCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS CON UN CENTAVO 

($110.264.574,01) el cual alcanza para cubrir SESENTA Y OCHO (68) DÍAS DEL CALENDARIO 

ACADÉMICO. Este presupuesto incluye todos los impuestos y gastos asociados al contrato así:  

 

CUPOS ASIGNADOS:  COMPLEMENTO TIPO ALMUERZO 

DIAS DE 

ATENCION 
SUBTOTAL 

GRUPO 
CUPOS/ 

BENEFICIARIOS 

VALOR 

RACIÓN 

(ZONA 3) 

Primera Infancia 3 $ 3.929,00 68 $ 801.516,00 

Preescolar 16 $ 3.929,00 68 $ 4.274.752,00 

Primaria: Primero, Segundo, Tercero 39 $ 4.040,00 68 $ 10.714.080,00 

Primaria: Cuarto y quinto 42 $ 4.332,00 68 $ 12.372.192,00 

Secundaria 68 $ 4.703,00 68 $ 21.746.672,00 

Media y ciclos complementarios 37 $ 4.911,00 68 $ 12.356.076,00 

TOTAL CUPOS ASIGANDOS 205       

SUBTOTAL (COMPLEMENTO ALMUERZO PREPARADO EN SITIO) (1) $ 62.265.288,00 

COSTO PERSONAL MANIPULADOR DE ALIMENTOS (2)  $ 47.029.198,01 

CONTRAMUESTRA (3)  $ 970.088,00 

TOTAL GLOBAL (1)+(2)+(3) $ 110.264.574,01 

 

 

4. PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL 

Por tratarse de un convenio de asociación con entidad privada sin ánimo de lucro que se 

desarrollara atendiendo lo consagrado en el Artículo 355 de la Constitución Política de 

Colombia, Artículo 96 de la ley 489 de 1998, Decreto 092 de 2017, Guía para la contratación 

con entidades privadas sin ánimo de lucro y de reconocida idoneidad y en aquellos aspectos 

que no se encuentren regulados en dicha normatividad se aplicara lo establecido en la ley 80 

de 1993, ley 1150 de 2007, ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015 y demás normas vigentes, la 
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entidad tendrá en cuenta la estructura organizacional de las entidades sin ánimo de lucro en 

el desarrollo del proceso competitivo. 

5. PERSPECTIVA FINANCIERA 

Por tratarse de un convenio de asociación con entidad privada sin ánimo de lucro que se 

desarrollara atendiendo lo consagrado en el Artículo 355 de la Constitución Política de 

Colombia, Artículo 96 de la ley 489 de 1998, Decreto 092 de 2017, Guía para la contratación 

con entidades privadas sin ánimo de lucro y de reconocida idoneidad y en aquellos 

aspectos que no se encuentren regulados en dicha normatividad se aplicara lo establecido 

en la ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007, ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015 y demás 

normas vigentes, la entidad tendrá en cuenta los estados financieros de las entidades sin 

ánimo de lucro en el desarrollo del proceso competitivo. 

 

Sin embargo, lo anterior, ha realizado un estudio del sector y dado el presupuesto y 

condiciones requeridas para la ejecución del convenio, se hará la exigencia de unos índices 

financieros y de capacidad entre otros requisitos, que permitan a la entidad deducir que el 

proponente podrá ejecutar el convenio conforme a la necesidad y especificaciones 

requeridas 

6. PERSPECTIVA TÉCNICA 

El objeto del contrato será: según las siguientes características técnicas: “AUNAR ESFUERZOS 

TÉCNICOS Y ADMINISTRATIVOS PARA LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN 

ESCOLAR (PAE) Y SUMINISTRAR EL COMPLEMENTO ALIMENTARIO A LOS ESTUDIANTES DE LAS 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES MUNICIPIO DE SAN EDUARDO EN EL SEGUNDO SEMESTRE 

DEL AÑO 2026 bajo las siguientes condiciones técnicas: 

 

Que específicamente para el Municipio de SAN EDUARDO se establecieron los siguientes 

datos: Grupo escolar perteneciente a las IEO: se establecieron los siguientes grados de 

escolaridad según Resolución 0003 de 2026 modificada por la resolución 0155 de 2026: 

 

Grado N° de niños 

Primera Infancia 3 

Preescolar 16 

Primero, Segundo, Tercero 39 

Cuarto y Quinto 42 

Secundaria 68 

Media y ciclos complementarios 37 

TOTAL 205 

 

Ración preparada en sitio tipo almuerzo 

 

DESCRIPCION 

PRIMERA 

INFANCIA 

Y 

PREESCOLA 

PRIMARIA 

1, 2 y 3 

PRIMARIA 

4 Y 5 
SECUNDARIA 

MEDIA Y CICLO 

COMPLEMENTARIO 

Valor promedio ingredientes $2.462 $2.573 $2.865 $3.236 $3.444 
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Transporte carro con 

termoquin para garantizar 

cadena de frio, acorde a lo 

establecido en los 

lineamientos técnicos 

administrativos Resolución 003 

del 07 de enero de 2026. 

$404 $404 $404 $404 $404 

Elementos de aseo, para 

garantizar condiciones 

higiénicas sanitarias en las 

unidades aplicativas, acorde a 

lo establecido en los 

lineamientos técnicos  

administrativos. Resolución 003 

del 07 de enero de 2026. 

$729 $729 $729 $729 $729 

Manejo preventivo y correctivo 

de equipos 
$72 $72 $72 $72 $72 

Gas - Combustible $162 $162 $162 $162 $162 

Personal logístico (embalaje, 

carga y descarga de materia 

prima) 

$100 $100 $100 $100 $100 

TOTAL $3.929 $4.040 $4.332 $4.703 $4.911 

 

Modalidad Industrializada 

 

DESCRIPCION 

PRIMERA 

INFANCIA 

Y 

PREESCOLA 

PRIMARIA 

1, 2 y 3 

PRIMARI

A 4 Y 5 
SECUNDARIA 

MEDIA Y CICLO 

COMPLEMENTARIO 

Valor promedio ingredientes $3.310 $3.310 $3.996 $3.996 $4.557 

Transporte carro con 

termoquin para garantizar 

cadena de frio, acorde a lo 

establecido en los 

lineamientos técnicos 

administrativos Resolución 003 

del 07 de enero de 2026. 

$243 $243 $243 $243 $243 

Elementos de aseo, para 

garantizar condiciones 

higiénicas sanitarias en las 

unidades aplicativas, acorde a 

lo establecido en los 

lineamientos técnicos  

administrativos. Resolución 003 

del 07 de enero de 2026. 

$79 $79 $79 $79 $79 

Manejo preventivo y correctivo 

de equipos 
$16 $16 $16 $16 $16 

Personal logístico (embalaje, 

carga y descarga de materia 

prima) 

$165 $165 $165 $165 $165 



 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE SAN EDUARDO - BOYACÁ 

Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG 

PROCESO: Gestión Contractual Código: S.E-GCO-FO-
02 

MODALIDAD DE SELECCIÓN: Contratación Directa Fecha: 10/09/2024 

FORMATO: Análisis del Sector Versión: 002 

 

  

TOTAL $3.813 $3.813 $4.499 $4.499 $5.060 

 

VALOR TOMA DE MUESTRA Y CONTRAMUESTRA 

 

Adicional a los valores anteriormente establecidos, se contempla un valor de NOVECIENTOS 

SETENTA MIL OCHENTA Y OCHO PESOS ($970.088,00) por concepto de toma de muestras y 

contramuestras las cuales deben realizarse únicamente en las Instituciones Educativas 

Principales en la Ración Preparada en Sitio Tipo Almuerzo, a razón de CATORCE MIL 

DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL PESOS M/CTE ($14.266,00) cada una, lo anterior con el fin de 

dar cumplimiento a lo establecido en la Resolución 0003 de 2026 modificada por la 

Resolución 0155 de 2026 por la cual se expiden los Lineamientos Técnicos – Administrativos, 

los Estándares y las Condiciones Mínimas del Programa de Alimentación Escolar – PAE, 

emitida por la Unidad Administrativa Especial de Alimentación Escolar – Alimentos para 

Aprender, para lo cual el Municipio presentará el formato establecido con evidencia 

fotográfica a color. 

 

6.1. Condiciones obligatorias: 

 

6.1.1 Obligaciones Generales: 

  

1. Cumplir con el objeto contractual de acuerdo con las actividades acordadas con el 

Municipio.  

2. Atender las consultas y requerimientos que se presenten durante la ejecución del 

proyecto.  

3. Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalía, al supervisor del 

Convenio.  

4. Guardar total reserva de la información que por razón de la ejecución del presente 

convenio. Esta información es de propiedad del Municipio y solo salvo expreso 

requerimiento de autoridad competente podrá ser divulgada.  

5. Ejecutar idónea y oportunamente el objeto del Convenio.  

6. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando 

dilataciones y en trabamientos que pudieren presentarse.  

7. Realizar los aportes a los Sistemas de Salud y Pensión y parafiscales de conformidad 

con la normatividad vigente y anexar a los informes de ejecución la copia de los 

recibos correspondientes para autorización de pago por parte del Supervisor.  

8. Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del Convenio le imparta el 

supervisor.  

9. Prestar de manera eficiente los servicios que constituyen el objeto del presente 

Convenio.  

10. Consultar permanentemente el correo electrónico institucional que le sea asignado o 

se concerté y responder oportunamente los requerimientos que se le efectúen por 

dicho medio.  

11. A la finalización del Convenio, devolver al supervisor la totalidad de información y/o 

documentación en medio físico y magnético, según corresponda, que haya sido 

producida en ejecución del Convenio.  
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12. Preparar y presentar los informes de ejecución del objeto convenido para ser 

revisados y aprobados por el supervisor designado y que son exigidos en el convenio 

suscrito con la Gobernación de Boyacá.  

13. Mantener informado al supervisor del convenio sobre el desarrollo de las actividades 

bajo su responsabilidad.  

14. Observar el régimen de seguridad social e industrial en el trabajo respecto de los 

trabajadores que requiera para dar cumplimiento al objeto contractual para cada 

actividad que deba realizarse  

15. Las demás que se le asignen de acuerdo al objeto del CONVENIO, por parte del 

supervisor o el Alcalde Municipal. 

 

Obligaciones Específicas: 

 

Para atender esta necesidad y de acuerdo con las características del requerimiento es 

preciso ejecutar el programa en los siguientes términos: 

 

a. Ejecutar el Programa de Alimentación Escolar y cumplir estrictamente con los lineamientos 

técnico- administrativos y estándares del Ministerio de Educación Nacional, que 

garanticen la idónea, oportuna y adecuada prestación del servicio, de acuerdo a la 

normatividad vigente.  

b. Cumplir con la minuta patrón. 

c. El operador deberá participar en los espacios establecidos por el MEN, para el 

seguimiento a la operación del programa y control social, así como realizar acciones 

necesarias para garantizar el mejoramiento continuo del Programa de Alimentación 

Escolar. En estos espacios se abordarán las siguientes temáticas; a) cumplimiento de ciclos 

de menú aprobados por el ICBF – MEN b) Planes de compras locales. C) Participación de 

las Asociaciones de Padres de Familia en la operación del programa de Asistencia al 

Escolar y Programa de Asistencias al Escolar – PAE. D) calidad en la prestación del servicio. 

d. Presentar las cuentas de cobro con los debidos requisitos y soportes exigidos por el 

Departamento para la eficiente prestación del servicio en los plazos pactados. 

e. Prestar el servicio de alimentación escolar para cubrir la totalidad de cupos aprobados 

para las Instituciones Educativas Oficiales.  

f. Garantizar la calidad e inocuidad de los alimentos frescos y suministrados para lo cual 

debe dar cumplimiento a la normatividad sanitaria vigente y conforme al artículo 16 de la 

Ley 1176 de 2007. 

g. Organizar toda la parte administrativa y logística para la compra, administración, 

almacenamiento, distribución y transporte de alimentos en la unidad aplicativa a su 

cargo. 

h. Cumplir con los requisitos para la adecuada manipulación de alimentos y la higiene de las 

instalaciones donde se haga el manejo de ellos previniendo así la transmisión de 

enfermedades. 

i. Atender las sugerencias y observaciones recibidas. 

j. Reportar oportunamente las novedades que presenten en desarrollo del programa en la 

unidad aplicativa a cargo, con el fin de tomar los correctivos necesarios. 

k. Mantener canales abiertos y permanentes de comunicación. 

l. Garantizar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones establecidas en el la 
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invitación y el contrato, asumiendo para tal efecto las gestiones necesarias que conlleven 

el cabal cumplimiento del mismo, es decir, asumiendo y solucionando de manera directa 

y eficiente la prestación del servicio, únicamente excusable por causa de fuerza mayor o 

caso fortuito debidamente acreditado ante el municipio 

m. Las demás contenidas en la propuesta y contrato firmado con el Municipio. 

 

 Obligaciones del municipio: 

 

1. Dar cumplimiento a los derechos y deberes consagrados en la ley 80 de 1993 y Decreto 

1082 de 2015.  

2. Conocer íntegramente los manuales del sistema integrado de gestión de calidad de la 

Gobernación de Boyacá y aplicar los procedimientos con sus respectivos formatos en 

desarrollo del contrato.  

3. Cumplir las obligaciones establecidas en la resolución 335 de 2021 numerales: 3.4 

Actores Responsabilidades y competencias de las Entidades territoriales no certificadas, 

resoluciones 006, 007 y 008 de 2020, emitidas por la UAPA. 4. Atender las capacitaciones 

y orientaciones que imparta el MEN y el Departamento de Boyacá, realizar las 

capacitaciones a los funcionarios del Municipio y a los operadores del PAE que sean 

necesarias para la apropiada planeación, coordinación y ejecución del PAE.  

4. Realizar el monitoreo, seguimiento y control de la ejecución del programa, mediante los 

procesos de supervisión de conformidad con lo establecido en el artículo 83 de la Ley 

1474 de 2011. 

5. Adelantar el control social del Programa de acuerdo en lo establecido en la Resolución 

335 de 2021, el Municipio deberá promover y solicitar a su personero la conformación de 

las veedurías ciudadanas que realizará el seguimiento al programa de alimentación 

escolar. Es de anotar que el PAE tendrá vigilancia comunitaria, preferiblemente de las 

asociaciones de padres de familia.  

6. Hacer seguimiento al registro de las raciones entregadas el cual deberá ser certificado 

por el rector de la institución educativa.  

7. El Municipio debe reportar la información a la plataforma CHIP en los plazos y términos 

establecidos por la Ley.  

8. El municipio promoverá la creación y realización del comité de seguimiento operativo 

municipal de acuerdo en lo establecido en la Resolución 335 de 2021.  

9. EL Municipio deberá exigirle a su operador las fichas técnicas, marca de los productos, 

permisos, notificación o registro sanitario, y fechas de vencimiento las cuales deben estar 

acorde a lo estipulado por la normatividad sanitaria vigente. 

10. El Municipio debe exigirle a su operador los protocolos de Bioseguridad y la aplicación 

de los mismos, acorde a las condiciones del Municipio, así mismo promover estrategias 

para el cuidado, utilizando adecuadamente los elementos de protección personal 

requeridos, para salvaguardar la salud de la comunidad.  

11. Solicitar por escrito los intercambios, que se llegasen a requerir con la debida justificación 

de los mismos.  

12. El municipio deberá contar con una persona idónea para realizar la supervisión del 

Programa de alimentación escolar.  

13. El municipio debe verificar que su operador (Contratista) se encuentre al día en los 

pagos de seguridad social y parafiscales (cuando aplique) de sus empleados de 
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acuerdo a lo establecido por la ley.  

14. El municipio mes a mes tendrá que hacer seguimiento a sus operadores sobre la buena 

ejecución de los recursos solicitando las planillas de pago de sus manipuladores de 

alimentos o personal de entrega de la ración. Adicional a lo anterior deberá verificar 

que el recurso destinado dentro del valor de la minuta, al pago de personal de entrega, 

sea invertido exclusivamente en esta actividad, para lo cual deberá solicitarle a su 

operador los respectivos soportes.  

15. Si es del caso realizar descuentos al operador del programa en su municipio, cuando 

haya lugar los mismos y en los casos que en el operador no realice las reposiciones.  

16. El Municipio deberá garantizar los recursos a su contratista oportunamente, previo 

cumplimiento de requisitos legales para pago, con el fin de no tener interrupciones en la 

ejecución del programa. 

17. El Municipio debe verificar que su contratista (operador) se encuentre al día en el pago 

de proveedores y servicios subcontratados por este para la ejecución del programa.  

18. El Municipio debe verificar que los recursos incluidos dentro del valor de la minuta sean 

invertidos en el gasto específico para el cual fueron destinados, en el caso de transporte 

se deberán presentar los debidos soportes.  

19. En el caso de considerar necesaria la adición de recursos por parte del Municipio éste 

podrá realizarlos teniendo en cuenta los debidos soportes y estudios de mercados y 

justificación de los mismos.  

20. Las demás que se deriven de la naturaleza del convenio y que garanticen su cabal y 

oportuna ejecución 

 

Quienes pueden participar 

 

Pueden participar las organizaciones que cumplan las siguientes condiciones: 

 

6.2.1 Que sean entidades sin ánimo de lucro legalmente constituidas y estén vigentes 

6.2.2 Que su objeto social sea coherente con los lineamientos de la convocatoria 

 

6. ANÁLISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO 

 

N

o

. 

Clas

e 

Fuen

te 
Etapa Tipo 

DESCRIPCIÓN (Qué puede 

pasar y cómo puede ocurrir) 

Consecuencia de 

la ocurrencia del 

evento 

Proba

bilida

d 

Imp

act

o 

Valora

ción 

del 

Riesgo 

Cate

goría 

1 

Ge

ner

al 

Exter

no 

Plane

ación 

Opera

cional 

Ejecutar contratos que se 

vean afectados en su valor 

debido a precios que no 

correspondan a los del 

mercado u otros factores 

externos, afectándose el 

equilibrio económico tanto 

para el contratante o para el 

contratista. 

Demandas por 

Desequilibrio 

Económico del 

Contrato. 

 

Procesos de 

Responsabilidad 

Fiscal. 

 

Detrimento 

Patrimonial.  

2 3 4 Bajo 
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2 

Ge

ner

al 

Inter

no 

Plane

ación 

Opera

cional 

Inadecuado Establecimiento 

de Requisitos habilitantes 

para el proceso de selección 

Demandas. 

 

Procesos de 

Responsabilidad 

Disciplinaria. 

 

Inadecuada 

selección del 

contratista 

1 3 4 Bajo 

3 

Ge

ner

al 

Inter

no 

Plane

ación 

Opera

cional 

Formulación Especificaciones 

incompletas, inconclusas al 

describir el bien o servicio 

requerido. 

Definición 

imprecisa del 

objeto del 

contrato. 

 

Bienes o Servicios 

adquiridos que no 

cumplen con la 

necesidad de la 

entidad o de 

condiciones 

técnicas 

deficientes. 

 

Procesos de 

responsabilidad 

fiscal o disciplinaria 

1 2 3 Bajo 

4 

Ge

ner

al 

Inter

no 

Plane

ación 

Opera

cional 

Contratar bienes o servicios 

no incluidos el Plan de 

Acción de la Entidad y en el 

Plan Anual de Adquisiciones. 

La identificación 

de la necesidad 

no permite 

satisfacer las 

necesidades de la 

Entidad Estatal,  

cumplir su misión, 

no es coherente 

con el 

cumplimiento de 

sus objetivos y 

metas  

Incumplimiento 

metas plan de 

acción y 

proyectos     

 

Procesos de 

Responsabilidad 

Disciplinaria o 

fiscal 

2 4 6 Alto 

5 

Ge

ner

al 

Inter

no 

Selecc

ión 

Opera

cional 

Realizar sin la observancia de 

los requisitos técnicos y 

legales un proceso de 

selección de contratistas en 

cualquier modalidad 

Demandas 

 

Inadecuada 

selección del 

contratista 

 

Procesos de 

Responsabilidad 

Disciplinaria o 

Fiscal 

1 3 4 Bajo 
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6 

Ge

ner

al 

Exter

no 

Contr

atació

n 

Finan

ciero 

Omisión o Atraso por parte 

del contratista en la 

generación y presentación 

de las garantías requeridas 

para la ejecución del 

contrato  

No se inicia el 

contrato o se 

presentan 

demoras en el 

inicio del mismo 

atraso en el 

cumplimiento de 

las metas 

establecidas 

1 4 5 
medi

o 

7 

Ge

ner

al 

Inter

no 

Contr

atació

n 

Opera

cional 

Que se inicie la ejecución de 

procesos contractuales sin el 

respectivo registro 

presupuestal de la obligación 

Procesos de 

responsabilidad 

fiscal, civil, penal, 

Disciplinaria. 

1 2 3 Bajo 

8 

Ge

ner

al 

Exter

no 

Ejecuc

ión 

Opera

cional 

Que la calidad del servicio 

pueda resultar deficiente 

servicio prestado 

en malas 

condiciones 

3 4 7 Alto 

9 

Ge

ner

al 

Exter

no 

Ejecuc

ión 

Opera

cional 

Que el contratista no cumpla 

a cabalidad y sin justa causa 

con las actividades y/o 

especificaciones pactadas  

dentro del objeto contractual 

Incumplimiento del 

objeto 

contractual, 

(aplicación de 

pólizas) 

terminación del 

contrato, 

sanciones 

3 4 7 Alto 

1

0 

Ge

ner

al 

Exter

no 

Ejecuc

ión 

Opera

cional 

Que el contratista no invierta 

adecuadamente los dineros 

provenientes del anticipo 

Utilización de los 

recursos en otras 

actividades al 

cumplimiento del 

objeto contractual 

3 4 7 Alto 

1

1 

Ge

ner

al 

Exter

no 

Ejecuc

ión 

Opera

cional 

Que el contratista incumpla 

sus obligaciones para con sus 

empleados en lo referente al 

pago de salarios y 

prestaciones sociales 

incumplimiento 

legal en lo 

referente a salarios 

y prestaciones 

sociales 

3 4 7 Alto 

1

2 

Ge

ner

al 

Exter

no o 

Inter

no 

Ejecuc

ión 

Opera

cional 

Que sobrevenga a 

cualquiera de las partes del 

contrato situación de fuerza 

mayor que les impida 

continuar con la ejecución 

del contrato 

Retraso en la 

ejecución del 

contrato 

2 3 5 
medi

o 

1

3 

Ge

ner

al 

Inter

no 

Ejecuc

ión 

Opera

cional 

Que el municipio incurra en 

incumplimiento a otras 

obligaciones que le 

competen 

Retraso en la 

ejecución del 

contrato 

1 3 4 Bajo 

 

6.1. Forma de mitigación del riesgo 

 

N

o

. 

A quien 

se le 

Asigna 

Tratamien

to / 

Controles 

a ser 

Impleme

ntados 

Impacto Después del 

Tratamiento 
Afect

a la 

ejecu

ción 

del 

Contr

ato 

Persona 

respons

able por 

implem

entar el 

tratami

ento 

Fecha 

estimad

a en 

que se 

inicia el 

tratami

ento 

Fecha 

estimad

a en 

que se 

comple

ta el 

tratami

ento 

Monitoreo y 

Revisión 

Probabi

lidad 

Imp

acto 

Valora

ción 

del 

Riesgo 

Cate

goría 

Como 

se 

realiza el 

monitore

o? 

Periodi

cidad 

¿Cuán

do? 
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1 

Depend

encia 

que 

solicita 

Elaboraci

ón de un 

adecuad

o estudio 

de 

mercado 

1 3 4 Bajo Si 

Depend

encia 

que 

solicita 

Etapa 

Planea

ción 

Al 

finalizar 

la 

Etapa 

de 

Planea

ción 

Utilizand

o los 

puntos 

de 

control 

contem

plados 

en el 

respecti

vo 

instructiv

o 

Semestr

al 

2 

Depend

encia 

que 

solicita 

Seguir los 

lineamien

tos dados 

por 

Colombia 

compra 

eficiente 

en el 

manual 

para 

determin

ar y 

verificar 

los 

requisitos 

habilitant

es 

1 3 4 Bajo No 

Depend

encia 

que 

solicita 

Etapa 

Planea

ción 

Al 

finalizar 

la 

Etapa 

de 

Planea

ción 

Utilizand

o los 

puntos 

de 

control 

contem

plados 

en el 

respecti

vo 

instructiv

o 

Semestr

al 

3 

Depend

encia 

que 

solicita 

Analizar 

la 

necesida

d de la 

Entidad 

para así 

realizar 

una 

buena 

calificaci

ón del 

objeto 

contractu

al 

1 2 3 Bajo No 

Depend

encia 

que 

solicita 

Etapa 

Planea

ción 

Al 

finalizar 

la 

Etapa 

de 

Planea

ción 

Utilizand

o los 

puntos 

de 

control 

contem

plados 

en el 

respecti

vo 

instructiv

o 

Semestr

al 
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4 

Depend

encia 

que 

solicita 

Analizar 

el plan 

de 

acción y 

los 

objetivos 

y metas 

de cada 

uno de 

los 

proyecto

s 

 

Revisar 

que los 

procesos 

de 

contrata

ción 

estén 

incluidos 

en el Plan 

Anual de 

Adquisici

ones 

1 4 5 
Medi

o 
No 

Depend

encia 

que 

solicita 

Etapa 

Planea

ción 

Al 

finalizar 

la 

Etapa 

de 

Planea

ción 

Utilizand

o los 

puntos 

de 

control 

contem

plados 

en el 

respecti

vo 

instructiv

o 

Semestr

al 

5 
Contrat

ación 

Elegir la 

modalida

d de 

selección 

según lo 

contempl

e la 

normativi

dad 

vigente 

(Decreto 

1082 de 

2015) 

1 3 4 Bajo No 
Contrat

ación 

Etapa 

de 

Selecci

ón 

Al 

finalizar 

la 

Etapa 

de 

Selecci

ón 

Utilizand

o los 

puntos 

de 

control 

contem

plados 

en el 

respecti

vo 

instructiv

o 

Semestr

al 

6 
Contrati

sta 

Requerim

iento al 

contratist

a 

1 4 5 
Medi

o 
Si 

Contrati

sta 

Etapa 

de 

Contrat

ación 

Al 

finalizar 

la 

Etapa 

de 

Contrat

ación 

Utilizand

o los 

puntos 

de 

control 

contem

plados 

en el 

respecti

vo 

instructiv

o 

Semestr

al 
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7 
Presupu

esto 

realizar el 

respectiv

o registro 

presupue

stal de la 

obligació

n 

1 2 3 Bajo No 
Presupu

esto 

Etapa 

de 

Contrat

ación 

Al 

finalizar 

la 

Etapa 

de 

Contrat

ación 

Utilizand

o los 

puntos 

de 

control 

contem

plados 

en el 

respecti

vo 

instructiv

o 

Semestr

al 

8 
Contrati

sta 

exigiendo 

al 

contratist

a la 

garantía 

única 

que 

ampare 

la 

calidad 

del bien 

o servicio 

1 4 5 
Medi

o 
Si 

Contrati

sta 

Etapa 

de 

Ejecuci

ón 

Al 

finalizar 

la 

Etapa 

de 

Ejecuci

ón 

Utilizand

o los 

puntos 

de 

control 

contem

plados 

en el 

respecti

vo 

instructiv

o 

Semestr

al 

9 
Contrati

sta 

exigiendo 

al 

contratist

a la 

garantía 

única 

que 

ampare 

el 

cumplimi

ento del 

contrato 

1 4 5 
Medi

o 
Si 

Contrati

sta 

Etapa 

de 

Ejecuci

ón 

Al 

finalizar 

la 

Etapa 

de 

Ejecuci

ón 

Utilizand

o los 

puntos 

de 

control 

contem

plados 

en el 

respecti

vo 

instructiv

o 

Semestr

al 

1

0 

Contrati

sta 

exigiendo 

al 

contratist

a la 

garantía 

única 

que 

ampare 

el Buen 

Manejo y 

Correcta 

inversión 

del 

Anticipo 

1 4 5 
Medi

o 
Si 

Contrati

sta 

Etapa 

de 

Ejecuci

ón 

Al 

finalizar 

la 

Etapa 

de 

Ejecuci

ón 

Utilizand

o los 

puntos 

de 

control 

contem

plados 

en el 

respecti

vo 

instructiv

o 

Semestr

al 
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1

1 

Contrati

sta 

exigiendo 

al 

contratist

a la 

garantía 

única 

que 

ampare 

el Pago 

de 

Salarios y 

Prestacio

nes 

Sociales 

1 4 5 
Medi

o 
Si 

Contrati

sta 

Etapa 

de 

Ejecuci

ón 

Al 

finalizar 

la 

Etapa 

de 

Ejecuci

ón 

Utilizand

o los 

puntos 

de 

control 

contem

plados 

en el 

respecti

vo 

instructiv

o 

Semestr

al 

1

2 

Supervis

or, 

Contrati

sta 

pactand

o dentro 

del 

contrato 

como 

causal de 

suspensió

n del 

mismo la 

fuerza 

mayor 

1 3 4 Bajo Si 

Supervis

or, 

Contrati

sta 

Etapa 

de 

Ejecuci

ón 

Al 

finalizar 

la 

Etapa 

de 

Ejecuci

ón 

Utilizand

o los 

puntos 

de 

control 

contem

plados 

en el 

respecti

vo 

instructiv

o 

Semestr

al 
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1

3 

Supervis

or 

asignand

o como 

obligació

n del 

Intervent

or o 

supervisor 

del 

contrato 

la de 

controlar 

y vigilar el 

cumplimi

ento 

oportuno 

de las 

obligacio

nes que 

compete

n a la 

Entidad y 

la de 

avisar 

oportuna

mente a 

su jefe 

inmediat

o las 

situacion

es que 

permitan 

prever 

que se 

puede 

incurrir en 

un 

eventual 

incumpli

miento a 

fin de 

que se 

tomen de 

manera 

rápida los 

correctiv

os a que 

haya 

lugar 

1 3 4 Bajo Si 

  

Etapa 

de 

Ejecuci

ón 

Al 

finalizar 

la 

Etapa 

de 

Ejecuci

ón 

Utilizand

o los 

puntos 

de 

control 

contem

plados 

en el 

respecti

vo 

instructiv

o 

Semestr

al 

 

7. OTRAS PERSPECTIVAS A ANALIZAR EN LA ETAPA DE PLANEACIÓN 

 

N

o. 
PREGUNTA RESPUESTA CUAL O POR QUE 

1 

¿Contratar con una 

entidad privada sin 

ánimo de lucro y de 

Si 

Al buscar una entidad privada sin ánimo 

de lucro para asociarse con la misma en 

aras de ejecutar acciones conjuntas se 
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reconocida 

idoneidad es la 

manera más efectiva 

para alcanzar los 

objetivos de política 

pública del plan de 

acción y de la 

Entidad Estatal? 

aúnan esfuerzos técnicos, administrativos y 

financieros para el cumplimiento de 

objetivos comunes y se obtienen mejores 

resultados optimizando el uso de los 

recursos disponibles. 

2 

¿Hay otros 

mecanismos para 

alcanzar el objetivo 

de política pública? 

No 

Siguiendo lo establecido en los artículos 7 y 

8 del Decreto 092 de 2017, el presente 

convenio se regirá por lo establecido en la 

ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, ley 1474 

de 2011, Decreto 1082 de 2015 salvo lo 

contemplado en el Artículo 355 de la 

Constitución Política de Colombia, Articulo 

96 de le ley 489 de 1998, Decreto 092 de 

2017, en concordancia con lo establecido 

en los artículos 2, 209 de la Constitución 

Política. 

De lo anterior se concluye que la ley 489 

de 1998 en su artículo 96 creo una forma 

especial de contratación, la cual remite al 

artículo 355 de la Constitución al 

establecer que tales convenios de 

asociación se celebrarán de conformidad 

con lo dispuesto en la norma 

constitucional citada, la cual fue 

reglamentada por el Decreto 092 de 2017, 

complementado por la Guía para la 

contratación con entidades privadas sin 

ánimo de lucro y de reconocida 

idoneidad expedida por Colombia 

Compra Eficiente; instituyendo la 

aplicación del régimen de inhabilidades e 

incompatibilidades, principios de la 

contratación estatal, normas generales 

aplicables a la contratación pública 

excepto en lo reglamentado en el 

mencionado Decreto; por lo cual se 

aplicara lo contenido en la ley 80 de 1993, 

ley 1150 de 2007, ley 1474 de 2011, y 

decreto 1082 de 2015 en aquellos 

aspectos referentes al procedimiento de 

selección de contratación directa y 

demás aspectos aplicables que no hayan 

sido objeto de reglamentación. 
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3 

¿Cuál es el beneficio 

de contratar con una 

entidad privada sin 

ánimo de lucro y de 

reconocida 

idoneidad? 

Asociación 

entre la entidad 

estatal y la 

entidad privada 

sin ánimo de 

lucro para el 

cumplimiento 

de objetivos 

comunes. 

Al buscar una entidad privada sin ánimo 

de lucro para asociarse con la misma en 

aras de ejecutar acciones conjuntas se 

aúnan esfuerzos técnicos, administrativos y 

financieros para el cumplimiento de 

objetivos comunes y se obtienen mejores 

resultados optimizando el uso de los 

recursos disponibles. 

4 

¿Hay en el mercado 

oferta de los bienes y 

servicios objeto del 

Proceso de 

Contratación? 

Si 

Por tratarse de un convenio de asociación 

con entidad privada sin ánimo de lucro 

que se desarrollara atendiendo lo 

consagrado en el Artículo 355 de la 

Constitución Política de Colombia, Artículo 

96 de la ley 489 de 1998, Decreto 092 de 

2017, Guía para la contratación con 

entidades privadas sin ánimo de lucro y de 

reconocida idoneidad y en aquellos 

aspectos que no se encuentren regulados 

en dicha normatividad se aplicara lo 

establecido en la ley 80 de 1993, ley 1150 

de 2007, ley 1474 de 2011, Decreto 1082 

de 2015 y demás normas vigentes, la 

entidad deja contancia de que conoce 

de la existencia de las siguientes entidades 

sin animo de lucro: 

 

FUNCUMIR E.S.A.L 

FUNDACION TERNURA 

FUPADESO 

COLOMBIA EMPRENDE 

FUNDACION SOMOS MANOS UNIDAS 

FUNDACIÓN RENACER 

FUNDACIÓN DANDO PASOS DE VIDA 

FUNDACIÓN PASITOS DE EQUIDAD 

5 

¿Cuál es la 

consecuencia en el 

mercado de contratar 

con la entidad 

privada sin ánimo de 

lucro cuando hay en 

el mercado oferta de 

los bienes y servicios? 

Asociación 

entre la entidad 

estatal y la 

entidad privada 

sin ánimo de 

lucro para el 

cumplimiento 

de objetivos 

comunes 

Al buscar una entidad privada sin ánimo 

de lucro para asociarse con la misma en 

aras de ejecutar acciones conjuntas se 

aúnan esfuerzos técnicos, administrativos y 

financieros para el cumplimiento de 

objetivos comunes y se obtienen mejores 

resultados optimizando el uso de los 

recursos disponibles. 

6 
¿En qué forma la 

contratación con 

Asociación 

entre la entidad 

Al buscar una entidad privada sin ánimo 

de lucro para asociarse con la misma en 
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entidad privada sin 

ánimo de lucro y de 

reconocida 

idoneidad permite 

cumplir los objetivos 

de eficiencia, 

economía, eficacia o 

manejo del Riesgo? 

estatal y la 

entidad privada 

sin ánimo de 

lucro para el 

cumplimiento 

de objetivos 

comunes 

aras de ejecutar acciones conjuntas se 

aúnan esfuerzos técnicos, administrativos y 

financieros para el cumplimiento de 

objetivos comunes y se obtienen mejores 

resultados optimizando el uso de los 

recursos disponibles. 
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