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LA ALCALDIA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRA”

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

ALCALDIA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRA
SECRETARIA JURIDICA

PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
ANALISIS DEL SECTOR

NORMATIVIDAD APLICABLE: Articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Unico Reglamentario 1082 de
2.015; ANALISIS DEL SECTOR POR PARTE DE LAS ENTIDADES ESTATALES Y DETERMINACION DE LOS
REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION.

El presente analisis del sector economico realizara el estudio del objeto a contratar observando distintas variables
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo, de tal manera que
nos brinde adecuados resultados para ser exigidos dentro de los documentos pre-contractuales y que a su vez, se
ajuste a los estandares internacionales recomendados al Gobierno Nacional por parte de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), para luchar contra la manipulacién de licitaciones en la contratacion
publica.

Las metodologias utilizadas para identificar las distintas variables se encuentran enmarcadas por los criterios
orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratacién Pablica — Colombia Compra Eficiente - tales como
Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector G-EES-02 y, el Manual para determinar y verificar los requisitos
habilitantes en los Procesos de Contrataciéon M-DVRHPC-05.

FECHA DE ELABORACION: JULIO DE 2026
INTRODUCCION
El banco de la republica realiza la clasificacion de los sectores econémicos de la siguiente manera:

La actividad economica esta dividida en sectores econoémicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad
economica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de produccidn que ocurren al interior de cada uno
de ellos.

Segun la division de la economia clésica, los sectores de la economia son los siguientes:

Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningUn proceso de transformacion. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la
silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria Y ala extraccmn de petroleo, las
cuales se consideran parte del sector industrial. / o

Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades econémicas-de un pais relacionadas con
la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercanmas Ios cuales se utllfzan como base
para la fabricacion de nuevos productos. /

Se divide en dos sub-sectores:

Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.

Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion de abonos
y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc. ye
e

Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si,
pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos €l comercio, los -
restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios,/de educacion, los'
servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes
tangibles, por lo cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto
que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nac;|ona| y del producto
nacional.
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Para efectos del presente objeto se tendra en cuenta la divisién sectorial segun la actividad econdmica.

Teniendo en cuenta que el presente objeto, se ubicara dentro del Sector terciario o sector de servicios y la rama
economica: Administracién publica y defensa que es finalmente el criterio que mide el aporte de la oferta que generan
las empresas privadas del sector consultor al PIB.

A continuacion, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes en el Proceso de Contratacidn
teniendo en cuenta fuentes de informacion estadisticas oficiales como lo es el DANE

Dentro del sector de servicio en Colombia se tienen como principales productos/servicios:

Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al por mayor, minorista,
centros comerciales, camaras de comercio, San Andresitos, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que se
relacionan con la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional o internacional.

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de servicios (marzo
2026p / marzo 2025)

En marzo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los ingresos
totales, en comparacion con marzo de 2025.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Marzo de 2026P

Grafico 1. Variaciéon anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional
Marzo 2026° / marzo 2025

]

d &

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center

Tomado De: https://www.dane.gov.colindex.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems—————

CONTEXTO ECONOMICO MUNDIAL )

p
A pesar del aumento de las tensiones comerciales y la incertidumbre politica, la economia mundial se ha mantenido
resiliente. El crecimiento del Ultimo afio se explica por un aumento del comercio exterior en anticipacion del aumento

de aranceles al comercio internacional, la adaptacién de las cadenas de suministro, un aumento de la inversion

relacionada con proyectos de inteligencia artificial y un fuerte apetito por el riesgo que genera condiciones financieras
holgadas. Sin embargo, mas de una cuarta parte de las economias de mercados emergentes y en desarrollo ain
tienen ingresos per capita por debajo de los niveles prepandemia. Se espera que el crecimiento mundial se desacelere
este afio en 2,6 por ciento. Los paises de ingreso bajo y los paises fragiles enfrentan desafios crecientes para sostener
su crecimiento econdmico y generar empleos. Los riesgos para el escenario internacional continian sesgados a la
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baja, incluyendo el aumento de las barreras comerciales y el estrés en los mercados financieros. La cooperacion global
y las reformas domésticas siguen siendo fundamentales para apoyar el crecimiento a largo plazo y la generacion de
empleo.

PIB real (%) Revision*®
2023 2024 2025¢  2026f 2027f 2025e 2026f 2027f
Vundo 28 2.8 27 26 2.7 0.4 0.2 0.1
Sconomias avanzadas 16 1.7 1.7 16 1.6 0.5 0.2 0.0
Zconomias emergentes y en desarrollo 4.4 43 4.2 4.0 4.1 0.3 0.2 0.2
Asia oriental y el Pacifico 52 5.0 48 44 43 0.3 0.4 0.3
Europa y Asia central 36 3.6 24 24 2.7 0.0 0.1 0.0
Ameérica Latina y el Caribe 24 24 22 23 2.6 -01 0.1 0.0
Oriente Medio y Norte de Africa,
Afganistan y Pakistan 21 26 31 36 39 04 01 01
Asia meridional 8.0 6.3 71 6.2 6.5 1.0 -0.2 0.0
Africa al sur del Sahara 3.0 3.7 4.0 4.3 45 0.3 0.2 0.2

PERSPECTIVAS REGIONALES:

Las regiones de economias de mercados emergentes y en desarrollo demostraron ser mas resilientes a los vientos
en contra del comercio exterior del Ultimo afio, lo cual se explica por un aumento temporal del comercio exterior y por
condiciones financieras globales mas holgadas. No obstante, las perspectivas para 2026-27 siguen siendo dispares
entre las regiones del mundo. En 2026, se espera que el crecimiento se modere 0 permanezca practicamente sin
cambios en EAP, SAR, ECA y LAC —con SAR manteniéndose como la regiéon de mayor crecimiento y ECA y LAC
registrando el ritmo de expansién mas débil—, mientras que MNA y SSA se espera que experimenten un crecimiento
mas firme. A medida que los flujos comerciales se recuperen en 2027, se prevé que la actividad se fortalezca en la
mayoria de las regiones. Los riesgos negativos para los escenarios regionales incluyen la reaparicion de fricciones
comerciales e incertidumbre politica, el endurecimiento de las condiciones financieras globales, las elevadas
vulnerabilidades fiscales, el aumento de las tensiones geopoliticas y los conflictos, asi como los shocks relacionados
con el clima y la salud publica.

Asia oriental y el Pacifico: Segun las previsiones, el crecimiento se desacelerara al 4,4 % en 2026 y al 4,3 %
en 2027. Para obtener méas informacion.

Europa y Asia central: Se pronostica que el crecimiento se mantendra estable en un 2,4 % en 2026 para luego
subir al 2,7 % en 2027. Para obtener mas informacion.

Ameérica Latina y el Caribe: Se prevé que el crecimiento aumentara al 2,3 % en 2026 y continuara subiendo hasta
llegar al 2,6 % en 2027. Para obtener més informacion.

Oriente Medio y Norte de Africa, Afganistan y Pakistan: Las proyecciones indican que el crecimiento aumentara
al 3,6 % en 2026 y se fortalecera aun mas hasta llegar al 3,9 % en 2027. Para obtener mas informacion.

Asia meridional: Se preveé que el crecimiento caera al 6,2 % en 2026 y luego se recuperara hasta alcanzar el 6,5 %
en 2027. Para obtener mas informacion.

Africa subsahariana: Segun las previsiones, el crecimiento ascendera al 4,3 % en 2026 y se establecera en un
4,5 % en 2027. Para obtener mas informacion.
,/'
https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects

La economia mundial se enfrenta a una nueva prueba: la guerra en Oriente Medio amenaza el crecimiento y la
desinflacién, Tras haber resistido al aumento de las barreras comerciales y la incertidumbre el afio pasado, la actividad

mundial enfrenta ahora la dura prueba del estallido de la guerra en Oriente Medio. Bajo el supuesto de que el conflicto
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siga siendo de duracién y alcance limitados, se proyecta que el crecimiento mundial se desacelere hasta el 3,1% en
2026 y el 3,2% en 2027. Para 2026 se proyecta un leve aumento de la inflacion general, que volveria a descender en
2027. Se prevé que la desaceleracion del crecimiento y el aumento de la inflacién sean especialmente pronunciados
en las economias de mercados emergentes y en desarrollo.

PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL, ABRIL DE 2026

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO
POR REGION

(CRECIMIENTO DEL PIiB REAL, VARIACION PORCENTUAL)

ORIENTE MEDIO

Y ASIA CENTRAL
ZONA DEL EURO EMED ASIA

ESTADOS UNIDOS
14 11 1.2 3,6 =

21 23 2.1 55 49 48

1,9 |
2025 2026 2027 4
2025 2026 2027
2025 2026 2027
AFRICA SUBSAHARIANA
AMERICA LATINA 4'5 4,3 44
Y EL CARIBE

24 23 27

IMF.org/pubs

https://www.imf.org/es/publications/weolissues/2026/04/14/world-economic-outlook-april-2026

Los riesgos desfavorables dominan las perspectivas. Un conflicto mas prolongado o més amplio, el agravamiento de
la fragmentacién geopolitica, un reajuste de las expectativas acerca de la productividad impulsada por la inteligencia
artificial o nuevas tensiones comerciales podrian debilitar notablemente el crecimiento y desestabilizar los mercados
financieros. El elevado nivel de deuda publica y la pérdida de credibilidad institucional acenttan las vulnerabilidades.
Pero la actividad econdémica podria repuntar si el aumento de la productividad gracias a la inteligencia artificial se
materializa mas pronto o si las tensiones comerciales se reducen de forma sostenida. y N
Es esencial fomentar la adaptabilidad, mantener marcos de politicas creibles y refonz’ar Ia cooperaclon internacional
para sortear el shock actual y también prepararse para futuras perturbaciones en un entorno- mundial-cada vez méas
incierto. El capitulo 2 muestra que el incremento del gasto en defensa provocado por el aumento de las tensiones
geopoliticas podria impulsar la actividad econémica a corto plazo, pero también genérar' presiones inflacionarias,
debilitar la sostenibilidad fiscal y externa y entrafiar un riesgo de desplaza Jopw f{l gasto somal Ao que & su vez
podria producir descontento y malestar social. Como se desprende del capitulo 3, cuando estalla un conflicto surgen
profundas disyuntivas macroecondmicas y se producen cicatrices que se prolongan mucho mas aIIa del impacto
inmediato de la guerra. /

Las estimaciones y proyecciones del capitulo 1 y el apéndice estadistico del informe WEO de abril de 2026 se basan-r—--""""

en la informacion estadistica disponible hasta el 1 de abril de 2026, pero podrian no reflejar los uItlmos datos
disponibles en todos los casos.

Contexto nacional
o Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases ~ / /,/

En el mes de abril de 2026, el IPC registré una variacion de 0,78% en comparacion con marzo de 2026 tres divisiones
se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,51 %) Muebles, articulos

para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (1,06%) y por Gltimo, Transporte (0,81%). Por debajose
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(0,63%), Recreacion y cultura (0,58%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,54%), Prendas de vestir y calzado (0,45%),
Restaurantes y hoteles (0,34%), Educacion (0,07%) y por Ultimo, Informacién y comunicacion (-0,05%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Abril 2025 - 2026

2025 2026

G rucion Pun Sont Bucion Punt
Dwisiones de Gasto Peso (%) Varecion (%) Contribucion Puntos Variscion (%) Contrbucion Runtos
Porcentuales Porcentuales

Almentos y bebidas no alcohdlicas 1508 1.10 021 1.51 029

Muebies, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar
Transporte 1283 049 0,07 081
TOTAL 100,00 066 0,66 078 o7
Aljamento, agua, electricidad, gas y otros combustbies 112 074 023 070
038 001 070 001
061 0.03 063 003
379 04s 001 0,58 002
0 038 001 054
398 040 001 045 001
943 063 007 034 004

433 0,19 0,00 0,05 0,00

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,78%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Transporte y Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar, las cuales aportaron 0,65 puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En abril de 2026 en comparacidén con marzo de 2026, la variacién de las subclases que mas aportaron al indice total
fueron: frutas frescas (5,52%), combustibles para vehiculos (2,48%), arriendo imputado (0,55%), arriendo efectivo
(0,61%), servicios relacionados con la copropiedad (3,82%), carne de res y derivados (1,68%), papas (8,05%), comidas
en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,36%), huevos (3,92%) y gas (2,13%). Las subclases con
aportes negativos a la variacion fueron: vehiculo particular nuevo o usado (-0,37%), platanos (-1,41%), naranjas (-
3,83%), dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar
(-2,29%) y legumbres secas (-0,70%).

Abril 2026
Subclase Variacion (%) Con:::;::;a::los

Frutas frescas 5,52 0,08

Combustibles para vehiculos 248 0,08

Arriendo imputado 0,55 0,07

Arriendo efectivo 0,61 0,06

Servicios relacionados con la copropiedad 3,82 0,05

Carne de res y derivados 1,68 0,04

Papas 8,05 0,03

Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,36 0,03 y
Huevos 392 003 v’
Gas 213 0,02

‘uente: DANE, IPC
Jota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
ndice.

Variacion y contribucion afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - abril), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio”

nacional (3,87%): Educacion (5,89%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,87%), Restaurantes/y hoteles (5,62%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (4,77%) y por ultimo, Salud (3,97%). El
resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte (3,85%), Bienes y servicios diversos (3,44%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,12%), Informacion y comunicacion (2,98%), Alojamiento, agua, electricidad, ‘gas y

otros combustibles (2,25%), Recreacion y cultura (2,06%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (1,52%).
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ADIM CULD - cuco
2025 2026
Dwsiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contrbucién Puntos Variacion (%) Confribucion Puntos
Rorcentuales Porcentuales
Educacién 44 568 023 589 024
Alimentos y bebidas no alcohdicas 1505 425 07 581 110
Restaurantes y hoteles 924 3% 044 58 064
Muebles, articuos para el hogar y para la conservacion ordnaria del 419 22 009 an 0.19
hogar
Sabd 1 300 005 3@ 007
TOTAL 100,00 330 330 38 387
Transporte 129 425 057 38 052
Blenes y servicios diversos 5% 233 012 34 018
Bebidas alcohdicas y tabaco 170 289 004 312 0,05
hformacién y comunicacin 431 061 002 28 008
Aloamento, agua, electricidad, gas y otros combustbies 1312 288 090 225 070
Recreacidn y cubura in 139 004 206 0,06
Prendas de vestr y calzado 3% 097 003 1582 0,05

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indire

Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio (enero - abril), se ubicaron en las divisiones de Alimentos y
bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles, Transporte
y Educacién, las cuales en conjunto contribuyeron con 3,19 puntos porcentuales a la variacion total.

> Iindice de precios al consumidor IPC
El indice de Precios al Consumidor es una medida de variacion del indice de precio de una canasta de bienes y
servicios representativos del consumo de los hogares del pais. Esta canasta se define a partir de la Encuesta Nacional
de Presupuesto de los Hogares — ENPH-, que el DANE realiza cada 10 afios.
Para el analisis del sector, el IPC es usado fundamentalmente para proyectar las tendencias de consumo de bienes y

servicios, y usualmente para medir el grado de cambio de los valores monetarios en la elaboraciéon de un coste
economico.

'nformacién abril 2026

N
indice de Precios al Consumidor (IPC) \
Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional I
2025 - 2026 (abril) I

V

Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual
El - EE - El
IPC tota 0.66 0,78 330 3,87 5,68
Fuente: DANE, IPC ///

I

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al- consurhldor-lpcllpc-
informacion-tecnica
En el mes de abril de 2026, el IPC registro una variacion de 5,68% en comparacion con abril de 2025. En el Ultimo ane/
las divisiones Restaurantes y hoteles (9,61%), Salud (8,21%), Educacion (7,58%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(6,91%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,71%), Bienes y servicios diversos (6,11%) y por dltimo, Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (5,79%) se ubicaron por encima del promedio nacional

(5,68%). Entre tanto, las divisiones Transporte (4,95%), Informacion y comunicacion (4,88%), Alojamiento, ‘agua,
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electricidad, gas y otros combustibles (4,11%), Prendas de vestir y calzado (2,67%) y por Ultimo, Recreacion y cultura
(2,52%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

ALCALDIA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRA
SECRETARIA JURIDICA

PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
ANALISIS DEL SECTOR

ADII LULD - ZULD

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (% Variacion (%) (bh;;:‘:::::m Variacion (%) Con;;‘::a:ms
Restaurantes y hoteles 243 mn 084 961 107
Salud 1.7 531 009 821 0,14
Educacion aa 738 030 7.58 031
Bebidas alcohdicas y tabaco 1.70 464 008 691 012
Almentos y bebidas no alcohdicas 15,05 461 087 87 127
Bienes y servicios diversos 53% 368 0.19 6.11 032
:ge:bs articulos para el hogar y para la conservacon ordinaria del 419 274 011 579 023
TOTAL 100,00 516 516 568 568
Transporte 1293 520 on 495 067
Informacin y comunicacion 433 -151 0.04 488 013
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 6,09 188 an 128
Prendas de vestr y calzado 308 184 0.06 267 0.08
Recreacidn y cultura an 220 007 252 008

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Bienes y servicios
diversos, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,60 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En abril de 2026 en comparacidn con abril de 2025, la variacion anual de las subclases que mas aportaron al indice
total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (9,64%), arriendo imputado (4,77%),
transporte urbano (10,76%), arriendo efectivo (4,84%), carne de res y derivados (13,20%), frutas frescas (17,90%),
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (9,85%), servicios relacionados con la copropiedad
(12,79%), servicios de comunicacion fija y mévil y provision a internet (5,79%) y servicio doméstico (13,49%). Las
mayores contribuciones negativas se presentan en: electricidad (-3,85%), arroz (-7,67%), carne de cerdo y derivados
(-7,05%), combustibles para vehiculos (-0,69%) y legumbres secas (-6,18%).

ADril ZUZb
Subclase Variacion (%) Con:ol:;::“r]at:tns

Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 9,64 0.73
Arriendo imputado 477 0,60
Transporte urbano 10,76 0,52
Arriendo efectivo 484 045
Carne de res y derivados 13,20 0,31
Frutas frescas 17,90 024
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 9,85 0,23
Servicios relacionados con la copropiedad 12,79 0,16
Servicios de comunicacion fila y movi y provision a internet 579 0,14

Servicio doméstico 13.49 0,14 | ——

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

RELACION SECTOR MERCADO LABORAL y

Mercado del libro digital en Colombia podria superar $179.000 millones para 2030 ‘
En un contexto de transformacion digital que impacta a todas las industrias, la Camara Colomblana del Libro presento
este miércoles el estudio 'Libro digital en Colombia: evolucién y adopcion en el sector editorial’, un anahslsque@@mma—
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el comportamiento del libro digital en el pais entre 2018 y 2024, identificando tendencias, desafios y oportunidades de
crecimiento para el sector.
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El objetivo del estudio es ofrecer una vision integral sobre el desarrollo del libro digital en Colombia, proporcionando
herramientas clave para la toma de decisiones de editores, investigadores y otros actores de la cadena del libro. Esta
publicacion se constituye como una nueva contribucion de la Camara al conocimiento sectorial, fortaleciendo la
comprensién de cdmo se producen, circulan y consumen los contenidos digitales en el pais.

Evolucion tecnolégica y adopcion del libro digital

La transformacion digital ha sido determinante en la adopcién del libro digital. Desde los primeros desarrollos de
digitalizacién hasta la aparicion de dispositivos de lectura electronica, el ecosistema colombiano ha experimentado
avances significativos que han facilitado el acceso a los contenidos y diversificado las formas de consumo. Dispositivos
como PocketBook, Boox, BQ y Amazon Kindle marcaron hitos en la masificacidn del formato e-book, consolidando un
mercado en constante expansion.

DISTRIBUCION DEL LIBRO DIGITAL
2023-2024 Y PRONOSTICO 2030

Técnico-cientifico Fducacion Ficciony no ficcén @ Religioso

0,3% 0,3% 0,5% 0,8% 1,3%

**5,4”/% =6,5% = 74% —8,4% =9,4%

-28,6% -31,0% -30,6% 730’1% 29,5%

80%
[ -65,7%
60% ’ -62,2% -61,5% -60,7% 50,7%
40%
20%
0% !
2023 2024 2026* 2028* 2030%

Segun el estudio, el libro digital represent6 en 2024 36,3% de los registros Isbn y 9,9% de las ventas totales del sector
editorial. En términos de ingresos, el mercado comercial pasé de $52.874 millones en 2018 a $96.477 millones en
2024, lo que refleja un crecimiento promedio anual del 10,5 % y evidencia la progresiva adaptacion al for-mato‘digital.

En el sector universitario, el libro digital también ha ganado relevancia, alcanzando10,7% de las ventas totales en
2022, equivalentes a $1.076 millones, con un predominio del libro técnico-cientifico, que concentra 88,4%de las ventas
digitales, mientras que ficcion y no ficcion representan 11,6% restante. ‘

Ademas, el estudio muestra que el libro técnico-cientifico sigue liderando el mercado d|g|tal con 62)2% de Ias ventas
en 2024 ($59.962 millones) y un crecimiento anual promedio del 10,2%. Le siguen los libros educativos, con 31% de
participacion ($29.943 millones), mientras que ficcion y no ficcion registraron’ ventas por $6.294 m|IIones creciendo a
un ritmo promedio anual del 17,9% desde 2018. —

Aunque con menor participacion, los libros religiosos destacaron por su acelerado crecimiento, alcanzando ventas por
$278 millones en 2024 y un crecimiento promedio anual del 43,4%, la tasa mas alta entre todas las categorias,
y
. ’ . . e . . ,/
Entre tanto, en los libros técnico-cientificos y educativos predomina el e-book (PDF y Epub) con- modelos de
licenciamiento multiusuario, lectura en pantalla y descarga controlada. Por su parte, el audiolibro’mantiene una
presencia més limitada, concentrandose en manuales, aprendizaje de idiomas y resimenes. /
En cambio, en ficcion, no ficcion y contenidos religiosos, el audiolibro ha ganado terreno gracias a la naturaleza
narrativa de estos géneros, aunque el e-book sigue siendo relevante en todos los segmentos.
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El audiolibro, de acuerdo con el estudio de la Camara Colombiana del Libro, se ha consolidado como el formato de
mayor crecimiento en el entorno digital. Sus ventas pasaron de $195 millones en 2018 a $1.064 millones en 2024, con
un crecimiento promedio anual del 32,6%, y su participacién dentro del total de ventas digitales aumenté del 0,5% al
2,5%. Este auge se ha visto impulsado por plataformas de suscripcion y cambios en los habitos de consumo de los
lectores.

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

ALCALDIA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRA
SECRETARIA JURIDICA

PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
ANALISIS DEL SECTOR

Proyecciones y oportunidades

El estudio proyecta que el mercado del libro digital en Colombia continuara su expansion, alcanzando potencialmente
$179.388 millones en ventas para 2030. Aunque el segmento técnico-cientifico mantendra su liderazgo con el 59,7%,
se espera un dinamismo creciente en categorias como ficcién, no ficcidn y contenidos religiosos.

Con esta publicacion, dicen desde alli, la Camara Colombiana del Libro reafirma su compromiso con la generacién de
conocimiento sectorial y el fortalecimiento de la industria editorial, promoviendo iniciativas que contribuyan al desarrollo
del libro y la lectura en Colombia.

La forma en que las empresas construyen lealtad con sus clientes esta cambiando de manera gradual, pero profunda
y de acuerdo con el informe “Cémo se gana lealtad en 2026”, elaborado por KPMG, la fidelidad del consumidor ya no
depende principalmente de campafias agresivas de descuentos.

Por el contrario, en este momento prima la capacidad de las marcas para ofrecer experiencias relevantes, oportunas
y sin fricciones, apoyadas en el uso estratégico de datos y tecnologia; eje en el que juega un papel importante una
herramienta que ha dominado la agenda de diversos sectores productivos en los ultimos afios.

Se trata de la inteligencia artificial, un desarrollo que para estos analistas, dejé de ser un experimento para convertirse
en una ventaja competitiva tangible en el comercio minorista; a tal punto que hoy, su impacto se siente en la
personalizacion de ofertas, la gestion de inventarios, la logistica y la productividad operativa.

En ese contexto, la lealtad se redefine como una relacién continua, en la que el cliente espera que la marca anticipe
sus necesidades y reduzca esfuerzos en cada interaccion. Esa transformacién también se refleja en las prioridades de
inversion”, sefialaron.

Seguin KPMG, el 64% de los ejecutivos del retail considera la inteligencia artificial una inversion estratégica y no solo
una herramienta tecnoldgica. Ademas, el ritmo de adopcidn se acelera y el 42% de los comercios escald casos de uso
en 2025, frente al 29% en 2024, y el 74% espera hacerlo en 2026, lo que confirma que el foco pasé de los pilotos a la
ejecucion.

El informe explica que el recorrido del cliente se esta reorganizando en varias etapas, que van desde la inspiracion
hasta la propiedad del producto, con una relacion mas proactiva y basada en datos. En todas ellas, la experiencia se
vuelve un servicio permanente y la lealtad, en este nuevo esquema, no se gana con un 1neent|vo puntual sino con
consistencia, personalizacion y capacidad de respuesta en tiempo real. !

Para KPMG, este cambio trae consigo un nuevo indicador critico, que es la confianza. Escalar mtehgenma artificial sin
una gobernanza sélida puede erosionar la relacién con el cliente y por eso, la prlvaCidad el uso responsable de datos
y los controles internos se convierten en pilares de la lealtad.

En palabras de Jaime Vasquez, socio lider de Advisory en KPMG Colombia, “el valor de la IA se materializa cuando
se apoya en datos confiables, gobernanza sélida y talento preparado para operar el cambio”.

El estudio también identifica patrones comunes entre los retailers que logran capturar valor y destaca que estas
compafiias disefian la inteligencia artificial desde la experiencia del cliente, la integran a procesos operatlvos para
acelerar decisiones y construyen infraestructuras conectadas que permiten respuestas inmediatas.

e
/

Herramientas como la catalogacion automatizada o los asistentes integrados a inventarios y logistica dejan de ser
diferenciales y se convierten en parte del estandar competitivo En mercados como el coIombia_no, la tecnologia -
aparece ademas como una palanca para proteger margenes”, agreg6 Vasquez. /
El informe destaca que la alta sensibilidad al precio y las presiones logisticas obligan a las empresas a ser més
eficientes, y que la personalizacion basada en datos ayuda a sostener rentabilidad sin recurrir a promociones
permanentes. Asi, la lealtad se convierte en un activo econémico que impacta directamente los resultados
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De esta forma, KPMG concluye que ganar lealtad en 2026 exigira hacer visible la inteligencia artificial para el cliente,
en forma de mejores recomendaciones, menos fricciones y un servicio posventa mas efectivo, sin perder el control
operativo.

“La recomendacion es clara, pasar de pilotos a casos de uso medibles, fortalecer la gobernanza y redisefiar habilidades
internas para que la tecnologia respalde una relacion mas sélida y duradera”, concluyeron.
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En ese nuevo escenario, la lealtad deja de ser una reaccién a un descuento y se convierte en una consecuencia de la
relevancia; punto que el informe resume en que el reto para las empresas no es solo adoptar inteligencia artificial, sino
usarla con criterio para construir confianza y preferencia en un consumidor cada vez mas exigente y menos dispuesto
a fidelizarse solo por precio.

TASA DE CAMBIO

El délar se mantiene en maximos no vistos desde finales del afio pasado y principios de este. Su operacién se asocia
no solo a jornadas preelectorales, sino también al reciente anuncio del Ministerio de Hacienda, de que el swap en
francos suizos quedaria completamente cancelado el préximo 27 de mayo en el marco de una estrategia para reducir
la deuda externa. Esto se conjuga con otros factores externos; por ejemplo, los inversionistas estan expectantes a la
publicacién de minutas de la FED, asi como a nuevos avances en posible cese del conflicto en el Medio Oriente.

La divisa se cotiza en $3.761,86 lo que representa una disminucion de $45,59 frente a la TRM que para hoy se ubico
en $3.796,87. En la jornada, se registra un precio minimo de $3.725 y un maximo de $3.773,90. Se registraron 1.054
movimientos por un monto de US$782 millones.

MOVIMIENTO DE LA TRM

$ 3.796,87 + +$009 +0,00%

-0~ MOVIMIENTO DE LATRM

TOMADO DE https://www.larepublica.co/indicadores-economicos/mercado-cambiario/dolar

d
El anuncio de la cartera econémica se da luego de que avanzaran en el pago de cerca de 67% de Ia'6peracién y
alcanzaran un acuerdo con bancos internacionales para desmontar el 33% restante. Segun Javier Cuéllar, director de
Crédito Publico, la operacion forma parte de una estrategia para reducir deuda externa, optimizar costos financieros y .~
disminuir la exposicion del pais al dolar, con una reduccion estimada de US$10.000 millones en bonos globales y un
ahorro potencial cercano a US$18.000 millones en intereses durante los proximos 35 afios.

Sin embargo, la Contraloria advirtié que aun persisten riesgos asociados al cierre de la operamon espemalmente por
la apreciacion del franco suizo frente al dolar, lo que podria elevar el costo en délares por cada franco%teducmpattei
de los beneficios cambiarios y fiscales anunciados por el Gobierno.
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En el marco internacional, el billete verde se mantiene estable cerca de su maximo de seis semanas, mientras los
inversionistas asimilan la posible necesidad de subir las tasas de interés para hacer frente a la inflacion provocada por
la guerra en Irén, lo que ha vuelto a situar al yen japonés en la zona de intervencién.
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La incertidumbre sobre cuando podria terminar la guerra en Oriente Medio ha lastrado la confianza, avivado los temores
de inflacién y desencadenado una ola de ventas de bonos a nivel mundial, con el rendimiento del bono del Tesoro
estadounidense a 30 afios alcanzando su nivel mas alto desde 2007.

Los operadores estan descontando ahora una probabilidad superior a 50% de una subida en diciembre, segun mostrd
el CME FedWatch, en un cambio radical respecto a las dos bajas de tasas previstas antes de la guerra. La atencidn
de los inversionistas se centrara en las actas de la Ultima reunién de la Fed, que se publicaran mas tarde.

Materias primas necesarias para la produccion y la variacion de sus precios

Se requiere contratar una persona natural o juridica que realice un contrato cuya actividad sea suministro de
herramientas tecnolégicas para las diferentes dependencias de la alcaldia municipal de Zipaquiré.

El servicio que se pretende contratar no requiere de la realizacién de labores de importacion, toda vez que son servicios
que a la fecha lo prestan personas juridicas y naturales especializadas en el territorio nacional, por tanto, de requerirse
alguna importacién son realizadas por las empresas en forma directa y no por la entidad estatal.

> CONDICIONES TECNICAS Y TECNOLOGICAS DEL OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION

Las condiciones técnicas son las expresadas en las especificaciones técnicas del objeto a contratar, de forma especial
en cada uno de los items contemplados en la solucién técnica a la necesidad planteada y que se pretende satisfacer
con esta contratacion.

> REGULATORIO
> NORMATIVIDAD APLICABLE AL PROCESO DE CONTRATACION

La normatividad aplicable al proceso de contratacién es la prevista en el Estatuto General de Contratacion Publica en
Colombia: Ley 80 de 1.993, Ley 1159 de 2.007, Ley 1474 de 2.011, Ley 1882 de 2018 y Decreto 1082 de 2. 015 que
reglamenté el sistema de compras y contratacién publica en Colombia. y

De acuerdo a lo previsto en el literal b, articulo 2, de la Ley 1150 de 2.007, la modahdad de seIeCCIon sera el la
Seleccion Abreviada Subasta Inversa. \ I

,4/’

El procedimiento, sera el previsto en el articulo 2.2.1.2.1.2.20. Del Decreto 1082 ae i.015. )

La presente modalidad de seleccién se aplica teniendo en cuenta que la cuantia y el objeto de la-contratacién no
corresponden a ningun otro procedimiento contractual establecido en la Ley 1150 de 2007 y su Decreto Reglamentario
1082 de 2.015, garantizando la seleccion objetiva de la oferta mas favorable a la entidad con la observancia estncta
de los pardmetros legales definidos para el efecto. -

> ANALISIS DE LA DEMANDA /

Historico de Adquisiciones de la Entidad Estatal / yd

Dentro de este proceso, para efectos de andlisis de demanda y conocer algunos determinantes en las modalidades y
condiciones de adquisicion, formas de pago, experiencia habilitante a exigir de acuerdo con el tercer nivel de
desagregacion de la codificacion UNSPSC y riesgos derivados de los procesos de seleccion, selanalizaran procesos

de diferentes modalidades que guarden similitud con el objeto a contratar.
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PROCESO | ENTIDAD OBJETO [ VALOR MODALIDAD
COMPRA DE HERRAMIENTAS
TECNOLOGICAS  PARA  EL |¢ SELECCION
SASI-011- | ALCALDIA DE |FORTALECIMIENTO DE LAS|,cp pry oogss ABREVIADA
2023 ZIPAQUIRA  |DEPENDENCIAS ~ DE ~ LA| 770 SUBASTA
ADMINISTRACION ~ CENTRAL INVERSA
DEL MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA
COMPRA DE HERRAMIENTAS
TECNOLOGICAS PARA EL
, FORTALECIMIENTO DE LA MINIMA
SMIN-060- | ALCALDIA DE | SECRETARIA ~ DE|$ CUANTIA
2022 ZIPAQUIRA | DESARROLLO ECONOMICO Y |44.827.300,00
TURISMO DEL MUNICIPIO DE
ZIPAQUIRA
COMPRA DE HERRAMIENTAS
SASI032- , TECNOLOGICAS PARA EL s SELECCION
2022 ALCALDIA DE | FORTALECIMIENTO DE LAS |, 0 ae0 0o ABREVIADA
ZIPAQUIRA ~ |DEPENDENCIAS ~ DE LA ! SUBASTA
ADMINISTRACION ~ CENTRAL INVERSA
DEL MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA
COMPRA DE HERRAMIENTAS
SASI-030- , TECNOLOGICAS PARA EL s SELECCION
2021 ALCALDIA DE | FORTALECIMIENTO DE LAS|7,c 011 33054 ABREVIADA
ZIPAQUIRA  |DEPENDENCIAS DE LA ! SUBASTA
ADMINISTRACION ~ CENTRAL INVERSA
DEL MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA

> ANALISIS DE LA OFERTA

Potenciales proveedores

De acuerdo con el andlisis de la demanda por parte de la entidad, y de las entidades anallzédés cuya Muestra
corresponde a procesos de seleccion con objetos similares en entidades festatales del Departamento de

Cundinamarca, podrian indicarse como posibles oferentes los siguientes:

- RAZONDE | .. ' 7 /
Razén social de la " RENTABILIDAD | RENTABILIDAD
sociedad LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO COBERTURA DE ~ DEL PATRIMONIO™ DEL ACTIVO
INTERESES ,
TECNOLOGIA i
INFORMATICA TECINF SAS | 1,13 0.78 8,48 0.77 017
INFORMESE SAS 138 0,59 18,10 0,33 0,13
EXSIS DIGITAL SAS 145 0,56 INDETERMINADO 0,52 /0423 ‘
INFOTECH DE COLOMBIA
SAS 143 0,74 1,72 0,22 0,06
CENTRO-NET S.A.S 113 0,76 1,29 0,69 0,17
DC TECHNOLOGY )
SERVICES SAS EN 0.45 1,60 - 0,89 0,83 0,50
REORGANIZACION '
KAMALEON LTDA 119 0,32 1,82 0,02 0,02"
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| 3NET SAS - EN

REORGANIZACION 109 0,99 INDETERMINADO 4,28 0,04
NEX COMPUTER SAS 161 1,19 125,56 0,08 0,02
TECHNOLOGY &

SOLUTIONS GAS 41 0,73 INDETERMINADO 0,27 0,07
JAAM SA 153 0,32 0,93 0,06 0,04
LEXCO S. A. 156 0,30 3,80 0,12 0,08
CIBERGENIUS.COM 147 0,65 0,84 0,15 0,05
MICROHOME SAS 195 0,65 INDETERMINADO 0,17 0,06
IKONO TECH SA EN

REORGANIZACION 0,91 1,00 047 12,96 0.2
IMPACT LATIN AMERICA

SAS 21 0,83 2,31 1,75 0,30
NEOSECURE COLOMBIA

SAS | 51 0,67 3,75 0,11 0,03
WEXLERSAS 150 0,63 23,26 1,03 0,38
TASNET SAS - 0,75 5,09 0,94 023
INTECO MC SAS 131 0,72 1,63 0,18 0,05
JAWAN FOR SOUTH

AMERICAN SERVICES

TECHNOLOGY AND. 107 0,26 INDETERMINADO 0,10 0,08
SYSTEMS SAS

TECSERVIS SAS 100 1,00 920,38 0,87 0,00
ZEBRA TECHNOLOGIES

COLOMBIA S AS, 114 0,65 INDETERMINADO 0,43 0,15

ATC COLOMBIA SAS 131 0,76 1,20 1,10 0,26

JUST IN TIME SOLUTIONS

TRADESAS 134 0,65 1,33 0,34 012

PROVEXPRESS SAS 13 0,68 INDETERMINADO 037 0,12

ARUS SA. 106 0,88 0,41 0,19 — 0,02

NEC DE COLOMBIA SA 1/ f
NEC DE COLOMBIASA | 1,17 0,68 1,04 03t /010
IMPRESISTEM SAS 117 0,82 INDETERMINADO 017 0,03
MPS MAYORISTA DE ' /
COLOMBIA SA 147 081 2,57 066 0.12
SED INTERNATIONAL DE

COLOMBIASA S 135 0.72 4,09 0,31 0,09
NCR COLOMBIA LTDA ” 0,84 0,40 028 /0404"’
Lenovo (Asia Pacific) Limited

Sucursal Colombia Lenovo

(Asia Pacific) Limited 1,07 0,96 11 0.15 0.01

Sucursal Colombia

ADISTEC COLOMBIASAS |, 0,89 0,14 0,63 007 /

TEK SOLUCIONES

TECNOLOGICAS SAS 160 0,67 INDETERMINADO 0,06 0,02/
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TOSHIBA GLOBAL

COMMERCE SOLUTIONS | , ;o 0,79 INDETERMINADO 0,17 0,04
COLOMBIA SAS :

Apple Colombia SAS 123 0,78 134,75 0,91 0,20
SOLUTIONS 2 GO

COLOMBIA LLC 123 0,84 INDETERMINADO 0,51 0,08
SUCURSAL COLOMBIA :

Lenovo Global technology

(Asia Pacific) Limited 108 0,81 INDETERMINADO 0,65 0,12
Sucursal Colombia '

COMPURENT SAS 140 0,73 1,46 0,50 0,14
GREXCO

PROGRAMADORES SAS. | 1,06 042 1,85 0.10 0,06
DISELCO SAS 090 0,31 INDETERMINADO 0,11 0,07
SUCOMPUTO SAS

SUCOMPUTO

INFRAESTRUCTURA 1,62 044 881 046 0.26
TECNOLOGICA SAS

ASESORIAS

INDUSTRIALES SANTAFE |, ,, 0,55 INDETERMINADO 0,11 0,05

SA :

MES DE OCCIDENTE SAS | , 1/ 0,85 2,07 0,89 0,13
COMPUTADORES DE LA

COSTASAS 161 0,28 3,83 0,09 0,06
REDES Y SISTEMAS

INTEGRADOS SAS 126 0,94 051 1,65 0,10
comercializadora easy sas 141 0,85 1,51 0,20 0,03
MEGACADINGENIERIA Y

SISTEMAS SAS 160 0,43 INDETERMINADO 0,45 0,26
E-GLOBAL S.A 157 0,56 6,04 0,56 0,25
DIPARCO SAS 114 0,67 1,10 0,24 0,08
MAKRO OFFICE LTDA. 140 0,66 5,82 040 014
ITALDEC SAS 153 0,65 INDETERMINADO g 0,09 0,03
INVERSER LTDA [

INVERSIONES Y 141 0,71 INDETERMINADO oM ) 0,03

SERVICIOS : S~ /

SOFTWARE Y CALIDAD AN /
HUMANA SOFT TEAM SAS | 1,66 049 9,24 ~OT | 0,36

SISTEMAS Y ACCESORIOS g

SAS 153 0,65 5.319,65 0,15 0,05

TINCORP COLOMBIASAS |, ¢ 0,74 2,05 0,22 0,06

ARCSOFTWARESAS 197 0,85 INDETERMINADO 0,41 0,06~

APICOM SAS 157 0,60 7,88 0,65 4 0,26

SOLUCIONES

TECNOLOGIA Y 159 0,60 4,84 0,35 0,14

SERVICIOS SAS : ,

NSDIS ANIMATION

SOFTWARE SA 114 0.9 0,00 003 000 ,

COMUNICACION MOVIL SA | | 4, 0,93 INDETERMINADO 036 | 0,02;"
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PROCALCULO PROSIS

SAS 117 0,88 16,29 0,20 0,02
COMUNISANDER SAS 130 0,83 1,69 0,38 0,06
SERBAN COLOMBIA SAS 155 0,64 1,77 0,22 0,08
SISTEMAS COMERCIALES

SYSCOM S A 131 0,42 INDETERMINADO 0,31 0,18
TERASYS S.A.S 153 0,58 2,81 0,49 0,21
CLEVERCEL SAS 0.92 0,97 0,10 0,54 0,02
COMUNICACIONES JRCB

SOCIEDAD POR 0.46 0,73 INDETERMINADO 0,02 0,00
ACCIONES SIMPLIFICADA | ™

DATOS MOVILES EN LINEA

LTDA 091 0,54 21,90 0,89 0,41
LEFCOM SAS 166 0,68 INDETERMINADO 0,62 0,20
es la comercializacion de

todos los servicios de

telecomunicaciones, banda

ancha y servicio de valor

agregado. Actividad 129 0,63 INDETERMINADO 0,00 0,00
complementaria: Venta de '

telefonia Inalambrica y

conexa, venta de tarjeta

amigo y recarga electronica.

MOVILCO SAS 0.72 0,78 1,96 0,41 0,09

VCS CONSORCIO

TECNOLOGICO SAS 0,68 0.79 1,90 0.79 017
SCN SAS 136 0,63 INDETERMINADO 0,33 0,12
OFICOMCO SAS 0.33 1,68 0,94 0,17 0,11
CHACAM TRADING SAS 132 0,90 0,54 0,70 0,07
RINCARD S.AS. 104 0,78 3,43 052 7'0‘,‘1*2‘
SMS ELECTRONIC SAS 158 0,67 INDETERMINADO 044 0,14
ADV-TECH IMPORT SAS 0,69 0,71 0,09 0,03~ /;“ 0,01
PUNTONET INSUPERABLE 0,80 INDETERMINADO |~ . 044 S 009
SAS 1,53 ~ | -
ANCLU SAS 132 0,60 3,27 1,24 ~ 0,50
DISTESA COLOMBIA SAS 154 1,32 INDETERMINADO 0,01 0,00
8BITS SAS 074 1,88 0,19 0,19 017
COLSOF SAS 5 057 6,32 026 011
ISHOP COLOMBIA SAS 0.99 0,91 2,88 1,14 0,10
MAC CENTER COLOMBIA
SAS 1,05 0,85 INDETERMINADO 0,28 0,04
QUALITY COLOMBIA
BUSINESS SOLUTION SA. | 1,55 043 15,58 060 | 034,
900176591 160 0,57 2,32 0,85 | 0,36:
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Alogiciade

NEWSHORE SERVICIOS
GLOBALES SL SUCURSAL 0.75 0,69 INDETERMINADO 1,33 0,41
COLOMBIA '
EBANX COLOMBIA
SOCIEDAD PR ACCIONES 111 0,90 1,77 0,68 0,07
SIMPLIFICADA '

De acuerdo con el andlisis de la demanda por parte de la entidad, y de las entidades analizadas cuya muestra
corresponde a procesos de seleccion con objetos similares en entidades estatales del Departamento de
Cundinamarca, podrian indicarse como posibles oferentes los siguientes:

Se debe resaltar que todas estas personas naturales y/o juridicas, podrian contar con experiencia, capacidad
financiera, organizacional y juridica suficiente; por lo cual las situan, sin perjuicio de las exigencias de la entidad
dentro del proceso de seleccion, entre los posibles oferentes que eventualmente podrian tener la idoneidad
para ejecutar el objeto del contrato.

Para el presente analisis se tomaron como referencia empresas que participaron en procesos de seleccidn con objetos
similares las empresas del PORTAL DE INFORMACION EMPRESARIAL DE LA SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES - Estados Financieros Por Sector Econémico/Ubicacién geografica - NIIF pymes individuales y NIIF
plenas individuales con corte 31 de diciembre de 2024 para las actividades economicas.

iNDICE DE LIQUIDEZ:

Una vez excluidos los datos atipicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media podada cuyo valor es 1.24
del indicador de indice de liquidez, y de esta manera se presenta el analisis grafico, el cual contempla la muestra del
mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes participantes.

Tal y como se establece en el manual de contratacién de Colombia compra eficiente, se constituye que el calculo del
indicador a solicitar debe ser deducido segun los calculos estadisticos y aritméticos, adicionalmente para el presente
estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos relacionados en el anélisis de la demanda disponible
en el Secop, los cuales estan relacionados con el objeto del presente estudio y se determin el siguiente dato:

Promedio general 1.24

De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles anéli‘si_s y los
andlisis estadisticos realizados; la liquidez a exigir sera de 1.24, en razon a los analisis eStadisticos\realizados.‘
INDICE DE ENDEUDAMIENTO: ‘ / ‘ ‘

Una vez excluidos los datos atipicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media- podada cuyo valor es 0,50
del indicador de indice de endeudamiento, y de esta manera se presenta el analisis grafico, el cual contempla la
muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad dﬁeflbs diferentes participantes. /

Tal y como se establece en el manual de contratacion de Colombia compra/eficiente, se constituye que el célculo del
indicador a solicitar debe ser deducido segun los célculos estadisticos y aritméticos, adicionalmente para el presente
estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos relacionados en el andlisis de la demanda disponible
en el Secop, los cuales estan relacionados con el objeto del presente estudio y se determiné el siguiente dato:

y

Promedio general 0.50 /

De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles analisis y los -
analisis estadisticos realizados; el endeudamiento a exigir sera de 0.50 en razon a los andlisis estadisticos realizados:

iNDICE DE RAZON DE COBERTURA DE INTERES
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Una vez excluidos los datos atipicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media podada cuyo valor es 3,00
del indicador de indice de razén de cobertura de intereses, y de esta manera se presenta el analisis gréafico, el cual
contempla la muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes
participantes.

Tal y como se establece en el manual de contratacién de Colombia compra eficiente, se constituye que el calculo del
indicador a solicitar debe ser deducido segun los calculos estadisticos y aritméticos, adicionalmente para el presente
estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos relacionados en el anlisis de la demanda disponible
en el Secop, los cuales estan relacionados con el objeto del presente estudio y se determin el siguiente dato:

Promedio general 3.00.

De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles andlisis y los
andlisis estadisticos realizados; cobertura de intereses a exigir sera de 3.00, en razén a los anélisis estadisticos
realizados.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Una vez excluidos los datos atipicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media podada cuyo valor es 0,17
del indicador de indice de rentabilidad del patrimonio, y de esta manera se presenta el analisis grafico, el cual
contempla la muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes
participantes.

Tal y como se establece en el manual de contratacién de Colombia compra eficiente, se constituye que el calculo del
indicador a solicitar debe ser deducido segun los calculos estadisticos y aritméticos, adicionalmente para el presente
estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos relacionados en el anélisis de la demanda disponible
en el Secop, los cuales estan relacionados con el objeto del presente estudio y se determin el siguiente dato:

Promedio general 0.17.

De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles analisis y los
analisis estadisticos realizados; la rentabilidad del patrimonio a exigir sera de 0.17., en razén a los analisis estadisticos
realizados.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Una vez excluidos los datos atipicos de la anterior tabla, se procede a determinar Ié media podé‘da cuyb'\'/alor es 0.10
del indicador de indice de rentabilidad del activo, y de esta manera se presenta el analisis-grafico, el cual contempla la
muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes participantes.

/ AN / /

Tal y como se establece en el manual de contratacion de Colombia compra eficiente, se constituye que el calculo del
indicador a solicitar debe ser deducido segun los calculos estadisticos y aritméticos, adicionalmente para el presente
estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos relacionados en el analisis de la demanda disponible
en el Secop, los cuales estan relacionados con el objeto del presente estudio y se determind el siguiente dato:

Promedio general 0.10. /,

De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles"'énélisis y los
analisis estadisticos realizados; la rentabilidad del activo a exigir sera de 0.10, en razon a los andlisis estadisticos -
realizados. _ e

El Proponente debe cumplir con los siguientes indicadores con base en la informacién contenida en el RUP.

> CAPACIDAD FINANCIERA
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El Proponente debe cumplir con los siguientes indicadores de capacidad financiera.

Tabla 1 indicadores financiera

INDICE

INDICADOR REQUERIDO
INDICE DE LIQUIDEZ. ACTIVO CORRIENTE / PASIVO 100
CORRIENTE 21,
INDICE DE_ENDEUDAMIENTO: PASIVO TOTAL/ ACTIVO

<050
TOTAL
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: UTILIDAD - 200
OPERACIONAL / GASTOS DE INTERESES 23.

NOTA: LOS OFERENTES CUYOS GASTOS DE INTERESES SEAN CERO (0), NO PODRAN CALCULAR EL
INDICADOR DE RAZON DE COBERTURA DE INTERES, EN ESTE CASO EL OFERENTE CUMPLE CON EL
INDICADOR, SALVO QUE SU UTILIDAD OPERACIONAL SEA NEGATIVA.

> CAPACIDAD ORGANIZACIONAL.

El proponente debe cumplir los siguientes indicadores con base a su informacion en los estados financieros y
contables.
Tabla 2 — indicadores de capacidad organizacional.

INDICADOR iNDICE REQUERIDO
RENTABILIDAD ~ DEL  PATRIMONIO:  UTILIDAD > 047
OPERACIONAL / PATRIMONIO 7
RENTABILIDAD DEL ACTIVO: UTILIDAD OPERACIONAL >0.10

I ACTIVO —

Si el proponente es un consorcio, union temporal o promesa de sociedad futura, su capacidad financiera se calculara
efectuada por el porcentaje de participacion de cada uno de los miembros, factores que una vez ponderados, se
sumaran para obtener el indicador del consorcio, unién temporal o promesa de souedad futura de acuerdo a las
formulas establecidas en el pliego de condiciones. , \

> ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS
De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entldadestatal debe evaIu;ar eI rlesgo que el
proceso de contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y obJetwos ' ~

El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas cwcunstanmas que pueden presentarse durante el
desarrollo 0 ejecucion de un contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo y ha tenido una regulamon
desde cinco dpticas, asociadas con el proceso de gestidn que se requiere en cada caso.

De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento Conges"3714, a
continuacion, se identifican los Riesgos del Proceso de Contratacion desde su planeacion hasta su liquidacion:
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Asignacion ?;i';::znto el :§ z:fha it (e Monitoreo y Revision
Consecuencia de | 2 T i y 3 | Resp bl Fecha de
Riesgo Descripcion la ocurrencia del | = ° S| e Controles a ser| 2 ° S| e & | del Finalizacion  del
= ) = = . . B q = =3 o o i A i A
a| 2l =], evento 2| 8| g| 3| Entidad Proponente/Contratista | imF 28| | 5| g |Tratamiento | Tratamiento Tratamiento Como Cuando
= o f= = ] - a | 2 < D
elol||al|s s|E|S[S s1E|sS|8|%
Variacion de precios
de equipos Prever con antelacion a
tecnologicos, los cambios en los supervision de la 1 Etapa de planeacion
licencias y | Variaciones stbitas en 40% (etapa | 60% (etapa  pre . . Entidad Planeacion y P ] y 2. Ejecucion del
= o ¥ Incremento en los precios de los insumos, . NN ) entidad e informes

1 5 periféricos los precios de los recios 3 2 5 pre contractual) as medidas a tomar, en 2 1 3 si | contratante y | Ejecucion No se tiene de entrega de contrato  (una  vez
§ ° insumos P contractual) | 100%(etapa contractual) ; h ’ Contratista Contractual . 9 advertidos los indicios
81 8 especial los ajustes en insumos de desabastecimiento)
o) E ° los presupuesto
= | § | Desabastecimiento 3 k=3

Q S < I~ o = 3
€| o] g |'S | obajadisponibilidad = g
s | 2 ]
2lz| S| 3| equipos g &
S 1318 & | tecnoldgicos g i
3 Fluctuacion de precios
g Incremento en | ylo reajustes Prever con antelacién a supervision de la
2 . § precios de ocasmrjados” durante Incremento en la 2 2 4 2 100% los cambios en los | 1 1 2 2 |si | contatista Ejecucion No se tiene entidad e informes | Durante la Ejecucion
glols|a hardwar_e,soﬁwarey la  ejecucion  del | facturacion S precios de la compra ] Contractual _de entrega de | del contrato
S| | 8| & | accesorios contrato en el costo de S =N insumos
2121838 insumos ] ]
Wl Gl iar ] o o o
Dimensionar, tan pronto
S:: erse puedlz se  produzcan  los Revisando la
| Estad pl " d cambios  regulatorios, expedicion de | 1. Etapa de planeacion
Cambios en normas Que @ stado | correlacion € cual es el impacto en la " normas y|y 2. Ejecucion del
d .~ | Colombiano  expida | obligaciones entre SO - . Planeacion y . §

3 - e contratacion normas que impacten | las partes y se | 3 3 6 100% ejecucion ylo ecuacion 3 1 4 si Entidad Ejecucion No se tiene regulaciones  que | contrato ( Una vez
g publica o politicas la ecuacion econdmica | desate un econdémica del contrato, Contratante Contractual puedan alterar la | advertida la regulacion
3| e|TIC . y decidir si es pertinente ecuacion que incide en la
o |5 del contrato desequilibrio . L .
or| 2 L 0 no un restablecimiento econémica del | ecuacién del contrato)
=] = econémico del d . P

3 el equilibrio econdmico o contrato
£ 5 contrato k=] =
_ S| 8 = del contrato. 3
© e 8 o o o
21 sl e8| @ 2 2
) = < 2 R QD
oldla |l o o
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