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De conformidad el presente estudio es elaborado en respuesta de lo establecido en la subseccion
2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. “La Entidad Estatal debe hacer, durante |a
etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de
Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso”;
DECRETO 1082/2015. Se procede a realizar el siguiente estudio que servira como base para adelantar
el proyecto de pliegosy estudios previos del proceso contractual. La metodologia empleada es guiada
por Colombia Compra Eficiente a través del DOCUMENTO GUIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS
DEL SECTOR. El cual establece el deber de las Entidades Estatales de analizar el sector relativo al objeto
del proceso de contratacion; se tendr en cuenta el objeto del proceso de contratacion, condiciones
del contrato (plazos, formas de entregay de pago) e idoneidad y experiencia que se requieren para el
desarrollo 6ptimo del objeto a contratar. Adicionado con el Decreto 680 del 22 junio de 2021 que
establece un nuevo mecanismo para que la industria colombiana de bienes y servicios acceda en
mejores condiciones al mercado de la contratacién publica nacional.

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO Y DEL SECTOR
1.1 CLASIFICACION ECONOMICA

El presente proyecto tiene por objeto la construccién de cerramiento perimetral, reposicién de
portén de acceso e instalacion de sefalizacién de seguridad en el predio “Pozo Azul”, ubicado en el
municipio de San Gil, Santander. Esta intervencién surge a partir de visitas técnicas realizadas por
personal de la Secretaria de Control Urbano e Infraestructura, en las cuales se identificaron diversas
problematicas relacionadas con la falta de delimitacién adecuada del predio, deficiencias en el control
de acceso y ausencia de sefializacion, situaciones que comprometen la seguridad, el orden y la
adecuada utilizacion del espacio.

Dentro de las actividades requeridas se contempla la construccion de un cerramiento perimetral que
permita delimitar y proteger el drea intervenida, la reposicién del portdn de acceso con el fin de
garantizar condiciones seguras de ingreso y salida, asi como la instalacion de sefializacion de seguridad
que oriente a los usuarios y prevenga riesgos dentro del predio. Estas acciones estdn orientadas a
mejorar las condiciones fisicas y funcionales del lugar, promoviendo su adecuado uso y conservacion.
Las intervenciones buscan fortalecer la seguridad del predio, prevenir el acceso no autorizado, reducir
riesgos para la comunidad y contribuir al ordenamiento del espacio. Asimismo, se ejecutaran bajo
criterios de eficiencia, sostenibilidad y cumplimiento de la normatividad vigente, garantizando la
correcta inversién de los recursos publicos y el cumplimiento de los fines del Estado.

Esta actividlad se enmarca principalmente en el sector de la construccion y obras civiles,
especificamente en el desarrollo de infraestructura menor orientada al mejoramiento y adecuacion de
espacios, con impacto directo en la seguridad y el bienestar de la comunidad del municipio de San Gil.

CLASIFICACION UNSPSC

Teniendo en cuenta el clasificador de United Nations Standard Products and Services Code (UNSPSC)
desarrollado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Corporacion DUN
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& Bradstreet (D&B) el cual en su versién en espafiol corresponde al portal de Colombia Compra
Eficiente, la codificacién del servicio a contratar es el siguiente:
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1.2. Quienes componentes el sector

1. ACOFI (Asociacién Colombiana de Facultades de Ingenieria)
Organismo que agrupa las facultades de ingenieria del pafs, promoviendo la excelencia
académica, el desarrollo curricular y la actualizacion en temas de formacion profesional,
asegurando estandares de calidad en la ensefianza de la ingenieria.

2. ANEIC (Asociacién Nacional de Estudiantes de Ingenieria Civil)
Organizacion estudiantil que representa a los estudiantes de ingenieria civil a nivel nacional.
Fomenta el intercambio académico, la participacién en eventos técnicosy la integracion con
la industria de la construccion.

3. CIC (Corporacién de Investigacion de la Construcci6n)
Institucién dedicada a la investigacion y el desarrollo en el sector de la construccion. Su
objetivo es generar conocimiento técnico y soluciones innovadoras para optimizar los
procesos constructivos y mejorar la infraestructura del pais.

4. CONSTRUDATA (Informatica para la Construccion)
Plataforma especializada en informacion técnica, normativa y econdmica para el sector de la
construccién. Ofrece bases de datos de costos de materiales, mano de obray analisis de
precios unitarios utilizados en proyectos de infraestructura.
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5. DNP (Departamento Nacional de Planeacidn)

10.

11.

12,

13.

14,

15.

Entidad gubernamental encargada de disefiar y coordinar las politicas de desarrollo
econémico y social del pais. En el sector de la construccién, juega un papel clave en la
planificacién y ejecucion de proyectos de infraestructura publica.

FIIC (Federacién Internacional de la Industria de la Construccion)

Organizacion que agrupa a diversas asociaciones del sector de la construccién en América
Latina. Promueve el desarrollo de la industria, la innovacién tecnolégica y la cooperacion
entre paises en temas de infraestructura’y edificacion.

IDU (Instituto de Desarrollo Urbano)

Entidad distrital de Bogoté encargada de la planificacion, ejecucion y mantenimiento de las
obras de infraestructura vial y de movilidad en la ciudad. Su gestion incluye la construcciony
rehabilitacién de vias, puentes y espacio publico.

IGAC (Instituto Geografico Agustin Codazzi)

Principal entidad cartografica y geografica del pais. Se encarga de la produccién de mapas,
catastro y estudios sobre el territorio colombiano, informacién fundamental para el
desarrollo de proyectos de infraestructuray ordenamiento territorial.

ACIC (Asociacién Colombiana de Ingenieros Constructores)

Gremio que agrupa a los profesionales de la ingenieria constructora en Colombia. Su objetivo
es promover el desarrollo del sector a través de la capacitacion, actualizacion normativa y
representacion de los intereses del gremio.

FEDEVIVIENDA (Federacion de Organizaciones de Vivienda Popular)

Organizacién que agrupa entidades y programas de vivienda de interés social en Colombia.
Su labor se enfoca en la promocién del acceso a la vivienda digna para poblaciones de bajos
recursos y la formulacién de politicas publicas en el sector habitacional.

ICONTEC (Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion)

Organismo encargado de la normalizaciony certificacion de calidad en productos, procesosy
servicios en Colombia. En la construccion, regula normas técnicas que garantizan seguridad,
eficiencia y sostenibilidad en edificaciones e infraestructura.

SCA (Sociedad Colombiana de Arquitectos)

Asociacién que representa a los arquitectos del pais, promoviendo el desarrollo de la
profesién, la actualizacién normativa y la pa rticipacién en proyectos de disefio urbano,
arquitectura y planificacién territorial.

SCl (Sociedad Colombiana de Ingenieros)

Gremio que agrupa a los profesionales de la ingenieria en Colombia. Brinda asesoria técnica
al gobierno, fomenta la investigacién y el desarrollo tecnolégico, y promueve el ejercicio
ético y responsable de la ingenieria.

CENAC (Centro de Estudios de la Construccién y el Desarrollo Urbano y Regional)

Entidad especializada en la investigacion y andlisis del sector de la construccion y el
desarrollo urbano. Su labor incluye estudios de impacto, tendencias del mercado y
planificacién territorial.

FEDELONJAS (Federacién Colombiana de Lonjas de Propiedad Raiz)

Organizacién que agrupa las lonjas de propiedad raiz en Colombia, representando a los
profesionales del sector inmobiliario y promoviendo la regulacion y buenas précticas en la
gestién y comercializacién de bienes raices.

Estas entidades desempefian un papel fundamental en el desarrollo, regulacion, investigaciony
promocion del sector de la ingenieria y la construccién en Colombia, garantizando calidad,
innovacién y sostenibilidad en los proyectos de infraestructura y urbanismo.

CANAL DE DISTRIBUCCION DEL ENTORNO O MERCADO GENERAL

El presente proyecto tiene por objeto la construccién de cerramiento perimetral, reposicion de
portén de acceso e instalacion de sefializacion de seguridad en el predio “Pozo Azul”, ubicado en el
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municipio de San Gil, Santander. Esta intervencion surge a partir de visitas técnicas realizadas por
personal de la Secretarfa de Control Urbano e Infraestructura, en las que se evidenciaron
problematicas relacionadas con la falta de delimitacién del predio, deficiencias en el control de acceso
y ausencia de sefializacién adecuada, situaciones que afectan la seguridad, el ordeny el adecuado uso

del espacio.

Entre las principales actividades a ejecutar se encuentran la construccion de un cerramiento perimetral
que permita protegery delimitar el 4rea, la reposicion del portén de acceso con el fin de garantizar
condiciones seguras de ingreso y salida, y la instalacion de sefalizacién de seguridad que facilite la
orientacion de los usuarios y contribuya a la prevencion de riesgos. Estas acciones permitiran mejorar
las condiciones de seguridad, funcionalidad y organizacion del predio.

Para la ejecucién de estas actividades, es fundamental una gestion eficiente de los canales de
distribucion, que asegure la disponibilidad oportuna de materiales, equipos y servicios requeridos.
Estos canales incluyen proveedores de insumos de construccion, contratistas de obra civil,
distribuidores de materiales y demas actores que intervienen en la cadena de suministro. Se podran
emplear canales directos, mediante la adquisicion por parte de la entidad, o canales indirectos, a través
de contratistas o intermediarios, dependiendo de criterios de calidad, costos, eficiencia operativa y
cumplimiento de la normatividad vigente.

Estas acciones permitiran fortalecer la seguridad del predio, prevenir el acceso no autorizado, mitigar
riesgos para la comunidad y contribuir al adecuado aprovechamiento del espacio. El proyecto se
enmarca en el sector de la construccién y obras civiles, especificamente en actividades de adecuacion
y mejoramiento de infraestructura, con impacto directo en la seguridad y bienestar de la comunidad
del municipio de San Gil.

2. LA DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON
EL PROCESO DE CONTRATACION.

El municipio de San Gil, de conformidad con la Constitucién Nacional y la Ley, le corresponde dar
cumplimiento a una serie de metas, programas, proyectos y competencias, tanto en materia de
inversion como de funcionamiento, para lo cual la actividad contractual, es uno de los principales
instrumentos y herramientas que se tienen.

El articulo 2° de la Constitucién Politica de Colombia, establece que son fines esenciales del Estado:
servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la Constitucion (entre otros).

El articulo 311 de la Constitucién Politica, establece que, “Al municipio como entidad fundamental de -
la divisién politico administrativa del Estado le corresponde prestar los servicios publicos que
determine la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su
territorio, promover la participacién comunita ria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes”,
y el articulo 366 superior, “el bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion
son finalidades sociales del Estado. Sera objetivo fundamental de su actividad la solucion de las
necesidades insatisfechas de salud, de educacion, de saneamiento ambiental y de agua potable.

Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucién; facilitar la
participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa
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y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y
asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.

Asi mismo el articulo 6 de la ley 489 de 1998 dispone: en virtud del principio de coordinacion y
colaboracién, las autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus
respectivas funciones con el fin de lograr los finesy cometidos estatales. En consecuencia, prestaran
su colaboracién a las demas entidades para facilitar el ejercicio de sus funcionesy se abstendran de
impedir o estorbar en el cumplimiento por los érganos, dependencias, organismos y entidades
titulares.

El articulo 4 de la ley 489 de 1998 consagra |a finalidad de la funcién administrativa, la cual se traduce
en la necesidad que tiene el estado de satisfacer las necesidades generales de todos los habitantes,
bajo los principios rectores, finalidades y acometidos enmarcados en nuestra carta politica.

Corresponde a los Alcaldes de conformidad con el articulo 315 de la Constitucién Politica cumplir y
hacer cumplir la Constitucién y la ley, norma que igualmente es consagrada en el articulo 91 de la Ley
136 de 1994, asi como dirigir la accion administrativa del Municipio, asegurar el cumplimiento de las
funciones.

En el anterior orden de ideas, se presenta la siguiente necesidad:

El Municipio de San Gil, en cumplimiento de las funciones constitucionales y legales relacionadas con
la proteccién del patrimonio publico, la seguridad ciudadana, la conservacién de los bienes de interés
colectivo y la preservacion del orden publico, debe adelantar acciones encaminadas a garantizar la
proteccién y recuperacion del predio denominado "Pozo Azul", respecto del cual cursa el medio de
control de proteccién de derechos e intereses colectivos con radicado No. 686793333002-2024-00216-
00, adelantado ante el Juzgado Segundo Administrativo Oral del Circuito Judicial de San Gil.

Dentro de las medidas decretadas, la autoridad judicial ordend expresamente realizar el
encerramiento perimetral del inmueble, la instalacion de un portén o cualquier otro elemento que
impida el acceso al predio por la entrada principal, asi como la instalacién de sefializacién de
prohibicién de ingreso y advertencia de peligro, con el propésito de alertar a quienes transitan por el
sector y prevenir situaciones que pongan en riesgo la integridad de la comunidad.

Con el fin de determinar las actividades requeridas para dar cumplimiento a las drdenes impartidas
por la autoridad judicial y formular el presupuesto correspondiente, personal de las Secretaria de
Control Urbano e Infraestructura realizaron visita técnica al predio el dia diecinueve (19) de febrero de
2026, con el propdsito de verificar las condiciones fisicas y de seguridad existentes en el inmueble.

Durante la visita se evidencié la ausencia de un cerramiento perimetral adecuado que permitiera
restringir el acceso de personas no autorizadas, asi como el deterioro del acceso principal y la
inexistencia de sefializacién preventiva.
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1 Estado del acceso principal al predio "Pozo Azul"y ausencia de sefializacién

Fotografia No.
preventiva.

Fotografia No. 3 Ausencia de Cerramiento Perimetral
Posteriormente, mediante providencia del veintisiete (27) de julio de 2026, el Juzgado Segundo

Administrativo Oral del Circuito Judicial de San Gil reiter6 el caracter obligatorio e inmediato del
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cumplimiento de las medidas cautelares decretadas, requiriendo al Municipio para que informara las
actuaciones adelantadas para garantizar la proteccién de los derechos e intereses colectivos

involucrados.

Asi mismo, el despacho judicial precis6 que las medidas adoptadas hasta el momento por la
Administracion Municipal han resultado insuficientes para garantizar la proteccion efectiva de los
derechos colectivos relacionados con el goce de un ambiente sano, la defensa del patrimonio publico,
la seguridad y salubridad publicas, el goce del espacio publicoy la prevencion de desastres previsibles

técnicamente.

Con fundamento en las condiciones evidenciadas durante la visita técnica realizada el diecinueve (19)
de febrero de 2026, y teniendo en cuenta las medidas cautelares decretadas por el Juzgado Segundo
Administrativo Oral del Circuito Judicial de San Gil, se adelanté la identificacion, cuantificacion y
valoracién de las actividades requeridas para garantizar el cumplimiento de las érdenes impartidas por
la autoridad judicial.

Como resultado del analisis técnico efectuado en campo, se establecio la necesidad de ejecutar obras
orientadas al cerramiento y delimitacion del predio, el fortalecimiento del control de acceso y la
implementacion de medidas preventivas de seguridad, las cuales sirvieron de base para la formulacion
del presupuesto del proyecto y la estructuracion del proceso contractual correspondiente. En este
sentido se requiere por medio de este contrato realizar entre otros aspectos las siguientes actividades:

ITEM DESCRIPCION UND

L

XCAVACION MANUAL EN MATER AL.

1.01 |E

1.02 |DADO EN CONCRETO DE 3000 PSI PARA CERRAMIENTO M3
1.03 |INSTALACION POSTE DE CONCRETO PARA CERRAMIENTO H: 2.50 M UND
1.04 |AISLAMIENTO EN ALAMBRE DE PUAS ML

1.05 |CIERRE EN MAMPOSTERIA EN BLOQUE H-10 M2

2.01 |REPOSICION PORTON DE ACCESO A DOS HOJAS UND
SUMINISTRO E INSTALACION SENAL VERTICAL "PROHIBIDO EL

UND

PASO"

En consecuencia, el Municipio de San Gil requiere adelantar el proyecto denominado "CONSTRUCCION
DE CERRAMIENTO PERIMETRAL, REPOSICION DE PORTON DE ACCESO E INSTALACION DE
SENALIZACION DE SEGURIDAD EN EL PREDIO "POZO AZUL", EN EL MUNICIPIO DE SAN GIL", con el
propésito de restringir el acceso no autorizado, fortalecer las condiciones de seguridad del inmueble,
proteger el patrimonio publicoy salvaguardar la integridad de la comunidad.

La ejecucién de estas obras permitira delimitar fisicamente el predio, implementar mecanismos de
control de acceso, advertir sobre los riesgos existentes mediante la instalaciéon de sefializacion
preventiva y contribuir a la conservacién del patrimonio publico, reduciendo los factores que han
favorecido el deterioro progresivo de las instalaciones y las afectaciones al orden publico.
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En consecuencia, la Administracion Municipal considera prioritaria la ejecucion de las actividades
contempladas en el proyecto, en atencién al deber constitucional y legal de proteger los derechos e
intereses colectivos involucrados, preservar la seguridad ciudadana y dar cumplimiento oportuno a las
érdenes impartidas por la autoridad judicial competente.

ASPECTOS GENERALES

El mercado objetivo para la ejecucion del proyecto de construccion de cerramiento perimetral,
reposicién de portén de acceso e instalacién de sefializacién de seguridad en el predio “Pozo Azul”,
ubicado en el municipio de San Gil, Santander, est4 conformado por entidades del sector publico y
privado que participan en el desarrollo, mejoramiento y mantenimiento de infraestructura fisica. Entre
los principales actores se encuentran entidades territoriales, contratistas especializados en obras
civiles, proveedores de materiales de construccion, distribuidores de elementos de seguridad y
sefializacién, asi como consultores en ingenieria civil y gestion ambiental.

Este mercado incluye dos grandes categorias: bienesy servicios. Los bienes comprenden materiales de
construccién como malla, postes, concreto, estructuras metdlicas, portones de acceso, elementos de
fijacion, pintura y sefializacion preventiva e informativa. Por su parte, los servicios abarcan actividades
de obra civil como la construccién de cerramientos, instalacion de portones, adecuacion del terreno,
instalacién de sefializacién de seguridad, transporte de materiales, mano de obra calificada y
supervision técnica.

La adecuada provision y gestion de estos bienesy servicios es fundamental para garantizar la seguridad
del predio, prevenir el acceso no autorizado y promover el uso adecuado del espacio. La articulacion
entre proveedores, contratistas y la entidad contratante permite asegurar la eficiencia en la ejecucion,
la calidad de las obras y el cumplimiento de la normatividad vigente.

Analisis de costos de los bienes y servicios a contratar

El analisis de costos para este proyecto es fundamental para ga rantizar el uso eficiente de los recursos
publicos y se divide en costos de bienes y costos de servicios.

Los costos de bienes incluyen materiales esenciales como postes, malla o cerramiento metalico,
concreto, portones de acceso, sistemas de anclaje, pintura, sefiales de seguridad y demds insumos
necesarios para la correcta ejecucién de las obras. Asimismo, se consideran elementos
complementarios como herramientas menores y materiales de apoyo para la instalacion.

Por otro lado, los costos de servicios comprenden actividades como la mano de obra calificada,
instalacion del cerramiento, reposicién del porton, adecuacion del terreno, transporte de materiales,
equipos y maquinaria, asi como la supervisién técnica y control de calidad durante la ejecucion del
proyecto.

El mercado objetivo est4 compuesto por proveedores locales y regionales, contratistas de obra civil y
empresas especializadas en infraestructura, lo que permite contar con una oferta suficiente para
garantizar condiciones de competencia, calidad y oportunidad. Una adecuada planificacién de costos
permite optimizar los recursos y asegurar que las intervenciones sean seguras, funcionales y
sostenibles.
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Tendencia de precios del mercado

La ejecucién de obras como cerramientos perimetrales, instalacion de portones y sefializacion de
seguridad presenta un comportamiento de precios influenciado por factores como la ofertay demanda
de materiales de construccion, la variacion en los costos del acero, el cemento y otros insumos, asi
como las condiciones logisticas y de transporte.

Los costos asociados dependen del canal de distribucion utilizado, que puede incluir fabricantes,
distribuidores, ferreterias, grandes superficies y contratistas. Factores como las especificaciones
técnicas de los materiales, el volumen de compra, la ubicacién del proyecto y los costos de transporte

inciden directamente en el valor final.

Para el seguimiento de estas variaciones, es pertinente considerar indicadores macroeconémicos
como el fndice de Precios al Consumidor (IPC) y otros indices del sector de la construccidn, los cuales
afectan directamente el costo de los insumos y servicios.

Experiencias en proyectos de infraestructura publica han evidenciado la importancia de una adecuada
gestidn de costos y recursos, que permita ejecutar intervenciones eficientes, sostenibles y acordes con
las necesidades de la comunidad.

En conclusién, la ejecucién de este proyecto requiere una planificaciéon estratégica basada en un
analisis detallado del mercado, los costos y las condiciones de suministro, con el fin de garantizar la
seguridad, funcionalidad y sostenibilidad del predio “Pozo Azul”, contribuyendo al bienestar de la
comunidad del municipio de San Gil.

2. 2. ASPECTO TECNICO

2.1 SECTOR COMERCIO

¢ Contexto econémico
El andlisis del contexto econdémico nacional constituye un insumo fundamental para la toma de
decisiones en las entidades territoriales, en la medida en que permite anticipar escenarios, ajustar
estrategias de ejecucién y prever variaciones en los costos asociados a los procesos contractuales. A
diciembre de 2025, la economia colombiana presenta un escenario de recuperacién moderada,
aungue aun enfrenta desafios relevantes en materia inflacionaria, fiscal y financiera.

En términos de crecimiento econémico, la economia nacional cerr6 el afio 2025 con una expansion del
Producto Interno Bruto (PIB) cercana al 2,5 % 2,6 %, reflejando una mejora frente al desempefo de
2024. Este crecimiento ha sido impulsado principalmente por el mayor dinamismo del consumo
privado, la recuperacién gradual del empleo y una mejora progresiva en el ingreso disponible de los
hogares. No obstante, la inversion mantiene un ritmo de recuperacién mas lento, condicionado por la
incertidumbre fiscal y el elevado costo del financiamiento. En este contexto, se configura un entorno
relativamente favorable para la ejecucion de proyectos publicos, aunque con la necesidad de
mantener una planeacion prudente.

En materia inflacionaria, durante 2025 se consolidé una tendencia de desaceleracion, aunque la
inflacién anual contintia ubicéndose por encima del rango meta del Banco de la Republica. Al cierre de
diciembre de 2025, la inflacién se estima alrededor del 5,3 %, evidenciando presiones persistentes en
rubros como servicios, alimentos y algunos bienes importados. Si bien las proyecciones indican una
reduccién gradual hacia 2026, estos niveles ain generan impactos directos sobre los costos de
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materiales, insumos, equipos, bienes de capital y servicios especializados, aspectos que deben ser
considerados al momento de estructurar presupuestos oficialesy estimar valores contractuales.

Respecto a la politica monetaria, el Banco de la Republica mantuvo durante buena parte de 2025 una
postura prudente, conservando la tasa de interés de referencia en niveles cercanos al 9,25 %. Esta
decisién respondié a la necesidad de controlar las presiones inflacionarias, gestionar los riesgos fiscales
y garantizar una convergencia sostenible de Ia inflacién hacia la meta. En consecuencia, el costo del
crédito continda siendo elevado, lo cual incide tanto en el financiamiento de proyectos publicos como
en los precios ofertados por los proponentes en los procesos de contratacion estatal.

El mercado laboral, por su parte, mostr6 mejoras durante 2025, con una reduccién en la tasa de
desempleo y un fortalecimiento gradual del empleo formal. Este comportamiento ha contribuido al
aumento del consumo interno y a una mayor estabilidad de la demanda, favoreciendo el desempefio
general de la actividad econémica. Sin embargo, persisten brechas en términos de informalidad y
calidad del empleo, que contintan representando un reto estructural.

En conjunto, el contexto econdémico nacional a diciembre de 2025 evidencia un escenario de
recuperacién moderada, acompafiado de retos asociados a la inflacién, las tasas de interés elevadas,
la sostenibilidad fiscal y la volatilidad del entorno externo. Para las entidades territoriales, resulta
indispensable considerar estos factores al planear adquisiciones y pProcesos contractuales,
incorporando estimaciones actualizadas, analisis de riesgos y margenes de contingencia que permitan
mitigar impactos financieros. Asimismo, el comportamiento de las principales variables
macroecondmicas resalta la importancia de realizar estudios de mercado rigurosos y técnicamente
sustentados, que garanticen decisiones administrativas eficientes, transparentes y financieramente
sostenibles.
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—  Crecimiento econémico departamento de Santander:

De acuerdo con la informacién disponible y los anélisis econdmicos mas recientes, el departamento de
Santander contintia consolidéndose como uno de los principales aportantes a la economia nacional.
Durante 2024, el departamento registré una participacién cercana al 6,3 % del Producto Interno Bruto
(PIB) nacional, de acuerdo con cifras del DANE, posicionandose como la quinta economia del pais,
después de Bogotd, Antioquia, Valle del Caucay Cundinamarca.

Durante 2025, el desempefio econdmico departamental ha mantenido una dinamica acorde con la
recuperacién moderada observada a nivel nacional, respaldada por el fortalecimiento del consumo
interno, la actividad comercial y la ejecucion de proyectos de inversion publica y privada.

En este contexto, la actividad econémica de Santander ha presentado un comportamiento estable, con
un crecimiento similar o ligeramente superior al promedio nacional, impulsado principalmente por
sectores estratégicos como el comercio, los servicios y la industria manufacturera, asi como por
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actividades relacionadas con la logistica y el turismo. En particular, el comercio continGia siendo uno
de los principales motores del crecimiento, con resultados favorables en segmentos cOmo alimentos,
productos farmacéuticos, bienes de consumo'y confecciones, reflejando el dinamismo de la demanda
interna y de los centros urbanos del departamento.

Adicionalmente, Santander se mantiene entre los departamentos con mayor nivel de PIB per cépita
del pais, lo que evidencia una estructura productiva sélida y una capacidad relevante de generacion
de ingresos. Si bien las cifras consolidadas mas recientes del DANE para el cierre de 2025 se encuentran
en proceso de publicacién, los indicadores disponibles permiten inferir la continuidad de esta
tendencia de estabilidad economica. .

Finalmente, el comportamiento econémico del departamento contintia determinado por factores
como la evolucién de la politica econdmica nacional, la ejecucion de la inversién publica territorial, el
desarrollo de proyectos de infraestructura y el desempefio de sectores clave. En este escenario,
santander ofrece condiciones favorables para el desarrollo de actividades productivas y la ejecucion
de proyectos publicos, aunque persisten retos asociados a la inflacién, los costos de insumos y las
condiciones de financiamiento, los cuales deben ser considerados en los procesos de planeacion,
contratacion y toma de decisiones administrativas.

Tendencias de precios en 2026

A febrero de 2026, en cuanto a la tendencia de precios, los alimentos preparados contindan
presentando variaciones influenciadas por factores economicos, regionales y regulatorios. La
ubicacién geografica sigue siendo un determinante relevante en la formacion de precios: en
ciudades principales, centros urbanos intermedios y zonas con vocacion turistica, los precios tienden
a ser mas elevados como consecuencia de una mayor demanda, mayores costos operativos,
logisticos y de arrendamiento; mientras que en zonas rurales o de menor concentracion poblacional
los precios suelen ser relativamente més bajos. De igual forma, la naturaleza del producto incide
directamente en su valor, dependiendo de la calidad de los insumos, el tipo de preparacién, el nivel
de transformacién y los costos asociados a procesos productivos mas complejos.

Un factor regulatorio que continda incidiendo en la estructura de precios en 2026 es la aplicacion
progresiva del impuesto saludable establecido en la Ley 2277 de 2022, el cual completé su
incremento acumulado cercano al 20 % sobre productos ultraprocesados y bebidas azucaradas. Este
ajuste tributario sigue impactando el precio de productos como embutidos, confiteria, chocolates,
productos de panaderia industrial y bebidas endulzadas, generando presiones adicionales sobre los
costos de produccién y comercializacion de alimentos preparados que incorporan estos insumos.

Desde el punto de vista macroeconémico, durante los primeros meses de 2026 1a inflacion mantiene
la tendencia de desaceleracién observada en 2025, ubicandose en un rango aproximado entre el 4,8
% y 5,1 % anual a febrero. No obstante, persisten presiones en componentes como alimentos,
servicios, energia y arrendamientos. En este contexto, la autoridad monetaria ha iniciado un proceso
gradual de reduccién de la tasa de interés, situandola en niveles cercanos al 8,75 % —9,00 %, lo que
refleja una politica aGn prudente orientada a consolidar la convergencia de la inflacién hacia la meta.

Otro elemento relevante en la estructura de costos para 2026 es el incremento del salario minimo
legal mensual vigente para esta vigencia, el cual mantiene presiones sobre los costos laborales,
especialmente en sectores intensivos en mano de obra como la preparacién y comercializacién de
alimentos. Este ajuste continta trasladandose parcialmente a los precios finales de bhienes y
servicios, particularmente en actividades del sector gastronémico.
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En conjunto, el comportamiento econémico de Santander y las tendencias de precios observadas a
febrero de 2026 evidencian un entorno caracterizado por una inflacion en proceso de moderacion,
la continuidad de efectos regulatorios de caracter tributario, costos laborales elevados y una
recuperacion econémica gradual. Estos factores hacen necesario un seguimiento permanente por
parte de las entidades publicas y privadas, con el fin de garantizar una adecuada planeacion
presupuestal, la correcta estructuraciéon de procesos contractuales y la adopcién de decisiones
técnicas que aseguren la eficiencia y sostenibilidad financiera a nivel regional y territorial.
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En febrero de 2026 la variacion mensual del IPC fue 1,08%, la variacion afio corrido fue 2,27% vy la
anual 5,29%.

En febrero de 2026 la variacion anual del IPC fue 5,29%, es decir, 0,01 puntos porcentuales mayor
que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,28%.

El comportamiento mensual del IPC total en febrero de 2026 (1,08%) se explico principalmente por
la variacion mensual de las divisiones Alimentosy bebidas no alcohdlicas y Educacion. Las mayores
variaciones se presentaron en las divisiones Educacion (5,64%) y Restaurantes y hoteles (1,38%).

indice de Precios al Consumidor {(IPC)

varlacién mensual, aflo corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (febrero)

IPCrotal s 1,08 2,08 T 5,28 5.29

Fuente: DANE, IPC

Fuente: Dane

e Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto
En el mes de febrero de 2026, el IPC registré una variacién de 1,08% en comparacién con enero de

2026, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,08%): Educacion (5,64%),
Restaurantes y hoteles (1,38%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,30%), Muebles, articulos para
el hogary para la conservacion ordinaria del hogar (1,23%) y por tltimo, Bebidas alcohdlicas y tabaco
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(1,14%). Por debajo se ubicaron: Transporte (1,07%), Bienes y servicios diversos (1,02%), Salud
(0,94%), Prendas de vestiry calzado (0,70%), Alojamiento, agua, electricidad, gasy otros combustibles
(0,45%), Recreacién y cultura (0,08%) y por ultimo, Informacién y comunicacion (0,01%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual

Segn divisiones de gasto
Febrero 2025 - 2026
2025 2026
Conribuciin Rurios Congribucion Runios
Drvisiones de Gasto Peso (%) Variacon (%) s i Variacion (%}

Educackin 441 LY.2 4 022 504 0
Restauranies y hotoles 243 na2 0.09 128 0.16
Adrmerios y bebrdas no alcohol:as 185,08 0.60 o1 130 D24
Mucbles, articuios pars o mpymummmu« PRL 0.65 003 123 0.08
Bebidas alcehticas y baco 1.70 oar 002 1,14 Doz
TOTAL 100,00 114 114 1.08 108
Transporte 12,93 157 o2 107 0,15
Bienes y servicks dverscs 538 oAt 004 102 005
Sakxl 121 054 0o LR 002
fPrendas de vestr y calzado 298 054 0.02 L% 002
wwm&&py&umﬂu 112 1,16 0.26 045 0.14
Fecromcdn y culura are 093 0,03 008 000

chdn y & 433 0,02 0,00 001 0.00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotoresy motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5%
(contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 20257, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al
mismo periodo de 2024°. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor
agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a |a variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 4,6%.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotoresy motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

e« Explotacion de minas y canteras crece 1,2%.

Producto Interno Bruto (PIB)
Tasas de crecimiento anual en volumen'

2023-1 /2025 - IV
24 2.3
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#. 4,0-
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41,04

Fuente: DANE. PIB_T
1. Series originales encedenadas ¢e volumen con aflo de referencia 2013

B prefiminar
®: provisional

Seguimiento a la Economia

b e Politica monetaria

E| Banco Central lleva a cabo la politica monetaria a través de un marco de fijacion de metas de
inflacién y una tasa de cambio flexible. La habil gestion del marco monetario ha permitido contener la
inflacién en un entorno dificil. El shock del petrdleo y la consiguiente depreciacion de la tasa de cambio,
junto con el efecto de El Nifio, que incrementd significativamente los precios de los alimentos.

e Ti0a bsbada do 0gia He Taylot |+ mmmmm Tdsd do interée oficial
" e . I S
e e B e e 12

2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Y
Nota: La regla dé& Taylor s caleula de la siguicate forma: tasa de interés nontinal = tasa de interés real natural
+tasa de inflacién + 0,5 * (brecha de inflacién) + 0,5 * (brecha de producto); 1a meta de inflacién sc establece
en el 3%; la tasa de interds real natural s del 1%, La regla de Taylor estimada sc basa en una regresién simple

de 1a taéa de interés nominal con respecto a la tasa de interés nominal rezagada, Ia inflacién actual ¥
1a brecha de producto estimada durante =1 periodo 1T2002-2T2019.
Fuents: Caleulos de la OCDE y Hanco de In Repriblica:
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Tasas de interés de politica monetaria

La tasa de intervencion de politica monetaria o tasa de referencia es la tasa de interés minima que el
Banco de la Republica (BanRep) cobra a las entidades financieras por la liquidez que les suministra
mediante las operaciones de mercado abierto (OMA). Esta tasa es el principal instrumento de
intervencién de politica monetaria utilizado por el BanRep para afectar la cantidad de dinero que

circula en la economia.

La Junta Directiva del BanRep define la tasa de intervencién de politica monetaria y sus decisiones
tienen vigencia a partir del dia habil siguiente a la sesion de la Junta.

12.00

.00
==
5.00
‘-L\-\—‘_‘__ 3.00
©.00
feb. Jun. oct. feb. Juan. Gt Tl dar act. Teb. Jurn. oct. feb. Jur oct.
2019 2020 2021 2022 2023 z 2024
Tasa de interés de Polftica Monetaria
= S |

Fusnte: Banco de Ia Repablica.

Tasas de intervencién de Operaciones de Mercado Abierto (OMA).

El principal instrumento de politica monetaria del banco central colombiano para intervenir el mercado
monetario (aumentar o disminuir la cantidad de dinero en la economia) son las operaciones de
mercado abierto (OMA). Cuando se requiere aumentar la liquidez, es decir, incrementar la ca ntidad de
dinero en circulacién en el mercado colombiano, el Banco de la Repuiblica compra titulos o papeles
financieros.

De esta forma el Emisor inyecta dinero a la economia colombiana. Este tipo de operacion se llama
OMA de expansién. Por el contrario, cuando el Banco requiere disminuir |a liquidez existente, es decir,
recoger dinero del mercado colombiano, entonces vende titulos y, por tanto, recoge dinero del
mercado. Este tipo de operacién se denomina OMA de contraccion.
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Politica fiscal

Desde 2012, la politica fiscal de Colombia se rige por una regla fiscal cuyo objetivo es garantizar la
sostenibilidad de las finanzas publicas del Gobierno Nacional Central, mediante el control del déficit
estructural. Esta regla incorpora ajustes por el ciclo econémico y por la volatilidad de los precios del
petréleo y de la mineria, con el fin de aislar efectos transitorios sobre los ingresos fiscales. Las
estimaciones del Producto Interno Bruto (PIB) potencial y de los precios de referencia de los
commodities estratégicos son definidas por un comité técnico independiente, lo que busca fortalecer
la credibilidad y el caracter técnico de la politica fiscal.

Situacion Fiscal y Balance a Diciembre de 2025

Al cierre de la vigencia 2025, las finanzas publicas contintan enfrentando retos significativos, aunque
con algunos avances en materia de control y ajuste fiscal. Durante 2024, el balance fiscal registré un
deterioro importante, reflejado en un déficit elevado, situacién que condiciond las decisiones fiscales
adoptadas durante 2025.

En 2024, el déficit fiscal del Gobierno Nacional Central alcanzé niveles cercanos al 3,3 % del PIB,
explicado principalmente por una combinacién de menores ingresos tributarios frente a lo previsto y
un aumento en la ejecucion del gasto publico. El recaudo tributario, si bien mantuvo una tendencia
creciente, no logré compensar completamente el incremento del gasto asociado a programas sociales,
transferencias, servicio de la deuda y compromisos de inversién previamente adquiridos.

Durante 2025, el Gobierno Nacional adopté medidas orientadas a contener el deterioro fiscal y a
encaminar las cuentas publicas hacia una senda de mayor sostenibilidad. Entre estas acciones se
destacan la implementacién de lineamientos de austeridad y racionalizacion del gasto, con énfasis en
el control de los gastos de funcionamiento, asi como el fortalecimiento de los mecanismos de
seguimiento a la ejecucion presupuestal. Estas medidas buscaron reducir presiones adicionales sobre
el déficit, sin afectar de manera significativa la ejecucion de programas prioritarios.

En materia de financiamiento, la politica fiscal durante 2025 estuvo acompafiada por una gestion activa
de la deuda publica. La ampliacion del margen de endeudamiento aprobada en vigencias anteriores
permitié atender obligaciones financieras y cubrir necesidades de financiamiento, aunque implicé un
aumento en la relacién deuda/PIB. A diciembre de 2025, este indicador se mantiene en niveles
elevados, lo que continta representando un factor de riesgo para la sostenibilidad fiscal de mediano
plazo.

En cuanto a las perspectivas, se prevé que la relacion deuda/PIB contine ejerciendo presion sobre las
finanzas publicas, especialmente en un contexto de tasas de interés auin altas y crecimiento econémico
moderado. Si bien el Gobierno ha manifestado su compromiso con el cumplimiento gradual de laregla
fiscal y la estabilizacién de las cuentas publicas, la sostenibilidad fiscal en el corto y mediano plazo
sigue sujeta a la evolucién del recaudo tributario, el control del gasto y el comportamiento de variables
macroecondémicas clave como el crecimiento econémico y la inflacion.

En conjunto, el balance fiscal a diciembre de 2025 refleja un escenario de ajuste gradual, en el que el
Estado busca equilibrar la necesidad de reducir el déficit y garantizar la sostenibilidad de la deuda, sin
dejar de atender las demandas de inversion social y desarrollo econémico. Este contexto fiscal resulta
relevante para la planeacién presupuestal y contractual, en tanto condiciona la disponibilidad de
recursos publicos y refuerza la importancia de una gestion eficiente, priorizada y técnicamente
sustentada del gasto publico.
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TASA DE DESEMPLEO Y EMPLEO

En marzo de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.352 mil personas. Las
ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacion ocupada fueron Administracion
publica y defensa, educacién y atencién de la salud humana (1,6 puntos porcentuales); Actividades
financieras y de seguros (1,0 puntos porcentuales) y Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de
desechos” (0,5 puntos porcentuales).
Tabla 1. Distribucién porcentual, wariacién absoluta y contribucién a la wvariacion de ia poblacién
ocupada segiin rama de actividad

Total nacional
Marzo (2025 - 2026)

...

_h_gﬂcufl.u‘l ganadéria. caza, sitvicultura ¥

Fuente: DANE, GEIH.

En marzo de 2026, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las posiciones
ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacién de los ocupados en el total nacional
con 1,9y 1,5 puntos porcentuales, respectivamente.

Poblacién ocupada segun rama de actividad

Para marzo de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, lo que representd una
disminucién de 0,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,6%). La tasa global de
participacion se ubicé en 65,0% vy la tasa de ocupacion en 59,3%, en marzo de 2025 estas tasas fueron
64,7% y 58,5%, respectivamente.

Para el trimestre enero - marzo 2026, de las 23 ciudades y dreas metropolitanas, las que presentaron
mayores tasas de desocupacién fueron: Quibdé (26,0%), Riohacha (14,7%) y Cartagena (13,8%). Las
ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Manizales A.M. (8,5%), Bucaramanga A.M. (8,4%) y
Villavicencio (8,0%).

En marzo de 2026, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
9,4%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,3%. La tasa global de participacion se ubico en
67,1% y la tasa de ocupacion en 60,8%, en marzo de 2025 estas tasas fueron 67,4% y 61,1%,
respectivamente.

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre enero - marzo 2026 fue 9,6%, lo que
representé una disminucién de 0,9 puntos porcentuales respecto al trimestre enero - marzo 2025
(10,5%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,4%y la tasa de ocupacién en 58,2%, en el mismo
periodo del afio anterior estas tasas fueron 64,5% Yy 57,7%, respectivamente.

En el trimestre enero - marzo 2026, la tasa de desocupacion de las 13 ciudades y dreas metropolitanas
fue 9,7%, mientras que en el trimestre enero - marzo 2025 fue 10,1%. La tasa global de participacion
se ubicé en 66,3% v la tasa de ocupacion en 59,8%, en el mismo periodo del afio anterior estas tasas
fueron 66,6% y 59,9%, respectivamente.
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(TD)

Tasa global de participacion (TG P). Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién

Total nacional
Marzo (2025-2026)

B Marzo 2025 MMM Marzo 2026

64,7 65,0 68,5 59,3

Tasa (%)
28388823

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) £ (TO) {TD)

Fuente: DANE, GEIH

Grafico 6. Tasa de desocupacién segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas
Enero - marzo 2026
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Fuente: DANE, GEIH.
Ranking de ciudades segtin tasa de desocupacién - total nacional

De acuerdo con la informacién mas reciente del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), para los primeros meses de 2026 el mercado laboral colombiano contintia mostrando una
tendencia de mejora progresiva. En febrero de 2026, la tasa de desocupacion a nivel nacional se ubicd
en 9,2%, lo que representé una disminucion de 1,1 puntos porcentuales frente al mismo mes del afio
2025 (10,3%). Posteriormente, para marzo de 2026, este indicador descendio a 8,8%, consolidando asi
una reduccién sostenida del desempleo en el pais.

En cuanto a los indicadores complementarios, para marzo de 2026 la tasa global de participacion se
situ6 en 65,0%, evidenciando una mayor vinculacion de la poblacién en edad de trabajar al mercado
laboral, mientras que la tasa de ocupacién alcanzé el 59,3%, reflejando un incremento en la generacion
de empleo.A nivel territorial, persisten diferencias significativas entre ciudades en los niveles de
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desocupacién, donde algunas presentan tasas considerablemente superiores al promedio nacional,
mientras que otras mantienen indicadores mas favorables, lo que evidencia la existencia de brechas

regionales en el acceso al empleo.

En conjunto, estos resultados confirman que el mercado laboral colombiano mantiene una tendencia
de recuperacién y mejora sostenida durante 2026, impulsada por el aumento en la participacion
laboral y en los niveles de ocupacién. No obstante, se hace necesario continuar fortaleciendo las
politicas publicas orientadas a la generacién de empleo formal y a la reduccion de las desigualdades
regionales, con el fin de consolidar una recuperacién mas equilibrada en todo el territorio nacional.

Exportaciones

De acuerdo con la informacién de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en marzo de 2026
las ventas externas del pais fueron US$5.315,9 millones FOBy presentaron un crecimiento de 20,9%
en relacién con marzo de 2025; este resultado se debio principalmente al aumento del 149,2% en las
ventas externas del grupo de Otros Sectores.

Exportaciones (EXPO)

valor FOB de las exportaciones (millones de délares FOB)
Total nacional marzo (2024-2026)P

6000 é 5,531 59

43978
g 50005 g66,9

54000..
R |
2 000
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Fuente: DIAN, DANE(EXPO)

En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias extractivas
participaron con 41,5% del valor FOB total de las exportaciones; asi mismo, Agropecuarios, alimentos
y bebidas con 24,4%, Manufacturas con 17,9% y Otros sectores con 16,1%.

Importaciones

De acuerdo con las declaraciones de importacién registradas ante la DIAN en febrero de 2026, las
importaciones fueron US$5.741,4 millones CIF y presentaron un crecimiento de 7,8% con relacién al
mismo mes de 2025. Este comportamiento obedecié principalmente al aumento de 13,2% en el grupo
de Manufacturas.
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Importaciones

wvalor CiF de las importaciones (Millones de délares CiF)
Total nacional
Febrero 2024 — Febrero zo26F

9000 45206

=
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Fuente: DIAN - DANE(IMPO)

En febrero de 2026, las importaciones de Manufacturas participaron con 75,6% del valor CIF total de
las importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 13,7%, Combustibles y
productos de las industrias extractivas con 10,7% y Otros sectores con 0, 1%.

LA INDICACION DE Sl EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO
COMERCIAL.

El MUNICIPIO DE SAN GIL, SANTANDER, para cumplir con las obligaciones consagradas en los Acuerdos
Comerciales, tiene en cuenta lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 y en el Manual para el Manejo
de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacién, que Colombia Compra Eficiente ha

expedido para el efecto.

El articulo 2.2.1.1.1.3.1. del Decreto 1082 de 2015, definié los Acuerdos Comerciales como los tratados
internacionales vigentes celebrados por el Estado colombiano, que contienen derechos y obligaciones
en materia de compras publicas, en los cuales existe como minimo el compromiso de trato nacional
para:

a. Los bienes y servicios de origen colombianoy

b. Los proveedores colombianos.

Es asi, que las Entidades Estatales deben cumplir las obligaciones del Estado Colombiano consagradas
en los Acuerdos Comerciales suscritos por el Gobierno Nacional e incorporados a la normativa
colombiana por medio de una Ley de la Republica; que si bien el contenido de cada Acuerdo Comercial
es Gnico, generalmente estos contienen un capitulo que sefiala los derechos y obligaciones en materia
de compras y contratacién pablica y anexos para determinar si un Acuerdo Comercial es aplicable a los
diferentes Procesos de Contratacion.

ACUERDOS COMERCIALES VIGENTES.

La aplicacién de trato nacional opera para los acuerdos comerciales vigentes y para la decisién 439 de
1998 de la secretaria de la Comunidad Andina de Naciones — CAN —. En la siguiente tabla se registran
los acuerdos comerciales que el estado colombiano ha suscrito y que se encuentran vigentes:

ITEM ESTADO LEY
1 CANADA 1363 DE 2009
2 CHILE 1189 DE 2008

3 ESTADOS UNIDOS 1143 DE 2007
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(Arkansas, Colorado, Florida, lllinois, Mississipi, New York, Puerto
Rico, Texas, Utah) *
4 EL SALVADOR 1241 DE 2008
5 GUATEMALA 1241 DE 2008
6 HONDURAS 1241 DE 2008
7 LIECHTENSTEIN 1372 DE 2010
8 SUIZA 1372 DE 2010
9 MEXICO 172 DE 1994

UNION EUROPEA

(Alemania, Austria, Bélgica, Bulgaria, Chipre, Croacia, Dinamarca,
10 | Eslovaquia, Eslovenia, Espafia, Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, 1669 DE 2013
Hungria, Irlanda, ltalia, Letonia, Lituania, Luxemburgo, Malta,
Paises Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido, Repliblica Checa,
Rumania y Suecia)

SECRETARIA DE LA CAN DECISION 439 DE

1998

11
(Colombia, Ecuador, Perdy Bolivia)

* E| Municipio de San Gil, Santander, otorga trato nacional a los proveedores de los Estados Unidos
que:

(i) Tienen como lugar principal de negocios los Estados de Arkansas, Colorado, Florida, lllinois,
Mississippi, New York, Puerto Rico, Texas o Utah; o

(ii) Son propiedad o estdn controlados por empresas que tienen como lugar principal de negocios los
Estados mencionados en el ordinal (i) anterior; o

(iii) Ofrecen bienes o servicios producidos sustancialmente (por lo menos el 51% del valor de los
bienes o servicios) en los Estados mencionados en el ordinal (i) anterior; los servicios de
construccién estén exceptuados para los cuales no es aplicable esta altima regla.

El proponente puede certificar que cumple con alguna de estas condiciones, certificado que serd
suficiente.

Los Acuerdos Comerciales y sus anexos incluyen:
(i) Una lista de las Entidades Estatales obligadas por el Acuerdo Comercial;

(ii) Los valores a partir de los cuales el Acuerdo Comercial es aplicable al Proceso de Contratacion; y,
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(iii) Las excepciones a la aplicacién del Acuerdo Comercial segin lo que la Entidad Estatal quiera

contratar.
APLICABILIDAD DE UN ACUERDO COMERCIAL.

para determinar la aplicacién de un acuerdo comercial en un proceso de contratacion, se deben tener
en cuenta las siguientes reglas en orden consecutivo, a saber:

REGLA 1. Si la Entidad Estatal no hace parte de las Entidades Estatales incluidas en el Acuerdo
Comercial, el Proceso de Contratacion no esta cubierto por este y, en consecuencia, no es necesario
hacer analisis adicional alguno.

REGLA 2. Si la Entidad Estatal estd incluida en el Acuerdo Comercial y el presupuesto oficial del Proceso
de Contratacion es inferior al valor a partir del cual el Acuerdo Comercial es aplicable, el Proceso de
Contratacién no estd cubierto y, en consecuencia, no es necesario hacer andlisis adicional alguno.
REGLA 3. Si la Entidad Estatal estd incluida en el Acuerdo Comercial y el presupuesto oficial del Proceso
de Contratacién es superior al valor a partir del cual el Acuerdo Comercial es aplicable, la Entidad
Estatal debe determinar si hay excepciones aplicables al Proceso de Contratacion. Si no hay
excepciones, el Acuerdo Comercial es aplicable al Proceso de Contratacion.

RECIPROCIDAD

El Municipio de San Gil, Santander, debe conceder el mismo trato que da a los bienes y servicios
colombianos a aquellos bienes y servicios de Estados con los cuales, a pesar de no existir un Acuerdo
Comercial, el Gobierno Nacional ha certificado reciprocidad.

Las certificaciones expedidas por el Ministerio de Relaciones Exteriores estan publicadas en
http://www.colombiacompra.gov.co/es/certificaciones-de-trato—nacionai-por—reciprocidad, y su
contenido debe ser verificado pues no en todos los casos la Entidad debe conceder dicho trato.

En estos casos, la Entidad debe otorgar a los bienes y servicios extranjeros el mismo trato que da a los
bienes y servicios nacionales y en consecuencia dar a esas ofertas el puntaje adicional de que trata la
Ley 816 de 2003 y las preferencias en caso de empates de acuerdo con el articulo 2.2.1.1.2.2.9. del
Decreto 1082 de 2015.

PLAZOS.

Los Acuerdos Comerciales establecen plazos minimos para presentar las ofertas con el fin de dar
tiempo suficiente a los proponentes para preparar sus ofertas. Es asi que los documentos del proceso
deben establecer en suCronograma el plazo suficiente para cumplir con esta obligacion. Los Acuerdos
Comerciales establecen estos plazos en dias calendario. Este plazo debe contarse a partir de la fecha
de publicacién del Aviso de Convocatoria y hasta el dia en que vence el término para presentar ofertas
en el Proceso de Contratacién. Los Acuerdos Comerciales contienen la posibilidad de reducir estos
plazos cuando la Entidad Estatal adquiera Bienes 'y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes y
cuando la informacién del Proceso de Contratacién haya sido publicada oportunamente en el Plan
Anual de Adquisiciones.

La siguiente tabla muestra los plazos previstos en los Acuerdos Comerciales, incluyendo los plazos para
los Procesos de Contratacién de Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes y de los
Procesos de Contratacién cuya informacién ha sido publicada en el Plan Anual de Adquisiciones entre
40 dias y 12 meses antes de la publicacién del Aviso de Convocatoria
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Tabla 1. Plazos minimos para presentar las propuestas
Alianza Pacifico | 30dias 4 10 dias ~ l0dias
é:anada ' 30 dias 10 dias 10 dias
Chiles: e 10 dias 10 dias 10 dias
Corea ' 30 dias 13 dias 10 dias
Costa Rica = 30 dias - 10 dias 10 dias
Estados AELC. 10 dias 10 dias 10 dias
Estados Unidos 30 dias . 10dias 10 dias
Union Europea 30 dias 10 dias 10 dias
Israel 40 dias 10 dias 10 dias
México 40 dias N/A 25 dias

Fuente: Colombia Compra Eficiente con base en los Acuerdos Comerciales

Cuando un Proceso de Contratacién esta cubierto por mds de un Acuerdo Comercial, el Municipio debe
establecer en el Cronograma un plazo para la preparacion y la presentacion de las ofertas mayor o
igual al plazo mas largo establecido en los Acuerdos Comerciales aplicables al Proceso de Contratacion.

VALORES Y EXCEPCIONES.

Los valores en pesos colombianos para los Acuerdos Comerciales con Canadd, Chile, Estados Unidos,
Liechtenstein, Suiza y la Unién Europea estdn vigentes hasta el 31 de diciembre de 2013.

El valor en pesos colombianos para el Acuerdo Comercial con México estd vigente hasta el 31 de
diciembre de 2014. Colombia Compra Eficiente pone a disposicién en su pdagina web
(http://www.colombiacompra.gov.co/compradores) los valores en pesos colombianos a partir de los
cuales los Acuerdos Comerciales son aplicables a los Procesos de Contratacion.

Algunas de las excepciones a la aplicacion de los Acuerdos Comerciales estan definidas con un cédigo
distinto al del Clasificador de Bienes y Servicios. Los Acuerdos Comerciales de Canada, Chile, Estados
Unidos, Liechtenstein, Suiza y la Union Europea utilizan la Version 1.0 de la Clasificacion Central de
Productos, la cual estd disponible en la pagina web del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (http://www.dane.gov.co/index.php/normas-y-estandares/ nomenclaturas-y-
clasificaciones-sen?id=2722) y el Acuerdo Comercial con México utiliza el Federal Supply Classification,
el cual estd disponible en la pagina web de la Agencia Logistica de Defensa del Gobierno de los Estados
Unidos de ' FE América
(http://www.dlis.dla.miI/extracts/default.asp#FederaISupvaCIassFSCFederalSupvaGroupFSGTabIes).

En el siguiente cuadro se registran los valoresy las excepciones a los acuerdos comerciales que aplican
al Municipio de San Gil, Santander:
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ACUERDOS COMERCIALES QUE APLICAN AL PROCESO DE SELECCION OBJETO DEL PRESENTE

ESTUDIO.

De acuerdo a lo anterior y teniendo en cuenta tanto el valor como el objeto del proceso de seleccion
de contratista que nos ocupa, la Entidad diligencia el siguiente cuadro para determinar los acuerdos
comerciales en los cuales se encuentra cobijado el proceso en mencién y por lo tanto aplica el trato

nacional.

; _%XCE

pcion

Contratacién

Proceso de

rto

Alianza Chile 5

Pacifico  perg S| NO . NO
Chile | NO - NO
Costa Rica S NO - NO
EstadbsAELC 7 Sl NO ~ NO
Tridngulo El Salvador| NO NO - NO
Nofte Guatemala Sl Sl - NO
Unidn Europea

(aplicable al Reino 5| NG \ NG

Unido e Irlanda del
Norte)
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Entidad | Umbral | ? Proceso de
e sl e % | Excepcion e
Acuerdo Comercial Estatal | aplicable : Contratacion
= ; ~aplicable o :
incluida | SI/NO cubierto
Israel NO | NO : NO
Decisi6n 439 de 1998 | . |
de la Comision de la| Sl | Sl |} - Sl xasliaii

El Municipio de San Gil, Santander, en aquellos casos en los que deba otorgar a los bienes y servicios
extranjeros el mismo trato que se les da a los bienes y servicios nacionales, concede a dichos bienesy
servicios el puntaje adicional de que trata la Ley 816 de 2003 y las preferencias en caso de empates de
acuerdo con el articulo 2.2.1.1.2.2.9. del Decreto 1082 de 2015.

Hecho el analisis respectivo, se infiere que el proceso que adelanta el municipio, Sl esta cobijado por
acuerdo comercial vigente con el Estado Colombiano, el cual corresponde a la decision 439 de 1998 de
la Secretaria de la CAN.

ASPECTO TECNICO

Las normas incluidas en el proceso de contratacion se encuentran definidos en el Estudio de
Conveniencia y Oportunidad y son los referentes al Estatuto de Contratacion vigente: Ley 80 de 1993
“por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica, reglamentada
en el decreto 1082 de 2015 y demdas normas sobre la materia.

ASPECTO REGULATORIO

Ley 1150 de 2007

ARTICULO 12. DE LA PROMOCION DEL DESARROLLO. En los pliegos de condiciones las entidades
estatales sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica, dispondran en
las condiciones que sefiale el reglamento, de mecanismos que fomenten en la ejecucion de los
contratos estatales la provision de obras, bienes, servicios y mano de obra locales o departamentales,
siempre que se garanticen las condiciones de calidad y cumplimiento del objeto contractual.

LEY 1450 DE 2011

ARTICULO 32°. PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA CONTRATACION PUBLICA. El articulo 12 de la Ley
1150 de 2007 quedara asf:

“Articulo 12. Promocién del desarrollo en la Contratacion Publica. De conformidad con lo dispuesto
en los articulos 13, 333 Y 334 de la Constitucién Politica, el Gobierno Nacional definird las
condiciones y los montos de acuerdo con los compromisos internacionales vigentes, para que en
desarrollo de los procesos de seleccion, las entidades estatales adopten en beneficio de las
Mipymes, convocatorias limitadas a éstas en las que, previo a la Resolucion de apertura del proceso
respectivo se haya manifestado el interés del nimero plural de Mipymes que haya sida determinado
en el reglamento.

ARTICULO 25. DEL PRINCIPIO DE ECONOMIA.
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1. En las normas de seleccion y en los pliegos de condiciones para la escogencia de contratistas, se
cumplirdn y estableceran los procedimientos y etapas estrictamente necesarios para asegurar la
seleccién objetiva de la propuesta mas favorable. Para este propésito, se sefialaran términos
preclusivos y perentorios para las diferentes etapas de la seleccién y las autoridades daran impulso
oficioso a las actuaciones.

6. Las entidades estatales abriran licitaciones 0 concursos € iniciaran procesos de suscripcion de
contratos, cuando existan las respectivas partidas o disponibilidades presupuestales.

12. Previo a la apertura de un proceso de seleccién, o a la firma del contrato en el caso en que la
modalidad de seleccion sea contratacion directa, deberan elaborarse los estudios, disefios y proyectos
requeridos, y los pliegos de condiciones, segln corresponda.

13. Las autoridades constituiran las reservas y compromisos presupuestales necesarios, tomando
como base el valor de las prestaciones al momento de celebrar el contrato y el estimativo de los ajustes
resultantes de la aplicacion de la clausula de actualizacién de precios.

14. Las entidades incluirdn en sus presupuestos anuales una apropiacion global destinada a cubrir los
costos imprevistos ocasionados por los retardos en los pagos, asi como los que se originen en la
revisién de los precios pactados por razén de los cambios o alteraciones en las condiciones iniciales de
los contratos por ellas celebrados.

Decreto Reglamentario 1082 de 2015

Articulo 2.2.1.1.1.4.4, Actualizacién del Plan Anual de Adquisiciones. La Entidad Estatal debe
actualizar el Plan Anual Adquisiciones por lo menos una vez durante su vigencia, en la forma y la
oportunidad que el efecto disponga Colombia Compra Eficiente. La Estatal debe actualizar Plan Anual
de Adquisiciones cuando: (i) haya ajustes en cronogramas de adquisicién, valores, modalidad
seleccién, origen los recursos; (i) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios; (iii) excluir obras,
bienes y/o servicios; o (iv) modificar presupuesto anual de adquisiciones.

Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer,
durante la etapa de planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de
andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del
Proceso.

De acuerdo con la GUIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS DE SECTOR, se debe identificar que
empresas proveen e instalan los elementos a contratar y que necesita la Administracién Municipal de
San Gil.

1. GARANTIAS

En cumplimiento de la seccién 3 del Decreto 1082 de 2015, la Alcaldia de SAN GIL, tendré en cuenta
las siguientes consideraciones con relacién a las garantias:

a. Garantia de Seriedad de la Oferta: Para el presente proceso contractual, es requisito que la
propuesta esté acompafiada de una garantia de seriedad de la oferta, que puede ser bancaria o
una péliza de seguros, a favor de la entidad contratante, equivalente al (10%) del valor total del
presupuesto oficial, valida como minimo por noventa (90) dias calendario, contados a partir de la
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fecha de cierre de la
recibo de pago de dicha garantia.

o conforme al cronograma del proceso a favor del “MUNICIP
cobertura del riesgo derivado del incumplimiento de
cualquiera de las garantias autorizadas por el articulo 2.
(1) Contrato de seguro contenido en una pdliza,

péliza de cumplimiento que ampare lo siguiente: El contratista, ¢

convocatoria debidamente firmada, para lo cual deberda anexar copia del

onstituira a la firma del contrato
10 DE SAN GIL” como mecanismo de

las obligaciones legales o contractuales,

(2) Patrimonio auténomo, (3) Garantia bancaria,

con el fin de cubrir los perjuicios derivados de las obligaciones, asi:

Suficiencia

Amparo
Diez por ciento (10%) del valor

Cumplimiento del Contrato del contrato

Vigencia
El plazo del contrato y cuatro (04)
meses mas

einte por ciento (20%) del
alor del contrato.

Calidad del servicio

El plazo del contrato y cinco (05)
afios mas

. ; El plazo del contrato y tres (03) afios
Pago de salarios prestaciones s
sociales legales e

indemnizaciones laborales

Diez por ciento (10%) del valor
del contrato

Cinco (5) afios contados a partir de
la fecha de suscripcion del acta de

einte por ciento (20%) del
alor final de las obras

Estabilidad y calidad de las entrega y recibo definido a
obras ejecutadas entregadas a satisfaccion de la obra por parte de
satisfaccion la entidad

Doscientos (200) SMMLV para
0L I CRcontratos cuyo valor inferior o
Siligual a mil quinientos (1.500)
MMLV sea inferior o igual a
mil quinientos (1.500) SMML

Suficiencia del
responsabilidad
extracontractual

Debera ser igual al periodo de
ejecucion del contrato

2. ASPECTO TECNICO

Las normas incluidas en el proceso de contratacion se encuentran definidos en el Estudio de
Conveniencia y Oportunidad y son los referentes al Estatuto de Contratacion vigente: Ley 80 de
1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica,
reglamentada en el decreto 1082 de 2015 y demas normas sobre la materia.

Las especificaciones técnicas corresponden a cada una de las condiciones requeridas en los estudios previos e
invitacion publica por parte de la alcaldia municipal de San Gil, los cuales no otorgan puntaje y son de obligatoriedad.

ASPECTO REGULATORIO

Ley 1150 de 2007

ARTICULO 12. DE LA PROMOCION DEL DESARROLLO. En los pliegos de condiciones las entidades
estatales sometidas al Estatuto General de Contratacién de la Administracion Plblica, dispondran
en las condiciones que sefiale el reglamento, de mecanismos que fomenten en la ejecucién de los
contratos estatales la provision de obras, bienes, servicios y mano de obra locales o
departamentales, siempre que se garanticen las condiciones de calidad y cumplimiento del objeto




Alcaldia de
SAN GIL

ALCALDIA DE SAN GIL

ESTUDIO DEL SECTOR

F:02.AP.GC

VERSION: 0.2

FECHA: 19.12.24

contractual.

LEY 1450 DE 2011

ARTICULO 32°. PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA CONTRATACION PUBLICA. El articulo 12 de la

Ley 1150 de 2007 quedara asf:

“Articulo 12. Promocién del desarrollo en la Contratacion Publica. De conformidad con lo dispuesto
en los articulos 13, 333 Y 334 de la Constitucion Politica, el Gobierno Nacional definird las
condiciones y los montos de acuerdo con los compromisos internacionales vigentes, para que en
desarrollo de los procesos de seleccion, las entidades estatales adopten en beneficio de las
Mipymes, convocatorias limitadas a éstas en las que, previo a la Resolucion de apertura del proceso
respectivo se haya manifestado el interés del nimero plural de Mipymes que haya sida determinado

en el reglamento.

PERSONAL MINIMO REQUERIDO:

Experiencia requerida:

El proponente debera acreditar experiencia mediante la ejecucién de un (1) contrato liquidado, cuyo
objeto o alcance haya comprendido la construccién, mantenimiento, adecuacién, mejoramiento o

rehabilitacién de infraestructura, dentro de los cuales se hayan ejecutado actividades relacionadas con
la construccién o instalacion de cerramientos perimetrales y/o instalacién o reposicion de portones
y/o instalacién de sefializacién preventiva o de seguridad.

La experiencia podra acreditarse mediante contratos celebrados con entidades publicas o privadas.

Personal y Perfil:

RESIDENTE
DE OBRA

50%

~ FORMACION

EXPERIENCIA

INGENIERO CIVIL
O ARQUITECTO

CON MAS DE
ANO
EGRESADO
EJERCICIO
PROFESIONAL

1
DE
Y

Presentar como minimo una
(1) certificacion de
experiencia profesional en la
cual el profesional
propuesto se haya
desempefiado como
Residente de Obra en
proyectos cuyo objeto haya
comprendido la
construccion,

mantenimiento, adecuacion
o] mejoramiento de
infraestructura, incluyendo
actividades relacionadas con
la construccion de
cerramientos perimetrales
y/o la instalacion o
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reposicion de portones y/o
la instalacion de sefializacion
preventiva.

Las certificaciones podran
ser expedidas por entidades
publicas o privadas 'y
deberan acreditar la
ejecucion satisfactoria de las
actividades anteriormente
descritas.

INDUSTRIA NACIONAL

El gobierno nacional ha adoptado diversas medidas para reactivar la economia del pais, destacando el
fortalecimiento del Sistema de Compra Publica, el cual busca fomentar la produccién y
comercializaciéon de la industria nacional, beneficiando a industriales y comerciantes mediante la
contratacién estatal.

En este marco, la Ley 816 de 2003, "Por medio de la cual se apoya a la industria nacional a través de la
contratacién publica", obliga a las entidades estatales a otorgar un puntaje adicional en los procesos
de seleccién de contratistas que favorezcan la industria nacional. Posteriormente, el Decreto 680 de
2021 modificé parcialmente el Decreto 1082 de 2015 en relacion con la regla de origen de servicios en
el Sistema de Compra Publica, estableciendo criterios para determinar si un servicio es considerado
colombiano y promoviendo asi la adquisicién de bienes y servicios nacionales en los procesos de
contratacién.

Mas recientemente, en julio de 2024, se expidio el Decreto 874 de 2024, que adiciona el Titulo 16 a la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, con el propésito de reglamentar el articulo 100 de la Ley
2294 de 2023 sobre las Asociaciones Piblico-Populares, impulsando nuevos modelos de colaboracién
entre el Estado y la ciudadania para el desarrollo de proyectos de interés general.

Estas normativas reflejan el compromiso del gobierno colombiano en fortalecer la industria nacional a
través de la contratacién publica, adaptando y actualizando el marco legal para responder a las
necesidades econdmicas y sociales del pais.
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Gréafico 1. Proceso de Contratacién — Promocion industria nacional
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ANALISIS DE LA DEMANDA

En el analisis historico se deduce los siguientes paramentos para suscribir los
Contratos de obra:

- Plazos del Contrato

La determinacién del plazo contractual se realiza con base a la programacidn de las actividades que se
requieren dentro del objeto contractual, la cual se realiza teniendo en cuenta la ubicacién de la obra a
realizar, al requerimiento de utilizar maquinaria y materiales especializados y el conocimiento
especifico que se debe tener en cuenta para desarrollar ciertas actividades, asi como la secuencia de
ejecucion dichas actividades dentro del objeto contractual.

- Cambios en los presupuestos valor y forma de pago

El precio del contrato se determina a partir del presupuesto oficial que se deducen de los estudios
previos econémicos que se realizan, y de la propuesta del oferente que termina siendo la seleccionada
como la mas favorable para el Municipio.

Las Entidades Estatales pueden establecer el valor y la forma de pago de los contratos de obra publica
a través de los siguientes métodos:

-Precio global: el contratista obtiene como remuneracién una suma fija y es el Unico responsable del
cumplimiento del objeto, la vinculacién de personal, la elaboracion de subcontratos o la obtencion de
materiales. En el contrato a precio global se incluyen todos los costos directos e indirectos en que
incurre el contratista para la ejecucion de la obra y la Entidad Estatal no debe reconocer mayores
cantidades de obra u obras adicionales necesarias no previstas que se encuentren dentro del objeto.

.Llave en mano: en esta modalidad, el contratista se compromete a realizar todas las labores
relacionadas con la obra incluyendo los disefios, estudios de factibilidad, construccidn, contratacion
del personal, instalaciones y suministros y la contraprestacién a cargo del contratista es la obra
terminada y en funcionamiento. El precio corresponde a un valor previamente establecido que opera
como remuneracién por todas las gestiones que adelanta el contratista.

-Precios unitarios: las partes establecen el costo por unidad de cada uno de los conceptos que integran
la obra a ejecutar o items de obra. Con base en este valor, las partes definen la estimacidn inicial de la




F:02.AP.GC

DE SAN GIL r
ALCALDIA DES VERSION: 0.2

% ESTUDIO DEL SECTOR
Alcaldia de FECHA: 19.12.24
SAN GIL

obra, pero el valor real es el que corresponde a la multiplicacion de las cantidades de obra ejecutadas
efectivamente por el precio de cada unidad de obra.

_Administracién delegada: la Entidad Estatal delega la ejecucién de la obraen el contratista en calidad
de director técnico, quien la ejecuta por cuenta y riesgo de la misma Entidad Estatal. El contratista
obtiene como remuneracién los honorarios que se pactan por su gestion. El administrador delegado
se encarga de ejecutar la obray responde por su buen resultado, pero es la Entidad Estatal quien
asume los Riesgos derivados del contrato y la financiacion de la obra. Los honorarios del contratista
pueden pactarse en forma de porcentaje sobre el valor de la obra o como precio fijo.

-Rembolso de gastos: en esta modalidad el contratista asume los gastos de ejecucion del contratoy la
Entidad Estatal en forma periddica rembolsa dichos gastos y ademds reconoce al contratista los
honorarios que se pactan por su gestién. Cuando la forma de pago o remuneracion del contrato estatal
se pacta por el sistema de precios unitarios, administracién delegada o reembolso de gastos, el valor
inicial del contrato solo es un estimado o indicativo del costo probable, esto es, un estimado necesario
para elaborar el presupuesto, por tanto, el valor real del contrato se establece una vez concluya el
contrato, teniendo en cuenta la aplicacién del procedimiento escogido por la Entidad Estatal.

La modalidad de contratacién utilizada por la entidad y otras entidades para el mantenimiento y
desarrollo de obras publicas son:

-Licitacién publica: Aplica cuando supera el rango de la menor cuantia de la Entidad Estatal.

-Seleccién abreviada de menor cuantia: aplica cuando el valor de la obra esta en el rango de la menor
cuantia de la Entidad Estatal.

-Minima cuantia: Aplica cuando el valor de la obra esté en el rango de la minima cuantia de la Entidad
Contratante.

_Contratacién directa: Esta modalidad es de cardcter restrictivo, y por lo tanto sélo aplica cuando se
trate de urgencia manifiesta o de la contratacion del sector defensay seguridad nacional que requiera
reserva.

Siguiendo los pardmetros se debe tener Cuenta los lineamentos establecidos por el Sistema de
Colombia Compra Eficiente se procedié a revisar en el Secop las Adquisiciones que ha realizado el
Municipio de San Gil con relacién al objeto a contratar y demas entidades que hayan contratado.

4 EMPRESAS QUE PUEDEN DESARROLLAR EL OBJETO CONTRACTUAL:

El contrato a realizar se desarrollaré con personas naturales o juridicas, unién temporal, consorcio que

_cumplas con los requisitos establecidos por la entidad para en los pliegos de condiciones y en los

documentos que deben presentar en el momento de la oferta para asf verificar el cumplimiento de los
mismos. Como lo son las especificaciones técnicas, experiencia y demas requisitos legales que
establece la normatividad vigente de la contratacién publica.

% DESCRIPCION Y ESPECIFICACIONES DEL OBJETO A CONTRATA

-

DESCRIPCION | TIEMPO DE SERVICIO VALOR TOTAL
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CONSTRUCCION DE CERRAMIENTO
PERIMETRAL, REPOSICION DE
PORTON DE ACCESO E
INSTALACION DE SENALIZACION
DE SEGURIDAD EN EL PREDIO
"pOZO AZUL", EN EL MUNICIPIO
DE SAN GIL

QUINCE (15) DIAS

DIECISEIS MILLONES TRESCIENTOS
DIECIOCHO MIL QUINIENTOS
OCHENTA Y SEIS PESOS M/CTE

($ 16.318.586).

e PROVEEDORES MERCADO OBJETO DEL CONTRATO
El gréafico presentado muestra un panorama general del tejido empresarial en Colombia, evidenciando

una amplia distribucién de empresas a lo largo del territorio nacional, con mayor concentracion en las
zonas de mayor desarrollo econémico. Se destaca un total aproximado de 1.127.223 empresas activas,
lo que refleja la magnitud y relevancia del sector empresarial dentro de la economia.

En cuanto a la antigliedad, se observa que una proporcidn importante de las empresas tiene mas de
cinco afios de funcionamiento, lo que indica estabilidad y permanencia en el mercado. Sin embargo,
también existe una participacion significativa de empresas jovenes, lo que evidencia un dinamismo
constante en la creacion de nuevas unidades productivas.

Respecto a la naturaleza juridica, predomina la figura de persona natural sobre la persona juridica, lo
cual pone de manifiesto el peso de los pequefios emprendimientos y negocios individuales dentro del
tejido empresarial.

En términos sectoriales, el comercio concentra el mayor nimero de empresas, seguido por actividades
como servicios, construccion y transporte, lo que permite identificar los sectores mas representativos
y dindmicos de la economia. Por su parte, otras actividades econdmicas participan en menor
proporcion.

En relacién con el tamafio empresarial, se evidencia una marcada predominancia de las
microempresas (alrededor del 95,7%), mientras que las pequefias, medianas y grandes empresas
representan una proporcién considerablemente menor, lo que confirma que la estructura empresarial
del pais estd compuesta principalmente por unidades productivas de baja escala.

Finalmente, los indicadores como la tasa de entrada y la edad promedio empresarial reflejan un
entorno econdmico activo, caracterizado por la constante creacién de nuevas empresas y una
capacidad importante de permanencia en el mercado, lo que consolida un tejido empresarial dinamico
y en crecimiento. :
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Teniendo en cuenta lo establecido el paragrafo 1 del articulo 12 de la Ley 1150 de 2007, las Entidades
Estatales, independientemente de su régimen de contratacién, los patrimonios autdnomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, pueden realizar
convocatorias limitadas a Mipyme colombianas que tengan domicilio en los departamentos o
municipios en donde se va a ejecutar el contrato , para lo cual , se llevé a cabo un proceso de
identificacién de aquellas MIPYMES que podrian ser proveedoras potenciales, ya sea de forma directa
o indirecta. El objetivo fue definir reglas que fomenten y faciliten su participacion en dicho proceso.
Para llevar a cabo esta tarea, se consulté la base de datos proporcionada por COMPITE 360, una fuente
de informacién empresarial de Colombia. Esta base de datos permite identificar el nimero de
empresas que operan en el pais, su ubicacién y su clasificacién economica.

Tras el analisis realizado, se evidencia que en el municipio de San Gil, Santander, existe una oferta de
micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) que desarrollan actividades economicas
relacionadas con el objeto contractual, lo que permite identificar una capacidad empresarial local
suficiente para atender las necesidades requeridas por la entidad. En este sentido, el mercado
municipal presenta potenciales proveedores que cuentan con experiencia y capacidad para participar
en el proceso de contratacién.

Lo anterior permite inferir la participacién de mdiltiples proponentes que cumplen con los requisitos
establecidos en el proceso contractual.

e Anilisis para establecer criterios diferenciadores para mipymes

Los pequefios emprendimientos se enfrentan a diversos retos para generar rendimientos en sus
negocios ; para operar en el sector publico las empresas deben cumplir con ciertos criterios
habilitantes determinados por las entidades estatales , los cuales buscan garantizar la correcta
ejecucion del contrato, de conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.18 decreto 1860 de 2021 criterios
diferenciales para mipyme , las entidades publicas deben establecer criterios que faciliten la
participacién en los procedimientos de seleccion competitivos en aspectos:

1. Tiempo de experiencia.
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2. Numero de contratos para la acreditacion de la experiencia.
3. indices de capacidad financiera.

4. indices de capacidad organizacional.

5. Valor de la garantia de seriedad de la oferta.

En Colombia, de las 1.013.551 empresas que operan en el pais, unicamente 2.896 son consideradas de
tamafio grande, mientras que el resto corresponde a empresas micro, medianasy pequeifias, las cuales
desempefian un papel crucial como el motor principal de la economia. Sin embargo, su acceso al
mercado de compras puUblicas se ve obstaculizado por diversos factores, entre los que se destacan el
considerable tamafio de los contratos licitados y la imposicion de criterios de seleccion
desproporcionados.

Tras llevar a cabo un andlisis histérico de los requisitos habilitantes establecidos por diversas entidades
en el pasado, se sugiere a la entidad competente considerar la flexibilizacion de los criterios de
experiencia.

Este ajuste permitiria una mayor participacion de empresas que, hasta el momento, han enfrentado
dificultades para cerrar negocios de gran envergadura en el marco del presente proceso contractual.

La flexibilizacion de los criterios de experiencia no solo fomentaria la inclusién de un mayor numero
de empresas, sino que también contribuiria a nivelar el terreno de juego, brindando oportunidades a
negocios mds pequefios y promoviendo la diversidad en la participacion de proveedores en las
compras publicas. Esta medida no solo beneficiaria a las empresas emergentes, sino que también
podria traducirse en una mayor eficiencia y competitividad en el mercado.

e Fomento a la ejecucién de contratos estatales por parte de poblacién en pobreza extrema,
desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y
sujetos de especial proteccién constitucional.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.15 decreto 1860 de 2021 , las Entidades Estatales

indistintamente de su régimen de contratacion, deben fomentar en los pliegos de condiciones o

documento equivalente que los contratistas destinen al cumplimiento del objeto contractual la
provisién de bienes o servicios por parte de poblacién en pobreza extrema, desplazados por la

violencia, personas en proceso de reintegracién o reincorporacion y sujetos de especial proteccién

constitucional, garantizando las condiciones de calidad y sin perjuicio de los Acuerdos Comerciales
vigentes.

Para el presente proceso, previo analisis de convivencia, se recomienda No establecer como obligacion
la ejecucién en un porcentaje bienes o servicios que componen el presupuesto por parte de poblacién
en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o
reincorporacién y sujetos de especial proteccion constitucional, teniendo en cuenta el alcance del
contrato contempla la compra de bienes.

e Andlisis decreto 248 de 2021

De conformidad con lo establecido en el decreto 248 de 2021, se sugiere no establecer como obligacion
la ejecucién de un porcentaje de bienes agropecuarios comprados a pequefios productores locales y/o
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a productores de la Agricultura Campesina, Familiar o Comunitaria locales y sus organizaciones, el
presupuesto no demanda de forma directa el abastecimiento de productos de origen agropecuario.

e Tienda virtual del estado colombiano
El presente proceso no es susceptible del cumplimiento del ARTICULO 42 de la Ley 1955 de 2019, en

cumplimiento a la Sentencia del Concepto €-105 de 2022, emitido por Colombia Compra Eficiente.

e Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, frente a
los requisitos habilitantes de experiencia:

Destinar para la ejecucion del contrato cuando se requiera subcontratar bienes, obras o servicios
dentro de la cadena de provision, el contratista deberd priorizar la contratacion de persona naturales
con discapacidad y los emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, conforme a los
criterios definidos en el articulo 2.2.1.2.4.2.6 del decreto 1082 de 2015 (Modificado por el Articulo 1
del Decreto 0287 del 2026. NOTA: En cumplimiento de la obligacion se tiene por personas con
discapacidad el deber incorpora de condiciones especiales de ejecucion en favor de las personas que
se encuentran definidas en el articulo 2.2.1.2.4.2.6 del decreto 1082 de 2015 (Modificado por el
Articulo 1 del Decreto 0287 del 2026., para efectos de esta obligacién, en caso tal cuando se
imposibiliten vincular personal discapacitado previsto el propdsito de adoptar medidas afirmativas que
incentiven la participacién de las personas con discapacidad en el sistema de compras y contratacion
Publica, Esta obligacién no se entenderd incumplida en los supuestos en que el Contratista acredite su
debida diligencia, mediante la realizacién de actuaciones dirigidas a lograr la destinacién minima del
personal requerido para la ejecucién del contrato o al darse que para este objeto no requiera dicha
contratacién, dando asi cumplimiento al Decreto 287 de 2026.

EMPRESAS QUE PRESTAN EL SERVICIO.

EASQS -COLOMBIA -SAN GIL

CONSORCIO AZ INGENIERIA

STEFANY XIOMARA BARRIOS GUZMAN

HGA INGENIEROS SAS -COLOMBIA — BUCARAMANGA
FERNANDO ACEVEDO VARGAS -COLOMBIA -SAN GIL
INPROTEG SAS

MULTISERVICIOS MHMSAS

UNION TEMPORAL VIAS CALARCA

CONSORCIO SAN ALONSO

CONSORCIO CARTAGO 24

DRAGADO PUERTO BARRANQUILLA

UT PRIMERA VIA 27

UT SOLUCIONES CC CONECTIVIDAD NACIONAL
UNION TEMPORAL SANTA SOFIA

CONSORCIO TRNSVERSAL DE LOS RIOS
CONSORCIO PRECONTEIN USPEC

C PROBOGOTA 20

COMSORCIO GDC

COMSORCIO LA CANDELARIA

CONSORCIO IB CAAPITAL

FUNDACION AMOR Y VIDA

UNION TEMPORAL TOPOCORO 2024
CONSORCIO MANTENIMIENTO GMC
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ALCALDIA MUNKII0 DE SAN Git
SANTAHDER

Entidad

Todas

Nombre de Entidad (agregado)

Ll mgesn of nombie s tide

£ sngil -

1 SANTANDER - ALCALDIA MURICIFIO DE SAN GIL

Nombre de Entidad (plataforma)

B F| 2 sngit S — ;
|| B ALCALDIA MURICIFIO DE SAN GIL SANTANDER

Nimero de Contratos

Fuente: HERRAMIENTAS DE VISUALIZACION PARA EL ANALISIS DE LA DEMANDAY OFERTA” de la
Agencia Nacional de Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente.

#% Contratacién por parte del Municipio de SAN GIL

Administracién del Municipio a la fecha ha adquirido este tipo de servicios a través de diferentes
procesos contractuales; a continuacion, se relaciona los procesos adelantados por la Alcaldia de San

Gil de conformidad con la informacidn suministrada en SECOP:

Entidad

SANTANDER - ALCALDIA MUNICIPIO DE SAN GIL

NUMERO DE PROCESO

Detalle del Proceso Numero: C-MIN-027-2025

TIPO DE PROCESO

Minima cuantia

ESTADO DEL PROCESO

Proceso adjudicado y celebrado

REGIMEN DE CONTRATACION

Estatuto General de Contratacion

GRUPO [F] Servicios

SEGMENTO [72] Servicios de Edificacion, Construccion de
Instalaciones y Mantenimiento

OBJETO DEL CONTRATO ADECUACIONES Y MANTENIMIENTO

PREVENTIVO DEL AEROPUERTO LOS POZOS DEL
MUNICIPIO DE SAN GIL SANTANDER

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL CONTRATISTA

COINCREAR SAS

IDENTIFICACION DEL CONTRATISTA

Nit de Persona Juridica No. 804014754




ALCALDIA DE SAN GIL

ESTUDIO DEL SECTOR
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Alcaldia de FECHA: 19.12.24
SAN GIL

VALOR DEL CONTRATO $39.858.000 COP

TIEMPO DEL CONTRATO 45 ( Dias)

FUENTE https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/T
endering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLb
|=Buscar+procesos&prevCtxUrl

Entidad SANTANDER - ALCALDIA MUNICIPIO DE SAN GIL

NUMERO DE PROCESO

Detalle del Proceso Numero: SAMC-002-2025

TIPO DE PROCESO Seleccién abreviada menor cuantia

ESTADO DEL PROCESO 2 Meses

REGIMEN DE CONTRATACION Estatuto General de Contratacion

GRUPO [F] Servicios

SEGMENTO [72] Servicios de Edificacion, Construccion de
Instalaciones y Mantenimiento

OBJETO DEL CONTRATO MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y

CONSERVACION DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA CHAPALA SEDE  PRINCIPAL,
ESCUELA RURAL BEJARANAS SEDE INSTITUCION
EDUCATIVA VERSALLES Y ESCUELA RURAL
GUARIGUA ALTO SEDE INSTITUCION
EDUCATIVA CHAPALA Y ESCUELA RURAL LA
FLORA INSTITUCION EDUCATIVA CHAPALA DEL
MUNICIPIO DE SAN GIL, SANTANDER

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL CONTRATISTA

CORPORACION INGESEM

IDENTIFICACION DEL CONTRATISTA

Nit de Persona Juridica No. 79701681

VALOR DEL CONTRATO $149.419.000

TIEMPO DEL CONTRATO Un (01) mes

FUENTE https://community.secop.gov.co/Public/Tender
ing/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.3
8252638&isFromPublicArea=True&isModal=Fal
se

Entidad SANTANDER - ALCALDIA MUNICIPIO DE SAN GIL

NUNERO DE PROCESO

Detalle del Proceso Niumero: SAMC-001-2025

TIPO DE PROCESO

Seleccién abreviada menor cuantia

ESTADO DEL PROCESO

Liquidado

REGIMEN DE CONTRATACION

Estatuto General de Contratacion

GRUPO

[F] Servicios
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SAN GIL
SEGMENTO [72] Servicios de Edificacion, Construccion de

Instalaciones y Mantenimiento

OBJETO DEL CONTRATO

CONSTRUCCION Y  OPTIMIZACION DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO EN EL SECTOR
CARRERA 1, COMPRENDIDA ENTRE LA CALLE 22
HASTA EL INTERCEPTOR No. 1 DEL MUNICIPIO
DE SAN GIL- SANTANDER

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL CONTRATISTA

CORPORACION  INGESEM  "IDEAS  QUE

CONSTRUYEN FUTURO"

VALOR DEL CONTRATO $397.883.308

TIEMPO DEL CONTRATO Un (01) mes

FUENTE https://community.secop.gov.co/Public/Tender
ing/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PP|.3
7388693 &isFromPublicArea=True&isModal=Fal
se

Entidad SANTANDER - ALCALDIA MUNICIPIO DE SAN GIL

NUMERO DE PROCESO

Detalle del Proceso Numero: SAMC-006-2024

TIPO DE PROCESO

Seleccion Abreviada de Menor Cuantia (Ley
1150 de 2007)

ESTADO DEL PROCESO 1 (Meses)

REGIMEN DE CONTRATACION Estatuto General de Contratacion

GRUPO [F] Servicios

SEGMENTO [72] Servicios de Edificacion, Construccion de
Instalaciones y Mantenimiento

OBJETO DEL CONTRATO MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE

BATERIAS SANITARIAS DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA COLEGIO SAN JOSE DE GUANENTA
EN EL MUNICIPIO DE SAN GIL

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL CONTRATISTA

INGENIART

VALOR DEL CONTRATO

$332.825.785,81

TIEMPO DEL CONTRATO

4Meses

FUENTE

https://community.secop.gov.co/Public/Tender
ing/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.3

6409209&isFromPublicArea=True&isModal=Fal

se

Contratacion del servicio por parte de otras entidades en Colombia.

Una vez consultada la base de datos del SECOP, los procesos que a la fecha se llevaron o estan llevando

a cabo por entidades territoriales de diferente son:
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Entidad SANTANDER - ALCALDIA MUNICIPIO DE OIBA

NUMERO DE PROCESO

Detalle del Proceso Numero: LP-02-2023

"TIPO DE PROCESO

Seleccion abreviada menor cuantia

ESTADO DEL PROCESO

1 (Meses)

REGIMEN DE CONTRATACION

Estatuto General de Contratacion

GRUPO [F] Servicios

SEGMENTO [72] Servicios de Edificacion, Construccion de
Instalaciones y Mantenimiento

OBJETO DEL CONTRATO MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS MEDIANTE

LA CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO EN
EL MUNICIPIO DE OIBA, DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL CONTRATISTA

R3 CONSTRUCTORES & CONSULTORES S.A.S

IDENTIFICACION DEL CONTRATISTA

Nit de Persona Juridica No. 829002433-2

VALOR DEL CONTRATO

$591.200.522

TIEMPO DEL CONTRATO

Tres (3) meses

FUENTE https://www.contratos.gov.co/consultas/detall
eProceso.do?numConstancia=23-21-371608&g-
recaptcha-

Entidad

SANTANDER - ALCALDIA MUNICIPIO DE
MOGOTES :

NUMERO DE PROCESO

Detalle del Proceso Nimero:
MOG-LP-03-2022

TIPO DE PROCESO

Seleccién abreviada menor cuantia

ESTADO DEL PROCESO 1 (Meses)

REGIMEN DE CONTRATACION Estatuto General de Contratacion

GRUPO [F] Servicios

SEGMENTO [72] Servicios de Edificacién, Construccion de
Instalaciones y Mantenimiento

OBJETO DEL CONTRATO REHABILITACION DE LA CALLE 5 (ENTRE

CARRERA 8 Y CARRERA 7) Y LA CARRERA 8
(ENTRE CALLE 5 Y CALLE 6) DEL PARQUE
PRINCIPAL  MEDIANTE ESTRUCTURA DE
PAVIMENTO CON ACABADO EN PIEDRA LABOR,
CONSTRUCCION DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO EN - EL MUNICIPIO DE
MOGOTES — SANTANDER




Alcciélio de
SAN GIL

ALCALDIA DE SAN GIL

ESTUDIO DEL SECTOR
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FECHA: 19.12.24

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL CONTRATISTA

ASOINGENIERIA DEL ORIENTE SAS

IDENTIFICACION DEL CONTRATISTA

Nit de Persona Juridica No. 804003583

VALOR DEL CONTRATO

$1.468.697.777

TIEMPO DEL CONTRATO

Cinco (5) Meses

FUENTE https://www.contratos.gov.co/consuItas/detaIl
eProceso.do?numConstancia=22-21-334758g-
recaptcha-

Entidad SANTANDER - ALCALDIA MUNICIPIO DE
GUADALUPE

NUMERO DE PROCESO

Detalle del Proceso Niumero: MG-LP-004-2022

TIPO DE PROCESO

Licitacion Publica

ESTADO DEL PROCESO 1 (Meses)

REGIMEN DE CONTRATACION Estatuto General de Contratacion

GRUPO [F] Servicios

SEGMENTO [72] Servicios de Edificacion, Construccion de

Instalaciones y Mantenimiento

OBJETO DEL CONTRATO

PAVIMENTACION DE LA VIA URBANA CALLE 5
DEL MUNICIPIO DE GUADALUPE, SANTANDER

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL CONTRATISTA

CONSORCIO VIAS GUADALUPE

IDENTIFICACION DEL CONTRATISTA

Nit de Persona Juridica No. 901657562

VALOR DEL CONTRATO

$353.651.278

TIEMPO DEL CONTRATO

Tres (3) meses

FUENTE

https://www.contratos.gov.co/consultas/detall
eProceso.do?numConstancia=22-21-33239&g-
recaptcha-

3. ANALISIS DE LA DEMANDA
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2 Nombre de Entidad (agregado)

* ingroso ol nombro sin tide

L sangit

(] ESTABLECHAIENTO PENITENCIARIO DE MEDIANA
B SANTANDER - ALCALDIA MUNICIPO DE SAN GiL
) SANTAMDER - CONCEJO MUNICIPAL OF SAM GIL
7] SANTANDER - INSTITUTO DE CULTURA Y TURISM.
[] SANTANDER - INSTITUTO D DEPORTE Y RECRACL.
[] SANTANOER - PERSONERIA MURICIPAL DE SAN GiL

 Pataforms:
secoP. secorn | e

™a)
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£ 30
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= Vi-ios aamaeniedas 1
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£ sanai
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] SANTANDER - INSTITUTO DF CULTURA'Y TURISM...
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] SANTANOER - PERSONERIA MUNICIPAL DE SAN GIL

23 Plataforma:

SECOR SECOR I VEC

4% de Entidad (p
* Ingrose of nomive wn tida
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3 011 - Servicios de mu,,mhumnbg 806546  $26.306.312446.877  11,84% 808546 $25.306.312446,877  11.84%
1 8010- Sg;y;cios&ummdeges 161 : : 33771 $16704.808800,144  7.70% 33774 $16.704.908.890.444  7,70%
3 7214 - Servicios de caristiecidn p,,.d; SR 5718 $15050.102551809  7.02% 5718 $15050402.561.888  7,02%
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? 7210 - Servicios de maﬂtemmlen!oyrtpa:amnesde consvuccloneselnstalmnnes 14008 $8,555.280.002.574  3,06% 14006  $6.555.260.002.574  3,06%
i : - 1837 86.146020742844  2.87% 11337 $6.146.920.742.844  2,87%
3 58750 $6.015.575.533.400 ; 2.80% 58750 -55.015.575.533.409 2,80%
560 s5077240540.222  2371% 560 $5.077.248.540.222  237%

i 10218 $4.627. 15273805  2,16% 10216 $AB27415.271805  2,48%
19315 - Servicios de adminlstracian y financlacion publica _ 2526 $3952511252002  f.e4% | 22526 $0.952511.252802  1.84%
7 9511 ~Vias ; e ¥ 1251 $3002084.023.408  1.82% 1251 $3.002.964.023406  1,82%
17215 - Servicios de mantenimientay consiniceion de comercio especializado 42867 $a.050.043 471078 1,70% 260 $8IBATIETE  170%
il 1300836 $214.300076.90.678 10000% 130083 $214.500.076.800674 ';ad.aaas




F:02.AP.GC
ALCALDIA DE SAN GIL TR
o ESTUDIO DEL SECTOR
Alcaldia de FECHA: 19.12.24
SAN GIL

T lu#fli‘..iﬁ\'i:‘;-: TR T s K
Valar Total Estimado por Origen de Proveedores

05800 _
56,1 6L (1990 —R 1IN ® Antioquia
@ Atlsntico

@Valle del Caues

/—SSSML\MH?.Q%)

@ Cundinamarca
@8Boyach
®Santander

@ Bcliver

®Calca
T $IRE- 5 g gisacalda

X N $17464,(5.68%)
PPN §13:32 bl (423%)
Loograzn b 7)

B®Meta

7hiL 7%
and #Caldas

sa.08 bl (2825

Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogotd

@ tiorte de Santandet’

e et

Origen de Provesdores.

i

L

= 2 Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | |'Nimero de Cantratos del || Origen de! Proveedor |
| P Buscar Proveedor Proveedor i ]
Proveedor I5ca - R S . ke
LY SHgtianikes 1 . No identificado
| seleccionado 'l B o ucomwonrome (En blanco) 1,30 mill.
e RS alor Total Estimado por Proveedores i’ Niimero de Contratos por Proveedores = B
i ctcticasaeso [N s oz S NI

concesion UNEA FeareA centra sas - TR
i UNIGN TEMPORAL INTEGRACION LOGISTICA ELECTORA.. o acn = b |
Zons France Samancets [N
consorae Acaaco 2025 TR
vesip Aviea Toraes IR
Bancoonan [T
HOSPATAL UNIVERSITARIO SAN JUAN DE DI0S ¥ maTeR.. ISR
EMPRESA DF DESARROLLO URBANG DE MeDeLLn [
(MPRENSA RACIONAL CASA DA MONEDA SA O PorTu... TR
aanco oavvencs [
# INSTTUTO PARA FL DESARROLL DE ANTIoou ioen I

S0bill

i
:

L TR e

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

S5 b

_Valor Total Estimado

Depariamento estandar

F
|

PROVEER INSTITUCIONAL SAS
ASEGURADORA SOLIDARIA D¢ coLoMmA enTioan co-. [T
ersona naTUraL
LAPRIVISORA $a compARIA DE steuros IR
reRmicenTROS grErricenTROS as) NN
Distracom 5. [ INEENNEN
cencosuo cotommn . TN
Organizacidn Terpel SA “
venepLasT (Ton [

rolvrec v iame secrrAn vriee TN

Has oA oS T

O mil 100

Nimero de Contratos
preeey ] ‘ " Origen de Proveedores
Departamento estandar

https://anp.powerbi.com/view?r=evJrIioiOTNiY2MvaUtZWElMVOONmY4LWJiM DctNjEANTAOOTFEKZ

GQyliwidCl6ljdiMDkwNDFILTIONTEN DIkMC04Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsimMiOjR9

ANALISIS DE LA DINAMICA COMERCIAL

Por otra parte, se encuentran estimadas las cantidades totales para la normal ejecucién del proyecto.
De todas formas, se entiende que las cantidades a desarrollar son aproximadas, pues en el transcurso
de la obra pueden presentar variaciones, esta estimacion se realiza con el fin de comparar las
propuestas en igualdad de condicionesy por tanto se asumiran estas cantidades como reales.

Teniendo en cuenta que se requiere contratar la obra publica, esta dependencia ha efectuado para tal
efecto indagaciones y consultas de precios en el mercado, que eviten sobrecostos o futuros

desequilibrios econémicos a las partes.

Adicionalmente la oficina gestora tuvo en cuenta los lineamientos para la estimacion del presupuesto
oficial a partir de la consideracion de factores porcentuales, costos de personal y valores generalizados
de algunos bienes y equipos; se ha dejado la argumentacion de la forma como se estimé dicho
presupuesto tanto en sus costos directos como indirectos en la proteccién del recurso publico.

ESPECIFICACIONES:

Las especificaciones técnicas del proyecto “CONSTRUCCION DE CERRAMIENTO PERIMETRAL,
REPOSICION DE PORTON DE ACCESO E INSTALACION DE SENALIZACION DE SEGURIDAD EN EL PREDIO
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SAN GIL

"pOzZO AZUL", EN EL MUNICIPIO DE SAN GIL" para su ejecucion, se encuentra como anexo al presente
documento

.
PRESUPUESTO GENERAL DE OBRA Alealdia de
"CONSTRUCCION DE CERRAMIENTO PERIMETRAL, REPOSICION DE PORTON DE ACCESO E AN GIL
OBRA: INSTALACIGN DE SENALIZACION DE SEGURIDAD EN EL PREDIO “pOZO AZUL", EN EL S
MUNICIPIO DE SAN GIL"

SAN GIL, SANTANDER FECHA: AGOSTO 2026

ITEM DESCRIPCION UND | CANTIDAD VR. UNIT. VR. TOTAL
g CERRAMIENT : e i : AT =5
1.01 |EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL COMUN M3 2.40 $ 32,328.98 4 77,587.80
1.92 |DADO EN CONCRETO DE 3@@@ PSI PARA CERRAMIENTO M3 2.40 ¢ 870,734.57 $ 2,089,763.00)
1.03 |INSTALACION POSTE DE CONCRETO PARA CERRAMIENTO H: 2.5 M UND 30.00 $ 94,905.00 $ 2,847,150.08
1.04 |AISLAMIENTO EN ALAMBRE DE PUAS ML 60.00 $ 21,400.00 $ 1,284,0800.00
1.85 |CIERRE EN MAMPOSTERIA EN BLOQUE H-10 M2 4.94 $ 64,224,900 $ 316,945.00
- : = UBTOTAL $6,615,445.00
e s
$ 4,778,561.00 $4,778,561.00
SUBTOTAL $4,778,561.00
ZACION PREVENTIVA = S e e D e e e s
PASO"ISTRO E INSTALACION SENAL VERTICAL "PROHIBIDO EL oD - $ 693,836.00 —
& SUBTOTAL $693,836.00
ADMINISTRACCION 29.0% $3,505,474.00
IMPREVISTOS 1.8% $126,878.00

UTILIDAD 5.0% $604,392.00

PLAZO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO
El futuro contrato tendra un plazo de UN QUINCE (15) DIAS contado una vez se cumplan los requisitos
de perfeccionamiento y ejecucién dispuestos en el articulo 41 de la ley 80 de 1993.

ANALISIS DE CRITERIOS DIFERENCIALES

Anélisis criterios diferenciales para Mipyme en el sistema de compras publicas, articulo 2.2.1.2.4.2.18
del Decreto 1082 de 2015 adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021.

El Municipio de San Gil — Santander, determino que el mercado nacional existe gran pluralidad de
empresas que dedican la consultoria en temas ambientales, dichas empresas, segun la cartilla de
clasificacién industrial internacional uniforme de todas las actividades econémicas (ClIU), expedido por
el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

El municipio de San Gil, determino que las empresas analizadas cuentan con una clasificacion de Pyme
individual.

CONVOCATORIAS LIMITADAS A MIPYME.

La presente contratacién seré susceptible a la aplicacién del decreto 1860 de 2021 articulo 5, que

modifico los articulos 2.2.1.2.4.2.2,2.2.1.2.4.2.3. y 2.2.1.2.4.2.4, del Decreto 1082 de 2015, para ello
se debera tener en cuenta:

v'  Rangos para la definicién del tamaiio empresarial:

En virtud del articulo 2.2.1.13.2.2. Del decreto 957 de 2019, (Por el cual se adiciona el capitulo 13 al
Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1074 de 2015, Decreto Unico del Sector Comercio,
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Industria y Turismo y se reglamenta el articulo 22 de la Ley 590 de 2000, modificado por el articulo 43
de la Ley 1450 de 2011), establece rangos para la definicién del tamafio empresarial:

SECTOR MICRO PEQUENA MEDIANA
inferior o Tgud aSuperior a 23.563 UVT elSuperior a 204.995 UVT e
Manufacturero 53 563 UVT inferior o igual a 204.995|inferior o igual a 1'736.565
' ' UVT. UVT.
inferiof o igual aSuperior a 32.988 UVT elSuperior a 131.951 UVT e
Servicios 32,988 UVT inferior o igual a 131.951finferior o igual a 483.034
' ’ UVT. UVT.
ComED Inferior o igual a|Superiora 44.769&Inferiorois:fzfi:;:roaigi;l';gg12(\;;9:
44,769 UVT. igual a 431.196 UVT. UVT.

Notal: Que de conformidad con el paragrafo 2 del articulo 2.2.1.13.2.2. Del Decreto 957 de 2019, para
aquellas empresas cuya actividad principal no corresponda exclusivamente a uno de los anteriores
sectores, los rangos a aplicar seran aquellos previstos para el sector manufacturero.

Nota 2: Que de conformidad con el paragrafo 3 del articulo 2.2.1.13.2.2. Del Decreto 957 de 2019,
cuando los ingresos de la empresa provengan de mas de uno de los sectores contemplados en el
presente Capitulo, se considerara la actividad del sector econémico cuyos ingresos hayan sido mas
altos.

Se deja constancia que la entidad cumplié con el deber de analisis para conocer el sector relativo al
objeto del Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica y de analisis de riesgo.

Lo anterior de acuerdo con el Art. 2.2.1.1.1.6.1. SUBSECCION 6 del Decreto 1082 DE 2015: “{...) Deber
de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion,
el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis Riesgo. Entidad Estatal
debe dejar constancia de andlisis en los Documentos del Proceso. {...)".

Tabla: Gravdmenes contrato de prestacion de servicios

ESTAMPILLAS DEPARTAMENTALES

PRO UIS | 2% del
contrato

PRO HOSPITALES : 2% del
contrato

ORDENANZA 012, 10% sobre el valor de las 0.4 %

estampillas departamentales
ESTAMPILLAS MUNICIPALES

PRO ADULTO MAYOR 4% del 1.
contrato Los convenios
interadministrativos
2.

Los contratos que la
Administracién Municipal
celebre para la ejecucién de
recursos del sistema de
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seguridad social en salud,
financiados en la proporcion

de la Unidad Per capita de
Capitacion subsidiada UPC-s

establecida por el Consejo
Nacional de Seguridad Social

en Salud.
3.

Los empréstitos,
operaciones de crédito
publico, encargo fiduciario y
fiducia publica.

4,

Los convenios de
cooperacion internacional.

PRO CULTURA

2% del
contrato

Las cuentas de cobro por
concepto de prestaciones
sociales que se formulen con
cargo al municipio y a sus
entidades descentralizadas.
2.

Las certificaciones,
constancias y demas actos
administrativos que sean
solicitados dentro de
procesos judiciales por el
municipio de San Gil y sus
entes descentralizados.

3;

Los convenios
interadministrativos que
suscriban el Municipio y sus
entes descentralizados.1
4.

Las posesiones que se hagan
en virtud de encargos
provisionales, para proveer
licencias, vacacionesy
cualquiera otra de caracter
temporal.

5.

Los contratos de
empréstitos, las operaciones
de crédito publico, encargo
fiduciario y fiducia publica.

CPS si es menor a 10 SMMLV

ESTAMPILLA PARA LA JUSTICIA FAMILIAR excluye 2% del

contrato

Quedaran excluidos los
contratos de prestacién de
servicios cuyo pago de
honorarios mensual sea
inferior a diez (10) SMLMV.

TASA PRODEPORTE

2% del
contrato

Estan exentos de la tasa pro
deporte y recreacion los

convenios y contratos de
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condiciones uniformes de los
servicios publicos
domiciliarios, de prestacion
de servicios suscritos con
personas naturales,
educativos y los que tienen
que ver con el
refinanciamiento y el
servicio de la deuda publica.
A las entidades que se les
trasfiera recursos por parte
de la Administracién
Municipal de San Gily /o
empresas citadas en el
presente articulo, a través
de convenios
interadministrativos, deben
aplicar la tasa pro deporte al
recurso transferido cuando
contrate con terceros.

OTROS DESCUENTOS MUNICIPALES

CONTRIBUCION ESPECIAL SOBRE OBRA PUBLICA LEY

418

5% del
contrato
cuando es
obra
publica

DOCUMENTO OFICIAL

$29.200,00

RETENCION INDUSTRIA Y COMERCIO

0,6 X 1000
del valor
de la
cuenta al
momento
del pago

RETENCION EN LA FUENTE De
“Se definird al momento del pago, de acuerdo con el
Estatuto Tributario Nacional vigente.”.

acuerdo
con el tipo
de
contrato al
momento
del pago

Los valores fueron establecidos de acuerdos a la informacidn presentada por la

SOPORTEDE | oficina gestora del proceso SECRETARIA DE CONTROL URBANO E
PRECIOS INFRAESTRUCTURA, basadas en las cotizaciones solicitadas a diferentes
empresas.
FORMA DE La seleccion de los valores se llevd a cabo mediante el célculo del promedio, una
CALCULAR LOR | modalidad que asegura establecer un valor intermedio entre las distintas ofertas,
PRECIOS lo cual facilita la participacion de los oferentes.
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ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA COMO MITIGARLO

De conformidad a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 y a la guia de
riesgo publicada por Colombia Compra Eficiente, la Entidad procedio a realizar el respectivo analisis
del riesgo aplicable a la presente contratacion.

I.  ANALISIS DE RIESGO

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos
2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de
ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre
el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la

ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de
contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la

entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de referencia, nos permitimos establecer la tipificacién, estimacion y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

w
_ e | @ N & o
s|e|Q|8 o} Imposicion de - =
1] 8 £ § | . | cumplimiento | sanciones ylo 2 o y-
3 Xlg| € del objeto | terminacion del 14 -§ 4 2
a | & | contractual. contrato. = g
8 v
2]
o
o
= . -
2 Requerimiento. | .
g de requisitos
c | 8 | nhabilitantes ® S
o g .| habilit . o _ 2
Sl e8| S| Jurdos | odcderode | 3 g :
2. |.gl & |-a |8 técnicas que s o%ee 8 o 5 E
O |7 & | @ | o pusdan.ser c:F:)ntrats cién g 3 g
& | ‘g | cumplidos por - E = 0
@ ningln o
< oferente
5]
Q
@




F:02.AP.GC

E SAN GIL
ALCALDIA D VERSION: 0.2
s ESTUDIO DEL SECTOR
AIcaIdic:G ilf FECHA: 19.12.24
Que no se =
5| 8| presentenla 2,
— 9 = . e 0
® | 2| 8| & |documentacion | Demoras en la o S 3 o
| g | ® | B | requeriday/o | ejecuciondel S b S
2lml|E 03)) se desestime contrato = 2
S| e la firma del
contrato
o
5|8 8 5
— — [u] . Q F
o 8 g 5 Fraude Sapc!ongs 2 g 8 E
2|l 5| ®| 3 d ental disciplinarias 2 @ .
BlE| 8| 2] " ylo fiscales o = >
S| & o 2
Ol o i
(/7] Q o
Q c | 2 Demora 2 & -}
s | 8|8 € |injustificadaen | Perjuicios 3 é o
3| & 3 -8 el desembolso | econémicos al o = 3 S
& | X | o| €| delospagos | contratista. = 2 3
2 w @ A 1= » &
w a parciales = £
o
o
(0] A
8] o8| 8| eetmac o | 3 i 2
| 28|0B| B Estimacion Desequilibrio © 5 -
8| &| 8| 2 |inadecuada de | econémico del S = 3 S
I E| G| 8 costos contrato B = 3
ul o |ic = ¥
72}
c | 2 o e
S| o| 6| ® o ° =
= 2 = 5 N . g t 3 E &
S| E|S 2 Uso indebido | Incumplimiento 2 5 6 S
8| €| g | 8 |deinformacién | del contrato 8 b 2
T I T p= &
(@]
«» | Cambios en °
e las QO 5
8 5| ® 5 ’ . e o @
=| 2138 | S condiciones o | Modificatorio al T 5 £
8| 8| 3| © | necesidades objeto a o 5 5 S
| E| S| 5 |despuésdela | contratar 5 = 2
o 8— firma del = &
contrato
3 o
8 c © o =
= e o c i St o = ©
5| E| 8|8 hgz:asgf\:lgfod Incumplimiento z e 2 o
212138 del contrato 3 3 g
ol E| 2|5 prestado a R
w ir| g — =
(@]




ALCALDIA DE SAN GIL

F:02.AP.GC

VERSION: 0.2

: . ESTUDIO DEL SECTOR
Alcaldia de FECHA: 19.12.24
SAN GIL
No publicacién
g 5 é de los o _ S
€| 2| 8| g | dooumentos Sanciones 3 2 °
10| 8| g| g | S| delprocesos | igeiplinarias S 5 4 2
2| S| €| &| contractual 2 = : @
w 8 | & | conformeala = 2
norma
Incremento en
_ 5 g | impuestos que .%
[ g S| B afectan a Desequilibrio 5 5 o
11 | 8 2 g2 todoslos | econémico del T = 3 S
81 & | &| & |contribuyentes contrato ke = 3
o | i | yatodaslas o
actividades
Posible
incumplimiento
en la inclusién
efectiva de Afectacién al
personas con | cumplimiento de
g discapacidad, los principios de
i = & del_:ido a baja inclusion, g
s E 2 = participacion de posibles o : w
12 | 8 g | ® oferentes, observaciones 2 e 5 =
§|<| S| 3| vinoulacin de entes de 8 2 2
Q Slalé meramente control, riesgo o
= formal sin reputacional y %
=z participacion eventuales
real, o faltade | incumplimientos
seguimiento contractuales
durante la
ejecucién del
contrato
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El pliego de
condiciones se "
realiza conforme los | T . Hastala |Verificacion del
Administracion | lineamentos a|g S | No | Oficina Etéipa g | firma del Secop. Uva vez
municipal establecidos por 8 | o Gestora precontractual | 1ot Checklist
Colombia compra o g:.-l
eficiente y el decreto
1082 del 2015
Atencion y
» ; (e}
Gestién del riesgo y w b latala respuesta a las
- e O . .
; seguimiento de 212|3 o Oficina Elepa firma del ORSOIMACIONSS. (1) o
Contratista planes de & g > Gestora precontractual sitrats presentadas al
contingencia 2 plle_gq de
o condiciones
Estas acciones buscan
asegurar que la
inclusién de personas
con discapacidad se
materialice de manera o
efectiva, de acuerdo B _
con la normatividad ® o S}
vigente, mediante la g = Se_gt;nmlento a 3
5 . definicién de reglas e} w I5) ia informes, g
Adm;n|§t_ratzllén claras, la verificacion de fg B 5 = | No i Etapa }F]lr?':;adel verificacion de §
gurllcltpat- la informacién aportada | 3 | & 8 S precontractual Ghirato soportes y @
ontratista y el seguimiento a § S @ cumplimiento %
durante la ejecucién del 5 > contractual -3
contrato, allegando & &
requisitos reales y =
verificables que
permitan certificar el
cumplimiento de las
condiciones
establecidas.

Las fuentes consultadas para obtener la informaci6n necesaria para el analisis del mercado fueron:

ANALISIS DEL MERCADO ENTORNO ECONOMICO DANE: www.dane.gov.co

Superintendencia de Industria y Comercio: www.sic.qov.co

Fedesarrollo: www.fedesarrollo.org.co Confecdmaras: www.confecamaras.org.co

Banco de la Republica: www.banrep.gov.co
DNP: Departamento Nacional de Planeacion www.dnp.gov.co
ANIF: Asociacién nacional de instituciones financieras: www.anif.co /

revista virtual Asobancaria: www.asobancaria.com / econémica y financiera

MARCO NORMATIVO Presidencia de |la Republica: www.presidencia.gov.co

Archivo General de la Nacion:

Fasecolda

https://acoas.com.co/

https://fasecolda.com/fasecolda/nosotros/
https://www.enterritorio.gov.co/web/sites/default/files/2023-
02/documentos/DA%203.%20An%C3%A1 lisis%20del%20sector. PDF

San Gil, Santander mes de agosto de 2026.

WJ

XIOMARA LEMUS SANTISTEBAN
Contratista Estudios del Sector.




