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1. INTRODUCCION

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, las entidades estatales
deben realizar, durante la etapa de planeacion, el analisis del sector econémico y de los oferentes potenciales
relacionados con el objeto del proceso de contratacién, considerando los aspectos legales, comerciales,
financieros, organizacionales, técnicos y de riesgos que puedan incidir en la adecuada estructuracién del
proceso.

En cumplimiento de esta obligacién, el Municipio de Aguazul, a través de la Secretarfa de Hacienda, realizo el
analisis del sector correspondiente a los servicios objeto de la presente contratacién, con el proposito de
identificar las condiciones del mercado, la oferta disponible, las caracteristicas de los posibles proveedores, los
factores de riesgo y demas elementos relevantes que permitan soportar técnica y juridicamente el proceso de
seleccion.

El estudio fue elaborado atendiendo los lineamientos y la metodologia establecidos por Colombia Compra
Eficiente en la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector, incorporando, en la medida en que la naturaleza
del objeto contractual y la disponibilidad de la informacion lo permiten, el analisis de variables econdémicas,
comerciales, financieras y técnicas del sector, asi como las condiciones del mercado que puedan incidir en la
ejecucion del contrato y en la determinacion del presupuesto oficial, los requisitos habilitantes y los factores de
seleccion.

2. IDENTIFICACION DEL BIEN O SERVICIO

El Municipio El Municipio de Aguazul, en cumplimiento de los principios de planeacién, economia, transparencia
y seleccion objetiva que rigen la contratacién estatal, y con el propésito de atender las necesidades
institucionales para el adecuado cumplimiento de sus funciones constitucionales y legales, adelanta sus
procesos de contratacion con observancia de lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto
1082 de 2015 y las demas normas que regulan la contratacién publica.

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, durante la etapa de planeacion las
entidades estatales deben realizar el anlisis del sector econémico y de los posibles oferentes relacionados con
el objeto del proceso de contratacion, considerando los aspectos legales, comerciales, financieros,
organizacionales, técnicos y de riesgos que permitan estructurar adecuadamente el proceso de seleccion y
garantizar el cumplimiento de los fines de la contratacién estatal.

En cumplimiento de esta obligacién, el Municipio de Aguazul elabord el presente Estudio del Sector, el cual
tiene como finalidad identificar las condiciones del mercado, la oferta disponible, las caracteristicas de los
potenciales proveedores, las condiciones econémicas y los factores de riesgo asociados al proceso de
contratacién, constituyéndose en un insumo para la determinacién del presupuesto oficial, los requisitos
habilitantes, los factores de seleccién y las demas condiciones del proceso contractual.

El presente Estudio del Sector corresponde al proceso de Seleccién de Minima Cuantia cuyo objeto es:
REALIZAR LA ACTUALIZACION DEL MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO (MFMP) DEL MUNICIPIO DE
AGUAZUL - CASANARE, COMO INSTRUMENTO DE GESTION FISCAL Y FINANCIERA, MEDIANTE LA
INCORPORACION Y EL ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA DE LAS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS DEL ORDEN MUNICIPAL, PARA EL PERIODO 2026-2035, EN CUMPLIMIENTO DE
LA NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE, CON EL FIN DE FORTALECER LA SOSTENIBILIDAD FISCAL,
LA PROGRAMACION FINANCIERA Y LA TOMA DE DECISIONES PRESUPUESTALES DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL.
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3. PERSPECTIVA ECONOMICA

De conformidad con la clasificacion de las actividades econémicas utilizada por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE), el objeto del presente proceso contractual corresponde al sector de servicios,
especificamente a las actividades profesionales, cientificas y técnicas, por cuanto comprende la prestacion de
servicios especializados de consultoria y asistencia técnica en materia de finanzas publicas, planeacion fiscal,
andlisis financiero, presupuesto publico y responsabilidad fiscal territorial.

En consecuencia, la actualizacion del Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) del Municipio de Aguazul para
el periodo 2026-2035, incluyendo el analisis de la situacion financiera de las entidades descentralizadas del
orden municipal, requiere la participacion de profesionales con formacion y experiencia en economia, finanzas
publicas, hacienda publica, contaduria, administracion publica y areas afines, con conocimientos especializados
en la normativa presupuestal, tributaria y fiscal aplicable a las entidades territoriales.

Desde la perspectiva macroeconomica, el sector de servicios continia siendo uno de los principales
dinamizadores de la economia colombiana y representa una participacion significativa en la generacion del
Producto Interno Bruto (PIB) y del empleo nacional. De acuerdo con la informacién publicada por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), las actividades de servicios han mantenido un
comportamiento favorable, impulsadas principalmente por la administracion publica, la educacién, la salud, el
comercio, el transporte, las actividades profesionales y los servicios empresariales, consolidandose como uno
de los sectores con mayor aporte al valor agregado de la economia nacional.

Particularmente, las actividades profesionales, cientificas y técnicas han mostrado un comportamiento estable,
respaldado por la creciente demanda de servicios especializados por parte de entidades publicas y privadas,
especialmente aquellos relacionados con consultoria, estudios técnicos, planeacion, fortalecimiento
institucional, formulacién de instrumentos de gestion financiera y cumplimiento de obligaciones legales en
materia presupuestal y fiscal.

Para el presente proceso, las condiciones del mercado evidencian la existencia de una oferta suficiente de
personas naturales y juridicas con capacidad técnica, financiera y experiencia especifica para desarrollar el
objeto contractual, lo que garantiza la pluralidad de oferentes y la aplicacién de los principios de libre
concurrencia, seleccion objetiva y transparencia previstos en la normativa de contratacién estatal.

En consecuencia, el andlisis del sector permite concluir que el mercado cuenta con proveedores idéneos para
ejecutar la actualizacién del Marco Fiscal de Mediano Plazo del Municipio de Aguazul, mediante la aplicacion
de las metodologias y lineamientos definidos por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, garantizando la elaboracion de un instrumento técnico que fortalezca la
sostenibilidad fiscal, la planeacién financiera y la toma de decisiones presupuestales de la Administracion
Municipal.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas dde crecimisnto en volumen’
Prirner trimestre 202677

Taszas de crecirmiento {36}

Serie ajustada por

Serie origanal efecto estacional v
Auctividad econdmica cale ndario
Al Trimestral
2026""-1 F 20267 -1 /
2025""-1 2025 -1V
Agriculturs, ganoderia. ceza, silviculture y pesca -1.4 ]
Explotacion de minas y cant=ras -1 0.8
Industrias Mmanufactureras 2o 2.3
Suminiztro de electricided, gaz, vaper y aire scondicionado’ 26 a3
Conztruccion -5.4 -4.6
Camercio al por mayor y al por menar’ 29 az
Informacion y comunicescicones 1.3 1.1
Acrividades financieras y de seguros as 23
Actividades inmobiliaries 20 0.5
Auctividades profesionales, cientficas ¥ tecnicaz’ 22 os
Administracién pablica, defensa, educacicn ¥ salud” 57 1.3
Actividades artisticaz, de entretenimisnto y recreacion y otras
= R 3.2 1.4
actividades de servicios
WVakor agregado bruta 2.2 0.6
Impuesctoz menos subvenciones sobre los productos 29 0.9
Producto Interno Bruto 2.2 0.6

De acuerdo con la clasificacién de actividades econdmicas adoptada por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE), el presente proceso contractual se encuentra relacionado con el sector
Servicios, especificamente con las actividades correspondientes a servicios profesionales, cientificos y técnicos,
debido a que el objeto contractual comprende la prestacion de servicios especializados para la revision,
actualizacién y formulacion del Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) del Municipio de Aguazul, incluyendo
el analisis financiero de las entidades descentralizadas del orden municipal, la elaboracién de proyecciones
fiscales, la evaluacion de indicadores de sostenibilidad financiera y la formulacion de estrategias orientadas al
fortalecimiento de la gestion fiscal territorial.

El comportamiento de este sector refleja la importancia creciente de los servicios basados en conocimiento,
analisis especializado y asistencia técnica, los cuales resultan fundamentales para que las entidades publicas
puedan atender sus obligaciones legales, fortalecer sus capacidades institucionales y adoptar decisiones
soportadas en informacion técnica y financiera confiable.

De acuerdo con la informacion publicada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE),
durante el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas,
junto con las actividades de servicios administrativos y de apoyo, presenté un crecimiento del 2,2 % en su serie
original, respecto al mismo periodo del afio 2025pr. Este comportamiento estuvo explicado principalmente por
el crecimiento de las actividades profesionales, cientificas y técnicas, que registraron una variacion positiva del
2,2 %, y por las actividades de servicios administrativos y de apoyo, que crecieron un 2,1 %.

Asi mismo, al comparar el comportamiento del sector frente al trimestre inmediatamente anterior, utilizando la
serie ajustada por efecto estacional y calendario, se evidencia un crecimiento del 0,5 %, explicado
principalmente por la dindmica positiva de las actividades profesionales, cientificas y técnicas, que presentaron
una variacion del 0,5 %.

El desempefio favorable de estas actividades evidencia la consolidacién de un mercado orientado a la
prestacion de servicios especializados de consultoria, asesoria técnica, estudios econdmicos, analisis
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financieros y apoyo profesional, servicios que son requeridos tanto por el sector privado como por las entidades
publicas para el cumplimiento de sus objetivos estratégicos y normativos.

En el ambito de la administracion publica territorial, la demanda de este tipo de servicios se encuentra asociada
a la necesidad permanente de fortalecer los procesos de planeacion financiera, gestion presupuestal,
sostenibilidad fiscal y cumplimiento de las normas de responsabilidad fiscal. En particular, la elaboracién y
actualizacién del Marco Fiscal de Mediano Plazo exige conocimientos especializados en finanzas publicas
territoriales, analisis econémico, proyeccién de escenarios fiscales, evaluacidn de riesgos financieros y
aplicacion de metodologias establecidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Departamento
Nacional de Planeacion.

Por lo anterior, el mercado de servicios profesionales, cientificos y técnicos presenta condiciones favorables
para la ejecucion del presente proceso contractual, al contar con una oferta de profesionales, firmas consultoras
y entidades especializadas con capacidad para desarrollar estudios financieros y fiscales de alta complejidad.
Esta disponibilidad permite al Municipio de Aguazul acceder a servicios técnicos especializados que
complementan las capacidades institucionales existentes y garantizan la elaboracién de un Marco Fiscal de
Mediano Plazo 2026-2035 ajustado a la normativa vigente y a las condiciones reales de las finanzas
municipales.

En este sentido, el andlisis del sector permite establecer que existe una relacién directa entre la dinamica
economica del sector de servicios profesionales, cientificos y técnicos y la necesidad institucional del Municipio
de Aguazul de contratar apoyo especializado para la actualizacion del MFMP, constituyéndose este servicio en
un elemento estratégico para fortalecer la planeacion financiera, la sostenibilidad fiscal y la toma de decisiones
presupuestales de la Administracion Municipal.

Tabla sectores econémicos — servicios

SECTOR
ECONOMICO

DEFINICION ACTIVIDADES DEL SECTOR

Es el sector que obtiene el producto
de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningln proceso de
transformacién. Dentro de este sector
se encuentran la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura, la caza y la
pesca. No se incluyen dentro de este
sector a la mineria y a la extraccién de
petréleo, las cuales se consideran
parte del sector industrial.

Sector primario o

i Al ecuari a c
agropecuario gropecuario, caza y pesca

Comprende todas las actividades
econdémicas de un pais relacionadas
con la transformacion industrial de los

Sector
secundario o
industrial

alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan
como base para la fabricacion de
nuevos productos.

Se divide en dos sub-sectores:
industrial extractivo e industrial de
transformacion:

Industrial extractivo: extraccién minera y de petréleo.

Industrial de transformacién: envasado de legumbres y
frutas, embotellado de refrescos, fabricacién de abonos
y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos
electrodomésticos, etc.
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de servicios

Incluye todas aquellas actividades que
no producen una mercancia en si,
pero que son necesarias para el
funcionamiento de la economia. Como
ejemplos de ello tenemos el comercio,
los restaurantes, los hoteles, el
transporte, los servicios financieros,
las comunicaciones, los servicios de
educacion, los servicios
profesionales, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos
primeros sectores producen bienes

tangibles, por lo cual son
o considerados como sectores

Sector terciario o ;
productivos. El tercer sector se

considera no productivo, puesto que
no produce bienes tangibles pero, sin
embargo, contribuye a la formacion
del ingreso nacional y del producto
nacional.

Aunque los sectores anteriormente
indicados son aguellos que la teoria
econémica menciona como sectores
de la economia, es comun que las
actividades economicas se
diferencien aun méas dependiendo de
su especializacion. Lo anterior da
origen a los siguientes sectores
econdmicos, los cuales son:

1. Sector agropecuario: Corresponde al sector primario
mencionado anteriormente.
2. Sector de servicios: Corresponde al sector terciario
mencionado anteriormente.
3. Sector industrial: Corresponde al sector secundario
mencionado anteriormente.
4. Sector de transporte: Hace parte del sector terciario,
e incluye transporte de carga, servicio de transporte
publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.
5. Sector de comercio: Hace parte del sector terciario
de la economia, e incluye comercio al por mayor,
minorista, centros comerciales, cdmaras de comercio,
San Andresitos, plazas de mercado y, en general, a
todos aquellos que se relacionan con la actividad de
comercio de diversos productos a nivel nacional o
internacional.

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas
aquellas organizaciones relacionadas con actividades
bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de
pensiones y cesantias, fiduciarias, efc.
7. Sector de la construccion: En este sector se incluyen
las empresas y organizaciones relacionadas con la
construccion, al igual que los arquitectos e ingenieros,
las empresas productoras de materiales para la
construccion, etc.
8. Sector minero y energético: Se incluyen en él todas
las empresas que se relacionan con la actividad minera
y energética de cualquier tipo (extraccion de carbon,
esmeraldas, gas y petroleo; empresas generadoras de
energia; etc.).
9. Sector solidario: En este sector se incluyen las
cooperativas, las cajas de compensacion familiar, las
empresas solidarias de salud, entre ofras.
10. Sector de comunicaciones: En este sector se
incluyen todas las empresas Yy organizaciones
relacionadas con los medios de comunicacién como
(telefonia fija y celular, empresas de publicidad,
periodicos, editoriales, etc.).

Fuente: elaboracién con datos del Banco de la Reptiblica de Colombia

4. PERSPECTIVA TECNICA

El producto a entre

LA ACTUALIZACION DEL MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

ar es el derivado de una produccién intelectual, por lo tanto en el marco para REALIZAR

(MFMP) DEL MUNICIPIO DE AGUAZUL

— CASANARE, COMO INSTRUMENTO DE GESTION FISCAL Y FINANCIERA, MEDIANTE LA
INCORPORACION Y EL ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA DE LAS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS DEL ORDEN MUNICIPAL, PARA EL PERIODO 2026-2035, EN CUMPLIMIENTO DE
LA NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE, CON EL FIN DE FORTALECER LA SOSTENIBILIDAD FISCAL,
LA PROGRAMACION FINANCIERA Y LA TOMA DE DECISIONES PRESUPUESTALES DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL, debera contener como minimo lo siguiente:

a. Formular y actualizar el Plan Financiero del Municipio para el periodo 2026-2035, con
fundamento en el comportamiento histérico y real de los ingresos, gastos, financiamiento y
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demas variables fiscales relevantes, asi como en las proyecciones financieras de mediano
plazo, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 38 de 1989, modificada por la Ley 179 de
1994, compiladas en el Decreto 111 de 1996 — Estatuto Orgénico del Presupuesto, la Ley 819
de 2003, la Ley 2294 de 2023 y deméas normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan. El
ejercicio debera desarrollarse utilizando la metodologia, lineamientos técnicos y matrices
vigentes definidas por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

b. Revisar, actualizar y/o calcular el Indicador de Superavit Primario, los indicadores de
endeudamiento, asi como los indices de sostenibilidad y solvencia de la deuda publica
territorial, de conformidad con lo establecido en la Ley 358 de 1997, la Ley 617 de 2000, la
Ley 819 de 2003, el Decreto 1068 de 2015 y demas normas que regulen la responsabilidad y
sostenibilidad fiscal territorial, utilizando las metodologias, lineamientos técnicos y matrices
oficiales adoptadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico y el Departamento
Nacional de Planeacién (DNP) para la vigencia correspondiente.

c. Formular las acciones, estrategias y medidas fiscales requeridas para garantizar el
cumplimiento de las metas financieras establecidas en el MFMP, incorporando los respectivos
cronogramas de ejecucion, responsables y mecanismos de seguimiento.

d. Elaborar el informe de resultados fiscales de la vigencia inmediatamente anterior, incluyendo
el analisis comparativo entre las metas previstas y los resultados obtenidos. En caso de
presentarse incumplimientos de las metas fijadas en el MFMP de la vigencia anterior, debera
incluirse la explicacion de las desviaciones identificadas, asi como las medidas correctivas
necesarias para su ajuste. Cuando se evidencie incumplimiento de la meta de superavit
primario, el nuevo MFMP debera incorporar los ajustes requeridos para garantizar la
sostenibilidad fiscal y financiera del Municipio.

e. Realizar la estimacion y cuantificacion del costo fiscal de los beneficios tributarios vigentes en
el Municipio, incluyendo exenciones, exclusiones, descuentos, tratamientos preferenciales,
incentivos tributarios y demas beneficios que generen disminucion de ingresos fiscales,
correspondientes a la vigencia fiscal inmediatamente anterior, de conformidad con lo
establecido en el articulo 7 de la Ley 819 de 2003, el Estatuto Tributario Municipal y demas
normas que regulen la materia. El analisis debera identificar el impacto fiscal de cada
beneficio tributario sobre las finanzas municipales y su incidencia en la sostenibilidad fiscal
de mediano plazo.

f. Identificar, clasificar y cuantificar los pasivos exigibles, pasivos contingentes, obligaciones
contingentes derivadas de procesos judiciales, laudos arbitrales, conciliaciones judiciales y
extrajudiciales, sentencias ejecutoriadas, cuentas por pagar, obligaciones financieras y
demas compromisos que puedan generar impactos sobre la situacion fiscal y financiera del
Municipio de Aguazul. El analisis debera incluir la valoracién de riesgos, la estimacion de su
impacto potencial en las finanzas municipales y las medidas previstas para su gestién y
mitigacion, de conformidad con la normatividad vigente aplicable.

g. Identificar y determinar el costo fiscal de los Acuerdos Municipales aprobados y sancionados
durante la vigencia fiscal inmediatamente anterior que tengan incidencia sobre los ingresos,
gastos, endeudamiento o patrimonio del Municipio, evaluando su impacto financiero y su
compatibilidad con las metas de sostenibilidad fiscal establecidas en el Marco Fiscal de
Mediano Plazo. El analisis deberé incluir la estimacion de los efectos fiscales de corto,
mediano y largo plazo, asi como las fuentes de financiacién previstas para su implementacion,
de conformidad con la normatividad vigente aplicable.

h.  Elaborar el documento técnico denominado Marco Fiscal de Mediano Plazo 2026-2035 del
Municipio de Aguazul, conforme a la metodologia vigente establecida por el DNP y demas
lineamientos emitidos por los organismos competentes, incluyendo la totalidad de matrices,
anexos técnicos y formatos requeridos por los entes de control.

i. Formular y calcular los indicadores de desempefio fiscal y sostenibilidad financiera del
Municipio, incluyendo como minimo: magnitud de la deuda, dependencia de transferencias,
generacion de recursos propios, participacion de la inversion dentro del gasto total, capacidad
de ahorro, indicador de desemperio fiscal, posicidn relativa a nivel departamental y nacional,
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asi como el indicador de cumplimiento de los limites de gasto establecidos en la Ley 617 de
2000, con el fin de evaluar la sostenibilidad fiscal del Municipio de Aguazul. (...).

Lo anterior, en virtud del articulo 5° de la Ley 819 de 2003, la cual establece que anualmente las entidades
territoriales deberan presentar al respectivo Concejo Municipal, a titulo informativo el Marco Fiscal de Mediano
Plazo.

Teniendo en cuenta el objeto contractual y la necesidad planteada en el estudio previo, ésta ultima se puede
satisfacer a través de la contratacién de una persona natural o una persona juridica que acredite el perfil y
criterios establecidos en el estudio previo, invitacidn publica, entre otros documentos del presente proceso.

Ahora bien, en lo que respecta a la clasificacion de bienes y servicios (codigos UNSPSC) Los servicios objeto
del contrato estan clasificados de acuerdo al clasificador de las naciones unidas UNSPSC en los siguientes
codigos:

cODIGO - | cODIGO - | CODIGO - CLASE | CODIGO - | NOMBRE a
SEGMENTO FAMILIA PRODUCTO PRODUCTO
93000000 93150000 93151500 93151501 SERVICIOS

FINANCIEROS O
DE GESTION
ADMINISTRATIVA
DE EMPRESAS
PUBLICAS
80000000 80100000 80101500 oo SERVICIOS DE
CONSULTORIA
DE NEGOCIOS Y
ADMINISTRACION
CORPORATIVA

5. PERSPECTIVA LEGAL

El articulo 364 de la Constitucion Politica de Colombia establece que el endeudamiento interno y externo de la
Nacion y de las entidades territoriales no podra exceder su capacidad de pago, constituyéndose en un principio
constitucional orientado a garantizar la sostenibilidad de las finanzas plblicas y evitar que las entidades
estatales asuman obligaciones financieras que comprometan su estabilidad econdmica y la prestacion de los
servicios a su cargo.

La Corte Constitucional, al desarrollar el aicance de este mandato constitucional, ha sefialado que la capacidad
de pago constituye un elemento esencial de la responsabilidad fiscal, entendido como la posibilidad real de
generar los recursos suficientes para atender oportunamente las obligaciones derivadas del endeudamiento,
sin afectar la financiacién de la inversion publica ni el cumplimiento de las funciones constitucionales y legales
asignadas a las entidades territoriales.

En desarrollo del articulo 364 superior, se expidio la Ley 358 de 1997, mediante la cual se establecio el régimen
de endeudamiento de las entidades territoriales, definiendo los indicadores de capacidad de pago, solvencia y
sostenibilidad de la deuda publica territorial. Esta norma determiné las condiciones bajo las cuales los
departamentos, distritos y municipios pueden celebrar operaciones de crédito publico, estableciendo
mecanismos de control para garantizar que el endeudamiento sea compatible con la realidad financiera de cada
entidad y con la generacion de ingresos necesarios para atender sus obligaciones.

De igual manera, la Ley 549 de 1999 establecio mecanismos para financiar el pasivo pensional de las entidades
territoriales mediante la creacion del Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales (FONPET),
orientado a identificar, administrar y provisionar los recursos necesarios para atender las obligaciones
pensionales territoriales, contribuyendo a la sostenibilidad financiera de los departamentos y municipios.
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Por su parte, la Ley 550 de 1999, expedida en desarrollo de los articulos 334 y 335 de la Constitucion Politica,
establecié mecanismos de intervencion econdmica y regulé instrumentos para la recuperacién financiera de
entidades ptiblicas territoriales y descentralizadas cuando presenten situaciones que puedan afectar su
estabilidad econémica, promoviendo procesos de saneamiento y fortalecimiento institucional.

Posteriormente, la Ley 617 de 2000 fortalecié las medidas de racionalizacion del gasto publico territorial,
estableciendo limites a los gastos de funcionamiento de las entidades territoriales y promoviendo el equilibrio
entre los ingresos corrientes de libre destinacion v las obligaciones administrativas de los municipios. Esta
norma busca garantizar que las entidades territoriales mantengan una estructura financiera sostenible y
dispongan de recursos suficientes para financiar la inversion publica.

En este marco normativo, la Ley 819 de 2003, "Por la cual se dictan normas orgéanicas en materia de
presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal”, consolidé el régimen de responsabilidad fiscal territorial
mediante la incorporacién de herramientas de planeacién financiera de mediano plazo, orientadas a garantizar
la sostenibilidad de las finanzas publicas, la transparencia en la gestion presupuestal y la toma de decisiones
responsables por parte de las administraciones territoriales.

De conformidad con el articulo 5 de la Ley 819 de 2003, las entidades territoriales deben elaborar y presentar
anualmente al respectivo Concejo Municipal, a titulo informativo y dentro del mismo periodo de presentacion
del proyecto de presupuesto, el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP), como instrumento de planeacién
financiera con un horizonte minimo de diez (10) afios.

El Marco Fiscal de Mediano Plazo debe contener, como minimo, los siguientes componentes:

El Plan Financiero establecido en el Estatuto Organico del Presupuesto.

Las metas de superavit primario, el nivel de deuda publica y el analisis de sostenibilidad de la deuda.

Las acciones y medidas necesarias para garantizar el cumplimiento de las metas fiscales propuestas.

El informe de resultados fiscales de la vigencia anterior, incluyendo el analisis de desviaciones frente

a las metas establecidas y las medidas correctivas cuando haya lugar.

La estimacion del costo fiscal de las exenciones, beneficios y tratamientos tributarios existentes.

* La relacion de pasivos exigibles y pasivos contingentes que puedan afectar la situacion financiera de
la entidad territorial. ;

* Elcosto fiscal de los proyectos de acuerdo sancionados durante la vigencia anterior.

» El analisis de la situacién financiera de las entidades del sector descentralizado y su impacto en la

sostenibilidad fiscal territorial, de conformidad con el literal h) del articulo 5 de la Ley 819 de 2003,

modificado por el articulo 325 de la Ley 2294 de 2023.

En consecuencia, el Marco Fiscal de Mediano Plazo constituye una herramienta fundamental para la planeacién
financiera del Municipio de Aguazul, permitiendo proyectar el comportamiento de los ingresos y gastos, evaluar
la capacidad de endeudamiento, identificar riesgos fiscales, establecer estrategias de fortalecimiento financiero
y garantizar la coherencia entre el presupuesto municipal, el Plan Operativo Anual de Inversiones y las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal.

Por lo anterior, la actualizacion del Marco Fiscal de Mediano Plazo para el periodo 2026-2035 requiere un
analisis técnico integral de las finanzas municipales y de sus entidades descentralizadas, conforme a las
disposiciones vigentes en materia de responsabilidad fiscal, sostenibilidad financiera y planeacidn presupuestal
territorial.

6. ANALISIS DEL RIESGO
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De conformidad con lo establecido en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y la
metodologia contenida en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de
Contratacion expedido por Colombia Compra Eficiente, el Municipio de Aguazul realizé la identificacion, analisis
y valoracion de los riesgos previsibles asociados al presente proceso de contratacion.

En desarrollo de esta actividad, la Entidad determiné los eventos que pueden afectar la adecuada ejecucion
contractual, estableciendo su probabilidad de ocurrencia, impacto, asignacion, medidas de tratamiento,
mecanismos de seguimiento y controles aplicables, con el propésito de prevenir su materializacion y garantizar
el cumplimiento de los objetivos contractuales.

La identificacion y gestion de los riesgos se encuentra contenida en la Matriz de Riesgos del proceso de
contratacion, documento que hace parte integral de los estudios previos y demas documentos que soportan la
presente actuacion contractual.

7. ANALISIS COMERCIAL

En el presente proceso contractual, la idoneidad, formacion, experiencia y capacidad técnica del contratista, ya
sea persona natural o juridica, constituyen elementos esenciales para garantizar la adecuada ejecucion del
contrato de consultoria, la calidad de los productos a entregar y el cumplimiento oportuno de las actividades
previstas en el objeto contractual.

En el mercado local, regional y nacional existe oferta suficiente de profesionales, firmas consultoras y entidades
con experiencia en la prestacion de servicios relacionados con la planeacion financiera, analisis fiscal territorial,
formulacion de instrumentos de gestion publica y demas actividades requeridas para el desarrollo del objeto
contractual, lo que permite contar con potenciales oferentes con la capacidad técnica y profesional necesaria
para atender las necesidades del Municipio de Aguazul.

8. ANALISIS FINANCIERO

Teniendo en cuenta que el Municipio de Aguazul cuenta con un mecanismo oficial para la determinacion de
costos de personal aplicables a contratos de consultoria, la Secretaria de Hacienda tomé como referencia la
Resolucién Municipal No. 128 del 16 de marzo de 2026, mediante la cual se establece el listado oficial de precios
de referencia para los contratos de consultoria que adelante la Administracion Municipal de Aguazul, modificada
mediante la Resolucion Municipal No. 130 del 16 de marzo de 2026.

De acuerdo con lo anterior, para la determinacion del presupuesto oficial de la consultoria se adopto la
metodologia de reembolso de sueldos reales del consultor, afectados por un factor multiplicador aplicable sobre
los costos de personal y costos directos asociados a la ejecucion del contrato.

El reembolso se calculara con base en los sueldos del personal propuesto para la ejecucion de la consultoria,
afectados por el factor multiplicador, el cual contempla las prestaciones sociales, costos indirectos, gastos
administrativos y la remuneracion o utilidad del consultor.

En consecuencia, el valor del presupuesto oficial estimado incluye los costos del personal requerido para la
ejecucion de las actividades de consultoria, los costos directos asociados y los gastos administrativos
necesarios para el adecuado desarrollo del objeto contractual.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, se determina el presupuesto oficial para el desarrollo de la presente
consultoria por un valor de: CUARENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL
QUINIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($44.875.576) valor en el que se encuentran incluidos todos
los impuestos, tasas y contribuciones nacionales y departamentales a que hubiese lugar y demas descuentos
de caracter municipal vigentes al momento de la apertura del proceso contractual. El presupuesto se presenta
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en documento anexo que hace parte integral del presente estudio previo, en el cual se incluye los costos por
productos entregables (VER ANEXO: PLAN DE CARGAS).

Los soportes como el plan de cargas, el analisis del factor multiplicador y el célculo del presupuesto oficial,
hacen parte del presente proceso de seleccion pero no son incluidos al presente estudio previo considerando
lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 del 2015 “La Entidad Estatal no debe publicar las
variables utilizadas para calcular el valor estimado del contrato cuando la modalidad de seleccién del contratista
sea en concurso de meéritos. Si el contrato es de concesidn, la Entidad Estatal no debe publicar el modelo
financiero utilizado en su estructuracién”. Sin embargo, a continuacion, se describen algunos aspectos que
fueron tenidos en cuenta para la estimacion del valor de la consultoria. (VER ANEXO: PRESUPUESTO
OFICIAL)

9. PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL

Desde la perspectiva organizacional, el mercado relacionado con el objeto del presente proceso contractual
esta conformado por personas naturales profesionales independientes, firmas consultoras, empresas de
servicios profesionales y organizaciones especializadas en la prestacion de servicios de asesoria, consultoria y
acompafiamiento técnico en &reas relacionadas con las finanzas publicas territoriales, planeacién financiera,
presupuesto plblico, responsabilidad fiscal, analisis econémico y fortalecimiento institucional.

La naturaleza del objeto contractual, consistente en la actualizacion del Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP)
del Municipio de Aguazul para el periodo 2026-2035 y el andlisis de la situacion financiera de las entidades
descentralizadas del orden municipal, requiere proveedores con una estructura organizacional flexible y con
capacidad técnica suficiente para integrar equipos interdisciplinarios conformados por profesionales en areas
como economia, contaduria piblica, administracion publica, derecho, finanzas y disciplinas relacionadas, con
experiencia en el sector publico territorial.

Los potenciales oferentes del sector cuentan con diferentes esquemas organizacionales para la ejecucion de
este tipo de servicios, que pueden incluir profesionales independientes con experiencia especifica, grupos de
trabajo conformados mediante equipos multidisciplinarios o firmas consultoras con trayectoria en la elaboracion
de estudios financieros, fiscales y presupuestales para entidades territoriales. Esta diversidad permite que exista
una oferta suficiente en el mercado y facilita la participacién plural de interesados en el proceso contractual.

Para el desarrollo adecuado del objeto contractual, los proveedores deben contar con capacidad administrativa,
técnica y operativa que les permita recopilar, analizar y procesar informacién presupuestal, financiera, contable
y fiscal; elaborar proyecciones econémicas y escenarios financieros; aplicar las metodologias establecidas por
el Departamento Nacional de Planeacién (DNP) y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico; formular
estrategias de sostenibilidad fiscal; y elaborar documentos técnicos con los soportes metodolégicos requeridos
por la normatividad vigente.

En este sentido, la estructura organizacional requerida para la ejecucion del contrato no depende
necesariamente de una infraestructura fisica compleja, sino de la disponibilidad de talento humano
especializado, experiencia acreditada, capacidad de andlisis, herramientas técnicas y conocimiento del marco
normativo aplicable a las entidades territoriales. Por lo anterior, el mercado cuenta con proveedores con
condiciones organizacionales adecuadas para atender la necesidad del Municipio de Aguazul y garantizar la
entrega de los productos establecidos dentro del proceso contractual.

Asi mismo, teniendo en cuenta la naturaleza especializada del servicio requerido, la Entidad establecera dentro
del proceso de seleccion requisitos relacionados con la experiencia, capacidad técnica e idoneidad de los
oferentes, en proporcién al objeto contractual, garantizando la seleccion de un contratista con las competencias
necesarias para desarrollar las actividades previstas y asegurar la calidad del Marco Fiscal de Mediano Plazo
2026-2035.

a. ANALISIS DE LA DEMANDA
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De conformidad con lo indicado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente,
el estudio de la demanda permite que la Entidad Estatal analice el comportamiento de las adquisiciones
anteriores del bien, obra o servicio que se pretende contratar, de igual forma se puede complementar con las
contrataciones efectuadas por otras entidades del sector oficial con el fin de extraer las mejores practicas e
informacion pertinente para el proceso de contratacion.

En este orden de ideas es necesario tener en cuenta los datos arrojados en el estudio de la demanda, por lo
que a continuacién, se relacionan los contratos celebrados y registrados en SECOP para las vigencias 2020 a
2025:

Vigencia Contrato Modalidad de Objeto Valor
seleccion
2025 0722 de 2025- Minima cuantia REALIZAR LA ACTUALIZACION $31.601.700
08-08 DEL MARCO FISCAL DE

MEDIANO PLAZO (MFMP) DEL
MUNICIPIO DE AGUAZUL -
CASANARE CON LA
INCORPORACION DE LA
SITUACION FINANCIERA DE
LAS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS, PARA
EL PERIODO 2025 - 2035, EN
EL MARCO DE LA LEY 819 DE
2003, LEY 1955 DE 2019 Y

DEMAS NORMATIVIDAD
VIGENTE
2024 0572-2024 Minima cuantia REVISION, ACTUALIZACION Y $30.267.900
Consultoria AJUSTE DEL MARCO FISCAL

DE MEDIANO PLAZO DEL
MUNICIPIO DE AGUAZUL -
CASANARE CON LA
INCORPORACION DE LA
SITUACION FINANCIERA DE
LAS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS DEL
MUNICIPIO, PARA EL
PERIODO 2024 — 2034,
CONFORME A LOS
LINEAMIENTOS DE LA LEY 819
DE 2003, LEY 1955 DE 2019 Y
DEMAS NORMATIVIDAD
VIGENTE QUE LO REGULE.

2023 0603-2023 Minima cuantia DESARROLLAR LA REVISION, $31.866.534
Consultorfa AJUSTE Y ACTUALIZACION
DEL MARCO FISCAL DE
MEDIANO PLAZO PARA LOS
ANOS 2023 - 2033,
INCLUYENDO LA
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ACTUALIZACION FINANCIERA
DE LOS ENTES
DESCENTRALIZADOS DEL
ORDEN  MUNICIPAL, EN
CUMPLIMIENTO DE LA LEY
819 DE 2003, LEY 1955 DE
MAYO DE 2019, COMO
HERRAMIENTA DE POLITICA
ECONOMICA Y FISCAL PARA
EL FORTALECIMIENTO DEL
PROCESO DE GESTION
FINANCIERA DEL MUNICIPIO
DE AGUAZUL

Minima cuantia

REALIZAR LA  REVISION,
AJUSTE Y ELABORACION DEL
MARCO FISCAL DE MEDIANO
PLAZO PARA LOS ANOS 2022-
2032, EN EL QUE SE
INCORPORE, LA REALIDAD
FINANCIERA DE LAS
ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS DEL
ORDEN  MUNICIPAL, EN
CUMPLIMIENTO DE LAS
DIRECTRICES DE LA LEY 819
DE 2003, LEY 1955 DE MAYO
DE 2019 Y DEMAS NORMAS
QUE LO

$23,526,068.00

Minima cuantia

"REALIZAR LA REVISION,
AJUSTE Y ACTUALIZACION
DEL MARCO FISCAL DE
MEDIANO PLAZO PARA LOS
ANOS 2021 - 2031,
INCORPORANDO LA
REALIDAD FINANCIERA DE
LAS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS DEL
ORDEN  MUNICIPAL, EN
CUMPLIMIENTO DE LA
DIRECTRICES DE LA LEY 819
DE 2003, LEY 1955 DE MAYO
DE 2019 Y DEMAS NORMAS
QUE LO REGULAN".

20,834,318.00

5 Alcaldia de I.
Aguazu
2022 20220346-
consultoria
2021 20210435-
consultoria
2020 20200374 -
consultoria

Minima cuantia

REALIZAR LA  REVISION,
AJUSTE Y ACTUALIZACION
DEL MARCO FISCAL DE
MEDIANO PLAZO PARA LOS
ANOS 2020 - 2030,
INCORPORANDO LA

$20,589,063.00
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REALIDAD FINANCIERA DE
LAS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS DEL
ORDEN MUNICIPAL, EN
CUMPLIMIENTO DE LA
DIRECTRICES DE LA LEY 818
DE 2003, LEY 1855 DE MAYO
DE 2019 Y DEMAS NORMAS
QUE LO REGULAN.”

En el contexto regional y nacional se consultaron los siguientes procesos de compras relacionadas con el
servicio a adquirir en diferentes entidades del Departamento de Casanare y Nacional. Para ello se consulto el
portal tnico de contratacién de Colombia Compra Eficiente (www.colombiacompra.gov.co), los cuales se
relacionan a continuacion:
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Enlace consulta:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

ANALISIS DE LA OFERTA

Teniendo en cuenta el objeto contractual y las actividades en el presente estudio previo, conforme al perfil
establecido, la Secretaria de Hacienda realizé sondeo de los posibles postulantes, existiendo tanto personas
naturales como juridicas que cumplen los criterios establecidos en el estudio previo, pliego de condiciones entre
otros documentos del presente proceso.

10. IDENTIFICACION DE MIPYMES EN EL MUNICIPIO

La entidad territorial realizé solicitud de informacién a la Camara de Comercio de Casanare — sede Aguazul,
con el propésito de identificar las empresas registradas en el municipio que cumplen con la condicién de Micro,
Pequefias y Medianas Empresas (Mipymes).

De acuerdo con la informacién suministrada por dicha entidad en respuesta a la solicitud, se evidencié que el
municipio cuenta con una amplia presencia de unidades empresariales clasificadas como Mipymes, las cuales
representan un sector importante dentro de la dinamica econdmica local.

A continuacion, se presentan las estadisticas reportadas por la Cdmara de Comercio de Casanare, con corte al
31 de diciembre de 2021:

PERSONAS NATURALES, SOCIEDADES, SUCURSALES Y AGENCIAS

TRAMITE SUCURSAL | AGENCIA SOCIEDAD = [HERSENA el %
MATRICULA 2 8 55 323 388 21%
RENOVACION 18 63 263 1074 | 1418 | 79%
TOTAL 20 71 318 1.397 | 1.806 | 100%

MATRICULAS Y RENOVACIONES PERSONAS NATURALES, SOCIEDADES, SUCURSALES Y AGENCIAS
POR ORGANIZACION JURIDICA

ORGANIZACION % % PERS %

JURIDICA INSCRITOS | \\scriTOS ACTIVO$ | ONAL | PERSON

ACTIVOS
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PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

9 A Alcaldia de
" Aguazul ANALISIS DEL SECTOR

OCuUP AL
ADO OCUPA
DO
PERSONA NATURAL 1.397 77,4% 54.099.213.641 7,4% 1.891 38,3%
SOCIEDAD POR 293 16,2% 131.542.952.441 18,0% 1.184 24,0%
ACCIONES
SIMPLIFICADA
AGENCIA 71 3,9% 186.577.369.821 25,5% 1.377 27,9%
SUCURSAL 20 1,1% 323.605.519.069 44,3% 167 3,4%
SOCIEDAD LIMITADA 17 0,9% 26.273.963.428 3,6% 225 4.,6%
SOCIEDAD ANONIMA 4 0,2% 6.702.645.717 0,9% 79 1,6%
EMPRESA 3 0,2% 1.828.395.989 0,3% 6 0.1%
UNIPERSONAL
EMPRESA ASOCIATIVA 1 0,1% 132.912.061 0,0% 2 0,0%
DE TRABAJO
TOTAL 1.806 100,0%  730.762.972.167 100,0% 4.931 | 100,0%

MATRICULAS Y RENOVACIONES PERSONAS NATURALES, SOCIEDADES, SUCURSALES Y AGENCIAS
POR TAMANO DE EMPRESA

- %
TAMARO (Segiin o = PERS | PERSON
reporte Proplo de INSCRITOS | \\scRITOS ACTIVO$ ACTIVOS | ocup | AL
activos) OCUPA
ADO DO
MICROEMPRESA 1.718 95,1% 35.099.142.215 4,8% 2.604 52,8%
PEQUENA EMPRESA 69 3,8% 100.640.979.440 13,8% 603 12,2%
EMPRESA GRANDE 14 0,8% 556.789.484.570 76,2% 1.496 30,3%
MEDIANA EMPRESA 5 0,3% 38.233.365.942 5,2% 228 4,6%
TOTAL 1.806 100,0% | 730.762.972.167 100,0% 4.931 | 100,0%

MATRICULAS Y RENOVACIONES PERSONAS NATURALES, SOCIEDADES, SUCURSALES Y AGENCIAS
POR ACTIVIDAD
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PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS ]
s Alcaldia de
] Aguazul ANALISIS DEL SECTOR
-  |eers ey
RESUMEN ACTIVIDAD - | % % ONAL
chu INSCRITOS | INSCRITOS ACTIVOS | acmivos | ocup | At
: OCUPA
ADO
DO
COMERCIO AL POR 616 |  34,1% 77.188.074.418 | 10,6% 1285 | 26,1%
MAYOR Y AL POR
MENOR
ALOJAMIENTO Y 296 | 16,4% 5.005.553.265 | 0,7% 394 | 8,0%
SERVICIOS DE COMIDA
CONSTRUCCION 136 7.5% 83.814.569.511 | 11,5% 662 | 13,4%
INDUSTRIAS 126 7.0% 274.935.472.345 | 37,6% 1126 | 22,8%
MANUFACTURERAS
MANTENIMIENTO, 91 5,0% 13.923.519.452 |  1,9% 168 | 34%
REPARACION ¥
COMERCIO DE
AUTOMOTORES
ACTIVIDADES 88 4,9% 14.485.200.533 | 2,0% 203 | 4,1%
PROFESIONALES,
CIENTIFICAS Y
TECNICAS
TRANSPORTE Y 68 3,8% 12.733.883.969 | 1,7% 349 | 7.1%
ALMACENAMIENTO
OTRAS ACTIVIDADES 385 | 21,3% 248.676.698.674 | 34,0% 744 | 151%
TOTAL - 1.806 | 100,0% | 730.762.972.167 | 100,0% | 4.931 | 100,0%
MATRICULAS Y RENOVACIONES PERSONAS NATURALES, SOCIEDADES, SUCURSALES Y AGENCIAS
POR ACTIVIDAD
o
PERS -
PERSON
SECCION ACTIVIDAD - % % ONAL |
cliu1 INBCRITOS | INscRITos | (ACTIVOS . | Acivos |iocup | @ Ak
: OCUPA
ADO s
: o)
COMERCIO AL POR 707 39,1% 91.111.593.870 | 12,5% 1453 | 29,5%
MAYOR Y AL POR
MENOR; REPARACION
DE VEHICULOS
AUTOMOTORES Y
MOTOCICLETAS
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PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Alcaldia de

Aguazul ANALISIS DEL SECTOR

ALOJAMIENTO Y 296 16,4% 5.005.553.265 0,7% 394 8,0%
SERVICIOS DE COMIDA

CONSTRUCCION 136 7.5% 83.814.569.511 11,5% 662 | 13,4%
INDUSTRIAS 126 7.0% 274.935.472.345 37,6% 1126 | 22,8%
MANUFACTURERAS

ACTIVIDADES 88 4,9% 14.485.200.533 2,0% 203 4,1%
PROFESIONALES,

CIENTIFICAS ¥

TECNICAS

OTRAS ACTIVIDADES 82 4,5% 537.919.079 0,1% 87 1,8%
DE SERVICIOS

AGRICULTURA, 69 3,8% 9.850.141.499 1,3% 130 2,6%
GANADERIA, CAZA,

SILVICULTURA Y

PESCA

TRANSPORTE Y 68 3,8% 12.733.883.969 1,7% 349 7.1%
ALMACENAMIENTO

ACTIVIDADES DE 59 3,3% 3.996.343.487 0,5% 118 2,4%
SERVICIOS

ADMINISTRATIVOS Y

DE APOYO

INFORMACGION Y 33 1,8% 5.409.630.708 0,7% 41 0,8%
COMUNICACIONES

ACTIVIDADES DE 28 1,6% 1.179.131.657 0,2% 45 0,9%
ATENCION DE LA

SALUD HUMANA Y DE

ASISTENCIA SOCIAL

ACTIVIDADES 28 1,6% 474.027.751 0,1% 29 0,6%
ARTISTICAS DE

ENTRENAMIENTO Y

RECREACION

DISTRIBUCION DE 25 1,4% 30.758.103.119 4,2% 158 3,2%
AGUA: EVACUACION Y

TRATAMIENTO DE

AGUAS RESIDUALES,

GESTION DE

DESECHOS Y

ACTIVIDADES DE

SANEAMIENTO

AMBIENTAL
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PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Alcaldia de
i) Aguazul. ANALISIS DEL SECTOR

ACTIVIDADES 19 1,1% 194.718.950.786 26,6% 46 0,9%
FINANCIERAS Y DE
SEGUROS

EDUCACION 16 0,9% 204.218.575 0,0% 44 0,9%

ACTIVIDADES 11 0,6% 288.951.605 0,0% 10 0,2%
INMOBILIARIAS

EXPLOTACION DE 10 0,6% 934.023.188 0,1% 17. 0,3%
MINAS Y CANTERAS

ADMINISTRACION 4 0,2% 172.412.061 0,0% 7 0,1%
PUBLICA Y DEFENSA:
PLANES DE
SEGURIDAD SOCIAL DE
AFILIACION
OBLIGATORIA

SUMINISTRO DE 1 0,1% 162.845.159 0,0% 12 0,2%
ELECTRICIDAD, GAS,
VAPOR Y AIRE
ACONDICIONADO

TOTAL 1.806 100,0% 730.762.972.167 100,0% 4.931 | 100,0% :

MATRICULAS Y RENOVACIONES PERSONAS NATURALES, SOCIEDADES, SUCURSALES Y AGENCIAS
POR ACTIVIDAD SEGMENTADA

%
_ PERS
: PERSON
ACTIVIDAD % % ONAL
SEGMENTADA - ciu1 | 'NSCRITOS | |\ cpiTOS ACTIVO$ ACTIVO$S | ocup AL
OCUPA
ADO DO
BARES Y LICORES 161 8,9% 965.965.889 | 0.1% 162 | 3.3%
RESTAURANTES Y 139 7.7% 2463422291 | 0.3% 222 | 45%
CATERING
CONSTRUCCION 131 7.3% 79.939.350.704 | 10,9% 633 | 12,8%
TIENDAS 106 5,.9% 767.428.566 |  0.1% 97 | 2.0%
ROPA Y CALZADO 85 47% 969.384.108 | 0.1% 101 | 2,0%
OTRAS  INDUSTRIAS 83 4,6% 273.727.000427 | 37.5% 1051 | 21.3%
MANUFACTURERAS
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PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Alcaldia de

AgUEIZU'. ANALISIS DEL SECTOR

MANTENIMIENTO, 81 4,5% 5.532.648.563 0,8% 114 2,3%
REPARACION Y

COMERCIO DE

AUTOMOTORES

OTROS TIPOS DE 72 4,0% 25.386.734.089 3,5% 168 3,4%
COMERCIO

AGRICULTURA, 61 3,4% 9.408.790.006 1,3% 117 2,4%
GANADERIA Y PESCA

TRANSPORTE Y 56 3,1% 12.646.262.969 1,7% 333 6,8%
ALMACENAMIENTO

FERRETERIA 51 2,8% 6.632.373.035 0,9% 63 1,3%
PELUQUERIAS Y 49 2.7% 235.146.500 0,0% 55 1,1%
BARBERIAS

PAPELERIAS Y 49 2,7% 3.261.291.763 0,4% 67 1,4%
MISCELANEAS

HOTELES Y 48 2,7% 2.837.248.798 0,4% 80 1,8%
ALOJAMIENTO

PRODUCTOS 47 2,6% 390.300.000 0,1% 54 1,1%
CARNICOS

DOMESTICOS Y 44 2,4% 558.654.007 0,1% 43 0,9%
ELECTRODOMESTICO

S

TELEFONIA Y 36 2,0% 424.885.528 0,1% 42 0,9%
COMUNICACIONES

DROGUERIAS Y 34 1,9% 677.478.440 0,1% 45 0,9%
FARMACEUTICOS

OTRAS ACTIVIDADES 32 1,8% 5.993.323.636 0,8% 49 1,0%
PROFESIONALES,

CIENTIFICAS ¥

TECNICAS

SUPERMERCADOS 30 1,7% 2.385.668.494 0,3% 84 1,7%
SALUD Y ASISTENCIA 30 1,7% 1.201.181.657 0,2% 47 1,0%
SOCIAL

ACTIVIDADES DE 28 1,6% 7.550.086.865 1,0% 114 2,3%
INGENIERIA Y

ARQUITECTURA
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PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

e Alcaldia de

Aguazul ANALISIS DEL SECTOR

SERVICIOS 26 1,4% 1.104.661.100 0,2% 74 1,5%
ADMINISTRATIVOS Y

DE APOYO

RECOLECCION Y 21 1,2% 1.511.934.783 0,2% 19 0,4%
TRATAMIENTO DE

DESECHOS

OTRAS ACTIVIDADES 20 1,1% 5.124.097.637 0,7% 33 0,7%
ALQUILERES Y 19 1,1% 2.367.882.287 0,3% 25 0,5%
ARRENDAMIENTOS

BELLEZA Y 18 1,0% 165.200.000 0,0% 17 0,3%
COSMETICOS

AGROPECUARIAS 17 0,9% 32.790.152.062 4,5% 452 9,2%
TECNOLOGIA E 17 0,9% 2.398.374.715 0,3% 30 0,6%
INFORMATICA

PUBLICIDAD E 16 0,9% 280.859.763 0,0% 17 0,3%
INFORMACION

CAFETERIAS Y 16 0,9% 92.250.000 0,0% 21 0,4%
HELADERIAS

PANADERIAS Y 15 0,8% 899.668.918 0,1% 48 1,0%
PASTELERIAS

ACTIVIDADES 15 0,8% 333.927.751 0,0% 16 0,3%
ARTISTICAS,

ENTRENAMIENTO Y

RECREACION

EDUCACION 14 0,8% 184.918.575 0,0% 42 0,9%
VETERINARIAS 14 0,8% 138.235.853 0,0% 12 0,2%
CONFECCION, 14 0,8% 85.152.000 0,0% 14 0,3%
MODISTERIA ¥

TEJEDURIA

SEGUROS 11 0,6% 209.530.639 0,0% 12 0,2%
INMOBILIARIAS 10 0,6% 282.951.605 0,0% 9 0,2%
PETROLEO Y 10 0,6% 934.023.188 0,1% 17 0,3%
EXPLOTACION DE

MINAS
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PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

g Alcaldia de . iy

A AguaZUI ANALISIS DEL SECTOR 4’@%
HIELO, AGUA Y. 0.4% 249.400.000 0,0% 10 0,2%
REFRESCOS

MENSAJERIA ¥ 0,4% 127.043.000 0,0% 10 0,2%
ACTIVIDADES

POSTALES

BANCOS ¥ 0.4% 194.499.520.147 26,6% 34 0.7%
ACTIVIDADES

FINANCIERAS

JUEGOS DE AZAR Y 0.4% 39.600.000 |  0,0% 6| 01%
APUESTAS

ACTIVIDADES DE 0.4% 473.350.100 | 0,1% 10 | 0,2%
SEGURIDAD

ESTACIONES DE 0,4% 8.368.870.899 1,1% 43 0,9%
SERVICIO

CARPINTERIAS Y 0,3% 47.400.000 0,0% 7 0,1%
EBANISTERIAS

SALSAMENTARIAS 0,3% 46.400.000 0,0% 6 0,1%
JOYERIAS Y 0,2% 19.000.000 0,0% 4 0,1%
ACCESORIOS

EMPRESAS DE 0,2% 33.265.040.122 4,6% 159 3,2%
SERVICIOS PUBLICOS

POMPAS FUNEBRES Y 0,2% 94.818.579 0,0% 6 0,1%
ACTIVIDADES

RELACIONADAS

ARTESANIAS 0,2% 57.800.000 0,0% 3 0,1%
OPERADORES 0,2% 24.000.000 0,0% 5 0,1%
TURISTICOS

ADMINISTRACION 0,1% 37.500.000 0,0% 4 0,1%
PUBLICA Y PLANES DE

S8

CENTROS DE 0,1% 528.382.109 0,1% 12 0,2%
DIAGNOSTICO

AUTOMOTOR

TIENDAS NATURISTAS 0.1% 18.200.000 |  0,0% 3| 01%
Y PRODUCTOS

NATURALES
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PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Alcaldia de
Aguazul ANALISIS DEL SECTOR

FLORISTERIAS 1 0.1% 8.200.000 0,0% 0 0,0%

TOTAL 1.806 100,0% 730.762.972,167 100,0% 4.931 1 00,0%

De acuerdo con el andlisis de la informacién del sector y las condiciones de participacion identificadas en el
mercado, se evidencia la existencia de potenciales proveedores que cumplen con las caracteristicas de micro,
pequefias y medianas empresas. En consecuencia, y conforme a la normatividad vigente aplicable a la
promocién de la participacion de las Mipymes en los procesos de contratacion estatal, el presente proceso podra
ser susceptible de limitacion a Mipymes de caracter municipal, siempre que se acrediten los requisitos
establecidos para tal efecto.

h/f/
YENNY CA INA CARDE GARCIA
RE

Cargo: S TARIA DE HACIENDA
Proyectd: Lina Yohana Guzmaif Md&tana
Profesional Contratada Secre eWacienda
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