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l. GENERALIDADES DEL PROYECTO

El Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo — PNUD, suscribieron un Acuerdo de Financiacion el 11 de diciembre de 2023, el cual
se implementara mediante el Proyecto PNUD COL/01001442 para la Cooperacién técnica para
el fortalecimiento de las capacidades institucionales y de la gestion territorial que contribuyan a
la implementacién de la Politica Publica de Catastro Multiproposito para el Sistema de
Administracién de Territorio.

Con la firma del presente Acuerdo el gobierno, puso a disposicién del PNUD la suma de
VEINTISEIS MIL QUINIENTOS SESENTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA
MIL PESOS (COP$26.567.480.000) M/CTE., bajo la modalidad de ejecucién Support to NIM y
para lo cual se estableci6 el siguiente calendario de pagos:

1. ElI 30 de noviembre de 2023 — Un primer desembolso por la suma de DIEZ MIL
SEISCIENTOS VEINTISEIS MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS MIL PESOS M/CTE.
(COP$10.626.992.000)

2. El 22 de diciembre de 2023 — Un segundo desembolso por la suma de QUINCE MIL
NOVECIENTOS CUARENTA MIL MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y OCHO
PESOS M/CTE. COP$15.940.488.000

Dentro de los arreglos de gestién y gobernanza se establecieron los siguientes:

Junta Directiva (Comité Directivo). Es una instancia de decision que estara conformada por i)
el Director del IGAC o quien este designe perteneciente a un cargo directivo de la Entidad, con
derecho a voto, ii) el Secretario General del IGAC o quien este designe perteneciente a un cargo
directivo de la Entidad con derecho a voto, iii) el Subdirector General IGAC, con derecho a voto
iv) Representante Residente PNUD Colombia o quien designe, con derecho a voto, v) Gerente
Paz, Justicia y Reconciliacion - Portafolio Paz y Desarrollo o quien designe, con derecho a voto.
En este Comité podran participar como invitados con derecho a voz, pero sin voto, todo aquel
que el Comité considere necesario para el desarrollo de la sesidn. Las funciones del Comité
Directivo seran las siguientes:

1. Servir como instancia de decision de los asuntos estratégicos y de alto impacto necesarios
para el desarrollo del Proyecto.

2. Aprobar la destinacién y finalidad de la informacion recaudada en desarrollo del Proyecto.

3. Servir como instancia inicial de solucion de eventuales conflictos que se pudieren llegar a
presentar en desarrollo del Proyecto.

El Comité sesionara dentro del plazo de ejecucién del Proyecto una vez por ano o cuantas veces
sea necesario cuando las circunstancias asi lo ameriten.
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El Comité Técnico y Operativo. Para el adecuado cumplimiento del objetivo del Proyecto, se
conformara un comité técnico y operativo del Proyecto conformado asi: Con voz y voto, por parte
del IGAC, el(la) Subdirector General (a) o su delegado(a), el(la) Director(a) de Gestion Catastral
o su delegado(a), el(la) Director de Geografia(a) o su delegado(a), Director de Investigacion y
Prospectiva (a) o su delegado(a). Con voz y voto, por parte de PNUD, Gerente de Paz y
Desarrollo — Portafolio Paz y Desarrollo o quien designe con derecho a voto, el/la Jefe de
proyectos en transformacion de conflictos y participaciéon ciudadana, con derecho a voto y el/la
Jefe de Proyecto (Project Manager Alterno) y el Profesional de Seguimiento Financiero o a quien
designe. En este Comité podran participar como invitados con derecho a voz, pero sin voto, todo
aquel que el Comité considere necesario para el desarrollo de la sesion. Las funciones del Comité
Técnico y Operativo seran las siguientes:

1. Generar los insumos necesarios para la supervision del Proyecto.

2. Actuar como instancia responsable de la coordinacion y ejecucion operativa del Proyecto,

concretando las acciones y la metodologia, de trabajo definida por el IGAC que sean

necesarias para el cabal cumplimiento de este.

Construir y aprobar el cronograma de actividades y plan operativo el Proyecto.

4. Realizar seguimiento al cumplimiento al cronograma de actividades y Plan operativo para
la ejecucion del objeto del Proyecto.

5. Revisar los informes bimestrales de avances de la ejecucion técnica, financiera y
administrativa del Proyecto.

6. Aprobar los productos, entregables y soportes que se generen en desarrollo del Proyecto.

7. Servir como instancia de discusién y aclaracion de las situaciones operativas propias de
la ejecucion del Proyecto.

8. Las demas que de comun acuerdo determine el Comité para el cabal desarrollo del
Proyecto.

w

De las decisiones que adopte este Comité se levantaran actas. La Secretaria Técnica estara a
cargo del IGAC.

Este Comité Técnico y Operativo del Proyecto se reunira al menos una vez cada dos meses de
manera presencial o virtual, segun se concerté por parte de los miembros del comité y también
podra reunirse por solicitud de cualquiera de sus integrantes en cualquier fecha y lugar, previa
comunicacion escrita o via correo electronico a los demas integrantes del comité, con dos (2)
dias habiles de antelacion.
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Il.  AVANCE POR OUTPUTS / PRODUCTOS ESPERADOS

RESULTADO 1: Fortalecer las capacidades de las comunidades étnicas,
campesinas y otros actores clave en la gestion geografica del pais, con el
propésito de empoderarlas como socios estratégicos en la toma de decisiones
vinculadas a su territorio mediante la promocién de la autonomia, la sostenibilidad
y la participacioén activa en la construccion de un desarrollo territorial inclusivo.

1.1. Fortalecimiento de capacidades por medio de la implementacion de APR

Luego de la implementacién de las Escuelas Interculturales de Geografia para la Vida (EIGV) del
IGAC con organizaciones indigenas y firmantes de paz en distintas regiones del pais, se ha
fortalecido la capacidad de mas de 140 lideres y lideresas étnicos y campesinos. Estos lideres
ahora cuentan con herramientas y conocimientos que les permiten incidir en la gestion territorial
étnica. A continuacioén, se presenta un informe sobre los avances técnicos y administrativos en
la implementacion de los Acuerdos de Partes Responsables (APR) en esta linea de trabajo:

1.1.1 Consejo Regional Indigena del Cauca — CRIC

Acuerdo de Partes Responsables finalizado.

1.1.2 Organizacion Nacional Indigena de Colombia - ONIC

Acuerdo de Partes Responsables finalizado.

1.1.3 Organizacion de los Pueblos Indigenas de la Amazonia Colombiana — OPIAC

A nivel administrativo, el 4 de agosto se llevd a cabo una reunion virtual con la contadora de la
organizacién, con el proposito de revisar el estado de la legalizacion correspondiente al mes de
julio y las correcciones requeridas. Posteriormente, el 6 de agosto se remitio la version ajustada
de dicha legalizacion a la Unidad de Apoyo Estratégico (UAE), de la cual se recibieron
observaciones y comentarios el 19 de agosto. Paralelamente, el 14 de agosto se realizdé una
reunion adicional para verificar los saldos pendientes y alertar sobre la necesidad de gestionar
la firma del anticipo correspondiente.

El 25 de agosto se envid al area financiera el informe de legalizacion del mes de julio, alcanzando
un nivel de ejecucion del 99% del segundo anticipo. Posteriormente, el 27 de agosto se remitié
la documentacién requerida para solicitar el ultimo desembolso bajo la modalidad de anticipo.
Esta solicitud se sustenté en una comunicacién oficial de la organizacion, en la que se informaba
la imposibilidad de asumir un préstamo por valor de $COP 20 Millones necesarios para el cierre
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del acuerdo, recursos requeridos para la adquisicion de equipos tecnolégicos previamente
aprobados en el plan de adquisiciones.

Para la aprobacién de este desembolso, la solicitud fue elevada a las areas correspondientes del
PNUD, quienes condicionaron su autorizacién al envio completo de la documentacién soporte
de los gastos causados y pendientes de pago. Asimismo, se solicitd a la organizacion definir una
fecha de entrega de la legalizacién, estableciéndose como compromiso el 12 de septiembre. Una
vez recibidos los documentos requeridos, el pago fue aprobado y desembolsado el 28 de agosto,
teniendo en cuenta que la fecha de cierre del acuerdo era el 31 de agosto.

El 5 de septiembre se realizé una nueva reunioén virtual con el fin de revisar el proceso de cierre
del APR y los compromisos asociados a la legalizacion del ultimo anticipo, acordandose el envio
de la versioén final el 8 de septiembre. El 10 de septiembre se remitié un correo recordatorio, tras
lo cual la organizacién envié el informe el mismo dia.

Posteriormente, el 15 de septiembre se llevd a cabo una reunion de seguimiento para revisar el
estado de la legalizacion, abordando aspectos criticos como pagos de personal, retenciones,
elegibilidad de gastos, entre otros, los cuales requerian atencion prioritaria para el cierre del
acuerdo. El 17 de septiembre la supervisiéon del acuerdo reiter6 estos compromisos mediante
comunicacion formal, y el 23 de septiembre se envié un nuevo requerimiento enfatizando la
urgencia de la entrega de los documentos, teniendo en cuenta que el plazo inicialmente acordado
habia vencido el 12 de septiembre.

El 26 de septiembre se realizé una nueva reunién de seguimiento, durante la cual la organizacién
remitid la documentacion pendiente junto con las respectivas aclaraciones. Finalmente, el 29 de
septiembre se envid la version final del informe de legalizacion correspondiente al mes de agosto
a la UAE, y se encuentra actualmente en proceso de revision.

A nivel técnico, los productos entregables del acuerdo fueron aprobados de manera oficial y
definitiva el 27 de agosto por parte del IGAC y el 28 de agosto por parte del PNUD,
correspondientes al tercer y cuarto tramo. Estos incluyeron: (i) los avales del producto de
cartografia social, elaborados conforme a los lineamientos metodolégicos y plantillas definidas;
(i) la matriz de conflictividad, que permitié identificar elementos clave para el catastro
multipropdsito; (iii) el mapa de actores, en el que se identificaron los actores con incidencia
directa e indirecta en la implementacion del catastro; y (iv) la identificacion fisica de predios,
desarrollada en los formatos o aplicativos definidos segun las condiciones operativas de la EIGV.
Asimismo, se realizé la verificacién del cumplimiento de las fuentes de informacién contempladas
en el acuerdo, confirmando la consistencia técnica y metodolégica de los productos, lo que
permitié otorgar su aprobacion final.
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1.1.4 Centro de Pensamiento y Dialogo Politico - CEPDIPO

Acuerdo de Partes Responsables finalizado.

1.2. Fortalecimiento de capacidades por medio de la implementacion de ASBV

A continuacién, se presentan los avances técnicos y administrativos de cada uno de los Acuerdos
de Subvencion de Bajo Valor (ASBV) suscritos con organizaciones étnicas para fortalecer la
autonomia y participacion de las comunidades étnicas y otros actores territoriales en la Politica
de Catastro Multipropésito y su gestion territorial sostenible:

1.2.1 Asociacion de Consejos Comunitarios y Organizacion Etnico Territorial de Narifio
ASOCOETNAR

El 8 de agosto desde el equipo de PNUD, envia el acta de transferencia de equipos a la
organizacion, dando por finalizado oficialmente el Acuerdo de Subvencién de Bajo Valor.

1.2.2 Consejo Comunitario Mayor de la Asociacion Campesina Integral del Atrato -
COCOMACIA

A nivel técnico, y como parte de las acciones de monitoreo, evaluacion y comunicacion del
proyecto, se realizé el 12 de septiembre una entrevista virtual con el sefior Roque Renteria,
abogado y coordinador del ASBV desde COCOMACIA. El objetivo de este encuentro fue
profundizar en las principales experiencias y logros obtenidos durante el desarrollo de la EIGV.
En términos generales, se evidencié un proceso significativo de apropiaciéon social del Catastro
Multipropésito desde un enfoque étnico-territorial. Esta experiencia, mas alla de facilitar la
transferencia de conocimientos técnicos, propicié un valioso didlogo de saberes, donde la
perspectiva institucional se articulé exitosamente con la cosmovision, practicas y normatividades
propias de las comunidades afrocolombianas.

El proceso formativo fue altamente valorado, ya que logré adaptar los contenidos al capitulo
étnico del Acuerdo de Paz y reconocer las particularidades del territorio colectivo, permitiendo
asi un ejercicio conjunto de construcciéon de conocimiento. Esto fortalecié tanto las capacidades
comunitarias como la comprension institucional sobre el enfoque diferencial y la gestion territorial.
La implementacion del proyecto destaco por su amplia y diversa participacion comunitaria, con
presencia activa de jovenes, mujeres y adultos mayores, lo que hizo posible un proceso inclusivo
y multisectorial de fortalecimiento de capacidades en torno al ordenamiento territorial. Se resalta
especialmente el papel protagonico de las mujeres en la gestion del territorio, asi como la alta
participacién de la juventud, lo que favorecié la apropiacion intergeneracional y dinamica de los
contenidos abordados.
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Uno de los logros mas relevantes fue la transformacion de percepciones en torno al catastro,
tradicionalmente asociado a cargas tributarias, hacia una vision integral como herramienta para
la planificacion, el ordenamiento y la garantia de derechos territoriales. Esto incluyd la
incorporacién de dimensiones juridicas, fisicas y de valoracién, asi como el reconocimiento del
potencial ambiental y de los servicios ecosistémicos del territorio. Ademas, el proceso permitio
consolidar capacidades técnicas y organizativas en el seno de COCOMACIA, en linea con el
interés de convertirse en operador catastral, un objetivo sustentado en el mandato de la Ley 70
de 1993, que reconoce a los Consejos Comunitarios como autoridades en la administracién de
sus territorios. El fortalecimiento en el acceso a informacién catastral, la capacidad de
ordenamiento interno y la generacion de insumos técnicos utiles para las entidades territoriales,
se consideran elementos clave para reducir tensiones institucionales, promover la gobernanza
territorial y garantizar una gestién autonoma, acorde con las realidades locales.

A nivel administrativo, durante el mes de agosto se realizaron diversas correcciones al Anexo E
y, posteriormente, el 5 de septiembre se obtuvo la aprobacion oficial de los productos entregables
por parte del IGAC y el PNUD. Por otra parte, se remitié a revision el Acta de Liquidacion a la
UAE. Aunque el proyecto presentd una ejecucion del 100%, unicamente se reconocieron
$299.260.429. Esto debido a que los gastos ejecutados por un monto de $739.571
(correspondientes a compras de chequeras, IVA e impuesto de timbre asociado), no estaban
incluidos dentro de los gastos bancarios aprobados en la formulacion del Acuerdo.

Adicionalmente, dichos gastos se identificaron cuando el periodo de vigencia ya habia finalizado
y no fueron notificados oportunamente por la organizacién para su eventual inclusion mediante
una enmienda durante el tiempo de validez del Acuerdo. Por esta razon, este valor sera
descontado del pago correspondiente al ultimo tramo, una vez se complete el proceso de firma
del Acta de Liquidacion.

1.2.3 Asociacion de Autoridades Arhuacas de la Sierra Nevada — ASOCIT
Acuerdo de Subvencion de Bajo Valor liquidado y finalizado
1.2.4 Cabildo Indigena Guambiano Kurak Chak

A nivel administrativo, a inicios de agosto se solicitdé a la organizacién el extracto bancario
correspondiente al mes de julio de la cuenta exclusiva del acuerdo, con el fin de calcular los
valores requeridos para la elaboracion del acta de liquidacion. La organizacion presento algunos
retrasos en la obtencién de dicho documento, debido a que, por las condiciones operativas de la
entidad bancaria, este solo podia ser reclamado de manera presencial en la ciudad de Popayan.

Para la tercera semana de agosto se recibid el extracto bancario solicitado, lo que permitié
avanzar en la elaboracion del acta de liquidacion, incorporando el valor total ejecutado en el
marco del acuerdo (COP$156.778.020). Posteriormente, el acta fue remitida a revision del punto
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focal de la UAE el dia 25 de agosto. En la segunda semana de septiembre se recibio
retroalimentacién, en la que se solicitaron ajustes puntuales relacionados con el Anexo E.

Una vez atendidas las observaciones y finalizado el proceso de revision, el acta de liquidacion
fue suscrita el 21 de septiembre, habilitando asi los tramites correspondientes para el pago del
reembolso del cuarto tramo, por un valor de COP $4.775.350 (CUATRO MILLONES
SETECIENTOS SETENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE).

1.2.5 Consejo Comunitario Mango de la Pua Il

Una vez finalizada la implementacion del Acuerdo de Subvencion No. PAZ-283-01001442, se
identificd la necesidad de dar continuidad a los compromisos derivados del proceso de consulta
previa, libre e informada del Catastro Multipropodsito, especificamente en lo relacionado con el
seguimiento a los acuerdos protocolizados entre el Gobierno Nacional y el Espacio Nacional de
Consulta Previa (ENCP) de Medidas Legislativas y Administrativas con comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras (NARP). En este contexto, se considerd pertinente la
suscripcién de un nuevo ASBV orientado a fortalecer las capacidades de seguimiento y
articulacion de dicho espacio, con énfasis en la Comision V, instancia clave en la interlocucion y
veeduria de estos compromisos.

Para tal fin, se adelant6 un proceso de identificacion de organizaciones NARP con
representatividad, legitimidad y capacidad operativa a nivel nacional, particularmente en
territorios con presencia significativa de comunidades afrodescendientes. Como resultado de
este proceso, fue seleccionado esta organizacion que, ademas de contar con una solida
trayectoria en la implementacion de proyectos rurales y de desarrollo territorial, demostré
participacion activa como miembro de la Comision V del ENCP con un alto valor estratégico para
el cumplimiento del objeto del acuerdo. En consecuencia, el Comité de Evaluacion de ASBYV, en
sesién del 19 de septiembre, aprobd su seleccidén como organizacion implementadora, mediante
un acuerdo por un valor total de 490 millones de pesos y una duracion estimada de 3 meses.

llustracion 1. Evidencias fotograficas de la visita de formulacion del Il Acuerdo de Subvencién con el Consejo
Comunitario Mango de la Puta Il en Cartagena (Bolivar) — septiembre de 2025

El objeto del nuevo acuerdo se orientd a fortalecer las capacidades de la Comisién V del ENCP

de las comunidades NARP, con el propdsito de apoyar el seguimiento a los acuerdos derivados

del proceso de consulta previa del Catastro Multipropésito, en el marco de las medidas

legislativas, administrativas y de caracter general asociadas a esta politica. En coherencia con

lo anterior, y considerando los resultados satisfactorios del acuerdo anterior ejecutado por la
10
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organizacion, se llevé a cabo una mision técnica entre los dias 16 y 17 de septiembre de 2025,
orientada a la formulacion del nuevo acuerdo de subvencién y a la definicidn de sus principales
lineas tematicas, técnicas y presupuestales.

Durante la jornada, se presentaron los objetivos del ASBV y se realizé una revision detallada de
la propuesta técnica, analizando las necesidades identificadas, los objetivos planteados vy el
cronograma preliminar de actividades. Asimismo, se adelanto el diligenciamiento de la matriz de
riesgos, se ajustaron los componentes relacionados con las capacidades organizacionales y se
definié el alcance del proyecto en términos de beneficiarios directos e indirectos. Este ejercicio
permitié, ademas, identificar y estructurar las principales inquietudes en materia presupuestal
que serian abordadas en la jornada siguiente.

En la segunda jornada, se profundiz6 en el andlisis de los recursos requeridos para la
implementacién del acuerdo. Se llevd a cabo una revision integral del presupuesto abarcando
componentes técnicos, profesionales y logisticos necesarios para el cumplimiento de los
objetivos propuestos. La misién concluyé con un espacio de resolucion de inquietudes vy la
validacion de un cronograma tentativo de implementacion, dejando establecidos los lineamientos
operativos para la ejecucion del nuevo ASBV.

1.3. Fortalecimiento de capacidades a organizaciones campesinas

A continuacién, se presentan los avances técnicos y administrativos en la formulacién de los
Acuerdos de Subvencién suscritos con la Asociacion Nacional de Zonas de Reserva Campesina
(ANZORC) y la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC) en esta linea de trabajo.

1.3.1 Asociacidén Nacional de Zonas de Reserva Campesina (ANZORC)

A nivel técnico, se realizé una visita de seguimiento el 02 de septiembre con el objetivo de hacer
seguimiento a la implementacion, y revision de procesos administrativos y financieros a una
muestra de gastos ejecutados, asi como también seguimiento técnico a las actividades
implementadas en el marco del Acuerdo, e identificacién de buenas practicas, lecciones
aprendidas y recomendaciones futuras en el marco del proyecto con IGAC. Asi mismo, esta fue
seleccionada como la visita anual de monitoreo mandatoria del equipo de planeacién, evaluacion
y monitoreo del area de Paz, Justicia y Reconciliacion para la revision de avance en indicadores
sustantivos del proyecto Support to NIM 1001442.

En la reunion se abrid un espacio de preguntas focales orientado por la Analista Core de
Monitoreo para revisar la pertinencia, coherencia, relevancia, sostenibilidad y enfoques
transversales del proyecto en el marco del acuerdo con ANZORC. De esta conversacion se
desprendié que, aunque existio un acompafamiento constante por parte del PNUD y del IGAC,
los cambios intempestivos en procedimientos financieros y administrativos del PNUD generaron
incertidumbre y sobrecarga para la organizacion; pero, aun asi, se valor¢ la disposicion de los
equipos técnicos y administrativos para resolver imprevistos y mantener la ejecucién. En cuanto
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a la coherencia con el entorno, se destacé la capacidad de ANZORC para adaptarse a cambios
de contexto territorial y de orden publico, garantizando que la EIGV pudiera realizarse pese a
ajustes en fechas y lugares. Respecto a la pertinencia, se subrayd que el ejercicio respondié a
una necesidad estratégica de que las comunidades campesinas comprendan e incidan en la
politica de catastro multipropdsito, evitando que esta sea exclusiva de comunidades étnicas. Se
resaltd ademas el impacto de experiencias internacionales que validaron la importancia de la
escuela intercultural para la formacién en catastro multipropdsito.

Se identificd que la pertinencia y coherencia del proyecto son altas, dado que respondio a una
necesidad real de las comunidades campesinas en relacion con el catastro multipropésito, y que
la organizacion ha sabido adaptar la implementacién a los cambios de contexto y a los retos
logisticos y de orden publico.

Asi mismo, se desarrolld un espacio de conversacién orientado al diligenciamiento del ICO de
salida. En este ejercicio se evidencié un avance significativo respecto a la medicion inicial,
destacandose un mayor compromiso de los participantes en la apropiacion de conocimientos,
asi como la capacidad de difundir y replicar lo aprendido en la Escuela Intercultural de Geografia
para la Vida. Si bien se reconocié que la réplica pedagogica requiere elementos adicionales de
formacion de formadores, se resalté que ANZORC logré socializar materiales, difundir productos
como mapas y matrices de actores y conflictividades, y poner al servicio de sus organizaciones
las herramientas de analisis adquiridas. En lo relativo a la inclusion social, se confirmé que la
participacion de mujeres fue mas alta que la inicialmente proyectada, garantizada gracias a
mecanismos de apoyo como espacios de cuidado para sus hijos.

También se identificd un aumento en la participacion de jévenes, aunque se destaco la necesidad
de institucionalizar una politica organizativa especifica para este grupo. En materia de resolucion
de conflictos interétnicos e interculturales, la organizacion reconocié contar con herramientas
propias para la gestién, pero sefald que gran parte de los conflictos obedecen a decisiones
externas del Estado que profundizan tensiones en los territorios campesinos. Con relacion al
fortalecimiento en temas de herramientas geo informaticas, la organizacién manifesté que esta
competencia no tuvo variaciones puesto que, debido a las dificultades de conexién y la falta de
equipos para cada persona, la formaciéon no tuvo un componente practico especifico que
permitiera un afianzamiento sustantivo. Finalmente, con relacion a la percepcién de la
importancia del uso de herramientas de recoleccién de informacion para la toma de decisiones,
ANZORC coincidié perfectamente en su necesidad y uso derivado justamente de la
sensibilizacion a través de la Escuela Intercultural.

En materia financiera, se escogié una muestra del 10% de los registros del detalle de gastos
reportado en los meses de abril, junio y julio de las siguientes actividades: 1.1. Planificar y definir
las necesidades para el desarrollo de capacidades de la ANZORC dentro de la Escuela
Intercultural Geografia para la Vida, para la formacion de los roles de auxiliar de campo, promotor
social y reconocedor predial de campo; con dos ejercicios de cartografia social y la inclusion del
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enfoque de género desde el feminismo campesino en co-creacion entre la organizacion y el
IGAC, y 1.2. Adelantar un espacio de formacion a través de dos (2) escenarios, que permitan
fortalecer las capacidades para que ANZORC cuente con los perfiles de auxiliar de campo,
promotor social y reconocedor predial de campo, desarrollando dos (2) ejercicios de cartografia
social, con la inclusién y transversalizacion del enfoque de género desde el feminismo
campesino.

En resumen, se concluyd que los procedimientos internos de la organizacién fueron soélidos y
sometidos a diversos mecanismos de control, lo cual permitid una adecuada presentacion de
informes y de soportes financieros, durante la implementacion del Acuerdo. Como
recomendaciones generales de la visita de monitoreo se recomendé disefiar estrategias que
permitan la replicabilidad y sostenibilidad de lo aprendido por los participantes en sus territorios,
garantizando asi un impacto a largo plazo. También se destacé la importancia de sensibilizar a
los equipos técnicos y contratistas sobre el enfoque territorial y la no estigmatizacion, asi como
fortalecer la integracion de la perspectiva de género en las socializaciones y en las herramientas
de planificacion territorial. Finalmente, se sugirid socializar y promover la apropiacién del
mecanismo PEAS, como instrumento fundamental para fomentar la participacion comunitaria y
el seguimiento al proyecto.

llustracion 2. Evidencias fotogréaficas de la visita de monitoreo y diligenciamiento del ICO a ANZORC en
Monteria (Cérdoba) — septiembre 2025

Finalmente, a nivel administrativo, se hicieron las correcciones de los informes finales y
entregables del tramo IV, los cuales fueron aprobados oficialmente por el IGAC y el PNUD el 23
de septiembre. La organizacion presentd una ejecucion financiera del 100%, por lo tanto, se
iniciaron los tramites de pago del tramo IV por un monto de COP $10 Millones, el cual se hizo
efectivo el 29 de septiembre, dando por finalizado el Acuerdo de Subvencién.

1.3.2 Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC)

A nivel administrativo, el 14 de agosto se realiza una reunioén de seguimiento con la organizacion,
para verificar el estado de los entregables, los compromisos y los pasos a seguir, para el cierre
del acuerdo, considerando que su finalizacion esta programada para el 31 de agosto. Durante la
reunion, y evaluando los tiempos requeridos para la revision de los entregables, se acordd
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gestionar una tercera enmienda en tiempo, con el objetivo de garantizar la implementacion
completa del acuerdo.

Siguiendo este compromiso, el 18 de agosto la organizacion envio la carta de solicitud formal
para la tercera enmienda. Posteriormente desde el PNUD, se remitié la documentacion necesaria
para su gestion y envio a revision por parte de la Unidad de Apoyo Estratégico. El 21 de agosto
se recibié la primera versién del informe financiero.

El 27 de agosto se remitid la enmienda para firma del representante legal de la organizacion. Sin
embargo, el 29 de agosto el coordinador del acuerdo se comunica con el PNUD para informar
que, debido a la ausencia del Representante Legal, no se puede realizar la firma, ademas indica
que el 12 de agosto la organizacion llevé a cabo una reunion con la junta directiva en la que se
designo al vicepresidente para asumir dicha responsabilidad.

Ante esta situacion se consulté al punto focal de la Unidad de Apoyo Estratégico, quien indico
que se debia proceder con la liquidacion del acuerdo, dado que era necesario que este fuera
firmado ese mismo dia y no se disponia de mas tiempo para gestionar el ajuste correspondiente
para autorizar a la nueva persona designada.

El 29 de agosto se llevo a cabo una reunion urgente con la organizacion, en la cual se les indicé
la necesidad de proceder con la liquidacién del acuerdo. Para ello, se les solicitd completar el
envio de los informes técnicos y realizar a nivel financiero el préstamo de los pagos pendientes
correspondientes al tercer y cuarto tramo, por un monto de $ COP 50 Millones. Ademas, se les
recordé las fechas de vigencia y elegibilidad de gastos, para evitar gastos no reconocidos en el
marco del Acuerdo (31 de agosto) Ese mismo dia, la organizacién envié un correo oficial
informando sobre la situacion.

El 4 de septiembre se recibio la version de la cartilla con las correcciones solicitadas previamente.
Posteriormente, el 5 de septiembre se realiz6 una reunion de trabajo para revisar los
compromisos relacionados con la liquidacién y cierre del acuerdo, asi como la documentacion
requerida por parte de la organizacion.

El 8 de septiembre se llevd a cabo un espacio dedicado a la revisién del informe financiero, con
énfasis en las correcciones necesarias para presentar la version definitiva. El 12 de septiembre
se remitid un correo desde la supervision del acuerdo, solicitando informacioén respecto a la
documentacioén requerida para la liquidacién del acuerdo. El 24 de septiembre se envié un nuevo
correo solicitando la remision del informe financiero y de los entregables pendientes, y a su vez
solicitando un espacio de reunion.

El 25 de septiembre, se recibio el entregable del video reel correspondiente al cuarto tramo.
Finalmente, el 29 de septiembre se realizd una nueva reunion para establecer tiempos y revisar
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el estado de los entregables y la documentacion pendiente para cerrar la liquidacion del acuerdo.
Actualmente la organizacion se encuentra trabajando en los productos para su posterior envio.

1.4. Estrategia de difusion participativa para la implementacion de politica de catastro
multipropésito que permita involucrar activamente a la comunidad y a diferentes actores
clave en el proceso de comunicacion, ejecucion y fomento de la participacion

A continuacion, se presentan los avances técnicos y administrativos de cada uno de los 6 ASBV
suscritos con colectivos de comunicacion en la linea de difusién de la Politica de Catastro
Multipropésito, con el objetivo de fortalecer su difusién comunitaria y apropiacién social:

1.4.1 Corporacion Colectivo Miradas
Acuerdo de Subvencion de Bajo Valor finalizado.
1.4.2 Fundacion Proyecto Chasquis

A nivel administrativo, el dia 28 de agosto la organizacién envia la legalizacion del tramo 3 y 4
para su aprobacion por parte de los equipos del IGAC y PNUD, durante el periodo del 3 al 22 de
septiembre se presentaron algunos cruces de correos con las observaciones y ajustes de los
productos entregados.

llustracion 3. Evidencias fotogréaficas de la visita de diligenciamiento ICO de salida de la Fundacién Proyecto
Chasquis en Bogota — agosto 2025

A nivel técnico, se realizé el diligenciamiento ICO de salida de la organizacion el dia 19 de agosto,
en las instalaciones de la organizacion, espacio en el cual se llevo a cabo la entrevista orientada
a identificar los resultados percibidos en materia de fortalecimiento de capacidades,
particularmente en los componentes de gestion del conocimiento, inclusiéon social, gestion de
comunicaciones y toma de decisiones basadas en evidencia.

En términos generales, se evidencia una ligera tendencia a la disminucién en la calificacién
cuantitativa en varios componentes, en comparacién con la medicion inicial. Esta variacion se
explica, por una parte, por el ajuste en el alcance tematico y las acciones efectivamente
desarrolladas en el marco del acuerdo frente a la formulacién original del proyecto; y por otra,
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sugiere un proceso de autoevaluacion mas exigente por parte de la organizacién, asi como una
mayor comprension de los estandares requeridos.

En efecto, se observa una disminucion en los componentes de inclusion social de mujeres (de 5
a 3 puntos) y jovenes (de 5 a 3 puntos). Esta reduccién se asocia a que, con el nuevo alcance
de los acuerdos, se limitd la participacion directa de estos grupos poblacionales en espacios
presenciales. En su lugar, se implementaron estrategias de divulgacion masiva mediante
herramientas como cuias radiales, piezas audiovisuales y contenidos digitales, en sustitucion de
los talleres comunitarios inicialmente previstos. Lo anterior estuvo influenciado por factores
contextuales, como los niveles de resistencia evidenciados en territorios como Cundinamarca y
Caqueta, asi como por el estado de avance de la operacién catastral en varios municipios, lo que
restringio las oportunidades de vinculacién directa en procesos formativos.

De igual forma, se identifica una leve disminucion en el componente juridico, pasando de 3,5a 3
puntos, lo cual evidencia que, si bien la organizacion logré gestionar tensiones comunitarias
mediante estrategias de dialogo, pedagogia y comunicacion, especialmente en contextos de
desinformacién, aun persisten retos en la estructuracion de herramientas mas robustas para la
gestion de conflictos territoriales.

En contraste, se observa que otros componentes se mantuvieron o presentaron mejoras
significativas. El enfoque catastral orientado a la construccion de paz se mantiene estable,
mientras que el componente de gestibn del conocimiento evidencia un fortalecimiento,
destacandose la capacidad de internalizar y difundir aprendizajes tanto hacia las comunidades
como al interior del equipo. Este proceso contribuyé al posicionamiento de la organizacion en
temas de ordenamiento territorial y actualizacion catastral, y se vio potenciado por el uso de
herramientas de comunicacion digital y audiovisual, que permitieron traducir contenidos técnicos
en mensajes accesibles y culturalmente pertinentes, incluso en contextos de alta desinformacion
y resistencia comunitaria.

Asimismo, se registra un avance significativo en los componentes técnicos y de comunicacion,
particularmente en el uso de herramientas y conocimientos especializados, que pasaron de 2 a
5y de 4 a 5 puntos, respectivamente, constituyéndose como uno de los principales logros del
proceso de fortalecimiento de capacidades. De manera complementaria, el componente de toma
de decisiones basada en evidencia también presenta una mejora (de 4 a 5), destacandose el
reconocimiento por parte de la organizacion del valor estratégico de las herramientas de
comunicacion y captura de informacién para mejorar la implementacion de la politica de Catastro
Multipropésito, prevenir conflictos y facilitar su apropiacion comunitaria.

En conjunto, si bien los resultados cuantitativos reflejaron disminuciones en algunos indicadores
clave, estas no necesariamente implican debilidades estructurales o riesgos en las capacidades
del socio, sino que responden a una valoracidn mas rigurosa y a una comprension mas realista
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de los desafios territoriales, asi como a una diferenciacion mas clara entre las acciones
implementadas y los resultados efectivamente alcanzados. Paralelamente, los avances en
capacidades técnicas y comunicativas posicionan a la Fundacién como un actor estratégico en
la traduccion de contenidos complejos a lenguajes comunitarios, facilitando la implementacién
territorial del Catastro Multipropdsito.

1.4.3 Corporacién El Cuarto Mosquetero
Acuerdo de Subvencion de Bajo Valor finalizado.
1.4.4 Corporacion Colectiva de Comunicaciones de los Montes de Maria

A nivel administrativo, se enviaron los productos técnicos y se gestionaron los soportes contables
y la verificacion de los gastos de logistica y elegibles. Tras entregar las correcciones requeridas,
se subsanaron los aspectos pendientes, quedando Unicamente la aprobacién de productos por
parte del IGAC y el PNUD vy la recepcién del Anexo E con el detalle del gasto y el respectivo
informe financiero. Finalmente, los productos entregables fueron formalmente aprobados por el
IGAC y el PNUD el 25 de septiembre. La organizacién presentd una ejecucion financiera del
100%, por lo tanto, se iniciaron los tramites de pago del tramo IV.

A nivel técnico, se realizé el diligenciamiento ICO de salida de la organizacion el dia 22 de
septiembre, via Plataforma TEAMS para identificar los resultados percibidos en materia de
fortalecimiento de capacidades, particularmente en los componentes de gestion del
conocimiento, inclusidén social, gestion de comunicaciones y toma de decisiones basadas en
evidencia. En términos generales, se evidencia una tendencia de fortalecimiento o mantenimiento
en la mayoria de los componentes evaluados, lo cual refleja tanto la consolidacién de
capacidades previas de la organizacion como la profundizacion de aprendizajes técnicos y
metodoldgicos en torno al catastro multipropdsito.

Particularmente, se destaca que la capacidad de réplica y difusion del conocimiento se mantiene
en niveles altos (5 a 5), sustentada en la integracion activa de distintos miembros de la colectiva
—incluyendo perfiles no directamente vinculados al proyecto— y en la apropiacion interna de los
contenidos, lo que permitié extender los aprendizajes tanto al interior de la organizacién como
hacia las comunidades. Asimismo, se registra un incremento significativo en los componentes de
inclusién social de mujeres y jovenes (de 8 a 10 en ambos casos), asociado a la implementacion
de estrategias territoriales efectivas como el trabajo previo con lideresas, la articulaciéon con
instituciones educativas y la generacion de espacios participativos intergeneracionales, logrando
incluso superar las metas iniciales de cobertura y fortaleciendo el rol de estos grupos como
productores de contenido y narradores de sus propias realidades.

En relacién con la gestion de conflictos y el abordaje territorial, se observa un fortalecimiento del
componente juridico (de 3.5 a 4.5), evidenciando una mayor capacidad de la colectiva para
gestionar contextos complejos mediante estrategias pedagdgicas, enfoques de memoria
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historica y adaptacion a las dinamicas locales, especialmente en territorios con alta sensibilidad
frente a temas de tierra. Por su parte, se ratifica la contribucion de la organizacién a la
construccion de paz, coherente con su trayectoria institucional y con la implementacion de
procesos comunicativos que promueven el didlogo, la memoria y la apropiacion territorial.

En cuanto a los conocimientos en ordenamiento territorial se mantienen con una profundizacién
sustantiva derivada de la experiencia practica de difusion comunitaria. De manera destacada, se
evidencia un avance significativo en el uso de herramientas de comunicacion para la difusion de
esta politica (de 3 a 5), reflejado en la produccion de multiples piezas audiovisuales, sonoras y
graficas, asi como en la articulaciéon con medios comunitarios y redes locales para su circulacion.
Finalmente, el componente de toma de decisiones basada en evidencia muestra también un
fortalecimiento (de 4 a 5), destacando el reconocimiento del valor estratégico de la comunicacion
como herramienta para facilitar la comprensién de politicas publicas, transformar narrativas y
promover la apropiacion comunitaria.

1.4.5 Cooperativa Multiactiva Agropecuaria del Comun y Formadores de Paz -
COOMULPAZ

A nivel técnico, se realizé el diligenciamiento del ICO de salida de la organizacion el 15 de
septiembre, mediante cruce de correo electrénico, en un ejercicio de contraste entre la linea de
base y los resultados alcanzados al cierre del acuerdo, desde la experiencia de implementacion.
En términos generales se encuentra una tendencia positiva de fortalecimiento en la mayoria de
los componentes evaluados, asi como la consolidacion de capacidades organizacionales
previamente instaladas.

En el componente de gestidon del conocimiento, la organizacién mantiene una calificacién alta (5
a 5), lo que refleja no solo la solidez de sus capacidades iniciales, sino también la generacion de
capacidades instaladas que permiten replicar y difundir los aprendizajes adquiridos al interior de
la organizacién y hacia otros actores. En materia de inclusion social de mujeres, se observa un
avance (de 3 a 4), asociado a la institucionalizacion de mecanismos internos como el comité de
género y la adopcion de estandares como el sello Equipares Rurales, lo que ha permitido
fortalecer la participacion efectiva de las mujeres en las actividades del proyecto y promover
condiciones mas equitativas. Por su parte, la inclusion de jovenes se mantiene en niveles altos
(4 a 4), destacandose como un rasgo estructural de la organizacion, dado que la mayoria del
equipo esta conformado por poblacion joven, lo que facilité tanto la apropiacion de capacidades
como su aplicacion practica durante la ejecucion.

En relacion con la gestién de conflictos, se evidencia uno de los avances mas significativos (de
2 a 4), reflejando un fortalecimiento sustantivo en las capacidades de mediacion y abordaje de
conflictos interétnicos e interculturales, producto del trabajo directo con comunidades étnicas y
del aprendizaje acumulado en territorio. En el componente catastral orientado a la construccion
de paz, la organizacion ratifica su experiencia sustentada en el desarrollo de iniciativas
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comunitarias con enfoque territorial que contribuyen a la cohesién social y al dialogo en contextos
complejos. Asimismo, se mantienen los conocimientos previos en ordenamiento territorial con
una mayor apropiacion practica derivada de la implementacion del proyecto.

En cuanto al uso de herramientas de comunicacion para promover mensajes de catastro
multipropdsito, se observa un avance moderado (de 2 a 3), evidenciando que, si bien la
organizacién ha fortalecido sus habilidades para articular mensajes con medios de comunicacion
y comunidades locales, aun existen oportunidades de profundizacién técnica en este ambito.
Finalmente, el componente de toma de decisiones basada en evidencia se mantiene en el nivel
mas alto (5 a 5), destacando el reconocimiento estratégico del uso de herramientas de
comunicacién como insumo clave para comprender el contexto territorial y orientar acciones
pertinentes y culturalmente adecuadas.

A nivel administrativo, se envid a la organizacion la certificacion de la firma y ejecucion del
Acuerdo, a solicitud de esta el 12 de agosto. Se da asi por terminado el Acuerdo de Subvencién
de Bajo Valor.

1.4.6 Fundacion Cultural y Social 5ta con 5ta Crew

A nivel técnico se dio aprobado formal por parte de IGAC y PNUD de los productos
correspondientes al tramo |V, el dia 15 de agosto. Se dio avala el documento del post-test de
conocimientos, el cual evidencia una mejora significativa en las habilidades de comunicacion
relacionadas con el Catastro Multipropésito entre los beneficiarios del proyecto. Este documento
incluyé un analisis comparativo entre los resultados obtenidos en el pre-test y el post-test
aplicado tras la ejecucién de las actividades, abarcando los municipios intervenidos,
evidenciando un incremento en el nivel de conocimiento técnico y una participacién notable
presencia de mujeres y jovenes, por ser el nucleo de la propuesta.

Adicionalmente, se dio aprobado de la carpeta de contenidos escritos, audiovisuales y graficos
en el que se destaco el enfoque territorial, reflejando las particularidades y necesidades de las
comunidades participantes. Asimismo, se aprobd el informe sobre la difusion y el alcance de
dichos contenidos en diferentes plataformas y medios de comunicaciéon tanto propios como
locales y regionales, en el que se detall6 el impacto logrado en términos de alcance, impresiones,
visualizaciones, comentarios y reacciones, con un analisis segmentado por grupos etarios y
regiones, permitiendo comprender a fondo la recepcion y el efecto de la campafia comunicativa.

Por otro lado, se avalé el informe final con una sistematizacion integral de la implementacion del
ASBV, en la que se documentd el contexto territorial y social, se sintetizaron las principales
actividades ejecutadas, y se incluyeron reflexiones sobre las lecciones aprendidas, buenas
practicas identificadas y recomendaciones para futuras intervenciones. Este documento resalta
el uso de herramientas pedagdgicas y metodoldgicas innovadoras, como la analogia del
diagnostico médico para sensibilizar sobre el Catastro Multipropédsito, asi como la labor de
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desmitificacion y la promocién de la participacion comunitaria a través de talleres y actividades
artisticas.

A nivel administrativo, el dia 20 de agosto se recibe por parte de la organizacion, la ultima versién
del informe Anexo E ajustado, junto con la factura correspondiente. El pago del ultimo tramo se
hace efectivo el 27 de agosto, por un valor de 5 millones de pesos, dando por finalizado el
Acuerdo de Subvencion.
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RESULTADO 2: Contribuir en la optimizaciéon de los procesos para generar
informacién, productos y servicios geodésicos, geograficos, agroldgicos y
cartograficos de 693 centros poblados en 63 municipios, con los requisitos
técnicos necesarios en la toma de decisiones estratégicas y sostenibles para la
planificacidn territorial y el desarrollo sostenible

En el marco del fortalecimiento del sistema catastral en Colombia, se ha llevado a cabo un
proceso de contratacion especializado para la generacién de insumos cartograficos a escala
1:2.000 en 693 centros poblados y cabeceras municipales de 63 municipios. Esta iniciativa busca
garantizar informacién catastral actualizada, promoviendo un uso eficiente, sostenible y
productivo del suelo. La adjudicacion de los contratos se realiz6 mediante un proceso licitatorio
competitivo, alineado con las normas y procedimientos del PNUD, conforme a lo establecido en
el POPP (Programme and Operations, Policies and Procedures). A continuacion, se presenta un
detalle de la ejecucion de los contratos por cada una de las empresas:

2.1. Aeroestudios S.A.S. (Lote 3)

Como parte del seguimiento a la entrega de los productos cartograficos, el 12 de agosto se recibe
por parte del IGAC un reporte de los productos relacionados a continuacion, los cuales no
cumplieron con el proceso de validacion y especificaciones técnicas de calidad:

1. Ortofotos (4)

Departamento Municipio Centro Poblado
Atlantico Tubara EL MORRO
Atlantico Tubara GUAIMARAL
Atlantico Luruaco ARROYO DE PIEDRA

Magdalena Pivijay PIVIJAY

Tabla 1 Resumen observaciones ortofotos (corte 12 de agosto)

2. Modelos Digitales de Terreno (16):

Departamento Municipio Centro Poblado
Atlantico Luruaco SAN JUAN DE TOCAGUA
Atlantico Tubara EL MORRO
Atlantico Tubara GUAIMARAL

Bolivar Achi PARAISO SINCERIN
Bolivar Magangué MAGANGUE
La Guajira Maicao MAKU
La Guajira Riohacha JUAN Y MEDIO
Magdalena Chivolo CHIVOLO
Magdalena El Pifion LOS PATOS
Magdalena Pivijay CHINOBLAS
Magdalena Puebloviejo NUEVA FRONTERA
Magdalena Puebloviejo SAN JUAN DE PALOS PRIETOS (LA MONTANA)
Magdalena Zona Bananera RIO FRIO
Magdalena Zona Bananera SOPLADOR
Magdalena Zona Bananera TUCURINCA
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| Magdalena | Zona Bananera | CIUDAD PERDIDA |
Tabla 2 Resumen observaciones Modelos Digitales de Terreno (corte 12 de agosto)

3. Bases de Datos Cartograficas Vectoriales (6):

Departamento Municipio Centro Poblado
Atlantico Luruaco SOCAVON
Atlantico Luruaco LOS PENDALES
Atlantico Luruaco PALMAR DE CANDELARIA

Cesar El Copey CARACOLICITO
Cesar Bosconia BOSCONIA
La Guajira Maicao SANTA ROSA

Tabla 3 Resumen observaciones Bases de Datos Cartograficas Vectoriales (corte 12 de agosto)

4. Puntos de control y comprobacion (2):

Departamento Municipio Centro Poblado
Bolivar Achi PUERTO VENECIA
Magdalena Zona Bananera MONTERIA

Tabla 4 Resumen observaciones Puntos de control y comprobacién (corte 12 de agosto)

En respuesta a dicha comunicacién la empresa emitié un correo el 20 de agosto, donde se
comprometia a realizar las subsanaciones correspondientes. Posteriormente, el 3 de septiembre
se recibe una nueva comunicacién por parte del IGAC, donde se reporta que luego de realizada
la tercera inspeccién, se obtuvieron los siguientes resultados:

Cantidad Cantidad Cantidad
Producto
Total Conformes Inconformes
Ortofoto 287 270 17
Modelo Digital de Terreno 287 248 39
Base de Datos Cartografica Vectorial 287 240 47

Tabla 5 Resumen validacién general productos cartograficos conformes e inconformes (corte 03 de
septiembre)

De acuerdo con esta verificaciéon, para el producto de ortofotos se evaluaron un total de 287
centros poblados, de las cuales 270 fueron clasificados como conformes y 17 como inconformes,
lo que representa un nivel de cumplimiento aproximado del 94,1% y un 5,9% de productos
pendientes por ajuste. En el caso de los Modelos Digitales de Terreno, de un total de 287 centros
poblados evaluados, 248 cumplieron con los criterios técnicos establecidos y 39 presentaron
inconsistencias, alcanzando un porcentaje de conformidad del 86,4% frente a un 13,6% de no
conformidad. Por su parte, la Base de Datos Cartografica Vectorial registr6 240 productos
conformes y 47 inconformes sobre el mismo total evaluado, lo que equivale a un 83,6% de
cumplimiento y un 16,4% de productos que requieren ajustes.

Con base en lo reportado previamente, se da una aprobacion preliminar del segundo producto
correspondiente a las ortofotos, condicionado a que la empresa priorice la subsanacion de las
17 ortofotos pendientes en el menor tiempo posible.

Por otro lado, en cuanto tercer producto, correspondiente a los modelos digitales de terreno y las
bases de datos cartograficas vectoriales de todos los centros poblados, se informa que podra ser
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aprobado una vez la empresa realice los ajustes requeridos y desde el IGAC se valide y apruebe
la totalidad de los pendientes, los cuales se detallan de la siguiente manera: 17 orto imagenes,
39 modelos digitales de terreno y 47 bases de datos cartograficas vectoriales.

El 15 de septiembre se recibié el oficio de aprobacion por parte del IGA del producto 2 - Lote 3
Ortoimagenes (Orto20) Se debe garantizar la ejecucion de la totalidad de los centros poblados y
cabeceras municipales C. El 18 de septiembre se hace efectivo el pago correspondiente, por un
valor total de $COP 597,971,513. Actualmente, se encuentra en espera la confirmacién de la
aprobacion del tercer producto por parte del equipo técnico del IGAC.

2.2. Cuatro Conceptos S.A.S. (Lotes 1y 2)

En seguimiento del proceso de validaciéon y aprobacion de los productos finales por parte del
equipo técnico del IGAC.

2.3. Nuevo Proceso Licitacion Generacion Productos cartograficos

El 14 de agosto, de acuerdo con los compromisos asumidos en el ultimo Comité técnico y
operativo, el equipo técnico del IGAC, remite una version del documento con las necesidades
técnicas requeridas para la apertura del nuevo proceso licitatorio, que tiene por objeto: “/a
captura, procesamiento y entrega de productos de cartografia basica urbana (Ortoimagenes,
Modelos Digitales de Terreno y Bases de datos Cartograficas Vectoriales), incluyendo la captura
y procesamiento de Nubes de datos LIDAR y la generacion de Modelos 3D Texturizados,
producto de la captura y procesamiento de imagenes Opticas de camara oblicua, Nubes de datos
LiDAR y puntos de control terrestre tomados en campo con equipos GNSS de alta precision”.

Entre el 15 y el 28 de agosto equipo técnico del PNUD llevo a cabo la revision de los términos
de referencia recibidos, a partir de la cual se generaron comentarios que fueron remitidos
nuevamente al IGAC.

Del 16 al 22 de septiembre se realizé el estudio de mercado por parte del equipo técnico del
PNUD, con el propdsito de recopilar informacion actualizada sobre el mercado para la generacion
de imagenes cartograficas en diferentes municipios de Colombia, en cumplimiento a los
requerimientos establecidos por el IGAC.

El 22 de septiembre, el PNUD envio una comunicacién con los resultados obtenidos del estudio
de mercado, informando que los costos presentados por tres empresas, segun sus cotizaciones
exceden el presupuesto asignado para esta licitacion. Por tal motivo se solicitd al IGAC realizar
una nueva revision del alcance de los productos, con el fin de evitar que el proceso pueda
declararse desierto o no pueda ser ejecutado por recursos insuficientes. Este mismo dia el IGAC,
remite un correo, solicitando eliminar el término “LOD3 (Level of detail)" de los modelos
texturizados.
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El 29 de septiembre, el equipo técnico del IGAC, remitid una nueva versién actualizada de los
términos de referencia junto con los archivos geograficos del nuevo alcance, conforme a la
solicitud de revisiéon. Posteriormente el 30 de septiembre, el equipo técnico de PNUD presento
la identificacion de un nuevo escenario respecto a los alcances y costos de los productos
tomando como base las cotizaciones recibidas.

Finalmente, en correo electréonico del 01 de octubre, el IGAC senalé que, con base en su
experiencia en procesos similares de adquisicion de informacién cartografica, las cotizaciones
iniciales suelen reflejar valores superiores a los reales, debido a que las empresas tienden a
incorporar margenes adicionales para la estructuracion de sus ofertas. En este sentido, el PNUD
procedié a partir con dicha proyeccion financiera del proceso considerando este criterio técnico,
con el objetivo de establecer un presupuesto mas ajustado a las condiciones reales del mercado
y garantizar la viabilidad del proceso licitatorio.
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RESULTADO 3: Apoyar la implementacion de la gestion catastral como
herramienta para fortalecer el sistema de administraciéon del territorio y mejorar la
eficiencia, transparencia y accesibilidad en la informacién geoespacial que permita
desarrollar un marco solido para impulsar la toma de decisiones informadas,
facilite la planificacion territorial y contribuya al desarrollo sostenible, asegurando
la integridad y sostenibilidad de la informacién

Entre el 6 de mayo de 2024 y el 30 de septiembre de 2025 se desarrolla el APR entre el PNUD
y CORPROGRESO, con el objetivo de fortalecer la gestién territorial para la implementacién de
la Politica de Catastro Multipropdsito. En este marco, se busca generar espacios de
empoderamiento para socios estratégicos en la toma de decisiones territoriales, optimizando la
produccion de informacién geodésica, geografica, agrolégica y cartografica bajo estandares de
calidad.

A continuacion, se sefialan los principales avances por tematica relacionada durante el periodo
de reporte:

3.1. Gestion técnica durante el periodo de reporte

Durante el periodo de reporte, se continué avanzando en la consolidacion técnica del tercer
entregable asociado al componente de gestion catastral para el fortalecimiento del Sistema de
Administracion del Territorio. En este periodo se desarrollaron mesas de trabajo orientadas a la
estructuracion de la propuesta definitiva de presentacion de resultados, indicadores de medicion,
alternativas de implementacion y productos derivados de los ejercicios adelantados en el marco
del convenio, permitiendo fortalecer la articulacion entre los diferentes componentes que
conforman el Plan Nacional de Descongestion, el Modelo de Optimizacion y el Modelo de Flujos
y Redes.

Como parte de este proceso, se avanzo en la consolidacion de la informacion generada por el
piloto de la primera fase del Plan Nacional de Descongestion de Tramites de Conservacion
Catastral, integrando los resultados obtenidos por el equipo técnico vinculado al convenio y las
actividades desarrolladas en articulacion con las Direcciones Territoriales y demas dependencias
del IGAC. Este ejercicio permitio fortalecer la medicidén de resultados y mejorar la trazabilidad de
las actividades ejecutadas, facilitando la construccién de indicadores que reflejan de manera mas
precisa el aporte realizado por los equipos de trabajo en la reduccion de represamientos y la
preparacion de tramites para su atencién institucional.

Durante el periodo de reporte se trabajo en la definicién y analisis de indicadores de gestién
asociados al piloto de descongestion, incorporando variables relacionadas con el volumen de
tramites atendidos, las acciones de mejora implementadas en los sistemas de gestién de
informacion y la preparaciéon de expedientes para su posterior gestion por parte de las
Direcciones Territoriales. Este proceso permitid establecer criterios mas robustos para la
medicion del impacto de las intervenciones realizadas y senté las bases para la construccién de
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una ficha técnica de seguimiento que diferencie los tramites atendidos directamente por el equipo
del proyecto, aquellos derivados de mejoras implementadas en los sistemas institucionales y los
expedientes preparados para atencion posterior por parte de las dependencias competentes.

Asimismo, se avanzé en la consolidacién de una matriz integral de seguimiento que permite
relacionar productos, actividades, indicadores y metas institucionales, facilitando la evaluacion
de los avances obtenidos en cada uno de los componentes del proceso de conservacion
catastral. Este instrumento se constituyé en una herramienta fundamental para la sistematizacion
de resultados y para la preparacion de la entrega final programada para diciembre de 2025, en
la cual se integraran los productos técnicos desarrollados en el marco del convenio y las
recomendaciones derivadas de los ejercicios piloto implementados.

Los analisis realizados durante este bimestre permitieron identificar la necesidad de fortalecer
los mecanismos de medicion y reporte de resultados asociados al Plan Nacional de
Descongestion, particularmente en lo referente a la cuantificacion del aporte generado por las
actividades complementarias desarrolladas por el equipo técnico. En este sentido, se planted la
necesidad de reconocer no solamente los tramites intervenidos de manera directa, sino también
aquellos resultados derivados de acciones de optimizacion de procesos, ajustes tecnologicos,
preparacion documental y fortalecimiento operativo que contribuyen a mejorar la capacidad
institucional de respuesta frente a la demanda de tramites de conservacion catastral.

De igual forma, se continud fortaleciendo el proceso de recopilacion y organizaciéon de evidencias
técnicas que soportan los resultados obtenidos por el piloto de descongestion, garantizando la
trazabilidad de las intervenciones realizadas y la disponibilidad de informacion para la evaluacion
de los impactos alcanzados. Este ejercicio permitid consolidar insumos relevantes para la fase
de cierre del proyecto y para la futura implementacion de las recomendaciones formuladas en
materia de optimizacion de procesos, gestidn de cargas operativas y fortalecimiento del servicio
publico catastral.

Finalmente, durante agosto y septiembre de 2025 se consolidaron las bases metodoldgicas para
la preparacion de la entrega final del componente de conservacion catastral, incorporando los
aprendizajes obtenidos durante la ejecucion del piloto y los aportes realizados por las diferentes
areas del IGAC. Este trabajo permitié avanzar en la construccion de mecanismos de seguimiento
orientados a garantizar la continuidad de las recomendaciones generadas por el proyecto,
fortaleciendo asi las capacidades institucionales para la gestion eficiente de tramites, la
optimizacién de recursos y la implementacién progresiva del Modelo de Optimizacién para la
Conservacion Catastral, el Modelo de Flujo en Redes y el Plan Nacional de Descongestion de
Tramites de Conservacion Catastral.

3.2. Gestion administrativa y financiera durante el periodo de reporte

A nivel administrativo, a inicios de agosto, se identificé la necesidad de actualizar el plan de
trabajo con el fin de sustentar una posible extension en el tiempo de ejecucion hasta abril de
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2026. De manera paralela, el equipo de la organizacién remitié una actualizacion del presupuesto
que incorporaba nuevos perfiles, lo cual dio lugar a un proceso de revisién conjunta de las lineas
de honorarios y de los gastos ejecutados, en coherencia con la nueva estructura presupuestal
propuesta.

Posteriormente, se avanzé en la revision de la legalizacion del mes fiscal de julio, en la cual la
organizacion reporto la ejecuciéon del 100% del cuarto anticipo y un 10% del quinto anticipo. En
este contexto, se solicitd el envio de los informes trimestrales pendientes y se desarrollé una
reunion ampliada con el equipo técnico para revisar en detalle el presupuesto, incluyendo los
cargos transversales que habian presentado variaciones en términos de honorarios y tiempos de
dedicacion. Como resultado de este ejercicio, CORPROGRESO se comprometié a desagregar
los perfiles con mayor nivel de detalle, con el fin de asegurar su coherencia con lo establecido
contractualmente.

De forma simultanea, se avanzé en la construccion de la enmienda en tiempo del APR, a través
de varias reuniones técnicas en las que se actualizaron los centros de costos y se consolido el
presupuesto ajustado, insumo clave para la elaboracion del cuadro financiero que soporta la
modificacion contractual. Como resultado de ello, se remitié el Anexo B para firma por parte de
la organizacion, en la cual se modifica el presupuesto con las anteriores consideraciones y se
solicita formalmente la extension del APR en tiempo hasta el 30 de abril 2026.

Finalmente, el 24 de septiembre, CORPROGRESO remitio la legalizacién correspondiente al
mes fiscal de agosto, la cual se encuentra actualmente en proceso de revision. En paralelo, se
reporta que la UAE emitié respuesta sobre la enmienda, encontrandose actualmente en fase de
ajustes previos a su remision para firmas e inicio de cadenas de firmas de aprobacién.

En relacion a la gestion administrativa para las cajas de herramientas (kits) pedagdgicos para la
promocion de la Politica de Catastro Multipropédsito, el 09 de septiembre de 2025 se realizé una
reunion presencial en las oficinas de CORPROGRESO para iniciar con el proceso de los términos
de referencia de las cajas de herramientas (kits) pedagdgicos para la promocion de la Politica de
Catastro Multipropésito (impresos interactivos, juego de mesa y juego en realidad aumentada),
los cuales tienen como finalidad que la ciudadania, especialmente poblacion étnica, tenga la
oportunidad de involucrarse mas activamente en la politica de catastro multipropdsito.

En esta mesa de trabajo se expusieron los términos de referencia originales de la propuesta y se
plantearon alternativas para el camino a seguir con el rastreo de posibles proveedores para el
lanzamiento oficial del proceso. El mecanismo de seleccion se realizara en conjunto entre PNUD,
IGAC y CORPROGRESO. Actualmente se esta trabajando en los ajustes de los términos de
referencia y la carta de presentacién para publicacion del proceso.

Finalmente, a nivel financiero, se han desembolsado cinco (5) anticipos por un valor total de COP
$6.085.952.258, que corresponde al 94% del total del acuerdo. De acuerdo con la ejecucion, con
corte a 30 de septiembre de 2025, se han ejecutado $5.253.134.974 correspondiente al 81% del
total del acuerdo y al 86% del valor desembolsado.
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De acuerdo con el valor desembolsado, esta pendiente por ejecutar y legalizar un valor de COP
$832.817.285, correspondiente al 14% del ultimo desembolso; este recurso cubre la ejecucion
completa de octubre, pero no alcanza a cubrir los compromisos de noviembre, por lo tanto, se
requiere un préximo desembolso antes de que finalice noviembre de 2025.

0 PENDIENTE POR
No VALOR %o LEGALIZAR FECHA
1 $ 354.269.000 5,45% 0 5/06/2024
2 $722.705.372 11,11% 0 10/09/2024
3 $1.583.024.136 24,35% 0 06/12/2024
4 $1.770.164.872 27,23% 0 21/03/2025
) $1.655.788.878 25,47% $832.817.285 17/07/2025
TOTAL $6.085.952.258 93,6% $832.817.285

Tabla 6 Resumen ejecucién y legalizacién financiera CORPROGRESO
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Ill. ASPECTOS FINANCIERQOS

Con relacion a la ejecucion financiera, como se evidencia en la siguiente grafica, el
avance al 30 de septiembre de 2025 es del 86.80%, quedando un saldo por ejecutar del
13,20%.

AVANCE CONTRIBUCIONES IGAC

B Implementacion M Disponible

llustracién 4. Avance Contribuciones IGAC

Es importante mencionar, que al interior del proyecto se realizaron las revisiones
financieras pertinentes para mantener la correcta ejecucion presupuestal y financiera, de
acuerdo con la realidad econdmica actual por la volatilidad de la tasa de cambio del ddlar,
lo que permite tener informacion clara, precisa y solida. En la siguiente tabla se presenta
el informe financiero de los aportes IGAC en el periodo comprendido a septiembre de
2025.
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INFORME FINANCIERO APORTES IGAC

Periodo del reporte: Diciembre 2023 a Septiembre de 2025

EXTOHE L S S STETRAT BT S RECURSOS DISPONIBLES
_ Presupuesto inicial . Balance de Caja al _ Activos por Depreciar usD
Objeto oot Contribuciones USD Gasto USD e ot Compromisos USD T (Caia)
Cooperacidn técnica para el
fortalecimiento de las capacidades
institucionales y de la gestidn territorial
que contribuyan a la implementacién de USD B.777.674,85 USD B.777.674,85 | USD 483403077 | USD 1.043 64408 USD 1.049.319,08 USD 0,00 USD 594.325,00
la Politica Publica de Catastro
Multipropdsito para el Sistema de
Administracién del Territorio
[Total USD USD6.777.674,85 | USDB6.777.674,85 | USD4.834.030,77 | USD1.943.644,08 | | USD 1.049.319,08 | uspDo,00 | | USD 894.325,00 |
CONTRIBUCIONES DEL IGAC | AVANCE EJECUCION CONTRIBUCIONES |
FECHA DEL DEPOSITO Valor Moneda Tasa Op. Avance [gastos, compromises, activos por depreciar) [ 86,80%
2/06/2024 $3.940.249.883 COP 19| USD 1.005.422,27
19/2/2024 §10.626.992.000 COP 3.920 | USD2710.967,35
19/2/2024 §12.000.238.117 COP 3920 | USD 306128523 AN ON  HIB IOk
50 COP - UsD 0,00
50 COP - UsD 0,00
50 COP - USD 0,00
50 COP - UsD 0,00
50 COP - USD 0,00

‘alor total Proyecto

USD 6.777.674,85

(1) Los recursos aportados por IGAC en COP al PNUD, son convertidos a dolares de los Estados Unidos a la tasa operativa de Maciones Unidas
vigente para el mes en que se realice cada transaccion, por lo que el presupuesto inicial debera ser ajustado a las cantidades en dalares

efectivamente recibidas porel PNUD.

(2) ELGMS es liguidado trimestralmente, pero se refleja solo al cierre contable de cada trimestre, por lo general en el mes siguiente.
(3) La informacion contenida en el presente reporte, es suceptible a variaciones hasta el cierre contable oficial para cada vigencia.
(4) Fecha de Corte al 30 de Septiembre de 2025.
(5) Tasa Operativa SNU Septiembre de 2025: del 1 al 14 Septiembre $4.016- 15 al 30 Septiembre $3,211.
(8] Elavance porcentual contempla el gasto ylos compromisos.

m Dis ponible

m implementacion

30
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ACTA NO. 11 COMITE TECNICO Y OPERATIVO CONVENIO DE COOPERACION IGAC-PNUD
FECHA: 25 de noviembre de 2025
HORA: 8:00 am a 10:00 am

LUGAR: Hibrida, Instituto Geografico Agustin Codazzi (Sala Subdireccion General) y plataforma
Teams

DEPENDENCIA QUE REALIZA LA REUNION: Subdireccién General IGAC — Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo.

OBJETO DE LA REUNION: LLEVAR A CABO LA UNDECIMA SESION DEL COMITE TECNICO Y OPERATIVO
DEL CONVENIO DE COOPERACION TECNICA IGAC - PNUD No. 29685 DE 2023 -Proyecto 01001442:
“Cooperacioén técnica para el fortalecimiento de las capacidades institucionales y de la gestién
territorial que contribuyan a la implementacidn de la Politica Publica de Catastro Multipropdsito
para el Sistema de Administracion de Territorio”-, CORRESPONDIENTE AL MES NOVIEMBRE DE 2025.

ASISTENTES: Se anexa listado de asistencia.

AGENDA:
1. Presentacién de los participantes y verificacién de quorum
2. Presentacién informe técnico por resultado del Convenio
2.1. Fortalecer las capacidades de las comunidades étnicas, campesinas y otros actores clave
en la gestion geogrdfica del pais, con el propdsito de empoderarlas como socios
estratégicos.
2.1.1. Presentacién acuerdos finalizados con recibo a satisfaccion
2.1.2. Avances produccién caja de herramienta pedagdgica y metodoldgica para el
didlogo social
2.2. Generacion de informacion, productos, y servicios cartogrdficos
2.2.1. Presentacién productos finalizados con recibo a satisfaccién
2.2.2. Estado nuevo proceso de contratacién para generacion de productos
cartograficos.
2.3. Gestion catastral para fortalecer el Sistema de Administracion del Territorio
2.3.1. Presentacion estado tercera entrega

3. Presentacion informe financiero

4. \Variosy proposiciones

Instituto Geografico Agustin Codazzi Pagina | 1
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DESARROLLO DE LA AGENDA:
1. Presentacion de los participantes y verificacion del quérum:
Se inicia la reunién con la verificacion del quérum del Comité Técnico y Operativo, asf:

Con voz y voto por parte del IGAC:
e Subdirectora General, Camila Andrea Baquero Arévalo.
e Directora de Gestion Catastral, Carmen Cecilia Cogollo Altamiranda.
e Director de Gestidn de Informacidon Geografica, Anderson Puentes Carvajal,
e Director de Investigacion y Prospectiva (E), Alexander Paez Lancheros.

Con voz y voto por parte del PNUD:

e Jefa de proyectos en transformacion de conflictos y participacidon ciudadana Ximena
Buitrago, quien ha sido delegada por la Gerente de Area de Paz, Justicia y Desarrollo,
Juliana Correa.

e El profesional de seguimiento financiero, John Jairo Pifieros.

Ademds, acompafian como participantes al comité:

e Subdireccién General del IGAC, Diana Vanessa Rodriguez Romero. Enlace IGAC.

e Analista en monitoreo, evaluacién e implementacidon de proyectos del PNUD, German
Gabriel Abaunza.

e Felipe Rodriguez, referente financiero del Convenio.

e Oficina de Comunicaciones, Alejandra Montenegro

e Direccion de Gestion Catastral, Diana Marcela Norefia.

e Direccién de Investigacion y Prospectiva, Diana Maria Lépez.

2. Presentacion informe técnico por resultado del Convenio

2.1. Fortalecer las capacidades de las comunidades étnicas, campesinas y otros actores clave en la
gestion geogrdfica del pais, con el propdsito de empoderarlas como socios estratégicos.

2.1.1. Presentacion acuerdos finalizados con recibo a satisfaccion

Se inicia el primer punto del comité con la socializacidon de los Acuerdos finalizados con recibo a
satisfaccion por parte del analista en monitoreo, evaluacion e implementacién de proyectos del
PNUD German Gabriel Abaunza, quien presenta el balance de los socios que han culminado el
proceso de manera exitosa. Asi las cosas, se presenta a continuacion los acuerdos con actividades
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finalizadas y se detallan para aprobacién de comité los productos entregados tras el fortalecimiento
de los socios:

1. ASOCIACION NACIONAL DE ZONAS DE RESERVA CAMPESINA- ANZORC:

Fecha finalizacién: 31 de julio de 2025

Monto: $200.000.000

Beneficiarios EIGV: 35

Productos aprobados:

Plan de adquisiciones

Cronograma de trabajo

Hojas de vida con soportes del personal a vincular
Dos cartografias sociales

Memorias, listados de asistencia y registros fotograficos de los espacios de formacién.
Matriz de conflictividades

Material pedagdgico

Evidencias de los procesos de difusion
Identificacion fisica de los predios

Video reel del proceso formativo.

Desembolsos: 100%

Ejecucidn: 100%

A SRNE N NN N N NN

2. CORPORACION COLECTIVA DE COMUNICACIONES MONTES DE MARIA

Fecha finalizacién: 31 de julio 2025

Monto: $200.000.000

Beneficiarios Acuerdo: 160

Productos aprobados:

Documento diagnostico sobre medios y comunicacion
Cronograma de actividades y hojas de vida del talento humano
Metodologias de formacidn y fortalecimiento en comunicacion
Presentacion socializando el proyecto a beneficiarios

Actas y registros fotograficos de encuentros y capacitaciones
Pre test y post test de conocimientos

Certificados de participacion

Contenidos escritos, audiovisuales, sonoros y graficos
Sistematizacion de la implementacion y lecciones aprendidas
Desembolsos: 100%

Ejecucion: 100%

AUANE NENENE N NENEN
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3. FUNDACION CULTURAL Y SOCIAL 5TA CON 5TA CREW

e Fecha finalizacion: 31 de julio/2025

e Monto: $100.000.000

e Beneficiarios Acuerdo: 60

e Productos aprobados:

Documento diagndstico sobre medios y comunicacidn
Cronograma de actividades y hojas de vida del talento humano
Metodologias de formacién y fortalecimiento en comunicacién
Presentacidn socializando el proyecto a beneficiarios

Actas y registros fotograficos de encuentros y capacitaciones
Pre test y post test de conocimientos

Certificados de participacion

Contenidos escritos, audiovisuales, sonoros y graficos
Sistematizacion de la implementacién y lecciones aprendidas

e Desembolsos: 100%

e Ejecucion: 100%

AN N N N N NN

4. FUNDACION CHASQUIS
e Fecha finalizacién: 31 de julio de 2025

Monto: $130.000.000

Beneficiarios Acuerdo: 650
e Productos aprobados:
Documento diagnéstico sobre medios y comunicacion
Cronograma de actividades y hojas de vida del talento humano
Metodologias de formacién y fortalecimiento en comunicacion
Presentacion socializando el proyecto a beneficiarios
Actas y registros fotograficos de encuentros y capacitaciones
Pre test y post test de conocimientos
Certificados de participacion
Contenidos escritos, audiovisuales, sonoros y graficos
Sistematizaciéon de la implementacion y lecciones aprendidas
e Desembolsos: 100%
e Ejecucion: 100%

AN N N NN NN

Continuando con la presentacidon de estado de los acuerdos, German Abaunza, profesional de
seguimiento y monitoreo del PNUD, presenta los acuerdos con organizaciones que se encuentran
en proceso de culminacion:
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1. ORGANIZACION PUEBLOS INDIGENAS DE LA AMAZONIA COLOMBIANA (OPIAC):
Fecha de finalizacién: 30 de junio de 2025*
e Monto: $400.000.000
e Beneficiarios EIGV: 44
v" El Acuerdo se encuentra actualmente en proceso de liquidacion.
v' Se encuentra pendiente la legalizacidn de los informes del segundo y tercer anticipo.
v' Se han presentado retrasos de mas de 5 meses en las entregas de los informes de
legalizacion.
v" Se encuentra pendiente al liquidar el acuerdo la firma del acta de transferencia de
equipos.
e Desembolsos: 95%
e Ejecucion: 99%

2. ASOCIACION NACIONAL DE USUARIOS CAMPESINOS DE COLOMBIA — ANUC
Fecha finalizacion: 31 de agosto/2025
e Monto: $200.000.000
e Beneficiarios EIGV: 80
V' El Acuerdo actualmente se encuentra en proceso de liquidacion.
\  La totalidad de los entregables técnicos fueron aprobados.
\  Se encuentra en revisién el Anexo E gue contiene el reporte final financiero y técnico total
del acuerdo.
V' Se espera tener la liquidacién del acuerdo para poder realizar el reembolso a la
organizacion de los gastos efectuados correspondientes a los tramos 3 y 4.
e Desembolsos (%): 75%
e Ejecucion (%): 99%

3. CONSEJO COMUNITARIO MAYOR DE LA ASOCIACION CAMPESINA INTEGRAL DEL ATRATO —
COCOMACIA
e Fecha finalizaciéon: 30 de junio 2025
e Monto: $300.000.000
e Beneficiarios EIGV: 55
v Se estd adelantando la liquidacién con motivo de gastos no reconocidos por el PNUD por
un monto de COP $739.571 por concepto de gastos bancarios no autorizados, ni incluidos
en el presupuesto aprobado. El acta se encuentra en proceso de firmas PNUD.
v Lo anterior indica que el reembolso final se efectuara Unicamente por valor de COP
$14.260.429.
v Se proyecta el pago del Tramo IV para la primera semana de diciembre 2025.
e Desembolsos (%): 95%
e Ejecucion (%): 100%
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Finalmente, se presenta el estado del Ultimo Acuerdo de Subvencion firmado con el Consejo
Comunitario El Mango de la Pua I, cuya informacién se referencia a continuacién:

Fecha finalizacion: 30 de enero/2026

Monto: $490.000.000

Beneficiarios EIGV: 50

v

v

v

El Acuerdo fue oficialmente firmado el dia 08 de octubre de 2025, atendiendo los tiempos
de este Comité.

Se realiza desembolso tramo | el dia 21 de octubre 2025 para dinamizar el flujo de caja de
la organizacion.

El jueves 13 de noviembre envian productos del tramo Il para revisién y posterior solicitud
del segundo desembolso.

Finalmente, se acuerda el inicio del evento de la Comisién 5ta para el 26-29 de
noviembre.

Desembolsos: (%): 20% — 98M
Ejecucion (%): 20% — 98M

Una vez aprobados los primeros 4 acuerdos detallados y presentado el estado actual de los acuerdos
en proceso de cierre administrativo y en ejecucidn, en concordancia con la metodologia manejada
en los comités técnicos y operativos, se presenta el tablero con los resultados de los Acuerdos, tanto
para la actividad de fortalecimiento de socios étnicos como para la estrategia de difusion de la
Politica de Catastro Multipropdsito, con la informacién actualizada de beneficiarios directos e
indirectos, departamentos y municipios en los que hubo presencia, productos totales y porcentajes
de cumplimiento de metas, tal como se evidencia en las siguientes imagenes:

BENEFICIARIOS COMUNICACIONES

(Cuantas personas se han beneficiado de los espacios creados por las organizaciones de
comunicaciones?

TOTAL BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS ORG. CON MAYOR NO DE
Organizacién QD + DIRECTOS INDIRECTOS PARTICIPANTES
: @ 944.420
Todas ® 8 1056 943.364 EL CUARTO MOSQUETERO - 429
DEPARTAMENTOS MUNICIPIOS
¢ IMPACTADOS IMPACTADOS
No. Beneficiarios por Organizacion
Depto Normal Total Beneficiarios
Meta 2
= Arauca e coomuLPAZ 159
Guaviare 107
e FO—
La Guajira % STA CON 5TA CREW
Atlantico n
s} Cordoba 48 CHASQUIS I
Total 1.056

.
L,\I METAS
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BLOQUE 4. SEGUIMIENTO A CUMPLIMIENTO DE METAS oAt

(Cémo va el cumplimiento de los objetivos del eje de Socios Estratégicos?

| Escuela Intercultural Geografia para la Vida (EIGV)

| (" proyectados Directos

500 506 101,20 %

Beneficiarios Directos (% Cumplimiento

Lugar de Cumplimiento de Metas por Organizacién
Implementacion

orIAC
BOGOTA. D.C.
onic

MANGO DE LA
crIC 108,00 %
ANUC
ANZORC 100,00 %
CEPDIPO
ASOCOETNAR 90,00 %
COCOMACIA
MEDIO ATR. KURAK CHAK-A. 80,00 %

CARTAGENA

FUSAGASUGA

LA PEDRERA

3
A3

Participacién Comunitaria-Comunicaciones

Proyectados Directos Beneficiarios Directos % Cumplimiento

1480 1116 75,41 %
Proyectados Indirectos Beneficiarios Indirectos " % Cumplimiento
51.400 943.364 1835,34 %
Cumplimiento de Metas por Cumplimiento de Metas por
Organizacion (Directos) Organizacion (Indirectos)
| memis |

coomu.. IEECTINEN coomuL

MONTES. 131.25 %

AsociT 100.00 %

crasours | 5TA CON.

crasouss ||

wontes... |

N
|: 4 PRODUCTOS

En este punto, Alejandra Montenegro, lider de la Oficina Asesora de comunicaciones del IGAC y
Diana Rodriguez, socializan los principales logros del trabajo realizado con las organizaciones de
comunicaciones, haciendo énfasis en el impacto en el nimero de beneficiarios y en general
personas a las que han llegado los mensajes difundidos por esta estrategia y la posibilidad de
mostrar mas ampliamente los resultados con actividades proyectadas para principios de 2026.

2.1.2. Avances produccion caja de herramienta pedagdgica y metodoldgica para el didlogo social

En este punto, el profesional de seguimiento y monitoreo German Gabriel Abaunza, detallé la forma
en que se ha venido adelantando el proceso para contratar la produccidn de cajas de herramientas
pedagogicas y metodoldgicas destinadas a impulsar el didlogo para la implementacién de la politica
de Catastro Multipropdsito. De esta forma se socializa al comité que el pasado 7 de noviembre se
llevd a cabo la audiencia de resolucién de dudas con 24 empresas interesadas en presentar
propuesta para producir dichas cajas; a partir de la sesidn se generd el documento de “Audiencia de
aclaracién de términos de referencia” que compild 22 preguntas de caracter principalmente técnico
surgidas en la audiencia y que fue remitido a la DIP el 10 de noviembre con el fin de que pudieran
generarse las respuestas pertinentes. Una vez el equipo de la Subdireccidn revisé las respuestas
emitidas inicialmente, hace la recomendacién de ahondar en los detalles de cantidades, materiales
y especificaciones respecto a la realidad aumentada, las metodologias y los entregables esperados
para este proceso y los siguientes puntos particularmente:

e Los términos de referencia deben quedar establecidos de manera clara y especifica para

asegurar la calidad del producto esperado.

e Ellugar donde reposara la informacion esperada para las cajas
e Definicion de la solucidn tecnoldgica de los tres enfoques: Realidad virtual, storytelling o

gamificacion.

e Numero de marcadores o llaves en la realidad aumentada.
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e Numero de niveles de juego, escenarios y definicidon del juego.
e Tamanfos de las figuras del juego.
e Detalle de los videos o material audiovisual que se requiere construya el proponente.

Por lo anterior, se define en el comité la necesidad de actualizar el cronograma de este proceso,
ajustando las fechas a los tiempos que permitan emitir el documento de respuestas con el detalle
pertinente para el proceso de contratacion, evaluacidon de propuesta y finalmente escogencia del
proveedor adecuado. Teniendo en cuenta lo anterior, se acuerda el envio de la segunda version del
documento de respuestas para el 28 de noviembre y la Subdirectora pone a disposicién de la DIP el
apoyo que pueda prestarse desde el equipo juridico, con el fin de que el proceso contintle su curso;
asi mismo, se acuerda la actualizacién de las fechas del cronograma y la posterior actualizacién de
términos de referencia para la apertura de recepcién de propuestas bajo los criterios técnicos
construidos y detallados.

Por otro lado, Diana Rodriguez insiste en la importancia de definir el cronograma actualizado,
teniendo en cuenta que este proceso contractual tiene definido 3 meses como tiempo de duracién.
Asi las cosas, se podria esperar que la etapa precontractual se avance en la presente vigencia y el
proceso de adjudicaciéon y ejecucion de los entregables previstos, se desarrollen en el 2026. Diana
Lépez valida que se continuara con los ajustes acordados para actualizacién del calendario.

2.2. Generacion de informacion, productos, y servicios cartogrdficos
2.2.1. Presentacidn productos finalizados con recibo a satisfaccion

En este segundo momento, German Abaunza socializa al comité el balance general de los contratos
efectuados para la generacién de productos cartograficos con AEROESTUDIOS S.A.S y CUATRO
CONCEPTOS S.A.S, confirmando la entrega a satisfaccidon y pago de los tres productos esperados en
los dos contratos. En este punto, se resalta por parte del Director de Gestién de Informacion
Geogréfica Anderson Puentes, los esfuerzos realizados para que, pese a las dificultades iniciales
presentadas para la produccién esperada por AEROESTUDIOS S.A.S, las medidas de mitigacidn de los
riesgos y acompafiamiento conjunto entre el IGAC y el PNUD, permitieron lograr la entrega a
satisfaccidn de todos los productos.

Asi las cosas, se presenta al comité el estado de validacidn, aprobacidn y publicacién de los productos
de los lotes 1, 2 y 3 con corte a la fecha:
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ESTADO VALIDACION, APROBACION Y PUBLICACION PRODUCTOS

LOTE1,2Y3
HUMERD DE FRODUCTOS APROBADDS REPORTE PRODUCTOS PUBLICADOS Y
Producto Total PENDIENTES DE PUBLICAR
Ortofotos 692
Modelos digitales de terreno 692 =
Bases de datos cartograficas 692
273
Litee Fecha Finalizacion s
Validacion 2 183194 ™
1 8-sep-25 1217 104 21
2 8-sep-25 : ‘ 16 43 o 36
3 23-0ct-25 ‘HEl "HEN °_"EN =N "~EN

Pendiente de Publicado Pendiente de Publicado Pendiente de Publicado
publicar Publicar Publicar

Nota : Reporte presentado por IGAC con corte al
24 de octubre de 2025.

Ortofoto Modelo Digital de Terreno Base de Datos Vectorial

| 2 m3 mTotal por estado

Observacion: Se realizaron la totalidad de los
pagos correspondientes a los tres lotes.

Conforme a la grafica, se aprueban los 692 productos esperados para los centros poblados y se
confirma que, conforme a las validaciones técnicas, se han pagado a conformidad la totalidad de los
desembolsos estipulados con las empresas que entregaron los productos pactados. Asi mismo, el
Director Anderson resalta que este proyecto a permitido contar con la informacidn correspondiente
a casi el 10% de los centros poblados de Colombia que no necesariamente obedece a areas sencillas
del territorio nacional. Estos productos no se proyectan Unicamente para catastro sino para un uso
muy relevante que permitird organizar la informacién que busca ser entregada a los centros
poblados para que, estos puedan usarla en sus procesos de gestion territorial, constituyendo
informacidn valiosa, actualizada y con estdndares de calidad, instando a que se puedan pensar
metodologias para presentar esta informacidn en el marco del convenio.

Asi mismo, se confirma que la informacién presentada en este punto, se ha estado subiendo a
Colombia en mapas para que sea informacidn de descarga, este proceso de cargue se encuentra en
el siguiente estado:

2.076 INFORMES DE VALIDACION Y APROBACION DE LA
SUBDIRECCION CARTOGRAFICA Y GEODESICA:

- 1369 productos publicados dentro

Ortoimagen 22 de abril de 2025 de Colombia en mapas y
Lote 1 Modelo Digital de Terreno 15 de julio de 2025 727 pendientes de publicar.
Eiie de Detos Coringreica Vecior! Ddciadedn « Un Informe de analisis de cobertura
Ortoimagen 22 de julio de 2025 geog rafica
Lote 2 Modelo Digital de Terreno 14 de julio de 2025
Base de Datos Cartografica Vectorial 29 de agosto de 2025 + Pendiente: Informe final con el detalle
Ortoimagen 17 de octubre de 2025 de la trazabilidad del seguimiento y
iy Modelo Digital de Terreno 21 de octubre de 2025 revision realizadas a los 3 lotes.
Base de Datos Cartografica Vectorial 20 de octubre de 2025
- r - r - 4 H
Instituto Geografico Agustin Codazzi Pagina | 9

@ Carrera 30 No. 48 - 51, Bogota D.C., Colombia
G (+57) 601 653 1888
@ www.igac.gov.co



“¥ > Gobierno de |GAC

Colombia

Por ultimo, en este punto, se valida que la informacién de todos los productos se encuentra
albergada en los espacios institucionales correspondientes y en el expediente del Convenio.

2.2.2. Estado nuevo proceso de contratacion para generacion de productos cartograficos.
En este punto, se presenta por parte de German Abaunza y Ximena Buitrago, el balance sobre el
estado del proceso de licitacion UNDP-COL-02961, que tiene como objeto la generaciéon de

productos cartograficos, a continuacién, se detalla el avance del proceso segin el calendario
esperado para los 6 momentos:

CONTRATACION ESPECIALIZADA PARA LA GENERACION DE INSUMOS CARTOGRAFICOS

AVANCES PROCESO LICITACION
UNDP-COL-02961 ? ?
FECHA DE
CIERRE
PUBLICACION
LICITACION
RESPUESTAS
CONFERENCIA .0 roaciones 27 NOVIEMBRE
PREVIA 2025
PUBLICACION ACLARACIONES 21 NOVIEMBRE
LICITACION A NOVIEMSRE 2025
SEGUNDO
GENERACION o SoR 05 NOVIEMBRE Pone

2025
DEL PROCESO 22 OCTUBRE

UNALL
03 OCTUBRE
2025

2025

Alcance general por producto

Se socializa al Comité que, tras la conferencia previa de aclaraciones, se manifestd el interés de
quince (15) empresas y se estda en espera del curso del proceso de recepcion de propuesta,
evaluacidn y posterior escogencia y adjudicacién, como se muestra en la siguiente grafica que
proyecta los tiempos estimados para el calendario:
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EVALUACION
PUBLICACION FINANCIERA

PUBLICACION LICITACION CIERRE

RECEPCION ACLARACIONES REVISION ADJUDICACION DEL
Y RESPUESTAS PROPUESTAS

CIERRE DE LA PUBLICACION ECONOMICAS
DEL 05 AL 27DE DEL 04 AL 08 DE T

CONTRATO
DICIEMBRE 2025
EVALUACION APROBACION
TECNICA

REVISION
PROPUESTAS
TECNICAS

DEL 1 AL 15 DE ENERO

2026

NOVIEMBRE 2025

CREACION

DEFINICION TDR Y
APERTURA DEL
PROCESO EN UNALL

O ENVIO DEL PROCESO
A LA SEDE REGIONAL

b

DEL 09 AL11DE
DEL 28 DE DICIEMBRE 2025
NOVIEMBRE AL 04 DE
DICIEMBRE 2025

DELO3A

Una vez presentado el estado del proceso en curso, el Director Anderson Puentes detalla que este
proyecto busca por un lado la generacién de productos cartograficos en la misma linea que se venia
manejando por medio de este convenio, pero correspondiente a zonas urbanas requeridas para
algunos procesos catastrales y adicionalmente, sobre 8 zonas urbanas medianas (Popayan, Quibdé,
Pasto, Ipiales, Duitama, Acacias, Ocafia y Madrid), datos en tres dimensiones texturizados y datos
LiDAR, buscando dar un paso mas en lo referente a gemelos digitales. Asi las cosas, se explica al
comité que estos nuevos productos se pensaron en el marco del Convenio, teniendo en cuenta la
potencia de la alianza con PNUD y asi mismo con el sector privado, para avanzar en este proyecto
dado que el IGAC por si solo, aln no cuenta con la totalidad de herramientas para crear este tipo de
datos. Esta ultima participacidn es validada por la Subdirectora General, de cara al punto de
proposiciones y varios que se abordara en un punto de la agenda subsiguiente.

2.3. Gestion catastral para fortalecer el Sistema de Administracion del Territorio
2.3.1. Presentacion estado tercera entrega

En esta seccion, se da la palabra a la Directora Carmen Cecilia Cogollo para presentacién de estado
del ultimo entregable, quien saluda al comité y da la palabra a la ingeniera Diana Norefia para el
punto referente. Se inicia la presentacién presentando los avances de las mesas de trabajo para
construccion de la propuesta de presentacion frente a los indicadores, alternativas, y productos de
este resultado del convenio. Se presenta la siguiente matriz, ejemplificando el ejercicio:
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INDICADORES 1 - Excel

Insertar D las  Datos Revisar Vista  Acobat
db Cortar = Autosuma
oiintn Ar w=[11 =8 = ®- [Bhusarieto Genera - E 4 PO~ x ] I '%T p
3 Copia Sl e, T ‘ ; TRelienar = ; 4
. . Mixs-7- 5-A- B = 55 55| Combinarycentrar - $ - % o |53 g5 formalo  Darformato Estilos de  Insertar Eliminar Formato . Ordenary Buscary Crear
Copiar formato o i condicional - como tabla* celda®  ~ - : Ly filtrar - seleccionar~  un PDF
Portapapele Fuente 3 inea 3 Nsimer 3 Estilos eidas Modficar sbe Acrobst ~
B2 - fe | Nimero de puntos criticos identificados en el Modelo de Flujo v
A B c D = F G =
N Nivel de implementacion
No. Indicadores Alternativa Alln‘:nﬂlvi Producto Subproductos Afecta proceso

Propuesta de generacion de una herramienta Eool B e e Ay
Manual de usuario

Numero de puntos criticos identificados en el Modelo de que permita la gestion de tramites mediante

Modelo de flujos y redes

1 Flujo + TOTAL Anexos - manual de usuario COMPLEMENT.
‘en Redes de los registros de conservacion catastral rutas. p\amﬁ:adas.na tel forma que se pusdan RUTERO Manual de manejo del ruteo
cubrir varios predios dentro de la misma
2 1 de saldos
3

Punto critico 1 - Porcentaje de tramites o saldos de
1 |conservacion catastral de terrenc en ejecucion espacializados TOTAL Modelo de flujos y redes COMPLEMENT,

4 urbanos
Punto critico 2 - Porcentaje de trémites o saldos de
2 conservacion catastral de terreno en ejecucion espacializados TOTAL Modelo de flujos y redes COMPLEMENT,
5 rurales

Punto critico 3 - Porcentaje de tramites urbanos o saidos de
conservacién catastral de terreno en ejecucion, cuyo poligono
espacializado presenta una cobertura supsrior al 99% respecto
al conjunto de crtoimagenes que intersectan mas del 70% de su
&rea. Esta condicion se evalua conforme a los criterios de

3 escala de referencia y temporalidad establecidos en las TOTAL Modelo de flujos y redes COMPLEMENT,
Resoluciones 388 de 2020 y 679 de 2022, excluyendo el suelo
rural con comportamiento urbanc. Para los poligonos ubicados
en zonas rurales con un porcentaje de cobertura de bosques
naturales (por_bosque) mayor al 0%, se consideran escalas de
[} referencia 1:25.000 y 1:50.000.

Punto critico 4 - Porcentaje de tramites rurales o saldos de
conservacion catastral de tefreno en ejecucion, cuyo poligono
espacializado presenta una cobertura supearior al 99% respecto

PNUD | MFR | Prods PNUD (O] ‘ D
Listo o E = - 1 + 100%
:::.M . Q Buscar m_a e - @ ‘ 2l & 3: D 2::]:!::5 & O

Respecto al avance en la entrega del ultimo corte esperado para diciembre frente a este resultado
del Convenio, se presentan las cifras parciales, particularmente del entregable del piloto de
“primera fase del plan nacional de descongestiéon”, mostrando al comité el estado de participacion
del equipo del convenio y el desarrollo de sus actividades, para diferentes estados y metas
institucionales. Asi las cosas, la Subdirectora interviene respecto al indicador de éste producto,
enfatizando en que es importante que se tomen en cuenta todas las actividades que realizo el
equipo del Convenio, de cara al avance en los tramites con las Direcciones Territoriales y demas
dependencias del IGAC, a la hora de reportar el indicador total del piloto. Asi mismo, la Subdirectora
expone dos puntos importantes respecto a este eje:

1. Larecopilacién de todos los resultados y entrega oficial de diciembre
2. El esfuerzo para dar continuidad a la implementacién de las recomendaciones que estdn
surgiendo de esos productos.

Asi las cosas, la Subdirectora solicita la creacion de una ficha técnica de medicion de los tramites, en
donde se aclare el cumplimiento de la meta con el numero de tramites que fueron efectivamente
atendidos y los trdmites derivados de acciones complementarias, a decir: 1. trdmites directos o
atencion directa de trdmites por parte del equipo; 2. Tramites derivados de acciones de mejora a
los sistemas en los que participé el equipo; y 3. aquellos que ya estdn listos para atencién en DT.
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Finalmente, se espera la radicacion de la entrega de diciembre, con el fin de presentar el detalle en
el préximo comité operativo del convenio.

3. Presentacion informe financiero

En este punto el referente financiero del PNUD, John Pifieros, hace el balance presupuestal del
Acuerdo de Partes Responsables con CORPROGRESO de la siguiente forma:

APR CORPROGRESO*

CORPROGRESO
¥r. Acumulado
Presupuesto | Presupuesto ¥r. Ejecucién ¥r. Total Total Pendiente
Linea Presupuestal & Legalizaciones g % a % %
Inicial vigente R Actual ejecutar
Actividad 1 289.410.123| 1.078.417.995 477.527.600| §5.377.775| 532.905.375| 49% 271.733.921 25% 273.778.699 | 25%
1 Personal 224.000.000 605862538 452016414 55377775 507.334.183| 84x 21733921 5% amazsse | 2%
e 65.410.123) 73841700 22233286 0 220286 0% o 0% 5160840 | 70%
companamiento
3.Costos Logisticos 0 338713697 3277.300 0 3217300 ™% 0 0% 395435797 | 9a%
Actividad 2 1.082.703.945| 2.454.957.568|  1.803.062.860|  171.924.817| 1.974.987.677| 80% 241.780.765 10% 238.189.126 | 10%
1 Personal 838.000000|  2007.137.560 1547.116.869 171924817 1719041686  86% 241780765 2% a5 | 2%
2 Vides de 244.703.345 447.760.008 256345391 ] 255345991 57 0 0% wewon | 4%
Acompahamiento
Actividad 3 62.016.455|  179.079.996 124.736.257 8.000.000)  132.736.257| 74% 16.000.000 £ 30343738 | 17x
1 Petsonal 43.000.000 146.999.998 110.400.000 8,000,000 18400000  st% 16.000.000 1 125999% | 9%
2Vies e 14.06.455| 32080.000 14.336.257) 0 14336257 45% 0 0% nHaTes | 5%
Actividad 4 337.2W.477| 2.787.544.442|  2.847.808.257| 228.248.260| 3.076.056.517| 110% 213.880.220 8% -502.392.296 | -18%
1.Personal 261000000) 2727544442 2796.437.622| 228248260| 3024685882 M 213880220 8% 51021881 | -19%
Sesde 76214477 60.000.000 51370635 0 51370635|  86% 0 0% 3629365 | Mz
companamiento
Total 1.771.345.000| 6.500.000.000|  5.253.134.974| 463.550.852| 5.716.685.826| 88x 743.394.906 1 39.919.268 | 1x
Corte: 31 de octubre 2025
coomeia ... @

Validada la informacion anterior, se hace un recordatorio a los lideres de los resultados que tienen
actividades y entregables proyectados en CORPROGRESO, de tener en cuenta el cierre de afio para
la validacidn de los avales técnicos de los informes contractuales de noviembre y diciembre, para
cumplir con los calendarios de pagos esperados.

Instituto Geografico Agustin Codazzi Pagina | 13
@ Carrera 30 No. 48 - 51, Bogota D.C., Colombia

G (+57) 601 653 1888

@ www.igac.gov.co



%> Gobierno de | A
Colombia F'WC

ASPECTOS FINANCIEROS 4Au: de Paz

INFORME FINANCIERO APORTES IGAC

OOL 01001442 oe 2023
Perado oel repone: Diclempre 2023 3 Octudre oe 2025

= [ | = == [l | =

g 123 capacizaces mestuconsies y ce s
terhoeal Gue contyan 3 USD 677767488 USD 6.777.674,85 USD S 184 04242 USD 161383242 USD 725.079.73 usoore USD 888.552.59
mplemenrtacitn de 13 Polillca Pubica o
Cat3TTO MUIIDCECS LS Cars ef Sizema O
Gei Te
Total USD I USD 877787485 USD 8.777.674.86 | USD 618404243 USD 1613 83242 usD 726.078.73 | usoese] | USD 838 552.68
[ CONTRIBUCIONES DEL I0AC
| EECHADEL DEPOMTO | Moneda Taga.
ST22024 $3 340245 881 cce 1918
15272024 310626 $52.000 coe 3530
15272024 312000338 117 cop 3%0 G e e
3 coP
30 coe
[ coF
3c coe
3c ==l X
Vaior total Proyecio USD 6777 674,85

(%) Los recursos aportados por IGAC en COP al PNUD, 2on converticos 3 Golares de 12 £31ados Unidos 3 13 1323 operatva de Nackomes Unidas vipente
Para ef mes en que e restice porlog canticades en

recibidas poe ef PNUD.

[2) £10MS £2 Squidaso trimestraimente, Pero se feflaf3 3040 3l Clerre Contadile de C3Ga imestre., POt I peneral on of mes sipwente.

(313 Informaciin contenids en el presente reporte, €2 SUCTPRbie 3 Variacionss hasts of Cerre contable oACIS! Pars C3Ga vienct.

{4) Fechs de Corte al 31 3 Octubre de 2005.

=] i~ odi1m $3.888 - 15 31 31 Octuter S04, P e
sa ammoys q

§

En este segmento, Jhon Pifieros retoma la palabra haciendo el balance de la implementacién de los
rubros presupuestales por componentes:

Corte: 31 de octubre 2025
Producto Rubro Presup | |Presup usp Ej i Compromi Saldo por Comp Saldo por Compi $

1.1. Asistencia Técnica PNU| USD 1.213.430,74|  USD 816.106,33 USD 397.324,41 UsD 0,00 $0
1.2. 8BV USD 789.122,56|  USD 612.715,36 USD 163.274,23 USD 13.132,97 $52.531.880
1.3. APR - OPIAC USD 97.000,00 USD 98.346,25 USD 20,00 (USD 1.366,25) -$5.465.000
Producto1 |1.4. APR - ONIC USD 96.334,40 USD 96.334,40 UsD0,00 UsD 0,00 $0
1.5. APR - CRIC USD 96.025,00 USD 96.024,35 UsD 0,00 USD 0,65 $2.600
1.6. APR - CEPDIPO USD 70.383,15 USD70.383,15 UsD0,00 (USD 0,00) $0
Total Linea 1 USD 2.362.295,85 | USD 1.789.909,84 USD 560.618,64 USD 11.767,37 $47.069.480
Phcion 2.1. Imagenes Cartograficas| USD2.785.379,00] USD 1.905.304,10 USD 8.289,57 L USD 871.785,33 $3.487.141.320
‘ Total Linea 2 USD 2.785.379,00 | USD 1.905.304,10 USD 8.289,57 USD 871.785,33 $3.487.141.320
Producto3 3.2. APR - Corprogreso USD 1.630.000,00] USD 1.468.828,49 USD 156.171,52 USD 4.999,99 $19.999.960
Total Linea 3 USD 1.630.000,00 | USD 1.468.828,49 USD 156.171,52 USD 4.999,99 $19.999.960
Total Proyecto USD 6.777.674,85 | USD 5.164.042,43 USD 725.079,73 USD 888.552,69 $3.554.210.760

* Saldo por Comprometer $, proyectado a tasa de $4.000

4. \Varios y proposiciones

Teniendo en cuenta los avances presentados en este Comité y con ocasiéon de la adecuada
cooperacion técnica entre el IGACy el PNUD para el cumplimiento de los resultados esperados en el
Convenio y teniendo en cuenta las proyecciones esperadas para actividades que buscar impulsar el
fortalecimiento de las capacidades institucionales y de la gestion territorial. Desde el IGAC se plantea
a los miembros del comité que actualmente existe una necesidad para la implementacién de la
Politica Publica de Catastro Multipropdsito, relacionada con la necesidad de fortalecer las
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capacidades técnicas, operativas y tecnoldgicas para producir y gestionar informacion catastral y
geoespacial con altos estandares de calidad e interoperabilidad que implican la consolidacién de
plataformas, la actualizacion de metodologias, la optimizacidn operativa y el fortalecimiento de
infraestructuras que soporten grandes volumenes de informacidn, asi como la garantia de
trazabilidad, integridad y sostenibilidad de los datos en todas las etapas del ciclo catastral. Para ello,
se hace necesaria la incorporacién de tecnologias emergentes —tales como inteligencia artificial
(I1A), machine learning, analitica avanzada, modelos predictivos, automatizacion inteligente, Internet
de las Cosas (loT) y sistemas de analisis geoespacial— como elemento estratégico clave para
optimizar la eficiencia institucional, mejorar la precision en la toma de decisiones y fortalecer la
capacidad del IGAC de responder a las demandas del pais.

Al respecto, los delegados del PNUD informan que El PNUD cuenta con una trayectoria sélida en la
implementacion de soluciones tecnoldgicas para el fortalecimiento institucional y la modernizacién
de servicios publicos. Su enfoque de transformacién digital e inteligencia artificial, uno de los
aceleradores del Plan Estratégico 2026—2029, posiciona a la entidad como un socio técnico clave
para integrar lo digital con el desarrollo sostenible. Su Estrategia Digital, basada en principios de
inclusidn, ética de datos, interoperabilidad e innovacién abierta, se estructura en cuatro pilares:
soluciones digitales para el desarrollo; fortalecimiento de capacidades digitales en gobiernos;
transformacion digital interna; y alianzas estratégicas. Esta arquitectura, respaldada por la red global
de Laboratorios de Aceleracion presentes en mas de 60 paises, ha impulsado enfoques digitales
contextualizados y de alto impacto. Mencionan que, entre otros relevantes, algunos de los proyectos
a nivel internacional implementados son:
e Implementacién de herramientas digitales para gobernanza, andlisis predictivo y
planificacidn territorial a través de sus Laboratorios de Aceleracién
e Apoyo a gobiernos digitales inspirados en modelos como Estonia, con plataformas seguras
de intercambio de datos y servicios publicos en linea.
e Impulso a la digitalizacién de servicios publicos en Mongolia, ampliando conectividad,
alfabetizacién digital y acceso remoto a tramites.

Y que a nivel nacional han apoyado al gobierno colombianos en la puesta en marcha de, entre otros,
a los siguientes proyectos:
e Evaluacion de Preparacion en Inteligencia Artificial (AIRA) en 2024, elaborada junto con
MinCiencias, para orientar politicas y capacidades en IA
e Creacién del Hub Digital para el Desarrollo Sostenible en América Latina y el Caribe, con
alcance para apoyar la modernizacidn digital del pais.
e Desarrollo en 2025 de un curso internacional sobre IAy procesos parlamentarios, orientado
a fortalecer competencias digitales e institucionales en el sector publico.
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En este sentido, los miembros del comité técnico y operativo concluyen y recomiendan que la
experiencia del PNUD constituye un aporte estratégico para atender las necesidades del IGAC
relacionadas con asistencia técnica, desarrollo de capacidades, disefo e implementacién de
plataformas digitales, acompafamiento institucional y fortalecimiento de una gobernanza digital
sostenible e inclusiva.

Punto seguido, y en complemento de las necesidades expresadas por el IGAC, se presenta al Comité
gue, con ocasién de la reciente expedicion del Decreto Niumero 1139 del 27 de octubre de 2025,
“por el cual se reglamentan los articulos 45 y 46 de la Ley 2294 de 2023 en relacion con la
implementacion de la politica de catastro multipropdsito en territorios colectivos, territorios
ancestrales y tradicionales y en las tierras ocupadas y poseidas ancestral y/o tradicionalmente por
las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras (...)”, que protocoliza los
resultados de la consulta previa e informada con las comunidades étnicas NARP, es de relevancia
adelantar espacios de fortalecimiento de capacidades dirigidos a estas comunidades, en
reconocimiento a su papel como socios estratégicos para la implementacién de la Politica de
Catastro Multipropdsito y su rol fundamental como operadores étnicos catastrales. Este nuevo
marco normativo resalta la necesidad de contar con mecanismos que fortalezcan la participacion
efectiva de estas comunidades, aseguren la apropiacion de herramientas técnicas y tecnolégicas, y
promuevan su inclusién activa en los procesos misionales del IGAC relacionados con la
administracion del territorio, conforme a las actividades propuestas en el objetivo y resultado
numero 1 del convenio, a decir “Fortalecer las capacidades de las comunidades étnicas, campesinas
y otros actores clave en la gestion geogrdfica del pais.”. Asi mismo, se abre la posibilidad de explorar
formas que permitan seguir contando con la participacidon ciudadana en la elaboracion de
propuestas que impulsen estrategias de difusidn participativa para la implementacién de la politica
de catastro multipropdsito y fortalecimiento del SAT , involucrando activamente a la comunidad y a
diferentes actores clave en el proceso de comunicacién, ejecucion y fomento de la participacidn
bidireccional para crear un didlogo constante entre los responsables de la politica y los ciudadanos.

En consecuencia, se considera pertinente modificar el convenio para incluir, acciones que permitan
avanzar en los acuerdos con las comunidades expresados anteriormente y, asi mismo, modificar el
convenio para incluir dentro del objetivo y resultado niumero 3, un nuevo producto compuesto por
tres lineas de trabajo articuladas entre si, orientadas a impulsar la innovacion en las herramientas y
métodos mediante los cuales el IGAC desarrolla su misionalidad y presta el servicio publico catastral.
Estas lineas se complementan con estrategias orientadas al dmbito interno institucional, que
promueven la apropiacién y el uso efectivo de los instrumentos de innovacion y transformacion
tecnoldgica por parte de los servidores del IGAC.

En conclusién, y tras dicho aval de pertinencia, los integrantes del comité sugieren presentar ante el
Comité de Contratacion del IGAC la propuesta de adicién y modificacién del convenio, destacando
que las nuevas actividades se encuentran plenamente alineadas con su objeto, especialmente con
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el fortalecimiento de las capacidades del IGAC y de la gestién territorial que contribuyen a la
implementacién de la Politica Publica de Catastro Multipropésito para el sistema de administracion

del territorio.

COMPROMISOS

Compromisos adquiridos Responsables

Fechas

Revision de los elementos técnicos
1 propuestos para el kit de Diana Lépez
herramientas TERRITORIA

28 de noviembre

Reajuste del cronograma para el kit

Semana del primero

2 de herramientas- TERRITORIA IGAC-PNUD de diciembre de 2025

3 Elaboracidén ficha resultado tramites Diana Norefia Diciembre 1 de 2025
resultado 2

4 Elaboracién del acta de Comité IGAC-PNUD 28 de noviembre de

2025

Presentacién propuesta de adicidon y
5 modificacion al Convenio en el IGAC
Comité de Contratacion

Primera semana
diciembre de 2025

ANEXOS
Anexo 1. Presentacién del Comité técnico y Operativo

ASISTENTES: Se anexa listado de asistencia presencial y virtual
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@i Citacion Comité técnico y operativo Convenio No. 20685 (IGAC-PNUD) [En personal

martes, 25 noviembre 2025 8:08 a.m. - 9:48 a.m.

Sala Subdireccion general

@i Citacion Comité técnico y operativo Convenio No. 20685 (IGAC-PNUD) [En persona]

martes, 25 noviembre 2025 8:08 a.m. - 9:48 a.m.
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Noviembre 2025
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Comité Técnico Operativo

PNUD COLOMBIA

Acuerdo de Financiacion 2025

Proyecto PNUD COL/01001442
PNUD - IGAC
Convenio 29685 de 2023

“Cooperacion técnica para el fortalecimiento de las
capacidades institucionales y de la gestion territorial que
contribuyan a la implementacion de la Politica Publica de

Catastro Multiproposito para el Sistema de Administracion de
Territorio.”

Bogota D.C., 25 de noviembre de 2025
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Orden del dia

1. Presentacion de los participantes y verificacion de quorum

2. Presentacion informe técnico por resultado del Convenio
2.1. Socios estratégicos: Acuerdos OSC
a. Presentacidon acuerdos finalizados con recibo satisfaccion
b. Avances produccion caja de herramienta pedagdgica y metodoldgica para
el didlogo social
c. Presentacidon productos de la estrategia de difusion participativa
2.2. Generacion de informacion, productos y servicios cartograficos
a. Presentacidon productos finalizados con recibo a satisfaccion.
b. Estado nuevo proceso de contratacion
2.3 Gestion catastral para fortalecer el SAT
a. Presentacion estado tercera entrega.
2.4. Gestion catastral para fortalecer el Sistema de Administracion del Territorio
3. Presentacion informe financiero
4. Varios y proposiciones
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PRESENTACION INFORME
TECNICO POR RESULTADO DEL
CONVENIO
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. Fortalecer las capacidades de las
) . ] comunidades étnicas, campesinas
.y otros actores clave




Presentacion Acuerdos
finalizados con recibo a
satisfaccion



ESTADO DE AVANCE SOCIOS ESTRATEGICOS

Acta de liguidacién

En elaboracion de cierre/acta
de liquidacién

COCOMACIA

ASBV: 300M

OPIAC

OPIAC g

APR: 400M

ANUC

——er——
ABOCHCION NACNAL O LSS
i s 0 GO Caaen

ASBV: 200M

900M (22%)

BALANCE

SOCIOS

ESTRATEGICOS

CEPDIPO

KURAK-CHAK ANZORC
a — ? Somas,
@ 'f‘fﬁ%’i'
APR: 400M APR: 400M APR: 300M

ASBV: 160M

ASBV: 200M

MONTES MARIA

ASOCIT MANGO PUA I COOMULPAZ

et 5TA CON 5TA
- r=l Y &"m
- £ H
pa H H - -
{Q Broreod ios Ry WAAAA Gl ol
Negras C‘\_/‘\, Wontos de Maria Linoa 21 CREW,
Oopue®
ASBV: 350M ASBV: 300M ASBV: 100M ASBV: 200M

ASBV: 100M

ASOCOETNAR 4 MOSQUETERO MIRADAS CHASQUIS
EICuartoe IJC:; @fund-uiﬂn
Mosquetere  IVNES &) ciiasous

ASBV: 100M

ASBV: 300M ASBV: 100M ASBV: 150M

3160M (78%)
COLOMBIA

POTENCA DE LA

VIDA

'y

Area de Paz

Justicia y Reconciliacion

AN wervico
de kn perrones
7 A moconey



ESTADO DE AVANCE SOCIOS ESTRATEGICOS

G/

Mon

A

Productos aprobados

Somod

&

Fecha finalizacion: 31 de julio de 2025
to: $200.000.000
Beneficiarios EIGV: 35

ANZORC

Plan de adquisiciones

Cronograma de trabajo

Hojas de vida con soportes del personal a vincular
Dos (2) Cartografias sociales

Memorias, listados de asistencia y reqistros fotograficos de los espacios
de formacion.

Matriz de conflictividades

Mapa de actores

Material pedagdgico

Evidencias de los procesos de difusion
Identificacion fisica de los predios

Video- reel del proceso formativo.

Desembolsos
100% 200M

(%)

Ejecucion
(%)

100% 200M

Asociacidén Nacional de Zonas de Reserva Campesina -

Circunscripcion Nacional:
Regiones de Nororiente,
Noroccidente, Oriente,

Y Centro, Sur, Suroccidente
y Caribe.

Foto: IGAC

COLOMBIA

POTENCA DE LA

VIDA




ESTADO DE AVANCE SOCIOS ESTRATEGICOS
|

(, CORPORACION COLECTIVA DE
COMUNICACIONES MONTES DE MARTA

Colectivo de Comunicaciones

Montes de Maria Linea 21 it R ] 1

Fecha finalizacion: 31 de julio 2025
Monto: $200.000.000
Beneficiarios Acuerdo: 160

Atlantico: Sabanagrande;
Bolivar: El Carmen de Bolivar,
Maria la Baja, San Jacinto;
Cérdoba: San Andrés de
Sotavento, Tuchin; Sucre:
Coveiias, Ovejas

« Documento diagnéstico sobre medios y comunicacion
 Cronograma de actividades vy hojas de vida del talento humano.
» Metodologias de formacién vy fortalecimiento en comunicaciéon

* Presentacion socializando el proyecto a beneficiarios.

» Actas, v reqistros fotograficos de encuentros y capacitaciones

* Pre-testy post-test de conocimientos

» Certificados de participacion

+ Contenidos escritos, audiovisuales, sonoros y graficos.

* Informe de difusién y alcance en medios.

« Sistematizacion de la implementacion y lecciones aprendidas

Desembolsos Foo . N
(0/0) . 200M Foto: PNUD Colombia @

Ejecucion
COLOMBIA
(%) 100% 200M POTENCIA DE LA

VIDA

1

Productos aprobados




ESTADO DE AVANCE SOCIOS ESTRATEGICOS

FUNDACION CULTURAL Y SOCIAL
5TA CON 5TA CREW

Fecha finalizacion: 31 de julio/2025
Monto: $100.000.000

Beneficiarios Acuerdo: 60

Norte de Santander: Tibu y
Corregimiento La Gabarra
Arauca: Arauquita y Fortul

 Documento diagndstico sobre medios y comunicacion
 Cronograma de actividades vy hojas de vida del talento humano.
 Metodologias de formacion vy fortalecimiento en comunicacion

* Presentacion socializando el proyecto a beneficiarios.

Actas, Vv reqistros fotograficos de encuentros y capacitaciones

* Pre-testy post-test de conocimientos

» Certificados de participacion

« Contenidos escritos, audiovisuales, sonoros y graficos.

* Informe de difusién y alcance en medios.

1

Productos aprobados

| ¢ Sistematizacion de la implementacion y lecciones aprendidas ’ Féﬁ:'TA CON 5TA CREW
Deser(r;/lz)olsos - oo
. ., N
E n m.
Jec(:mo 100% 100M COLOMBIA |GAC (U|D]




ESTADO DE AVANCE SOCIOS ESTRATEGICOS
|

{ ~W)fundacién FUNDACION CHASQUIS

COMUNICACION |m= e memememmmmmmm e mem——————— = '

Fecha finalizacion: 31 de julio/2025
Monto: $130.000.000

Beneficiarios Acuerdo: 650

Cundinamarca: Chia, Tabio, Topaipi
Caqueta: Morelia, Albania, Puerto Rico

« Documento diagnéstico sobre medios y comunicacion
 Cronograma de actividades vy hojas de vida del talento humano.
« Metodologias de formacién vy fortalecimiento en comunicacion

* Presentacion socializando el proyecto a beneficiarios.

Actas, Vv reqistros fotograficos de encuentros y capacitaciones
 Pre-testy post-test de conocimientos

» Certificados de participacion

e Contenidos escritos, audiovisuales, sonoros y graficos.

* Informe de difusién y alcance en medios.

« Sistematizacion de la implementacion y lecciones aprendidas

Desembolsos - '
o
[P [N
(U[D]

Ejecucion 100% a0 COLOMBIA
(%)

1

Productos aprobados

POTENC




Otros Acuerdos en fase
de implementacion.



Area de Paz
Justicia y Reconciliacion

ESTADO DE AVANCE SOCIOS ESTRATEGICOS

ORGANIZACION PUEBLOS INDIGENAS AMAZONIA
OPIACY: COLOMBIANA (OPIAC)

Fecha finalizacion: 31 de agosto/2025*
Monto: $400.000.000

Beneficiarios formados EIGV: 44

» El Acuerdo se encuentra actualmente en proceso de
liquidacion.

« Se encuentra pendiente la legalizacion de los informes
del segundo y tercer anticipo.

« Se han presentado retrasos de mas de 5 meses en las
entregas de los informes de legalizacion.

« Se encuentra pendiente al liquidar el acuerdo la firma
del acta de transferencia de equipos.

Desembolsos F—
(%)

Ejecucion 99% COLOMBIA
(%) POTENCA DE LA

VIDA




) Area de Paz
ESTADO DE AVANCE SOCIOS ESTRATEGICOS \rea de Paz
]

ASOCIACION NACIONAL DE USUARIOS
CAMPESINOS DE COLOMBIA

ASOCIACION NACIONAL DE USUARIOS CAMPESINOS DE

;N\UB\A COLOMBIA - ANUC e .

51 Horizonte ¢ Nuestro, (s Unidad wos Lievara a la Cima”

Fecha finalizacion: 31 de Agosto/2025
Monto: $200.000.000
Beneficiarios EIGV: 80

Circunscripcion Nacional:
Regiones de norte,
oriente, occidente y sur.

* El Acuerdo actualmente se encuentra en proceso de liquidacion.

+ Latotalidad de los entregables técnicos fueron aprobados.

« Se encuentra en revision el Anexo E que contiene el reporte final
financiero y técnico total del acuerdo.

+ Se espera tener la liquidacion del acuerdo, para poder realizar el
reembolso a ala organizacion de los gastos efectuados,
correspondientes a los tramos 3y 4

Desembolsos : S g iy
(%) Foto: ANUC

Ejecucion 99% COLOMBIA
(%) POTENCA DE LA

VIDA




) Area de Paz
ESTADO DE AVANCE SOCIOS ESTRATEGICOS o S

CONSEJO COMUNITARIO MAYOR DE LA ASOCIACION
CAMPESINA INTEGRAL DEL ATRATO - COCOMACIA

Fecha finalizacion: 30 de junio 2025
Monto: $300.000.000
Beneficiarios EIGV: 55

+ Se estd adelantando la liquidacion con motivo de gastos no
reconocidos por el PNUD por un monto de COP$739.571 por
concepto de gastos bancarios no autorizados, ni incluidos en
el presupuesto aprobado. El acta se encuentra en proceso de
firmas PNUD.

Rt _ ] Foto: PNUD
* Lo anterior indica que el reembolso final se efectuara
unicamente por valor de COP$14.260.429.
+ Se proyecta el pago del Tramo IV para la primera semana de
Diciembre 2025 Quibdo, Bojaya, Medio Atrato*, Atrato y

Carmen del Darién en el departamento del

A Chocé, Vigia del Fuerte, Murindé y Urrao (Ant)

(%)
Ejecucion 100% COLOMBIA
(%) POTENCA DE LA

VIDA




; Ar_‘ea de Paz
ESTADO DE AVANCE SOCIOS ESTRATEGICOS A

"~
tym CONSEJO COMUNITARIO MANGO DE LA PUA II

Comunidades
Negras

Fecha finalizacion: 30 de Enero/2026
Monto: $490.000.000
Beneficiarios EIGV: 50

Circunscripcion Nacional.

« El Acuerdo fue oficialmente firmado el dia 08 de octubre de
2025, atendiendo los tiempos de este Comité.

» Se realiza desembolso tramo | el dia 21 de octubre 2025 para
dinamizar el flujo de caja de la organizacion.

« El jueves 13 de noviembre envian productos del tramo Il para
revision y posterior solicitud del segundo desembolso.

« Finalmente, se acuerda el inicio del evento de la Comision 5ta
para el 26-29 de de noviembre.

Deserg;/lg)olsos  Foto: IGAC
[P [N}
(U[D]

Ejecucion
0 COLOMBIA
(%) 20%) POTENCLA DE A

VIDA




FORMACION EIGV ORGANIZACIONES ETNICAS Y FIRMANTES DE PAZ '

Area de Paz
Justicia y Reconc acion

ESTADO DE AVANCE SOCIOS ESTRATEGICOS

L EE e e . T A B T v T
TRANSFORMANDO TERRITORIOS: RESULTADOS ESTRATEGICOS DEL EJE 1 .'.-gé_.(_:
Impacto territorial. ;Quiénes son las personas formadas en las diferentes escuelas?
BENEFICIARIOS % CUMPLIMIENTO ORGANIZACIONES DEPARTAMENTOS MUNICIPIOS PRODUCTOS TOTAL FINANCIADO
DIRECTOS GLOBAL IMPACTADOS IMPACTADOS GENERADOS

1.622 | 81,92 % 17 26 190 706 $4.090 ...

Distribucion Tematica y Territorial de la Intervencion | Organizacién

SISTEMA DE INFORMAC... I 60

Todas N4 Caracas

Panel de Navegacion

®

CARACTER]ZA_CION EIGV _ METAS B™ Microsoft Azure ©2025 TomTom ©2025 OSM Feedbiack

© COMUNICACIONES ® ESCUELA INTERCULTURALGEOGRAFIA PARA L... ® SISTEMA DE INFORMACIO...
PRODUCTOS SOCIOS ESTRATEGICOS

COLOMBIA

VIDA




ESTADO DE AVANCE SOCIOS ESTRATEGICOS
|

Area de Paz
Justicia y Reconciliacién

BENEFICIARIOS COMUNICACIONES

{Cuantas personas se han beneficiado de los espacios creados por las organizaciones de

comunicaciones?
/ TOTAL BENEFICIARIOS ) [ BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS ORG. CON MAYOR NO DE.
Organizacidn Barr .. + DIRECTOS INDIRECTOS PARTICIPANTES
Todas de Indias P Pantrn 944.420 1056 943.364 EL CUARTO MOSQUETERO — 429
o N
DEPARTAMENTOS MUNICIPIOS
) IMPACTADOS IMPACTADOS
- N No. Beneficiarios por Organizacion
mar Depto Normal Total Beneficiarios
-
Medellin = Meta S
= Sucre 147 MONTES DE MARIA LI...
= 112
gota = Arauca COOMULPAZ 159
é . = Guaviare 107
) . ST = Bolivar 97 COLECTIVO MIRADAS m
* & La Guajira 24 5TA CON 5TA CREW m
o @ Atlantico L
—_— P CHASQUIS I
P . 7 Coérdoba 48
o Total 1.056
22025 O5M 2025 TomTom Feedback
@EL CUART... ® MONTES ... @ COOM... ®COLECTI... ®5TACO... »

METAS

5

COLOMBIA

VIDA




ESTADO DE AVANCE SOCIOS ESTRATEGICOS
. © IGAC
BLOQUE 4. SEGUIMIENTO A CUMPLIMIENTO DE METAS —*—'“

¢Como va el cumplimiento de los objetivos del eje de Socios Estratégicos?

i h B 4 b

Escuela Intercultural Geografia para la Vida (EIGV) Participacion Comunitaria-Comunicaciones

& Proyectados Directos Beneficiarios Directos % Cumplimiento ) 28 Proyectados Directos\ £ Beneficiarios Directos\ / % Cumplimiento )
500 506 101,20 % 1480 1116 L 75,41 %
- 4 & J & 4
e Proyectadoslndirectos\ (T Beneficiarios lndirectos\ / % Cumplimiento )
Lugar de Cumplimiento de Metas por Organizacién
7 o
Implementacién 51.400 943.364 1835,34 %
) OPIAC 146,67 % J < J & 4
BOGOTA, D.C. = =
ONIC 136,67 % Cumplimiento de Metas por Cumplimiento de Metas por
MANGO DE LA ... m Organizacion (Directos) Organizacion (Indirectos)
CARTAGENA...
— stacon.. T E
P 707,25 % COLEC 163 mil %
FUSAGASUGA MRS 100.00 % COOMUL... coomu.. [EEECE
: MONTES.. -
el 5636 % £ cuar..
LA PEDRERA ASOCOETNAR ASOCIT-... MONTES... I
COCOMACIA 80,88 % COLEE 5. EL CUAR...
MEDIO ATR... KURAK CHAK-A... 80,00 % CHASQUIS | 5TA CON...

. J 9 | y

PRODUCTOS
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiM2EXNzAOOWEtNDcwMSO00Y|RiILWFhNmItN2U3YTVKNTVmYzdlliwidCI61j)YIMDFIMjU2LTBINWYtNGI1Yyl1hYTKOLTc5ZWQ1ZjA4ZjRmNSIsImMiOjR9 ﬂ
COLOMBIA m
POTENCA DE LA
VIDA in



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiM2ExNzA0OWEtNDcwMS00YjRiLWFhNmItN2U3YTVkNTVmYzdlIiwidCI6IjY1MDFlMjU2LTBiNWYtNGI1Yy1hYTk0LTc5ZWQ1ZjA4ZjRmNSIsImMiOjR9

Avances produccion caja de
herramienta pedagogica y
metodologica



ESTADO DE AVANCE SOCIOS ESTRATEGICOS

CRONOGRAMA : Kit de herramientas TERRITORIA

Audiencia de aclaracion de dudas a empresas interesadas el

dia 07 de noviembre de 2025.

Se invitaron 24 empresas. Pendiente resolucion del documento

de aclaracion de dudas con un total de 22 preguntas

Propuesta de nuevo cronograma:

ACTIVIDAD FECHA

Publicacion de la convocatoria 31-10-2025
Audiencia de aclaracién de los términos de

referencia 07-11-2025
Remision respuestas Doc. Aclaracion dudas 20-11-2025
Publicacion definitiva de convocatoria 25-11-2025
Recepcion de propuestas Del 08 al 14-11-2025
Cierre de convocatoria 14-11-2025
Evaluacion de propuestas Del 14 al 17-11-2025
Comunicacion de la decision / Adjudicacion 18-11-2025
Suscripcion del contrato 19-11-2025
Entrega de pélizas (Proveedor) 20-11-2025
Aprobacion de polizas 20-11-2025

« Con lo anterior, se ajustan oficialmente los TdR y “carta de

Invitacion a cotizar”.

PREGUNTAS

/

Area de Paz



) Ar_ea de Paz
ESTADO DE AVANCE SOCIOS ESTRATEGICOS A i

CRONOGRAMA : Kit de herramientas TERRITORIA

« Donde se alberga la informacion --> esto tiene implicaciones presupuestales.

* Revision y ajuste de los tiempos de convocatoria: se propone una semana desde la DIP

« Definir la solucion tecnoldgica de los 3 enfoque: realidad virtual, storytelling o gamificacion --
> riesgo en la entrega del producto a conformidad.

« El numero de marcadores o llaves en la realidad aumentada --> riesgo en la entrega del producto a
conformidad e implicaciones presupuestales. Esto lo define IGAC y no las empresas.

« El nimero de niveles del juego, escenarios y duracion del juego--> riesgo en la entrega del producto
a conformidad e implicaciones presupuestales.

« Los tamanos de las figuras del juego --> implicaciones presupuestales.

* Videos



obierno del

0 &
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2.2

- INFORME DE AVANCES EN LA

CONTRATACION
ESPECIALIZADA PARA LA
GENERACION DE INSUMOS
CARTOGRAFICOS



< £ < Area de P
INFORME DE AVANCES EN LA CONTRATACION ESPECIALIZADA PARA LA GENERACION DE INSUMOS CARTOGRAFICOS ‘“::gg’“g“%”

A :
AEROESTUDIOS CONTRATO 10243569 g ) Aeroestudios

PRODUCTOS Estado
1.Producto 1 - Lote 3 Informe inicial donde se
detalle la metodologia a utilizar para la toma de ENTREGADO
imagenes cartograficas. Y PAGADO
2.Producto 2 - Lote 3 Ortoimagenes (Orto20) Se ENTREGADE
debe garantizar la ejecucion de la totalidad de los Vp AG.C;Dé)

centros poblados y cabeceras municipales.

3.Producto 3 - Lote 3 Modelos digitales de terreno
(MDT2) Base de datos cartograficas
vectoriales (Carto 2000) Datos LIDAR.

ENTREGADO
Y PAGADO

Total $1,993,238,377.00




p . . Area de Paz
INFORME DE AVANCES EN LA CONTRATACION ESPECIALIZADA PARA LA GENERACION DE INSUMOS CARTOGRAFICOS- 4 ="

ESTADO VALIDACION, APROBACION Y PUBLICACION
PRODUCTOS LOTE 1,2V 3

NUMERO DE PRODUCTOS

APROBADOS REPORTE PRODUCTOS PUBLICADOS Y
Producto Total PENDIENTES DE PUBLICAR
Ortofotos 692
Modelos digitales de terreno 692
Bases de datos cartogréaficas 692

Fecha Finalizacion
Lotes

Validacion
1 8-sep-25
2 8-sep-25 36 =
3 23-oct-25 B | a1 | S |
Pendiente de Publicado Pendiente de Publicado Pendiente de Publicado
Nota : Reporte presentado por IGAC con corte al 24 publicar Publicar Publicar

de octubre de 2025.

Ortofoto Modelo Digital de Terreno Base de Datos Vectorial

1 =2 m3 mTotal por estado

Observacion: Se realizaron la totalidad de los
pagos correspondientes a los tres lotes.




INFORME DE AVANCES EN LA CONTRATACION ESPECIALIZADA PARA LA GENERACION DE INSUMOS CARTOGRAFICOS

Area de Paz

Gestidn Documental y entrega productos Lote 1, 2 y 3

2.076 INFORMES DE VALIDACION Y APROBACION DE LA
SUBDIRECCION CARTOGRAFICA Y GEODESICA:

Lote Producto
Ortoimagen
Lote 1 Modelo Digital de Terreno

Base de Datos Cartografica Vectornial

Ortoimagen
Lote 2 Modelo Digital de Terreno
Base de Datos Cartografica Vectonal
Ortoimagen
Lote 3 Modelo Digital de Terreno

Base de Datos Cartografica Vectorial

Fecha fin validacion y oficializacion

22 de abril de 2025
15 de julio de 2025

29 de julio de 2025

22 de julio de 2025

14 de julio de 2025
29 de agosto de 2025
17 de octubre de 2025
21 de octubre de 2025

20 de octubre de 2025

Pendiente: Informe final con el detalle de la
trazabilidad del seguimiento y revision
realizadas a los 3 lotes.

COLOMBIA

VIDA




Proceso Licitacién

CONTRATACION ESPECIALIZADA PARA LA GENERACION DE INSUMOS CARTOGRAFICOS

AVANCES PROCESO LICITACION

E FECHA DE
CIERRE
PUBLICACION
LICITACION
RESPUESTAS ,
CONFERENCIA ACLARACIONES 27 NOVIEMBRE
(o) PREVIA 21 NOVIEMBRE 2025
£ REICACIOH ACLARACIONES
LICITACION NOIEE 2025
SEGUNDO 05 NOVIEMBRE
GENERACION ENVIO TDR S0k 2025
03 OCTUBRE
Alcance general por producto
2025 icipio con zona rural - Datos LIDAR

ipio con zonas urbanas - Cartografia

rbanas - Modelo 3D
asica




INFORME DE AVANCES EN LA CONTRATACION ESPECIALIZADA PARA LA GENERACION DE INSUMOS CARTOGRAFICOS

Proceso Licitacidn

Area de Paz
liacion

Justicia y Reconcill

5 EVALUACION
PUBLICACION
: ) FINANCIERA
PUBLICACION LICITACION CIERRE
RECEPCION ACLARACIONES REVISION :
ADJUDICACION DEL
Y RESPUESTAS B B PROPUESTAS CONTRATO
CIERRE DE LA PUBLICACION _ ECONOMICAS
DEL 1 AL 15 DE ENERO
DEL 05 AL 27 DE DEL 04 AL 08 DE 2026
NOVIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2025
CREACION EVALUACION APROBACION
DEFINICION TDR Y TECNICA O= ENVIO DEL PROCESO
APERTURA DEL REVISION L@L A LA SEDE REGIONAL
PROCESO EN UNALL PROPUESTAS
DEL O3 AL 22 DE TEGHNIGAS DEL 09 AL11DE
OCTUBRE 2025 DEL 28 DE DICIEMBRE 2025

licitacion

NOVIEMBRE AL 04 DE

DICIEMBRE 2025 @

. , ., PIN

* -

Las fechas propuestas del proceso pueden variar segun la dinamica de la COLOMBIA IGA
POTENCA DE LA




¥ Gobierno del

./ Cambio

Gestion catastral para
fortalecer el sistema de
administracion del territorio



IGAC Yoy

Acuerdo de Partes Responsables
CORPROGRESO



obierno del

¥ Gob :
./ Cambio

3.1 APR - CORPROGRESO

IGAC

INSTITUTO GEOGRAFICO
AGUSTIN



/

APR - CORPROGRESO g’v
] :
APR RPROGRE *
CORPROGRESO CO 0G SO
¥r. Acumulado . o .
o FPresupuesto Presupuesto o ¥r. Ejecucion ¥r1. Total Total FPendiente
Linea Presupuestal i . Legalizaciones - 3 . 3 i *®
Inicial vigente - Actual Ejecutado comprometido ejecutar
Anteriores
F F r
Actividad 1 289 410123 | 1078 417995 477 527 600 55 377779 532 905 375 49 27173394 253 ZT3.TTREE699 | 253
F F F
1. Personal 224.000.000 E05.562 533 452 016.414 BRITT.FTE BOT.394.123 g 271733921 452 -173.266.512 -9
2 Visjes de E5.410.123 73.841.700 22 233,286 0 2z2aazee| 20w 0 02 F1.E02.414 Fies
Acompanamiento
F F
3. Costos Logisticos 1] 398. 713697 3277800 1] 3277800 15 n 0 395.436.7437 993
F
Actividad 2 1.082 703945 | 2 454 957 568 1.803 062 860 171.924 817 1974 987 677 | 80 Z241.780_765 103z 238189126 1032
F F
1. Personal 838.000.000 2.007 137 560 1547 116,869 171924817 1.719.041686 86 241.780.765 123 45375109 2w
2. Vizjes de d ) ) F )
. 244 T03.945 447 FEO.003 2h5.945.991 1] 205.945.991 By n 0 191.814.007 L ey’
Acompanamiento
F
Actividad 3 62016455 179.079.996 124 736257 & 000000 132736257 T4 16000000 93 30.343.739 173
F F
1. Personal 42.000.000 145,999,996 110.400.000 2.000.000 113,400,000 A 16.000.000 112 12.599.936 g
— 1
2 Visjes de 14016 455 22,030,000 14336267 0 4336257 48w 0 02 17.743.743 R
Bcompanamiento b
Actividad 4 FIF 21 ATT| 27T 544 442 2847 808 257 228 248 260 3076056517 110z 213 880.220 e -502_392 296 | -183«
F F
1. Personal 261.000.000 2TET044 442 2 TG 43T R2E 228.248.260 2.024 635.882 iz 213880220 g 51021661 193
— |l F
2 Visjes de TE214477 £0.000.000 F1.370.635 0 FITOES| 86w 0 02 8,629,365 142
Acompanamiento
Total 1771345000 | & 500 000000 5253134 974 4563 550 852 5 716685 826| 88 T43.394 906 1% 39919268 1=
[
Corte: 31 de octubre 2025

COLOMBIA

VIDA

Area de Paz



Informe Financiero



ASPECTOS FINANCIEROS A
ol

cion

INFORME FINANCIERO APORTES IGAC

GOl DD 442 e 2005
Periadoe dai repons: Didemire 2023 a Oclube de 2025

PROYECTO GAETOE FUTURDS
RECUREOE OMEFCMIBLE &
Pracupusscio Inkil Ealanos de Caja al BAgthvos por Depreoclar 3D
SO homss IR0 PO G

Ojerbo MAAC LED usn Bacto LD Clarme UE0 uso ED [Taja)
Coopemaciin Eomica para & fortalecimisnio
de las capacidades insSucionakes y de - I - - - [
peshién termiorial que contriuyan & A WED & 77 7T.ET4 BE 8D E.TTT.6T4,85 WED S 154 D42 43 UED 1 613832 42 80 725,079,773 WSO 0,00 LSS0y BAA.EEZ EY
mplermentacidn de la Folfica Publica d=
Catasio Mulipopdsio para e Eiziema de
Administraciin del Terriorio

[1}Los recurses aportados por HGAC en COF al PHUD, son comsertidos a dolares d= ks Estados Unidos 3L tasa operathva de Mackonss Linidas wigente
para e mes = gue 5o realics cada ransaccion, por loque & presupsesto inkclal deberd ser ajestado a las canbdades =n dolares Mectivaments

recibldas por el PRIUD.

|2} El GMS es Bquidads imestralments, pero 52 reflela solo al clerne contable de cada imestee, por ko peneral en el mes sipeiente.
[3}La Informachon comberida en £ presente repore, £ suceptibbe avariaciones hasta o Ceme contable oficlal para cada vipencia.

[4} Fecha de Corbeal 21 de Dotubre g 3005,
|5} Taisa Opeerativa SN Dotubre de 2025 del 1 ol 14 Dctubre 53 288

[E} El avamce porcentual contempla & gasioy kos compromisos.

15 al 31 Ochelbee 53,534,

|Tedal uaD | UAD & 77787485 | USDB.TFF.eT4EE | wuvsDeisdndazaa| uvapieasazaz| | WD T26.07H,73 uvemeoa | | UED B38.552,88 |
| CONTRIBUCIONES DEL K3AC | | AVANCEEIECUCHIN CONTRIBELCIONES |
Walor Monsda TaEa O [TETe] | B o (ks COTREGT BuEs, Se=Thala Pon depiisiai] | m

SN22024 53 540 245 883 COP 3515 USD 1 005 422 27

1522024 510525 952.000 COP 3,520 USD Z T10.957 35

152024 §1Z.000238.117 COP 3,520 USD 306128523 L L e

T COP - WSD 0,00

§0 COP - USD 0,00

§0 COP - USD 0,00

§0 COP - S0 0,00

T COP - U0 0,00

alor ol Froyecio UED E.777.574,85

Eirpamemacdn  [§Orzanize




ASPECTOS FINANCIEROS

Corte: 31 de octubre 2025

Producto Rubro Presupuestal Presupuesto USD Ejecucion Compromisos  Saldo por Comprometer Saldo por Comprometer$
1.1. Asistencia Técnica PNU| USD 1.213.430,74| USD 816.106,33 USD 397.324,41 UsSD 0,00 $0
1.2. SBV USD 789.122,56( USD612.715,36 UsD 163.274,23 UsD 13.132,97 $52.531.880
1.3. APR - OPIAC USD 97.000,00 USD 98.346,25 UsD 20,00 (USD 1.366,25) -$5.465.000
Producto 1 |1.4. APR - ONIC USD 96.334,40 USD 96.334,40 UsD 0,00 UsD 0,00 $0
1.5. APR - CRIC U3D 96.025,00 U3D 96.024,35 UsD 0,00 USD 0,65 $2.600
1.6. APR - CEPDIPO U3D 70.383,15 U3D 70.383,15 UsD 0,00 (USD 0,00} $0
Total Linea 1 USD 2.362.295,85 | USD 1.789.909,84 USD 560.618,64 UsD 11.767,37 $47.069.480
Producto 2 2.1. Imagenes Cartograficas| UsD2.785.379,00| US5D 1.905.304,10 UsD &§.283,57 USD 871.785,33 $3.487.141.320
Total Linea 2 USD 2.785.379,00 | USD 1.905.304,10 USD §.289,57 USD 871.785,33 $3.487.141.320
Producto 3 3.2. APR - Corprogreso USD 1.630.000,00( USD1.468.528,49 USD 156.171,52 USD 4.999,95 $19.999.960
Total Linea 3 USD 1.630.000,00 | USD 1.468.828,49 USD 156.171,52 USD 4.999,99 $19.999.960
Total Proyecto USD 6.777.674,85 | USD 5.164.042,43 UsD 725.079,73 USD 888.552,69 $3.554.210.760

* Saldo por Comprometer $, proyectado a tasa de $4.000

Al_'ea Nde Paz
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VARIOS Y PROPOSICIONES

* Nuevo cronograma del proceso de publicacion Kit de
herramientas TERRITORIA

* Propuesta de adicion, modificacion y prorroga del convenio

@

COLOMBIA

PETITUIO CAOCAANCO
AAATIN COOAID




PROPUESTA DE ADICION,
MODIFICACION Y PRORROGA



ALCANCE PARA RESULTADO 1

4 de Paz

ii= Propuesta: Seguir trabajando en la implementacion de
| Escuelas Interculturales de Geografia para la Vida (EIGV) con
~ organizaciones etnicas (con énfasis en comunidades NARP).

Continuar trabajando en la Estrategia de Difusion comunitaria:

Resultados que impactan la politica de CM, RRI y SAT
Espacios de Interlocucion previstos en el Modelo operativo
del Catastro Multiproposito
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— ALCANCE PARA RESULTADO 3

Objetivo: Robustecer herramientas tecnologicas e impulsar nuevas metodologias que aceleren los
procesos de levantamiento, actualizacion y analisis de la informacion, superando los esquemas
tradicionales.

- Incorporacion de soluciones para la construccién de nuevas herramientas algoritmos
modelos analiticos prototipos y desarrollos funcionales para optimizar la gestion geoespacial

Q\ j};}j y catastral del IGAC.

- Incorporacion de herramientas tecnoldgicas para la interoperabilidad y modernizacion del

servicio publico catastral.
- Herramientas de analitica avanzada y desarrollo de soluciones estratégicas para la gestion
del cambio y consolidacion de capacidades institucionales al interior del IGAC.

COLOMBIA

VIDA




PRESENTACION ESTRATEGIA DIGITAL

PNUD COLOMBIA

Figura II. Marco estratégico
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACELERADORES

OBJETIVO

PROSPERIDAD

O

TRANSFORMACION PARA TODAS
DIGITALYDE LAIA LAS PERSONAS GOBERNANZA
Q EFICAZ
IGUALDAD DE GENERO
FINANCIACION PLANETA z-j
SOSTENIBLE SANO RESILIENCIA

ANTE LAS

C

"\rea de Paz

CRISIS

DESARROLLO

HUMANO EN

UN PLANETA

SANO
@)
PN
COLOMBIA

POTENCA

%0 IGAC
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Proposito de la estrategia Digital:

 Acelerar el desarrollo sostenible mediante el uso estratégico de |la
tecnologia.

e Modernizar la operacion interna del PNUD vy fortalecer sus
capacidades digitales.

 |mpulsar ecosistemas digitales inclusivos para gobiernos, sociedad
civil y sector privado.

 Garantizar que la digitalizacion sea ética, humana y centrada en las
personas.

coLoMBIA

VIDA s
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== Principios Rectores @ %

* Inclusion digital: “gue nadie quede
atras”.

» Etica y proteccidon de datos.

 Sostenibilidad y gobernanza

)8 I e —
tecn0|oglca . { ‘;aa‘,‘“ ¢ ,\\\1\'\\\\\\\‘\&\\ =
* Interoperabilidad e innovacion _ig «
abierta.

* Enfoque centrado en las personasy
en el desarrollo humano

COLOMBIA
POTENCIA DE LA '!G&‘Kco
VIDA -“==es




Pilares
Estratégicos

Aceleracion de
soluciones digitales
para el desarrallo.

\I.I"
‘h@f —

Transformacion
digital interna del
PNUD.

"\rea de Paz

Q)

Fortalecimiento de
capacidades digitales
en gobiernos e
instituciones.

Alianzas
tecnologicas para
el desarrollo

sostenible.
COLOMBIA
POTENCIA DE LA IGAC Q m




‘@L@) Pilar 1: Soluciones Digitales para el Desarrollo

UMDP DIGITAL

* |Implementacion de tecnologias digitales en pobreza, clima,
gobernanza y género.

 Plataformas de datos para politicas publicas basadas en evidencia.

* Uso de IA responsable para analisis predictivo y gestion de riesgos.

* |nnovacion territorial con soluciones abiertas y replicables.

PN
U|D

COLOMBIA

VIDA !%'%%




C@@) Pilar 2: Capacidades Digitales en Gobiernos

* Apoyo a estrategias nacionales de transformacion digital.
* Desarrollo de infraestructuras de datos interoperables.
* Marcos para ciberseguridad y proteccién de datos personales.

* Fortalecimiento de talento digital publico y herramientas de
gobernanza digital.

PIN]
U1D

coLoMBIA

VIDA !%'%%




O

4 de Paz

(\O Pilar 3: Transformacion Digital Interna del PNUD

Procesos administrativos automatizados

y eficientes.

Herramientas colaborativas globales y
analitica avanzada.

Capacitacion continua en competencias
digitales para el personal.

Sistemas integrados de seguimiento,
monitoreo y evaluacion.

Em
COLOMBIA
POTENCIA DE LA

P U[D]
vioa leacly
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— C@@ Pilar 4: Alianzas Estratégicas ‘ ______

* Cooperacion con sector privado
en innovacion y tecnologias
emergentes.

 Alianzas con academia para
desarrollo de talento digital.

* Trabajo conjunto con gobiernos
locales y nacionales.

* Colaboracién con organismos
multilaterales y sociedad civil.

oot |GAC Q U[D]




- Laboratorio de Aceleracion Digital - PNUD

Red de mas de 60 Laboratorios de Aceleracion
Digital de PNUD en el mundo

a4 Bl 2

CONSTRUYENDO EMPATIA

PARA CERRAR BRECHAS DE DESARROLLO

4Area ,,d,ev Paz

Fortalecer el impacto de los portafolios
de desarrollo del PNUD en las personas y
el planeta, mediante propuestas de valor
que integran la innovacion y la
transformacion digital como
herramientas clave frente a los desafios
actuales.

Digitalizacion-1A

Gobernanza de datos.

Inclusion y enfoque de género.
Resiliencia digital y accesibilidad.
Seguridad y ética en IA.

COLOMBIA

VIDA




Iniciativas Emblematicas

BOLSA DE FUTUROS DE
DATOS

Data Futures
Platform

Latinoamérica

Cash for Data

Colombia

Alercom (Alerta
Comunitaria)

Colombia

4Area ,,d,e Paz

Plataforma global de datos e |A para el desarrollo, que permite
integrar informacion multidimensional, analisis estadistico y
modelizacion predictiva, apoyando decisiones de desarrollo
basadas en evidencia

Estrategia de Cash-for-data, apropiacion digital, y Estrategia de
comunicacion y gestion de riesgos: Recoleccion y gestion de
Informacion comunitaria en 3 municipios, mas de 3450
encuestas en total.

Aplicacion movil para la articulacion comunitaria e institucional
corresponsable en la deteccion temprana de riesgo (ambiental,
salud, seguridad personal/colectiva y VBG). Sirve como
herramienta de Alertas Tempranas

COLOMBIA

VIDA




Area de Paz

Justicia y Reconciliacion

PNUD COLOMBIA
2024
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