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INFORMACIÓN GENERAL DEL PROYECTO

Sector del proyecto: Comercio, industria y turismo Entidad Responsable: CARTAGENA DE INDIAS

Programa:
3502 - Productividad y 
competitividad de las 
empresas colombianas

Subprograma: 0200 INTERSUBSECTORIAL INDUSTRIA Y 
COMERCIO

Horizonte: 2024 - 2027 Estado actual: En Ejecucion

Objetivo General: Mejorar la posición en índices que miden factores de competitividad e innovación en Cartagena de Indias.

Problema: Baja posición en índices que miden factores de competitividad e innovación en Cartagena de Indias.

Descripción:

Los resultados de Cartagena en esta materia competitividad e innovación son aceptables y esto se ha reflejado 
a que la posición de que en los resultados del índice departamental de competitividad (IDC), ubican el 
departamento de Bolívar en el año 2023, en el puesto 11 de 32 departamentos analizados y el Distrito capital, 
con un puntaje de 5,11 sobre un máximo puntaje de 10, evidenciando el departamento el aumento en una 
posición en comparación con año anterior. En cuanto al índice de competitividad de ciudades (ICC), cabe 
destacar el ascenso en tres posiciones, ubicando a Cartagena en la posición 11 con un puntaje 5,56. Lo cual 
repercute negativamente en la posición de la capital del Bolívar en el Factor “Eficiencia de los mercados”, 
especialmente en el pilar los indicadores del departamento en el factor de eficiencia de los mercados, que 
analiza los pilares de entorno para los negocios, mercado laboral, sistema financiero y tamaño del mercado. 
Pilar 9. “Mercado laboral” descendió tres (3) posiciones, ubicándose en el puesto 29 principalmente por las 
mejoras en brecha en formalidad laboral entre hombres y mujeres, pero con grandes desafíos en variables de 
tasa de desempleo, brecha de participación laboral; y Pilar 11. “Tamaño del mercado” descendió dos (2) 
posición, ubicándose en el puesto 7, a pesar de que cuentas con unos indicadores ubicados en el top 10 a nivel 
nacional destacando grado de apertura comercial (2), tamaño del mercado externo (5) e interno (7). En 
cuanto al Factor “Ecosistema innovador”, hay efectos negativos el Pilar 9 - Sofisticación y Diversificación: 
descendió una (1) posición, ubicándose en el puesto 21, a pesar de que cuentas con unos indicadores ubicados 
en el top 10 a nivel nacional destacando diversificación de mercados de destino de exportaciones (10) y la 
diversificación de la canasta exportadora (6) y un estancamiento del Pilar 10. Innovación y dinámica 
empresarial: este pilar se mantuvo en posición 25 principalmente por las mejoras e

Población Afectada: 10.000 Población Objetivo: 1.000

 
PROCESOS ASOCIADOS

Información del Ajuste

Código del Proceso: EJ-AJ-TER-13001-0423 Proceso: Ajustes con trámite 
presupuestal ET Trámite: EJ-TP-RED-TER-13001-0005

Información del Tramite

Código del Proceso del 

Trámite:
EJ-TP-RED-TER-13001-
0005 Proceso: Trámite reducción ET Trámite: EJ-TP-RED-TER-13001-0005

 

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

PND: Colombia Potencia Mundial de la Vida

Nivel1: Transformación Nombre nivel1: 4. Transformación productiva, internacionalización y acción 
clímatica

Nivel2: Pilar Nombre nivel2: 04. Economía productiva a través de la reindustrialización y 
la bioeconomía
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Nivel3: Catalizador Nombre nivel3:
01. De una economía extractivista a una sostenible y 
productiva: Política de Reindustrialización, hacia una 
economía del conocimiento, incluyente y sostenible

Nivel4: Componente Nombre nivel4: a. Reindustrialización para la sostenibilidad, el desarrollo 
económico y social

 

CONPES

Número CONPES: No aplica

Nombre CONPES: No aplica

 

INDICADORES

OBJETIVO ESPECÍFICO

1. Fortalecer los instrumentos y mecanismos institucionales para promover la competitividad.

Producto Indicador Vigencia Meta

Documentos de planeación

Unidad de medida de producto: Número 
de documentos

350204700 Documentos realizados

 

Tipo:Principal

Unidad de medida: Número de documentos

Acumulativo:No

Meta total: 1,0000

2024 0,5000

2025 1,0000

2026 1,0000

2027 1,0000

Servicio de asistencia técnica para el 
desarrollo de iniciativas clústeres

Unidad de medida de producto: Número 
de clusters

350200700 Clústeres asistidos en la 
implementación de los planes de acción

 

Tipo:Principal

Unidad de medida: Número de clusters

Acumulativo:No

Meta total: 8,0000

2024 0,0000

2025 6,0000

2026 6,0000

2027 6,0000

Servicio de racionalización de trámites y 
normatividad para la competitividad 
empresarial

Unidad de medida de producto: Número 
de intervenciones

350211100 Intervenciones realizadas

 

Tipo:Principal

Unidad de medida: Número de intervenciones

Acumulativo:No

Meta total: 4,0000

2024 2,0000

2025 4,0000

2026 4,0000

2027 4,0000

OBJETIVO ESPECÍFICO
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INDICADORES

2. Fortalecer el sistema para la gestión de la innovación en el Distrito de Cartagena de Indias.

Producto Indicador Vigencia Meta

Documentos de lineamientos técnicos

Unidad de medida de producto: Número 
de documentos

350200200 Documentos de lineamientos 
técnicos elaborados

 

Tipo:Principal

Unidad de medida: Número de documentos

Acumulativo:No

Meta total: 1,0000

2024 0,0000

2025 1,0000

2026 1,0000

2027 1,0000

Servicio de apoyo para la modernización y 
fomento de la innovación empresarial

Unidad de medida de producto: Número 
de proyectos

350201200 Proyectos de innovación 
cofinanciados

 

Tipo:Principal

Unidad de medida: Número de proyectos

Acumulativo:No

Meta total: 4,0000

2024 2,0000

2025 4,0000

2026 4,0000

2027 4,0000

 

BENEFICIARIOS

OBJETIVO ESPECÍFICO

1. Fortalecer los instrumentos y mecanismos institucionales para promover la competitividad.

Producto Indicador Localización Vigencia Meta

Documentos de planeación

Etapa: Inversión

Personas beneficiarias del 
producto: 1000

Acumulativo: No

Rural: Si

Rural disperso: Si

Urbano:Si

350204700

Documentos realizados

Tipo: Principal

Unidad de medida: Número de 
documentos

Acumulativo: No

Meta total: 1,0000

Bolívar Cartagena de Indias 2024 0,5000

Bolívar Cartagena de Indias 2025 1,0000

Bolívar Cartagena de Indias 2026 1,0000

Bolívar Cartagena de Indias 2027 1,0000

Servicio de asistencia técnica para 
el desarrollo de iniciativas 
clústeres

Etapa: Inversión

Personas beneficiarias del 
producto: 1000

Acumulativo: No

350200700

Clústeres asistidos en la 
implementación de los planes de 
acción

Tipo: Principal

Unidad de medida: Número de 
clusters

Bolívar Cartagena de Indias 2025 6,0000

Bolívar Cartagena de Indias 2026 6,0000

Bolívar Cartagena de Indias 2027 6,0000
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BENEFICIARIOS

Rural: Si

Rural disperso: Si

Urbano:Si

Acumulativo: No

Meta total: 8,0000

Servicio de racionalización de 
trámites y normatividad para la 
competitividad empresarial

Etapa: Inversión

Personas beneficiarias del 
producto: 1000

Acumulativo: No

Rural: Si

Rural disperso: Si

Urbano:Si

350211100

Intervenciones realizadas

Tipo: Principal

Unidad de medida: Número de 
intervenciones

Acumulativo: No

Meta total: 4,0000

Bolívar Cartagena de Indias 2024 2,0000

Bolívar Cartagena de Indias 2025 4,0000

Bolívar Cartagena de Indias 2026 4,0000

Bolívar Cartagena de Indias 2027 4,0000

OBJETIVO ESPECÍFICO

2. Fortalecer el sistema para la gestión de la innovación en el Distrito de Cartagena de Indias.

Producto Indicador Localización Vigencia Meta

Documentos de lineamientos 
técnicos

Etapa: Inversión

Personas beneficiarias del 
producto: 1000

Acumulativo: No

Rural: Si

Rural disperso: Si

Urbano:Si

350200200

Documentos de lineamientos 
técnicos elaborados

Tipo: Principal

Unidad de medida: Número de 
documentos

Acumulativo: No

Meta total: 1,0000

Bolívar Cartagena de Indias 2025 1,0000

Bolívar Cartagena de Indias 2026 1,0000

Bolívar Cartagena de Indias 2027 1,0000

Servicio de apoyo para la 
modernización y fomento de la 
innovación empresarial

Etapa: Inversión

Personas beneficiarias del 
producto: 1000

Acumulativo: No

Rural: Si

Rural disperso: Si

Urbano:Si

350201200

Proyectos de innovación 
cofinanciados

Tipo: Principal

Unidad de medida: Número de 
proyectos

Acumulativo: No

Meta total: 4,0000

Bolívar Cartagena de Indias 2024 2,0000

Bolívar Cartagena de Indias 2025 4,0000

Bolívar Cartagena de Indias 2026 4,0000

Bolívar Cartagena de Indias 2027 4,0000

 

LOCALIZACION

Región Departamento Municipio Tipo de agrupación Agrupación
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LOCALIZACION

Caribe Bolívar Cartagena de Indias

 

FUENTES DE FINANCIACIÓN

TIPO ENTIDAD Municipios ENTIDAD CARTAGENA DE INDIAS

TIPO RECURSO Propios ETAPA Inversión

Vigencia Solicitado Inicial Vigente

2024 645.810.362,00 0,00 450.000.000,00

2025 1.321.858.687,00 0,00 0,00

2026 1.369.031.584,40 0,00 0,00

2027 1.417.881.594,48 0,00 0,00

TIPO ENTIDAD Municipios ENTIDAD CARTAGENA DE INDIAS

TIPO RECURSO SGP - Propósito General Libre Inversión ETAPA Inversión

Vigencia Solicitado Inicial Vigente

2024 600.000.000,00 0,00 600.000.000,00

2025 0,00 0,00 0,00

2026 0,00 0,00 0,00

2027 0,00 0,00 0,00

 

CADENA DE VALOR

OBJETIVO ESPECÍFICO

1. Fortalecer los instrumentos y mecanismos institucionales para promover la competitividad.

Producto Entregable / actividad Vigencia Valor

Documentos de planeación

Unidad de medida de producto: 
Número de documentos

Etapa: Inversión

Costo total: 1.550.000.000,00

Actividad: 11 realizar la actualización del plan 
regional de competitividad de cartagena y 
bolívar

Costo total: 300.000.000,00

2024 200.000.000,00

2025 100.000.000,00

2026 0,00

2027 0,00

Documentos de planeación Actividad: 12 realizar eventos para la 2024 0,00
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CADENA DE VALOR

Unidad de medida de producto: 
Número de documentos

Etapa: Inversión

Costo total: 1.550.000.000,00

socialización de resultados del documento 
técnico y diagnóstico de la actualización del 
plan regional de competitividad con actores del 
ecosistema

Costo total: 100.000.000,00

2025 100.000.000,00

2026 0,00

2027 0,00

Documentos de planeación

Unidad de medida de producto: 
Número de documentos

Etapa: Inversión

Costo total: 1.550.000.000,00

Actividad: 13 realizar seguimiento y evaluación 
del plan regional de competitividad actualizado

Costo total: 400.000.000,00

2024 0,00

2025 0,00

2026 200.000.000,00

2027 200.000.000,00

Documentos de planeación

Unidad de medida de producto: 
Número de documentos

Etapa: Inversión

Costo total: 1.550.000.000,00

Actividad: 14 apoyar la financiación de 
iniciativas del plan regional de competitividad

Costo total: 750.000.000,00

2024 0,00

2025 200.000.000,00

2026 250.000.000,00

2027 300.000.000,00

Servicio de asistencia técnica para el 
desarrollo de iniciativas clústeres

Unidad de medida de producto: 
Número de clusters

Etapa: Inversión

Costo total: 560.000.000,00

Actividad: 31 administrar productos a través 
de servicios profesionales para la 
implementación de instrumentos y mecanismos 
para competitividad territorial

Costo total: 170.000.000,00

2025 10.000.000,00

2026 80.000.000,00

2027 80.000.000,00

Servicio de asistencia técnica para el 
desarrollo de iniciativas clústeres

Unidad de medida de producto: 
Número de clusters

Etapa: Inversión

Costo total: 560.000.000,00

Actividad: 32 desarrollar estrategias de 
acompañamiento de iniciativas clúster y 
apuestas productivas promisorias

Costo total: 240.000.000,00

2025 80.000.000,00

2026 80.000.000,00

2027 80.000.000,00

Servicio de asistencia técnica para el 
desarrollo de iniciativas clústeres

Unidad de medida de producto: 
Número de clusters

Etapa: Inversión

Costo total: 560.000.000,00

Actividad: 33 desarrollar evento anual para 
promover las estrategias de fomento de 
competitividad e inversión en la ciudad, 
involucrando actores, empresas, entidades 
publicas y privadas, miembros de la sociedad 
civil, academia, entre otros

Costo total: 150.000.000,00

2025 50.000.000,00

2026 50.000.000,00

2027 50.000.000,00

Servicio de racionalización de trámites 
y normatividad para la competitividad 
empresarial

Unidad de medida de producto: 
Número de intervenciones

2024 50.000.000,00

2025 100.000.000,00

Actividad: 21 realizar acciones que fortalezcan 
el mejoramiento de clima de negocio

Costo total: 460.000.000,00
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CADENA DE VALOR

Etapa: Inversión

Costo total: 1.325.810.362,00

2026 150.000.000,00

2027 160.000.000,00

Servicio de racionalización de trámites 
y normatividad para la competitividad 
empresarial

Unidad de medida de producto: 
Número de intervenciones

Etapa: Inversión

Costo total: 1.325.810.362,00

Actividad: 22 promover la integración de 
plataformas que faciliten la experiencia del 
desarrollo empresarial e inversión, involucrando 
a los actores del ecosistema

Costo total: 320.000.000,00

2024 50.000.000,00

2025 90.000.000,00

2026 90.000.000,00

2027 90.000.000,00

Servicio de racionalización de trámites 
y normatividad para la competitividad 
empresarial

Unidad de medida de producto: 
Número de intervenciones

Etapa: Inversión

Costo total: 1.325.810.362,00

Actividad: 23 desarrollar evento anual para 
promover las estrategias de fomento de 
competitividad e inversión en la ciudad, 
involucrando actores, empresas, entidades 
públicas y privadas, miembros de la sociedad 
civil, academia, entre otros

Costo total: 545.810.362,00

2024 45.810.362,00

2025 150.000.000,00

2026 150.000.000,00

2027 200.000.000,00

OBJETIVO ESPECÍFICO

2. Fortalecer el sistema para la gestión de la innovación en el Distrito de Cartagena de Indias.

Producto Entregable / actividad Vigencia Valor

Documentos de lineamientos técnicos

Unidad de medida de producto: 
Número de documentos

Etapa: Inversión

Costo total: 379.968.415,00

Actividad: 51 realizar actualización del 
documento técnico del sistema distrital de 
innovación y socialización de los resultados

Costo total: 0,00

2025 0,00

2026 0,00

2027 0,00

Documentos de lineamientos técnicos

Unidad de medida de producto: 
Número de documentos

Etapa: Inversión

Costo total: 379.968.415,00

Actividad: 52 realizar acciones de 
implementación del sistema distrital de 
innovación

Costo total: 379.968.415,00

2025 200.000.000,00

2026 129.968.415,00

2027 50.000.000,00

Servicio de apoyo para la 
modernización y fomento de la 
innovación empresarial

Unidad de medida de producto: 
Número de proyectos

Etapa: Inversión

Costo total: 1.094.613.812,00

Actividad: 41 realizar la coordinación, 
seguimiento, evaluación y gestión de las 
actividades del proyecto

Costo total: 349.063.169,00

2024 70.000.000,00

2025 100.000.000,00

2026 89.063.169,00

2027 90.000.000,00

Servicio de apoyo para la 
modernización y fomento de la 

Actividad: 42 realizar ferias de innovación para 
visibilizar proyectos desarrollados en la ciudad, 

2024 40.000.000,00
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CADENA DE VALOR

innovación empresarial

Unidad de medida de producto: 
Número de proyectos

Etapa: Inversión

Costo total: 1.094.613.812,00

promover el intercambio de experiencias, 
reconocer y estimular la capacidad innovadora 
y creativa de los actores del ecosistema para 
proponer soluciones tangibles y aplicables que 
contribuyan a mitigar diferentes efectos que se 
provocan en situaciones de crisis y que 
permitan conectarse con potenciales 
inversionistas, socios y cliente

Costo total: 229.740.281,00

2025 71.858.687,00

2026 50.000.000,00

2027 67.881.594,00

Servicio de apoyo para la 
modernización y fomento de la 
innovación empresarial

Unidad de medida de producto: 
Número de proyectos

Etapa: Inversión

Costo total: 1.094.613.812,00

Actividad: 43 realizar el diseño y ejecución de 
cuatro planes de fomento de cultura de 
innovación

Costo total: 515.810.362,00

2024 345.810.362,00

2025 70.000.000,00

2026 50.000.000,00

2027 50.000.000,00

 

REGIONALIZACIÓN

OBJETIVO ESPECÍFICO

1. Fortalecer los instrumentos y mecanismos institucionales para promover la competitividad.

TIPO ENTIDAD Municipios

ENTIDAD CARTAGENA DE INDIAS

TIPO RECURSO Propios

ETAPA Inversión

Producto Localización Vigencia Valor

Servicio de asistencia técnica para el 
desarrollo de iniciativas clústeres

Total regionalizado producto: 8.0000

Bolívar Cartagena de Indias 2026 210.000.000,00

Bolívar Cartagena de Indias 2027 210.000.000,00

Documentos de planeación

Total regionalizado producto: 1.0000

Bolívar Cartagena de Indias 2024 50.000.000,00

Bolívar Cartagena de Indias 2024 200.000.000,00

Bolívar Cartagena de Indias 2026 450.000.000,00

Bolívar Cartagena de Indias 2027 500.000.000,00

Bolívar Cartagena de Indias 2024 145.810.362,00

Bolívar Cartagena de Indias 2026 390.000.000,00

Servicio de racionalización de trámites y 
normatividad para la competitividad 
empresarial

Total regionalizado producto: 4.0000
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REGIONALIZACIÓN

Bolívar Cartagena de Indias 2027 450.000.000,00

OBJETIVO ESPECÍFICO

2. Fortalecer el sistema para la gestión de la innovación en el Distrito de Cartagena de Indias.

TIPO ENTIDAD Municipios

ENTIDAD CARTAGENA DE INDIAS

TIPO RECURSO Propios

ETAPA Inversión

Producto Localización Vigencia Valor

Documentos de lineamientos técnicos

Total regionalizado producto: 1.0000

Bolívar Cartagena de Indias 2026 129.968.415,00

Bolívar Cartagena de Indias 2027 50.000.000,00

Servicio de apoyo para la modernización y 
fomento de la innovación empresarial

Total regionalizado producto: 4.0000

Bolívar Cartagena de Indias 2024 255.810.362,00

Bolívar Cartagena de Indias 2024 200.000.000,00

Bolívar Cartagena de Indias 2026 189.063.169,00

Bolívar Cartagena de Indias 2027 207.881.594,00

 

FOCALIZACIÓN

 

FILTROS DE CALIDAD

PROCESO Ejecución
CÓDIGO 

PROCESO
EJ-AJ-TER-13001-0423

SUBPROCESO Ajustes con trámite presupuestal ET

FECHA CREACIÓN 

PROCESO
31-12-2024 11:05:28 FECHA FIN PROCESO 31-12-2024 19:37:25

Paso Usuario paso ID usuario Rol Entidad
Fecha 

observación
Observación

Para el 
presente 
tramite se 
realizan los 
siguientes 
ajustes: a) 
Regionalización 
por fuentes de 
financiación y 
productos 
teniendo de 

Ajuste proyecto maria camila:salas salas CC45546190 R_Formulador

SECRETARIA 
DE 
HACIENDA 
PUBLICA

31-12-
2024 
19:13:10
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consideración 
de las 
diferentes 
justificaciones 
técnicas, 
jurídicas y 
financieras que 
soportan el 
presente 
ajuste; b) 
Redistribución y 
reducción de 
costos de las 
actividades 
asociadas a los 
productos del 
proyecto de las 
diferentes 
justificaciones 
técnicas, 
jurídicas y 
financieras que 
soportan el 
presente 
ajuste.

Verificación de requisitos camilo :rey sabogal CC7143346 R_Verificación de 
requisitos

BANCO DE 
PROGRAMAS 
Y 
PROYECTOS

31-12-
2024 
19:30:24

Se realiza la 
correspondiente 
verificación de 
requisitos del 
proyecto 
teniendo en 
cuenta las 
razones 
técnicas, 
jurídicas y 
financieras que 
da lugar al 
ajuste con 
tramite 
presupuestal.

Verificación de requisitos camilo :rey sabogal CC7143346 R_Verificación de 
requisitos

SECRETARIA 
DE 
PLANEACION

31-12-
2024 
19:30:24

Se realiza la 
correspondiente 
verificación de 
requisitos del 
proyecto 
teniendo en 
cuenta las 
razones 
técnicas, 
jurídicas y 
financieras que 
da lugar al 
ajuste con 
tramite 
presupuestal.

Viabilidad camilo :rey sabogal CC7143346 R_Viabilidad 
definitiva

BANCO DE 
PROGRAMAS 
Y 
PROYECTOS

31-12-
2024 
19:36:17

Viabilidad

Firmas y emisión camilo :rey sabogal CC7143346 R_Viabilidad 
definitiva

BANCO DE 
PROGRAMAS 
Y 
PROYECTOS

31-12-
2024 
19:37:25

Firmas y 
emisión
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Pendiente de aprobación
31-12-
2024 
19:37:25


