" ALCALDIA MUNICIPAL DE
()| FONSECA | pe*
Az NIT: 892.170.008B-3
ESTUDIOS PREVIOS PARA CELEBRAR CONTRATO DE MINIMA CUANTIA
EN DESARROLLO DEL NUMERAL 5 DEL ARTICULO 25 DE LA LEY 1150 DE 2007 Y
EL ARTICULO 2.2.1.2.1.5.1 DEL DECRETO 1082 DE 2015, SE ELABORA EL
PRESENTE ESTUDIO PREVIO.
Capitulo I: Descripcién General
1. Plan Anual de

Adquisiciones

2026

2. Nombre de Proyecto o
de la Necesidad que se
incluye en el Plan Anual de
Adquisiciones

CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE UN ESTUDIO DEL
INSTITUTO DE TRANSITO Y TRANSPORTE MUNICIPAL, PARA LA
DEFINICION DE LAS ACCIONES JURIDICAS, ADMINISTRATIVAS,
TECNICAS Y OPERATIVAS A DESARROLLAR QUE PERMITAN LA
NORMALIZACION Y EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL
ORGANISMO DE TRANSITO.

3. Certificado de inclusién
en el Banco de Proyectos

N/A

4. Fechade elaboracion de
Estudios Previos

AGOSTO 2026

5. Dependencia que lo
requiere

SECRETARIA DE GOBIERNO Y ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

6. Tipo de contrato

CONSULTORIA

Capitulo Il: Descripcién Técnica

7. Descripcién
de la Necesidad

Que la Constitucion Politica de Colombia, entendida como norma suprema y
fundamental de la que se desprende toda la normatividad juridica aplicable en el
territorio nacional, ha establecido como fin esencial del Estado “servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes”.

Que el articulo 209 de la Constitucién Politica establece los principios de la funcién
administrativa, dentro de los que se encuentra el de eficiencia, en virtud del cual
debe contarse con los recursos financieros, humanos y técnicos necesarios para
el cumplimiento de los cometidos estatales; ¢) En ese sentido los Municipios, tal y
como lo establece la ley 136 de 1994, deben concretizar tal precepto constitucional
através de la adopcion de planes y programas que garanticen ademas del mandato
superior, el bienestar general y el mejoramiento continuo de la calidad de vida de
la poblacion en su respectivo territorio. La recién citada ley, asi como el conjunto
de la legislacién nacional imponen a los entes territoriales obligaciones especificas
a efectos de prestar adecuadamente los servicios publicos a ellos encomendados,
lograr las finalidades propias del Estado Social de Derecho, y en fin servir a la
comunidad.

El sector transporte como un sistema integrador, fundamental para el desarrollo
economico del territorio; transversal a los sectores agricola, minero energético,
ambiental, de educacion, vivienda, turismo, salud, y en general a todos los sectores
gue requieran accesibilidad, orden y conectividad fisica, facilita el desarrollo centros
productivos y de consumo, la unién de la oferta y la demanda, de turistas y lugares,
y propicia escenarios financieros viables para proyectos de alto impacto en
diferentes sectores, siendo uno de ellos, el transporte en si mismo.

Para potencializar las herramientas que un sistema de transporte provee en materia
de desarrollo econdémico y social, se hace necesario fortalecer la institucionalidad
para su planeacion, gestion y operacion, implementar nuevas tecnologias para el
control y la informacién, formalizarlo, mejorar la conectividad y la accesibilidad,
potencializar la sostenibilidad ambiental, disminuir la indicies de siniestralidad y
articular los sistemas de integracion urbanay regional que rodean el municipio. Para
ello, sera muy importante considerar la implementacion y/o mejora de la
infraestructura y equipamiento disponible, definiendo estrategias de financiacion y
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operacién en el corto, mediano y largo plazo.

En términos generales, la tarea de los administradores publicos es gestionar la
movilidad con el fin de articular el desarrollo econdmico y la cohesion social de las
comunidades, pensando en transporte, infraestructura, equipos, tecnologia,
sostenibilidad y seguridad vial de manera integral. Actualmente los planes viales son
pensados y disefiados desde la movilidad de pasajeros y carga, apuntandole al
desarrollo de cada uno de los sectores de produccion y servicios en del municipio.

El Municipio de Fonseca cuanta con un Instituto de Transito y Transporte, quien es
la entidad encargada de xxxxx.

El instituto descentralizado cuentan con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio propio. Debido a esto, estan obligados por la Ley 617 de
2000 a garantizar que sus ingresos corrientes de libre destinaciéon financien
plenamente sus gastos de funcionamiento. De lo contrario, se enfrentan a un alto
riesgo de intervencién, disolucion o liquidacion forzosa.

En la actualidad, la entidad atraviesa un déficit presupuestal critico que compromete
gravemente su sostenibilidad financiera a mediano y largo plazo. Este desequilibrio
economico se ve agravado por una marcada debilidad en su capacidad operativa
en el municipio. El Instituto dispone de Agentes de Transito, de manera intermitente
algo que técnicamente es insuficiente para cumplir con las labores misionales de
control, regulacién y prevencion de la siniestralidad vial en el municipio.

Ademas esta dependencia presenta un escenario de extrema vulnerabilidad juridica
debido a la falta de un debido proceso robusto expone al organismo a una pérdida
masiva de recursos debido a tutelas, revocatorias directas y demandas de nulidad.
Esto profundiza aiin mas la crisis fiscal del nuestro ente.

Por lo tanto, se hace necesario, que el Municipio brinde apoyo a la entidad, y
contarte una consultoria que pueda brindar un analisis y un diagnéstico situacional,
gue nos permita identificar un plan de Intervencion Integral y Ruta de Accién, se
proyecta un redisefio institucional respaldado por un ESTUDIO DEL INSTITUTO DE
TRANSITO Y TRANSPORTE MUNICIPAL, PARA LA DEFINICION DE LAS
ACCIONES JURIDICAS, ADMINISTRATIVAS, TECNICAS Y OPERATIVAS A
DESARROLLAR QUE PERMITAN LA NORMALIZACION Y EL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL ORGANISMO DE TRANSITO. En
ltima instancia, este documento técnico se consolida como la hoja de ruta definitiva
para corregir las desviaciones operativas, blindar el patrimonio del Instituto,
modernizar su infraestructura y asegurar su transicion definitiva hacia la
autosostenibilidad financiera.

8. Descripcion y especificaciones del objeto a contratar

8.1 Objeto del
contrato

ESTUDIO DEL INSTITUTO DE TRANSITO Y TRANSPORTE MUNICIPAL, PARA
LA DEFINICION DE LAS ACCIONES JURIDICAS, ADMINISTRATIVAS,
TECNICAS Y OPERATIVAS A DESARROLLAR QUE PERMITAN LA
NORMALIZACION 'Y EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL
ORGANISMO DE TRANSITO.

8.2 Clasificacion
UNSPSC

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacion, son
los siguientes:

Cdédigo
UNSPSC Producto
80101500 Servicios de consultoria de negocios y administracion
corporativa
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| 80101504 | Servicios de asesoramiento sobre planificacion estratégica |

8.3 Alcance vy
Especificaciones

Las actividades a realizar seran las siguientes:

1. Definicion y descripcién funcional de la estructura administrativa del
Instituto para las funciones relacionadas con transito, transporte y
seguridad vial.

a) Definir objetivos.

b) Analizar experiencias nacionales

c) ldentificar areas y recursos

d) definir personal y funciones generales

e) Presentar listado de procesos basicos

f) Realizar el estudio técnico para un potencial ajuste de la planta global

2. Evaluacién de requerimientos técnicos, tecnoldgicos, administrativos y
financieros para la gestion del transito, el transporte y la seguridad vial

del objeto a o -
contratar a) Deflr_nqon de objetl_vos _ _ .

b) Andlisis de herramientas, personal y equipos disponibles

c) Analisis de requerimientos minimos

d) Definicion de obijetivos.

e) Definicion general de tecnologias.

f) Elaboracion de presupuesto.

3. Andlisis, evaluacion y definicion de estrategias para el fortalecimiento

institucional en la gestion de la movilidad y la seguridad vial.

a) Descripcion de estrategias

b) Andlisis juridico

c) Analisis financiero

d) Recomendaciones
8.4. Plazo de El plazo méaximo para la ejecucion del contrato a celebrar es de UN (01) MESES;
ejecucion del termino durante el cual se deben ejecutar los tres (3) consejos de politica social de
contrato conformidad a las caracteristicas técnicas requeridas.
8:5' Lu_g,ar de El objeto del contrato se ejecutara en el Municipio de Fonseca, Departamento de la
ejecucion del -
contrato Guajira.

8.6 Obligaciones
Generales del
contratista

El contratista se compromete a:

1.
2.

Cumplir de buena fe el objeto contrato.

Actuar dentro de los principios de la eficiencia y la eficacia llevando a cabo todas
las acciones que tengan como finalidad la ejecucion del contrato.

Cumplir con las orientaciones que les dé el supervisor del contrato.

Mantener los precios ofrecidos fijos y dar aviso oportuno al contratante sobre
cualquier falla que se presente en la entrega de los bienes y servicios exigidos.
Entregar los bienes y servicios en los términos y condiciones exigidas por la
Alcaldia, segun las necesidades planteadas por el Municipio de Fonseca.
Cumplir con lo establecido en el objeto contractual en concordancia con las
actividades especificas establecidas en la propuesta anexa por el contratista la
cual hace parte integral del contrato que se celebre, en los términos del Decreto
1082 de 2015.

Colaborar con la Alcaldia del Municipio de Fonseca en lo que sea necesario para
que el objeto del contrato se cumpla y que este sea de la mejor calidad.

, (+57) 5775692 50 M alcaldia@fonseca-guajira.gov.co
@ Calle 12 No. 18 - 05, Palacio Municipal, Fonseca - Guajira.
@ www.fonseca-guajira.gov.co




ALCALDIA MUNICIPAL DE

FONSECA | p#©

NIT: 892.170.008-3

"
)
sl

8. Cumplir con los aportes a los Sistemas Generales de Seguridad Social y aportes
Parafiscales, en los términos de la Ley 789 de 2002, Ley 828 de 2003, Ley 1150
de 2007, el Decreto 1703 de 2002 y demas normas concordantes, requisito que
debera tener en cuenta durante la ejecucion y liquidacién del contrato.

9. Demostrar el pago al sistema de seguridad social de acuerdo con lo estipulado
por la ley.

10. Presentar los documentos necesarios para la legalizacion del contrato.

11. Realizar las demas actividades inherentes al objeto del contrato, garantizando
asi la culminacion de la mismay la buena ejecucion en la entrega de los bienes
y servicios solicitados.

12. Responder civil y penalmente tanto por el cumplimiento de las obligaciones
derivadas del contrato, como por los hechos u omisiones que les fueren
imputables y que causen dafio o perjuicio a la Alcaldia del Municipio de Fonseca
o beneficiarios del proyecto, derivados de la celebracién y ejecucion del contrato
respecto del cual ejerza las funciones de contratista.

13. Radicar las facturas de cobro por los bienes y servicios entregados dentro del
plazo acordado.

8.7 Obligaciones
de la Alcaldia

La administracién se compromete a:

1. Exigir la ejecucion idénea y oportuna del objeto convenido, asi como la
informacion que considere necesaria para el desarrollo del mismo.

2. Adelantar las gestiones necesarias para la expedicion del respectivo certificado
de registro presupuestal.

3. Adelantar las acciones conducentes a obtener las indemnizaciones por los
dafios que sufra el Municipio en desarrollo o con ocasion del contrato de interés
publico, en caso de presentarse tales eventualidades.

4. Requerir al Contratista para que adopte las medidas pertinentes cuando surjan
faltas en el cumplimiento del contrato.

5. Desembolsar los aportes en dinero oportunamente

6. Respetar la metodologia empleada por el Contratista para dar cumplimiento al
objeto del contrato, la cual a su vez debera ajustarse a la esencia del mismo.

7. Facilitar todos los medios necesarios para que el Contratista adelante todos los
procesos para el desarrollo del objeto del contrato.

8. Asignar la respectiva Supervision del Contrato.

9. Realizar las gestiones para el seguimiento y control de las actividades del
presente contrato y el manejo correcto de los recursos para ejecutar el proyecto,
velando por el cumplimiento de la funcién especifica para la que fue creada.

10. Verificar el Cumplimiento de los aportes a los Sistemas Generales de Seguridad
Social y aportes Parafiscales, en los términos de la Ley y demés normas
concordantes, requisito que se deberd tener en cuenta durante la ejecucion y
liquidacion del contrato.

11. Las demas que se desprendan de la naturaleza del presente contrato.

Capitulo Ill: Descripcion Financiera

9. Valor
Estimado del
Contrato

Para dar cumplimiento al objeto del presente proceso de minima cuantia, se
estableci6 un presupuesto oficial de NUEVE MILLONES NOVECIENTOS
CUARENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS PESOS ($9.948.400,00) M/CTE.

9.1 Certificado
de

Para la ejecucion del contrato, se cuenta con el certificado de disponibilidad
presupuestal No. P00230 de fecha 27 de Julio del 2026, RUBRO PRESUPUESTAL:

Disponibilidad 2.1.2.02.02.008.01. NOMBRE: Honorarios, Fuente de Financiacion: 1.2.4.3.04
Presupuestal PROPSITO GENERAL DE LIBRE DESTINACION.
9.2 Variables Se realiz6 las consultas de mercado bajo cotizaciones referentes a este servicio,

consideradas
para calcular el
presupuesto
oficial

ademds de los precios de referencia que maneja la entidad, tales como los gastos
legales y fiscales y la utilidad razonable del contratista, por lo que se tomé la
ponderacion de los servicios cotizados y ajustando las especificaciones del
presupuesto a la presente vigencia, arrojando el presente presupuesto oficial, que
no supera el 10% de la menor cuantia de la entidad, para asi buscar que las
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condiciones y calidad del servicio, sean las mas recomendadas Yy viables técnica y
financieramente para la Alcaldia del Municipio.

OTROS ASPECTOS QUE INCIDEN EN EL VALOR DEL CONTRATO.

LA ENTIDAD, con el fin de establecer los valores reales con los que atendera la
prestacion de esta contrataciéon, adelanto el estudio de mercado correspondiente, y
verifico el valor el servicio que se imputara a la vigencia fiscal, teniendo en cuenta
las actividades y la modalidad de ejecucion utilizada en el proceso en curso,
conforme al cual se decidio verificar los valores histéricos de los procesos iguales o
similares que se han adelantado anteriormente en diferentes entidades.

En la definicion del valor aproximado del servicio a contratar se tuvo en cuenta los
siguientes aspectos:

a. Imprevistos: Este rubro comprende todos los costos adicionales en que pueda
incurrir el contratista, no especificados ni contemplados en el presente estudio y
todos los causados por variaciones en el servicio respectivo.

b. Otros gastos: El futuro contrato que se genere a partir del presente proceso
contractual, involucra necesariamente gastos tributarios, de contratacion vy
administrativos, los cuales también se tuvieron en cuenta y se incluyen para
determinar el costo total del presente estudio. Presente estudio.

c. Aspectos tributarios y otros gastos: Los porcentajes correspondientes a los
impuestos a cancelar serdn aquellos que Resulten de la liquidaciéon hecha por
la dependencia competente que para todos los efectos seré la Secretaria de
Hacienda Municipal.

d. Gastos administrativos: En este rubro se consideran todos los costos
administrativos en que puede incurrir la conformacion y funcionamiento de la
empresa o gastos adicionales de administracion que implica asumir uno o varios
contratos con las caracteristicas que tiene este tipo de procesos.

e. Gastos del contratista: Seran de cuenta del contratista, todos los gastos,
derechos e impuestos que se causen con ocasion de la confeccion y
presentacion de la oferta, la legalizacion del contrato y que se requieran cancelar
para dar cumplimiento a las disposiciones legales vigentes sobre el particular.

9.3. Formade
Pago

EL MUNICIPIO DE FONSECA pagara el valor del Contrato celebrado de la siguiente
manera:

Un Unico pago, previa entrega del documento de estudio, y presentacion de la
siguiente Informacion: 1). Informe de ejecucion de actividades con sus
correspondientes registros. 2). Constancia de los aportes al sistema de seguridad
Social y parafiscales a que haya lugar. 3). Cuenta de Cobro. 4). Informe de
Supervisiébn que detalle la ejecucion de las actividades de manera idonea y
oportuna.

Capitulo 1V: Justificacién de los Factores de seleccién

10. Requisitos
Habilitantes

Podran participar todas las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
en forma individual, en consorcios o en unién temporal, que tengan representacion
en Colombia, o que constituyan un apoderado domiciliado en el pais y cumplan con
los requisitos establecidos en la invitacion publicay en la Ley.

Las personas naturales o juridicas que deseen participar en este proceso,
individualmente, en consorcio 0 en unién temporal deben cumplir los siguientes
requisitos habilitantes:

10.1 Capacidad
juridica,
Experienciay

a. Carta de presentacion de la propuesta

Mediante esta carta el proponente al suscribirla se compromete a cumplir con la
totalidad de los requerimientos minimos requeridos. La firma de la carta de
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Capacidad presentacion de la Propuesta hara presumir la aprobacién, legalidad y conocimiento
Técnica de todos los documentos que acompafian la Invitacién publica de Minima Cuantia.

La carta de presentacion de la propuesta se diligenciard conforme al modelo
contenido en el Anexo 1 “Carta de Presentacion de la Propuesta” y sera suscrita y
diligenciada en su totalidad en original por el representante legal del proponente,
indicando su nhombre y documento de identidad.

Si la propuesta es presentada por una persona juridica, en unién temporal o
consorcio, deberd venir suscrita por el representante legal, debidamente facultado
en los términos de ley.

Cuando la carta de presentacion de la propuesta no se encuentre suscrita por su
representante legal, esta serd rechazada.

Las propuestas que sean entregadas sin anexar la carta de presentacién se
entenderan como no presentadas, de ello se dejara constancia en el Acta de Cierre.
Las propuestas que sean entregadas anexando la carta de presentacion sin
suscribirla, se entenderan como no presentadas.

En la carta de presentacion de la Propuesta es indispensable incluir el nUmero de
fax, correo electrénico y demas datos relacionados en el sefialado modelo, a fin de
gue el Municipio surta los requerimientos a que haya lugar en el transcurso del
proceso de Seleccion a través de dichos medios.

De igual forma el PROPONENTE debera expresar su autorizacion para ser
notificado por medios electrénicos en aplicacién de lo preceptuado en la ley 1437
de 2011, en cualquier etapa del proceso y durante la ejecucién del CONTRATO en
caso de resultar adjudicatario del presente proceso de seleccion.

b. Certificado de existencia y representacion legal.

Certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de
Comercio del domicilio del Proponente singular o de los miembros del consorcio,
unién temporal o promesa de sociedad futura si el Proponente es plural, renovado
para el afio 2026.

Si el proponente es una persona juridica nacional o extranjera con sucursal en
Colombia, debera comprobar su existencia y representacion legal, mediante
certificado expedido por la Camara de Comercio. Cuando se trate de personas
juridicas extranjeras, que no tengan establecida sucursal en Colombia, deberan
comprobar su existencia y representacion legal de conformidad con las normas de
su pais de origen.

El Certificado de Existencia y Representacion debera contener la siguiente
informacion:

e Fecha de expedicion no mayor a treinta (30) dias anteriores a la fecha de cierre

del plazo del presente proceso de contratacion.

e EIl objeto social de la sociedad debera contener las actividades del objeto a

contratar.

e En caso de consorcios o uniones temporales, el objeto social de los consorciados

debera contener las actividades del objeto a contratar.

e La duracion de la sociedad, contada a partir de la fecha de cierre del plazo del

presente proceso de contratacion, no serda inferior al plazo establecido para la
ejecucion, liquidacion del contrato y dos (2) afios mas.
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En caso de que la sociedad no cumpla con los requisitos anteriormente exigidos o
con la duracion exigida en la presente invitacion publica, al momento del cierre del
presente proceso de contratacion, la propuesta sera RECHAZADA.

Si el representante legal de la sociedad tiene restricciones para contraer
obligaciones en nombre de la misma, deberd adjuntarse a la propuesta el
documento de autorizacion expresa del drgano competente. La no presentacioén de
la autorizacién junto con la propuesta, o la presentacion de una autorizacién que
resulte insuficiente, es decir, no exprese que esti autorizado para presentar
propuesta y contratar el objeto del presente proceso de contratacidén, determinaran
falta de capacidad juridica para presentar la propuesta y sera causal de RECHAZO
de la misma.

Para el caso de asociaciones de Municipios, o cualquier forma asociativa debera
comprobar su existencia y representacion con el certificado expedido por la Camara
de Comercio, si es del caso. De lo contrario deberéa acreditarlo a partir de la
certificacion que expida la Camara de Comercio que no necesitan el registro,
igualmente debera aportar los estatutos de la sociedad.

Las personas juridicas extranjeras acreditaran lo pertinente mediante un certificado
expedido por la autoridad competente en el pais de su domicilio, cuya fecha de
expedicion debera estar dentro de los tres (3) meses anteriores a la fecha de
presentacion de la Propuesta, en el que conste su existencia, y el nombre del
representante legal de la sociedad o de la persona o0 personas que tengan la
capacidad para comprometerla juridicamente y sus facultades. Si el representante
legal tuviere limitaciones para presentar la Propuesta, suscribir el Contrato o realizar
cualquier otro acto requerido para la contratacion, se debera presentar en la
Propuesta copia del acta en la que conste la decisién del 6rgano social competente
0 su equivalente de la sociedad extranjera, que autorice la presentacion de la
Propuesta, la celebracion del Contrato y la realizacibn de los demas actos
requeridos para la contratacién. En caso contrario se entendera que falta capacidad
juridica para presentar la propuesta y serda RECHAZADA.

Si una parte de la informacion solicitada no se encuentra incorporada en el
certificado mencionado, o si este tipo de certificados no existieren, de acuerdo con
las leyes que rijan estos aspectos en el pais de origen, sede del oferente, la
informacion debera presentarse en documento independiente emitido por el
representante del maximo érgano directivo de la empresa proponente.

El objeto social de la sociedad debe incluir dentro de sus actividades similares al
presente proceso de contratacién, de lo contrario tal situacion serd causal de
RECHAZO.

Debera aportar el poder debidamente otorgado al apoderado del Proponente, si es
del caso.

Si el proponente es (PERSONA NATURAL) con establecimiento comercial, debe
presentar el Certificado de Registro Mercantil renovado para el afio 2024, con
antelacién no superior a treinta (30) dias antes de la fecha de cierre de la presente
invitacion, en donde debe constar el objeto igual o similar al del presente proceso o
gue posee establecimiento para desarrollar la actividad, adicionalmente la
renovacion del mismo se debe encontrar vigente.

La anterior exigencia no aplica respecto a la prestacion de servicios inherentes a las
PROFESIONES LIBERALES, de conformidad con el numeral 5 del articulo 23 del
Cdbdigo de Comercio.
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En caso de que el proponente (persona natural) no cumpla con los requisitos
anteriormente exigidos en la presente invitacion publica, al momento del cierre del
presente proceso de contratacion, la propuesta sera RECHAZADA.

c. Constitucién de consorcios o uniones temporales.

Cuando la propuesta la presente un consorcio 0 union temporal, debera presentar
el documento de constitucién del consorcio 0 unién temporal, en el cual constara
por lo menos:

¢ El objeto del consorcio o uniéon temporal, el cual debera ser el mismo del objeto
a contratar.

e La duracion del consorcio o union temporal, la cual debe ser equivalente a la
vigencia del Contrato (ejecucion y liquidacion) y dos (2) afios mas.

e La designacion de un representante que deberd estar facultado para actuar en
nombre y representacion legal del consorcio o unién temporal.

e En caso de unién temporal, sus integrantes deberan sefialar los términos vy
porcentaje de la participacion de cada uno de ellos en la propuesta y la ejecucion
del Contrato, los cuales no podran ser modificados sin el consentimiento previo
y escrito del Municipio

Cuando en el documento de conformacion de la union temporal no se discriminen
los términos y porcentajes de la participacién en la propuesta y en su ejecucion de
cada uno de sus integrantes, se entendera que su participacion es por porcentajes
equivalentes. En consecuencia, en caso de sanciones, el Municipio las aplicara por
igual a todos los integrantes.

La propuesta sera considerada como NO HABIL cuando no se presente el
documento de constitucién del consorcio o unidon temporal, o cuando se presente
sin el lleno de los requisitos enunciados.

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales, cada sociedad integrante de los
mismos debera comprobar su existencia y representacion, mediante certificado
expedido por la Camara de Comercio, el cual debera contener la informacién y
cumplir las mismas exigencias citadas en los parrafos anteriores.

La sumatoria del porcentaje de participacion de consorcios o uniones temporales no
podré ser diferente al 100%, de lo contrario la propuesta sera RECHAZADA.

Los Anexos 4 y 5 “modelo de constitucién del consorcio, modelo de constitucion de
unién temporal”’, debe ser diligenciado de conformidad a lo establecido en el
presente literal C- CONSTITUCION DE CONSORCIOS O UNIONES
TEMPORALES.

d. Documento de identificacion.

En la oferta se deberd aportar Cedula de Ciudania del Representante Legal de la
persona juridica proponente; cuando el represente sea extranjero este debera
aportar la copia del pasaporte o la Cedula de Extranjeria.

e. Certificado de antecedentes disciplinarios, fiscales y judiciales.

Certificado de antecedentes disciplinarios expedido por la Procuraduria General de
la Nacion, con una vigencia no menor a treinta (30) dias anteriores a la fecha de
cierre de la presentacién de la oferta, de la persona natural proponente, o del
representante legal de la persona juridica proponente y de la persona juridica.

Certificado de la Contraloria General de la Nacién con una vigencia no menor a
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treinta (30) dias anteriores a la fecha de cierre de la presentacion de la oferta, de la
persona natural proponente, o del representante legal y de la persona juridica
proponente en que conste su no inclusion en el boletin de deudores morosos.

Certificado de la Policia Nacional con una vigencia no menor a treinta (30) dias
anteriores a la fecha de cierre de la presentacion de la oferta, de la persona natural
proponente, o del representante legal en que conste no tener ningln asunto
pendiente con la justicia colombiana.

f. Certificado emitido por el Sistema Registro Nacional de Medidas
Correctivas RMNC.

Expedido dentro de los (30) dias calendario, anteriores a la fecha de presentacion
de la oferta, en caso de no presentarlo el comité Juridico, verificara en la pagina
Web de la Policia Nacional, Portal de Servicios al Ciudadano PSC. El cumplimiento
de lo estipulado en el numeral 4 del articulo de la Ley 1801 del 29 de julio del 2016
“Por la cual se expide el Codigo Nacional de Policia y Convivencia” el cual establece
la imposibilidad de “Contratar o renovar contrato con cualquier entidad del estado”
en caso de transcurrido seis meses a partir de la fecha de imposicién de una multa,
sin que esta hubiere sido pagada con sus debidos intereses y hasta tanto el infractor
no se ponga al dia.

g. Certificado del Registro de Deudores Alimentarios Morosos — REDAM.

Como mecanismo de control creado por el Gobierno Nacional a través de la Ley
2097 de 2021, que busca garantizar el cumplimiento de las obligaciones para todas
las personas, por lo que debe presentar ausencia de alguna anotacion y la
certificacion debe ser expedida dentro de los 30 dias calendarios anteriores a la
fecha de presentacion de la oferta.

h. Registro Unico Tributario —RUT-

Con el fin de conocer el régimen Tributario a que pertenece el proponente, debera
presentarse con la propuesta, fotocopia del Registro Unico Tributario, actualizado y
expedido por la Direccion General de Impuestos Nacionales, donde aparezca
claramente el NIT del proponente. En caso de Consorcios o Uniones Temporales,
cada uno de los integrantes debera aportar este documento.

Las personas juridicas extranjeras sin sucursal en Colombia y las personas
naturales sin domicilio en Colombia, no deben presentar el Registro Unico Tributario
(RUT), toda vez que en él se deben inscribir toda persona natural o juridica que
deba cumplir obligaciones administradas por la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales de Colombia. Sin perjuicio de lo anterior, en caso de que el adjudicatario
sea una persona juridica extranjera sin sucursal en Colombia o una persona natural
sin domicilio en Colombia, ésta debera inscribirse en el Registro Unico Tributario
(RUT).

i. Declaracién de no encontrarse incurso en Conflicto de Interés o Multas.
Al momento de presentar su propuesta, el proponente debera declarar que él, sus
directivos o el equipo de trabajo con el que se ejecutardn el objeto contractual,
mediante escrito anexo a la propuesta, que no se encuentran incursos en conflicto
de interés, ni con multas pendientes.

j. Compromiso anticorrupcion.

Los Proponentes deben suscribir el COMPROMISO ANTICORRUPCION contenido
en el ANEXO No 7 en el cual manifiestan su apoyo irrestricto a los esfuerzos del
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Estado colombiano contra la corrupcion. Si se comprueba el incumplimiento del
Proponente, sus empleados, representantes, asesores o de cualquier otra persona
que en el Proceso de Contratacion actie en su nombre, es causal suficiente para el
rechazo de la Oferta o para la terminacion anticipada del contrato, si el
incumplimiento ocurre con posterioridad a la adjudicacion del mismo, sin perjuicio
de que tal incumplimiento tenga consecuencias adicionales.

k. De los aportes a los sistemas de seguridad social integral.

De conformidad con el articulo 23 de la ley 1150 de 2007 que madifica el inciso
segundo y el paragrafo 1° del articulo 41 de la Ley 80 y el articulo 50 de la ley 789
de 2002 y la Ley 828 de 2003, y las normas que lo modifiquen o adicionen, las
personas juridicas deberan acreditar que se encuentran al dia en el pago de los
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral: Salud, pensién, ARL y parafiscales:
SENA, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar, cuando a ello haya lugar, por lo
menos durante los Ultimos 6 meses, mediante certificacion expedida por su revisor
fiscal, cuando este exista o su representante legal.

Si la certificacion es expedida por el revisor fiscal este debera aportar copia de la
cédula de ciudadania, copia de la tarjeta profesional y el certificado de antecedentes
disciplinarios de contador publico expedido por la Junta Central de Contadores
vigente a la fecha de cierre del proceso. Cuando se trate de Consorcios o Uniones
Temporales, cada uno de sus integrantes, debera aportar por separado la
declaracién aqui exigida.

Quienes a la fecha de cierre del proceso ya estuvieren obligados a cancelar la
seguridad social y aportes parafiscales de acuerdo al cronograma establecido por
el Ministerio de Proteccion Social segun Decreto 1670 de 2014, la entidad exigira el
respectivo pago, por lo tanto incluirdn junto con la certificacion, la planilla
debidamente pagada del citado mes y el nUmero empleados vinculados al sistema,;
para quienes a la fecha del cierre del proceso no se le haya cumplido la fecha del
respectivo pago la certificacion cubrira hasta el mes anterior a la fecha del cierre del
proceso.

En el caso de persona naturales ya sea con o sin establecimiento de comercio le es
aplicable lo enunciado en el parrafo anterior, y la acreditacién la haran mediante la
presentacion del Ultimo pago acompafiado de la planilla asistida. Los proponentes
gue tengan acuerdos de pago con las entidades recaudadoras respecto de alguna
de las obligaciones mencionadas anexaran copia del documento correspondiente y
el ultimo pago realizado.

|. Fotocopiade la Libreta Militar.

Del proponente si es persona natural, del representante legal si se trata de persona
juridica, consorcio o unién temporal. (S6lo hombres menores de 50 afos), o
Certificado de Tarjeta Militar donde se verifique su situacién militar.

M. Certificado de REDAM: Registro de Deudores Alimentarios Morosos
OFRECIMIENTO ECONOMICO

El ofrecimiento economico debe estar conforme a las condiciones de la presente
invitacién publica y del Anexo “PROPUESTA ECONOMICA” sin variacion alguna en
la descripcion e items establecidos, ademas del IVA cuando este concepto aplique.

a. El valor de la propuesta debera establecerse en pesos colombianos.

b. El proponente deberd contemplar e incluir en sus costos, todos los costos de
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transporte de materiales, equipos y herramientas necesarios para la correcta y
Optima ejecucion del contrato, asi como todos los impuestos, tasas y contribuciones
de orden nacional y local, etc.

c. Las sumas propuestas por el Proponente no estardn sujetas a ajustes;
igualmente se entendera que dichas sumas contemplan la totalidad de los costos
en que incurrira el contratista para la ejecucién y cumplimiento del contrato, razén
por la cual el Municipio no reconocera costo adicional alguno por este concepto.

d. El Municipio realizara la evaluacién econdémica de las propuestas y para ello
determinard el valor total corregido de la propuesta, realizando su respectiva
correccion aritmética.

e. Solo se aceptara como correccion aritmética la originada por:

e Lassumas correspondientes ala columna “Valor Total” del Anexo 3,
incluyendo IVA si aplicare.

o Si existiere discrepancia entre palabras y cifras, prevalecera el monto
expresado en palabras.

o No se aceptaran modificaciones a las cantidades ni a las unidades emitidas
por el Municipio.

e Encaso de error en la suma de las listas de cantidades y precios, el resultado
total correcto sera el que se obtenga de revisar dichas sumas.

o Si de las correcciones efectuadas se derivara(n) alguna(s) modificacion(es)
en el valor de las ofertas, el Municipio procedera a comunicar a la totalidad
de los proponentes la(s) modificacion(es) realizada(s). Si el proponente
afectado no aceptare la correccion realizada, su propuesta sera rechazada.

f. De la revisién aritmética de la propuesta, seran rechazadas en los siguientes
casos:

e Cuando las propuestas presenten un margen de error superior al 2% por
exceso o por defecto respecto a la propuesta presentada.

o Se rechazaré definitivamente las propuestas que en su costo total corregido
estén por encima del presupuesto oficial.

El valor total unitario antes de IVA sera el fundamento para la escogencia de la oferta
de menor precio.

EL VALOR TOTAL IVA INCLUIDO ofrecido sera el valor que resulte luego de las
verificaciones aritméticas correspondientes y sera el valor del contrato a celebrar.

Dentro del precio establecido en la presente propuesta estan comprendidos todos
los costos directos e indirectos necesarios para la ejecuciéon del contrato, entre otros,
mano de obra, gastos salariales y prestacionales, aportes a seguridad social y
parafiscales, costos de dotacion, insumos, equipos, gastos administrativos,
impuestos, tasas, contribuciones, imprevistos, utilidades, etc.

El Proponente deberd4 presentar su ofrecimiento econdémico atendiendo Ilo
establecido en las Condiciones Generales y a las obligaciones, plazos, requisitos,
obligaciones y términos de la invitacion, ademés de establecer dentro de la misma
la vigencia de su oferta que debera ser de minimo (90) dias.

El Municipio no reconocerd utilidad, ni imprevistos sobre los servicios suministrados.
Seran rechazadas las propuestas en las que no obre el ofrecimiento econémico; se

oferte como cero (0) como valor de uno o varios de los items que lo componen; se
modifiquen las unidades, las cantidades o las descripciones de los items, o se

, (+57) 5775692 50 M alcaldia@fonseca-guajira.gov.co
@ Calle 12 No. 18 - 05, Palacio Municipal, Fonseca - Guajira.
@ www.fonseca-guajira.gov.co



ALCALDIA MUNICIPAL DE
FONSECA | pol

NIT: 892.170.008-3

expresen en una moneda distinta o en términos diferente a los exigidos en esta
invitacion.

EXPERIENCIA.

» EXPERIENCIA ESPECIFICA.

Para cumplir con la experiencia exigida, el proponente debera acreditar un (1)
contrato ejecutado y terminado, cuyo objeto contractual o alcance del objeto se

refiera a actividades de consultoria para la creacion y/o fortalecimiento y/o apoyo a
organismos de transito y transporte y cuya sumatoria de la cuantia sean igual o

mayor al 100% del presupuesto estimado en la presente invitacion.

El proponente debe soportar la informacion mediante certificacion y/o acta de
liquidacion que acrediten tal experiencia.

Las certificaciones, deberan contener la siguiente informacion:

Nota: De la informacion aportada para acreditar experiencia deberd poder
observarse la siguiente informacion:

a) Nombre de la Empresa Contratante

b) Numero del Contrato

¢) Nombre del Contratista

d) Objeto del Contrato.

e) Valor Total del Contrato.

f) Fecha de Inicio y terminacién del contrato.

g) Para los contratos en asociacién especificacion del porcentaje de participaciéon
h) Nombre completo y Cargo de la persona que firma la Certificacion.

Si la informacion suministrada incumple cualquiera de los requisitos anteriormente
citados en este numeral, y el proponente no subsana en los términos y tiempos
exigidos por la entidad sera considerado NO HABIL.

Se podran solicitar aclaraciones de la informacién registrada en el certificado, o la
documentacion segun lo considere necesario el Comité Evaluador.

No se aceptan auto certificaciones. Los contratos o convenios validos para acreditar
la experiencia seran aquellos suscritos entre el contratante y el proponente o el
miembro del consorcio o unién temporal que acredite la experiencia (contratista de
primer orden); cualquier otra derivacion de estos no sera tenida en cuenta.

En todo caso, todos los documentos que sean allegados para acreditar la
experiencia solicitada deberan encontrarse debidamente suscritos por las personas
competentes.

No podra acumularse a la vez, la experiencia de los socios y de la persona juridica
cuando estos se asocien entre si para presentar propuesta bajo alguna de las
modalidades previstas en el art. 7 de la Ley 80 de 1993. Lo anterior para el caso de
proponentes plurales.

El Municipio se reserva el derecho de verificar y/o comprobar la informacién que por
este concepto presente el proponente. No se tendra en cuenta la experiencia
diferente a la solicitada.

El Proponente, debe asegurarse que las certificaciones que aporte para acreditar la
experiencia exigida en este proceso se ajusten a los formatos y condiciones aqui
dispuestas.
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Los contratos certificados deberan encontrarse terminados a la fecha de cierre del
presente proceso.

Cuando el Oferente sea un consorcio o unién temporal que acredite experiencia de
consorcio o de unién temporal, la misma se considerara en forma total siempre que
en dicha modalidad hayan participado los mismos integrantes. En caso contrario,
solamente se evaluaran los componentes con los cuales hayan participado los
miembros del consorcio o unién temporal Oferente.

En caso de consorcio o union temporal la experiencia podra ser acreditada por
cualquiera de los integrantes que la tengan, cuando uno de los integrantes aporte
el 100% de la experiencia requerida, éste debera tener el mayor porcentaje de
participacién en la conformacién del Oferente plural.

Para el caso de contratos con entidades privadas, ademas de las reglas
anteriormente mencionadas para la experiencia especifica, debe aportarse junto
con la copia del contrato lo siguiente:

Factura de venta que cumpla con los requisitos establecidos en el articulo 774 del
Cddigo de Comercio Colombiano y en el articulo 617 del Estatuto Tributario
Nacional.

Resolucion de facturacién expedida por la DIAN a través de la cual se ampare la
facturacion correspondiente al contrato.

Declaracion del IVA.

CONDICIONES TECNICAS ADICIONALES.

RECURSO HUMANO DISPONIBLE PARA LA EJECUCION DEL SERVICIO.
Para la ejecucion del proyecto, EL CONTRATISTA debera poner a disposicién todo
el personal necesario para realizar la consultoria, que en todo caso correspondera
como minimo al que se encuentra detallado en el presupuesto del proyecto, y todo

aguel que se necesite durante la ejecucion.

Sin embargo, para efectos de la propuesta, EL PROPONENTE debera presentar el
siguiente personal profesional:

PROFESIONAL PERFIL
Ingeniero industrial o Administrador de
DIRECTOR DEL Empresas con cinco (05) afios de
PROYECTO experiencia relacionados con el objeto

del contrato

Abogado Especialista en Contratacion
Estatal o Derecho Administrativo con

ABOGADO ~ >
cuatro (04) afios de experiencia en
temas afines al objeto del contrato
CONTADOR Con dos (02) afios de experiencia con

temas afines al objeto del contrato

e La formacion profesional sera contada a partir de la fecha de expedicién de la
matricula o tarjeta profesional y se acreditara con la copia del diploma o acta de
grado y de la tarjeta 0 matricula profesional y el certificado de vigencia de la
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misma expedido por la autoridad competente con una anterioridad no superior
a seis meses.

e Los titulos de post grado se demostraran con el correspondiente titulo, y solo
seran admisibles los titulos de especializacién y/o maestria y/o doctorado.

e Cada profesional debe aportar copia legible del certificado de vigencia de la
matricula, expedido por la respectiva autoridad competente con una antelacion
no superior a seis (6) meses.

e La experiencia especifica, sera objeto de ponderacion y se determina como la
practica adquirida en el ejercicio de las funciones de un cargo en particular o en
una determinada area de trabajo o area de la profesion, ocupacion, arte u oficio.

10.2 Limitacién
A Mipyme

LIMITACION A MIPYME

Las Entidades Estatales independientemente de su régimen de contratacion, los
patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que
ejecuten recursos publicos, deben limitar la convocatoria de los Procesos de
Contratacion con pluralidad de oferentes a las Mipyme colombianas con minimo un
(1) afio de existencia, cuando concurran los siguientes requisitos:

1. El valor del Proceso de Contratacién sea menor a ciento veinticinco mil délares
de los Estados Unidos de América (US$125.000), liqguidados con la tasa de cambio
gue para el efecto determina cada dos afos el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo.

2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas para
limitar la convocatoria a Mipyme colombianas. Las Entidades Estatales
independientemente de su régimen de contratacién, los patrimonios autdnomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos
publicos, deben recibir estas solicitudes por lo menos un (1) dia habil antes de la
expedicion del acto administrativo de apertura, o el que haga sus veces de acuerdo
con la normativa aplicable a cada Proceso de Contratacion.

Tratdndose de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar Mipyme,
cuyo objeto social les permita ejecutar el contrato relacionado con el proceso
contractual.

10.3 Causales de
Rechazo

CAUSALES DE RECHAZO.

Seran rechazadas las propuestas que se encuentren inmersas en una o alguna de
las siguientes situaciones:

a. Lafalta de capacidad juridica para presentar oferta.

b. La presentacion de varias ofertas por el mismo proponente, por si 0 por
interpuesta persona (en consorcio, unién temporal o individualmente).

c. Encontrarse el proponente incurso en alguna de las prohibiciones,
inhabilidades e incompatibilidades de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 8 de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y demas disposiciones
constitucionales y legales vigentes aplicables.

d. Cuando la propuesta se presente extemporadneamente, se envié por correo o
se deje en un lugar distinto al indicado en la presente invitacion publica.

e. Cuando la informacién suministrada como soporte de la contratacién por parte
del proponente no concuerde con la situacién real en relacion con los aspectos
juridicos, financieros, econémicos y técnicos.

f.  Cuando el proponente no cumpla con todas las calidades minimas exigidas
para participar.

g. Cuando el proponente no ofrezca o no cumpla con todas las especificaciones
0 requerimientos minimos establecidos.
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aa.

Cuando el proponente se encuentre incurso en alguna causa de disolucién o
liquidacion.

Cuando la vigencia de la propuesta comprenda un plazo inferior, o no se
establezca en los documentos determinados.

Cuando oferte un término de ejecucion inferior o superior al establecido en la
invitacion o no oferte el término de ejecucion.

Cuando se presente una propuesta parcial o incompleta.

Cuando el valor de la propuesta sea superior al presupuesto oficial establecido
en la presente invitacion publica.

Cuando el oferente no subsane la oferta dentro del término establecido en la
solicitud de subsanacion.

Cuando el objeto social del oferente no contemple las actividades del objeto
del presente proceso.

Cuando el oferente no cumpla con la duracién minima del objeto social exigida
al momento del cierre del presente proceso de seleccion.

Cuando esté reportado el proponente o alguno de los integrantes del
proponente plural en el Boletin de Responsables Fiscales emitido por la
Contraloria General de la Republica.

Cuando presente el proponente o alguno de los integrantes del proponente
plural, antecedentes disciplinarios vigentes que impliquen inhabilidad para
contratar con el Estado.

Cuando no incluya la propuesta econémica para el proceso en los términos del
Anexo No 3 o no estar debidamente firmada por el representante legal del
proponente.

Las propuestas deberan tener una validez minima de noventa (90) dias
calendario contados a partir de la fecha de entrega de la misma, lo cual debera
ser indicado expresamente en la carta de compromiso de las especificaciones
técnicas y anexo de la oferta econdémica, debidamente suscrita por el
representante legal. La no indicacion del tiempo de validez de la propuesta, asi
como la no suscripcién de la carta de compromiso de cumplimiento de las
especificaciones técnicas por el representante legal, dara lugar al rechazo de
la oferta.

Adicionar y/o modificar y/o suprimir y/o alterar los items, la descripcion, las
unidades, cantidades, o dedicaciones establecidas en el Anexo 3 — Oferta
Econdmica.

Presentar la oferta econémica con tachaduras o enmendaduras.

No consignar o no ofrecer el valor de algun item de los establecidos, ni que se
establezca la validez minima de noventa (90) dias calendario en el Anexo 3 —
Oferta Econémica.

No corresponder la propuesta econdémica al presente proceso de seleccion.
Las demas establecidas en la normatividad vigente y previstas en la invitacién.
Modificar durante la etapa pre-contractual los porcentajes de participacion de
los integrantes del Consorcio o Uniones Temporales y su integracion.

No obre el ofrecimiento; se oferte como cero (0) como valor de uno o varios de
los items que lo componen; se modifiquen las unidades, las cantidades o las
descripciones de los items o se expresen en una moneda distinta o en términos
diferentes a los exigidos en esta invitacion.

Cuando el proponente ofrezca un mayor valor en cualquier item estipulado en
el presupuesto.

10.4 Capacidad
Financieray
organizacional

-NO APLICA-

10.5 Anélisis de
Riesgo y forma
de mitigarlo

La Entidad, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007
y el articulo 2.2.1.1.2.1.1. Numeral 6 del Decreto 1082 de 2015 y con base en la
Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborada por Colombia Compra
Eficiente procedié a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente
contratacion, los cuales pueden ser consultados en el documento denominado
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ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES
QUE PUEDEN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO.

10.6. Garantias

El Contratista se obliga a constituir a favor del Municipio la garantia Unica de
cumplimiento, de conformidad con lo establecido en la Ley 80 de 1993, Articulo 7
de la Ley 1150 de 2007, Articulo 2.2.1.2.3.1.1., y del Decreto 1082 de 2015, y demas
normas concordantes, la cual podré constituir en una Pdliza de Seguros, o garantia
bancaria o patrimonio autbnomo con los siguientes amparos:

a) Cumplimiento: Por un monto equivalente al Diez (10%) del valor total del
contrato, con vigencia igual al plazo de ejecucion del contrato y seis (6) meses mas,
contados a partir de la fecha de expedicion de la poliza.

b) Calidad del servicio prestado: Por un monto equivalente al Diez (10%) del valor
total del contrato con vigencia igual al plazo de ejecucién y seis (6) meses mas,
contados a partir de la fecha de expedicion de la poliza.

11. Supervisién

| Cargo: | Secretaria de Gobierno y Asuntos Administrativos |

12. Liquidacién
del contrato

El presente contrato se liquidara de comun acuerdo entre las partes al cumplimiento
del objeto contratado y unilateralmente cuando no haya acuerdo sobre el contenido
de la misma y cuando se hubiere decretado la caducidad del contrato, lo que se
hara dentro de un término no mayor de cuatro (04) meses contados a partir de la
finalizacién o cumplimiento de contrato o a partir de la fecha en que quede en firme
el acto que declare la caducidad.

13.
Sometimiento a
un acuerdo
comercial.

Las Entidades Estatales que adelantan sus Procesos de Contratacion con las Leyes
80 de 1993 y 1150 de 2007, no deben hacer este andlisis en las modalidades de
seleccién de contratacion directa, minima cuantia o para la enajenacion de bienes
del Estado.

14. Constancia
del
cumplimiento

Se deja constancia que la entidad cumpli6é con el deber de analisis para conocer el
sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,

del deber de comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo, tal y como
andlisis de las consta en el Andlisis del Sector hecho por la entidad y el cual hace parte integral del
entidades presente estudio.
estatales
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NOMBRE MARIA JOSE BRITO MENDOZA
CARGO Secretaria de Gobierno y Asuntos Administrativos

Municipio de Fonseca
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