LCALDIA MUNICIPAL

NIT. 800.099.642-6
Secretaria de Planeaclén

Se presenta los siguientes estudios y documentos previos requeridos conforme a la ley 80
de 1993, ley 1150 de 2007 y el arficule 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, parg
adelantar el proceso de seleccién, y la posible celebracidon del conirato Cuyas

especificaciones a confinuacidn se relacionan:

MODALIDAD DE CONTRATACION | CONTRATACION DIRECTA

DEPENDENCIA QUE PROYECTA SECRETARIA DE PLANEACION

FUNCIONARIO QUE PRESENTA EL| ARTHA LILANA RACHEN CELY

ESTUDIO

FECHA AGOSTO DE 2026
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA
LA ASESORIA Y SOSTENIBILIDAD DEL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG,

OBJETO EN SUS SIETE (7) DIMENSIONES ESTABLECIDAS EN EL
DECRETO 1499 DE 2017, Y EL FORTALECIMIENTO DEL
PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL DE LA
ALCALDIA MUNICIPAL DE TOCA, CONFORME A LA

i LEY 594 DE2000. -
TEMPO DE DURACION DEL
CONTRATO CUATRO {04) MESES

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE EL MUNICIPIO PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION,

De conformidad con el o'rﬁcu_lo-i de Il Consfitucién Polfica _Célombicz se enmarca
dentro del modelo de Estado Social de Derecho, se organiza como RepUblica unitarig,
descenfralizada, con autonomia de sus  entidades - territoriales, democrdtica,
parficipativa y plurdlista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabagje y
la solidaridad de las personas que fa integran vy en la prevalencia del interés general.

Asi mismo, el articulo 2 consagra que los fines del Estado son: servir a la comunidad,
promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos
y deberes consagrados en la Constifucion; facilitar la participacién de todos en las
dedijones que los afectan y en la vida econdémica, politica, administrativa y cultural de
\on; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial v
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asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. Adicionalmente
agrega el articulo 2 que, las autoridades estan instituidas para proteger a todas las
personas residentes en Colombia, asi como para garantfizar la vida, honra, bienes,
creencics, derechos v libertades, y el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y
de los particulares.

Ei arficulo 3 de la Ley 80 de 1993, es el desarrollo legal mdés importante de los fines y del
interés general, proclamados en la Consfitucidn Polftica, al disponer que, dentro de los
fines de la contrataciéon estatal, los servidores publicos, tendrdn en consideracion que al
celebrar contratos v con la ejecucién de los mismos, las enfidades buscan el
cumplimiento de los fines estafales, asf como también, la continua y eficiente prestacion
de los servicios publicos y la efectividad de los derechos & intereses de los administrados
que colaboran con ellas en la consecucion de dichos fines.

Deniro de la organizacién del Estado y conforme a lo establecido en los articulos 286 y
287 de la Constitucion politica de 1991 el municipio, como entfidad territorial, goza de
autonomia para la gestiéon de sus intereses, dentro de los limites de ia Constitucion y la
Ley. '

En términos del articulo 311 constitucional, al municipio como entfidad fundamental de
la division politico-administrativa del Estado; le corresponde prestar los servicios publicos
gue determine la Ley, construir las obras gque demande el progreso local, ordenar el
desarrollo de su ierritorio, promover [a participacidén comunitaria, el mejoramiento social
y cultural de sus habitantes y cumplir las demds funciones gue le asignen la Constitucion
y las Leyes. ' ' :

Ademds de las obligaciones 'y'.fuhcidnes-de' los ‘municipios que le son propias por la
Constitucién v la Ley, en el pardgrafo dei arficulo 28 de la Ley 1454 de 2011, se dispuso,
una competencia residual al expresar que, 1os municipios son fitulares de cualquier
competencia que no esté afribuida expresamente a los departamentos o a la Nacién.

Conforme a lo dispusstc en el numeral 5 del fiteral d) del articulo 91 de la Ley 136 de
1994, modificado por e articulo 29 de Ley 1551 de 2012, dentro de las funciones
Qs as alos alcaldes enrelacidn con la administracion municipal estd la de “Ordenar
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los gastos y celebrar los confratos y convenios municipales de acuerdo con ef plan de

desarrollo econdmico, social v con el presupuesto, observando las normas juridicas
aplicables”.

La Alcaldia Municipal debe redlizar la mejora de resultados hacia las partes interesadas.
y fortalecer la eficiencia institucional, y detectada la necesidad de adguirir
conocimientos en lo relativo a los temas dei Modelo Integrado de Planeacion y gestion
de acuerdo con lo establecido en el Decrefo 1499 de 2017 “Por medio del cual se
modifica el decreto 1083 de 2015". Decreto Unico Reglamentario de la Funcién publica,
en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el arficulo 133 de la Ley 1753
de 2015 "Que adopto la versidn del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidén MIPG.

Que la Ley 87 de 1993, dispuso en su articulo 6 que “El establecimiento y desarrollo del
Sistema de Control Interno en los organismos y entidades publicas, serd responsabilidad
del representante legal o méximo directivo correspondiente. No obstante, Ia aplicacion
de los métodos y procedimientos al iguat que la calidad, eficiencia y eficacia del control
inferno, también serd de responsabilidad: de los jefes de codo una de las distintas
dependencias de las entidades y organismos”.

Que Decreto 1499 de 2017, unificd sistemas de gestidny establecié el MIPG como marco
de referencia para la administraciéon publica, opiiéobie a enfidades nacionales vy
territoriales de la Rama Ejecutiva, con el fin de mejorar la eficiencia, tfransparencia y
servicio al ciudadano.

Que dicho Modelo es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestion de Ias enﬂd_ddes y organismos publicos, con
el fin de generar resultados que atiendan los plones de desarrollo vy resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, con in’regﬁdod y:cciédad en el servicio.

Conforme a lo dispuesto en ef Decreto 1499 de 2017, gue articuld los sistemas de gestion
e instauré el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn (MIPG) como marce de
referencia para la administracion pdblica, la Alcaldia Municipal de Toca adelantd ia
mplemem‘omon integral del modelo, obteniendo un sobresaliente Indice de

peno Institucional (IDI) de 87.3. puntos sobre 100, superando ampliamente el
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Soporte — Resultados oficiales de la Medicién de Desempeiio Institucional (FURAG)
Vigencia 2025, Alcaldia Municipal de Toca — Departamento Administrativo de la Funcién
Publica

Qi

indice de Desempefio lostimucional

e Sigreedin grugs ga LA SERIRED

% 0 5
= ,,...9;::;?‘* ‘2 et T o0 1047 3 vilide cvanze 3e St o cznauty
L

i3 SRR IE SRDS

loades ¢ o qunt §r s
NEE3 4 - ! proeratio T4 RSt DRT COIRIONGS ¥ SrOmEOll 4 DUITEAT G0 0B QPTAREET Qut permory
nETe® paTin o0 GONS Sed ERte vADT ATI0 Te wiSUAlSK Suanda 50 SETE G SIS LR Bl
enpad

parTitan Shlin una. diaitackin af 150 DACRE Bl rrsing I8 SRR J
i s’ tamafn, hal, caam Quintl resreten o 205 ot Inoa! de incviduos de
ueh poRazids

L APLrE TeATUNAGL | ST prune Et | Dintensién Puntaje

consultado
VHA Tatanto Humana 35
: U2 Dirercionamisntn 527
ty Planeadion : .
(3 Gestion parg : 574
. Resuitados i
i D4: Evaluacicn de i 833
| Resultados :
» BE: Infortngnién ¢ ; Ry
| Comunicacion :
: D&: Gestion del B8.7
i Congcimiento -

DF: Conrol intzino 858

2 4 2

llustracién 1. Resultados generales e indices por dimension de gestidn y desempefio.
Fuente: Funcidn PUblica, Medicién de Desempefio Institucional, vigencia 2025.
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llustracion 2. indices de las 19 politicas de gestidn y desempefio. Fuente: Funcién
PUblica, Medicién de Desempefio Instituciondl, vigencia 2025.

tste desempefio histérico evidencia el impacto directo de Ids actividades contractuales
y operativas desarrolladecs, entre las que destacan: R
+ Excelencia en Gestién Presupuestal y Participacién (POLO4: 97.1 y POL13: 95,9):
—~ Alfa eficiencia en el gasto y cercania con la ciudadania.
» Solidez en el Conirol Interno y en el Seguimiento al Desempeiio Institucional

(POL19: 95,0 y POL14: 94,6): COT‘ISOHdOCIOh de Ios Imeos de defensa y prevencién
del riesgo.
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« Avance en Gestidon Documental (POL16: 92,6): Superacidn drdstica frente al grupo
par (52,8), demostrando la efectividad en la organizacién del archivo y la
simplificacion procedimental.

No obstante, para garantizar la sostenibilidad de estos resultados, cerrar las brechas
identificadas en politicas como la Gestion de la Informacién Estadistica (POLI7: 61.9) y
la Gestion del Conocimiento (POLI8: 68,7), y mantener una senda de mejoramiento
coniinuo, es imperativo estructurar y ejecutar el presente proyecto de inversion, por
medio de la contrataciéon del profesional que redlice la asesoria y manienga el MIPG.

En el desamrollo de la dimensidn de informacién y comunicacidn, especificamente en la
politica de gestién documentdl, se evidencia un q\/ance significativo de acuerdo a los
resultados del FURAG, donde la politica pasé de un avance del 24,6%, para el afto 2025
a un progreso de POL14 (Gestibn Documental) de 92,6 [vs. 52,8), mostrando un salto
cudiitativo abrumador frente al grupo par gracias al ordenamiento y la estructuracion
del archivo y la gestién de la informacién institucional.

La continuidad de estas actividades dentro del proyecto de inversidn es la garantia
técnica para respaldar los excelentes resulfados alcanzados por la Alcaldia Municipal
de Toca en el FURAG/MIPG, donde la Politica de Gestidn Documental {POL14) alcanzd
una puntuacién de 92,6 sobre 100, superando de forma contundente el promedio de su
grupo par (52,8 puntos). Mantener este nivel de excelencia requiere consolidar un
sistema de archivo estructurado v sostenible: en el fiempo, capaz de satisfacer Ias
demandas de informacién de la comunidad v responder con solidez técnica ante las

auditorias de los entes de control (Contraloria, Procuraduria y Archivo General de la
Nacionj. ' ' : '

Conforme a la Ley 594 de 2000 (Ley General de Archivos), la funcidn archivistica en
Colombia constituye un pilar obfigatorio e impostergable del Estado para regular la
gestidon, organizacidn, conservacién y difusion del pairimonio documental. En este
contexto, la preservacion de la memoria histérica, la garantia de la transparencia y la
eficiencia administrativa exigen la centinuidad técnica y operativa en ia prestacion del
servigio archivistico, permitiendo la oportuna implementacion, actudlizacion vy
a idn de los instrumentos archivisticos institucionalizados {como PGD,SISTEMA
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INTEGRADO DE CONSERVACION, PLAN DE CONSERVACICON, PLAN DE PRESERVACION
TRD, PINAR y BANTER).

Es la base de fa Toma de Decisiones Basada en Datos para mejorar el IDM, la alcaldia
necesita dar continvidad al sistema de gestién documental e implementar. Los
instrumentos archivisticos que aseguran que la informacién para planeacion vy

estadistica sea infegrada, auténtica y disponible en Cumplimiento a lo establecido en
la (Ley 594 de 2000).

El Archivo General de la Nacién sanciona a los municipios que no cuentan con los
instrumentos archivisticos. El cumplimiento de estas normas suma puntos directamente
en el componente de Gestidn Institucional d'en’r_ro del informe de resultados del Furag,
el indice de transparencia y acceso a la infermacién de la Procuraduria v los diferentes
entes de control que realizan seguimiento. '

La gestidn documental constituye un pilar estratégico e impostergable para ia
administracion publica, en la medida en que garantfiza la organizacion,
conservacion, custodia, acceso y preservacion del patrimonio documental
producido en el gjercicio de la funcién administrativa. En el marco de un Estado
Social de Derecho, la adecuada administracidn de los archivos trasciende el
simple cumplimiento legal para converfise en una garantia del derecho
fundamental de acceso a la informacién pdblica (Ley 1712 de 2014) y en un
motor de eficiencia y modernizacidn estatal, conforme a lo dispuesto en la Ley
594 de 2000 (Ley General'de Archivos) y el Decreto 1080 de 2015 (Decreto Unico
Reglamentario del Sector Cultura). Asimismo, representa el soporte operativo de
la Polftica de Gestion Documental dentro del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG - Decreto 1499 de 2017), asegurando que la informacién sea un

activo transparente, infegro y disponible al servicio de la ciudadania y la memoria
institucional.

La gestion documental excede la mera orgoniidcién fisica de expedientes; constituye ia
ined\de defensa técnica y legal de la entidad: ante los requerimientos de la Confraioria
I de la Replblica, la Procuraduria General de la Nacién y ef Archivo General de
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la Nacién (AGN). La indebida custodia de los documentos o la respuesta extemporénea
a los entes de control no solo acarrea sanciones disciplinarias y fiscales (Ley 1952 de
2019), sino que impacta de manera directa el indice de Desempenrio Institucional (1D}
del municipio.

Por ello, la entidad requiere de un perfil profesional especializade que lidere, dirija, valide,
capacite y coordine estratégicamente a las distintas dependencias. Este profesiona
debe articularse transversalmente con la estructura orgdnico-funcional de la entidad —
andlizando el manual de funciones, los procesos, procedimientos v lg planfa de
personal-—para la corecta elaboracién, actualizacién, validacidon e implementacién de
los instrumentos archivisticos obligatorics, tales como las Tablas de Retencién
Documental {TRD), el Cuadro de Clasificacién Documental {CCD) y el Plan Institucional
de Archivos (PINAR), garantizando asf un sistema de archivo robusto, auditable y con un
alto estdndar de calidad. ' '

Diagnéstico de la necesidad por dimensién del MIPG

El Modelo Integrade de Planeacidn y Gestion (MIPG), conforme al Decreto 1499 de 2017,
constituye un sistema Unico e integral compuesto por siete (7) dimensiones
inferdependientes, cuya implementacidn y sostenimiento no puede fragmentarse sin
afectarla coherenciay el puntaje agregado del !’ndice de Desempefic Institucional {IDI)
gue mide el FURAG. En este sentido, la asesoria objeto del presente contrato comprende,
ademds de la Politica de Gestidn Documental ya justificada, s siguientes dimensiones,
cuyd necesidad se sustenta técnicamente a continuacion:

Talento Humano: La enfidad requiere dor-conﬁnuiddd y seguimiento al Plan Estratégico
de Taiento Humano, el Plan Anual de Vacantes, el Plan de Bienestar e Incentivos, el Plan
Institucional de Capacitacion y el Plan de Seguridad vy Salud en el Trabajo, asi como el
reporte oportuno de informacidn en las plataformas EDEL, SIMO 4.0 y el Registro PUblico
de Carera Administrativa (RPCA). La ausencia de seguimienic técnico a estos
instrumentos expone al municipio a cbservaciones de la Comisién Nacional del Servicio
Civil y del Departamento Administrativo de la Funcidén PUblica, asi como a una
calificacion desfavorable en la politica de Gestidn Estratégica del Talento Humano del
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Direccionamiento Estratégico y Planeacién: Se requiere apoyo técnico en el seguimiento
al Plan de Desarrollo Municipal, al Plan Anual de Adguisiciones y a los tableros de control
del PDM {cargue SISPT), en concordancia con las recomendaciones del FURAG I, La falta
de este seguimiento genera riesgo de desviaciones no identificadas oportunamente en
la ejecucion del Plan de Desarollo y de reportes extempordneos o incompletos ante el
Departamento Nacional de Planeacién.

Gestién con Valores para Resultados: Comprende el fortalecimiento y simplificacion de
procesos, el seguimiento a las politicas de gestidn web, seguridad  digital y
racionalizacion de tramites, asl como la participacién ciudadana y la mejora normaiiva,
todas ellas componentes evaluados dentro de la politica de Gobierno Digital. Su
desatencion impacta negativamente el indice de Gobiemo Digital de la entfidad v
puede derivar en incumplimientos normativos frente a frdmites y servicios digitales.

Evaluacién de Resultados: La enfidad debe adelantar el proceso de rendicién de
cuentas de la anualidad, en cumplimiento del articulo 33 de la Ley 489 de 1998, asi como
el seguimiento a las politicas de gestidn presupuestal, gasto piblico y evaluacién del
desempefio instifucional. La omisién de esta obligaciéon generariesgo de incumplimiento
normativo directo y afecia la calificacién del municipio ante los organismos de control.

Control Interno: Se requiere asesoria vy seguimiento al Comité de Control Interno, apoyo
en la elaboracidn y ejecucidn del Plan Anual de Auditorias, v el seguimiento al informe
timestral de Peticiones, Quejos, Reclamos, Solicitudes, Denuncias y Feficitaciones
(PQRSDF]. La debilidad en estos frentes incide directamente en la maduracién del
Modelo Esténdar de Conirol Interno {MECI) y expone ala en‘f[dod a hallazgos reiterativos
de quditoria sin plan de mejoramiento oportuno.

La atencién articulada de estas dimensiones, junto con el fortalecimiento del proceso
de gestion documental, constituye una necesidad real, actual y verificable de la
Administracion Municipal, que no puede ser suplida con el personal de planta existente
(segUn certificacion de ia Secretaria de Gobierno}, y que técnicamente justifica tanto la
ampliacion del alcance del objeto contractual frente a los contratos histéricos de
wgencms anteriores, como el valor eshmodo esfc:blemdo en el numeral 4 del presente
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El perfii que se requiere para el presente conirato no es un capricho burocrdtico, sino
una medida de proteccién técnica y legal para la administracidn plblica. Dado que
este campo maneja el patimonio documental y la memoria institucional de un
municipio, los riesgos de una mala ejecucion son altisimos.

Segin el Manual de Colombia Compra Eficiente, la experiencia garantiza que el
contratista no estd "improvisando". En gestién documental, un error en la clasificacién,
ordenacién, foliacién o eliminacién de archivos puede causar danics irreversibles.

Es necesario contar con un profesional que mitigue  riesgos, se busca reducir la
probabilidad de errores técnicos que generen sobrecostos o pérdida de informacién
vital para la toma de decisiones.

La gestion documental en Colombia estd regida por la Ley 594 de 2000 (Ley General de
Archivos) y los acuerdos del Archivo General de la Nacién (AGN), un contrato de este
tipo requiere aplicar principios de pfocedeh¢§a y orden natural y alguien sin experiencia
especifica podria oplic:or' criterios de oficina general que no cumplen con los estandares
de Tablas de Retencién Documental {TRD), invalidando legalmente el archivo, muchos
de los documentos que se gestionan (como contratos, historias laborales o resoluciones)
tienen un valor probatorio ante la ley y es necesario garantizar la seguridad Juridica y
ia experiencia especifica que se. desprende el profesionalismo del coniratista para
asegurar que el confratista sabe cémo preservar la cadena de custodia y la integridad

de los documentos que pueden ser requeridos en procesos legales, por cualquier ente
de control. L ' '

La exigencia de un profesional con 60 meses (5 afics) de experiencia profesional
relacionada es un esténdar técnico que busca asegurar lg madurez profesional

necesaria para liderar procesos de alta complejidad dentro del sistema integral de
gestidn de la entidad. '

Para el desarrollo de las actfividades requeridas NO se cuenta con personal suficiente,

situacién que se encuenira ceriificada por la Secretaria de Gobierno del municipio de
Tecao.
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Por ellc, la administracidn municipal, requiere contratar la Prestacién de Servicios de un
profesional en Administracion de Empresas, Administracién Pblica o carreras ofines, que
acredite dentro de su experiencia general o especifica un minimo de sesenta (60) meses
de experiencia profesional general, de los cuales al menos veinticuatro (24) meses
deben estar relacionados con gestién documental, archivistica o implementaciéon de
instrumentos archivisticos {TRD, CCD, PGD, PINAR), en los términos de la Ley 594 de 2000
y la Ley 1409 de 2010, y al menos veinficuairo (24) meses relacionados con el Modelo
Infegrado de Planeacidén y Gestidn — MIPG, fortaleciendo de esta manera el
cumplimiento de los compromisos misionales del Municipio de Toca.

En relacion con los contratos de prestacién de servicios, el numeral 3¢ del articulo 32 de

la Ley 80 de 1993 modificado por el articulo 2 del Decreto 165 de 1997, dispone o
siguiente:

“Son contratos de prestacién de servicios los que celebren las entidades estatales para
desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de ia
enfidad. Estos confratos sélo podrdn celebrarse con personas naturales o juridicas
cuando dichas actividades no puedan realizarse con persono.' de planta ¢ requieran
conocimientos especializados.

Estos confratos no generan en ningun caso relacién laboral ni prestaciones sociales. Los
contratos a que se refiere este ordmcf se celebrardn por el término estrictamente
indispensable. T

Pardgrafo 1. A los confratos de consultoria, de prestacién de servicios o de asesoria de
cualquier clase, deberd anexarse certificacién expedida por el jefe de la enfidad,
acerca de fa inexistencia de personal de planta para desarroliar las acfividades que se
pretendan confratar”.

La necesidad a satisfacer por parte de del Municipio de Toca se basa en fortalecer sus
procesos de planeacién, gestion y control institucional mediante la correcta adopcién,
implementacién y seguimiento del Modelo Infégrodo de Planeacion y Gestion (MIPG),
mplimiento de la normatividad nacional gue lo establece como marco de gestién
. obteniendo una asesoria técnica y metodoldégica necesaria, orientada o
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garantizar el cumplimiento de los lineamientos del MIPG y de los drganos de control,
mejorar la eficiencia administrativa y la gestidn del talento humano, promover Ia
transparencia, la rendicion de cuentas y el mejoramiento continuo de la gestién piblica
y asegurar que los planes, programas y proyectos del municipio se arficulen a la politica
publica nacional y a ios obietivos de desarrolle institucional.

De la misma manera la correcta implementaciéon del sistema de gestidon documental
garantiza a la entidad la fransparencia, la eficiencia adminisirativa, la seguridad juridica
y la preservacion de la memoria colectiva, consoliddndose como un elemento esencial
para el fortalecimiento de la gestiéh plblica y la confianza ciudadana en &l Estado.

La presente prestacion de servicios se encuentra en el plan anual de adquisiciones del
Municipio de Teca correspondiente a la actual vigencia

El municipic de Toca cuenta con los recursos presupuestales acorde al certificado de
disponibilidad presupuestal expedido por la secrefaria de hacienda.

Que es por todo o anterior que eI Municipio de Toca con base en ef Arficulo 24 de la Ley
80 de 1993, Articulo 32 numeral 3° de la Ley 80 de 1993, Articule 2 Numerai 4° de la ley
1150 de 2007 y Art. 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015, requiere celebrar
directamente un confrato de prestacién de Servicios de Profesionales con la persona
natural o juridica con la idoneidad. o experiencia que satisfagan la necesidad
planteada, cuyo objeto coresponde a: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA
LA ASESORIA Y SOSTENIBILIDAD DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION —
MIPG, EN SUS SIETE (7) DIMENSIONES ESTABLECIDAS EN EL DECRETO 1499 DE 2017, Y EL
FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL
DE TOCA, CONFORME A LA LEY 594 DE 2000.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR IDENTIFICADO CON EL CUARTO NIVEL DEL
CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS.

2.1 DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR
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La Administracién Municipal con el fin de cumplir con las competencias asignadas y
desarrollar la accidon Administrativa, debe contratar los servicios de una persona natural
que tendrd como objeto: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA ASESORIA
Y SOSTENIBILIDAD DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG, EN SUS
SIETE (7) DIMENSIONES ESTABLECIDAS EN EL DECRETO 1499 DE 2017, Y EL FORTALECIMIENTO
DEL PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE TOCA,
CONFORME A LA LEY 594 DE 2000.

2.2 CLASIFICACION UNSPSC

Luego de analizado el documento que consagra los Cédigos Esténdar de Productos y
Servicios de Naciones Unidas ~UNSPSC- v el Manual para la Codificacion de Bienes Y
Servicios, expedido por Colombia Compra eficiente, se ha establecido que el objeto del
contrato del presente proceso de seleccién se identifica asf:

Codificacién de los servicios en el sistema UNSPSC

Cédigo Cédigo Cédigo Cédigo Nombre
Segmento Familia Clase Producto S

~SERVICIOS TEMPORALES DE

80000000 | 80111000 | 80111400 | 80111620 RECURSOS HUMANOS

2.3 ESPECIFICACIONES TECNICAS - (OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA)

El CONTRATISTA deberd ejecutar el objeto del contrato segin las sigu:ien’res actividades
especificas y requerimientos técnicos:

2.3.1 OBLIGACIONES GENERALES

1. Cumplir con el objeto del confrato, en las condiciones de calidad, oportunidad vy
obiigaciones definidas, con plena autonomia e independencia.

2. Actuar sobre la base del principio de ieol’rod honestidad, respeto, buena fe,
oportunidad y fransparencia.

3. Responder en los plazos que el Municipio -de Toco, establezca en cada caso, los
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Cumplir cabalmente con sus obligaciones, frente al Sistema de Seguridad Socidl
Integral y parafiscales (Cajas de Compensacion Familiar, Sena e ICBF), cuando
corresponda, de conformidad con lo establecido en el arficulo 23 de la Ley 1150 de
2007, articulo 6 Ley 1562 de 2012y Decreto 1273 de 2018, por cuanto el cumplimiento
de esta obligacién es requisito indispensable para la realizacién de cualguier pago.
Colaborar con el suministro v respuesta de ia informacion correspondiente a [os
requerimientos efectuados por los organismos de control def Estado o cualquier otra
autoridad, en relacién con la ejecucion, desarrollo o implementacion del coniratoy
de asuntos relacionados con el mismo.

Guardar la reserva y confidencialidad de toda la informacién que le sea entregada
y que se encuentre bajo su custodia © gue por cualquier ofra circunstancia deba
conocer o manipular, y responderd civil, penal y disciplinariomente por su
adulteracion, pérdida, uso 0 acceso no autorizado o froudulem‘o asi como por 10s
perjuicios de su di vulgomon y/o utilizacién indebida que por si o por un tercero se
cause ala Entidad o a terceros, durante el plazo de ejecucién del contrato y dos (2)
afics mds, conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1266 de 2008, la Ley
1273 de 2009, ia ley 1581 de 2012y demczs normas que Ios complemem‘en sustituyan
o medifiguen.

No subcontratarlas cchvndodes propias del objefo com‘roc’rucl salvo, gque dentro del
desarrolio de la propuesia se haya previsto disponer de recurso humano.

Prestar sus servicios de forma independiente y auténoma, sin que exista relacion de
subordinacién o dependencia entre éste y el Municipio de Toca.

Desplazarse dentro ‘del territorio nacional en caso de gue se reqguiera para el
cumplimiento de sus obligaciones confractuales.

Mantener indemne o la Enfidad de cudlguier dafo © pérjuicio originado en
reclamaciones de ferceros que tengan como causa sus actuaciones hasta por el
monto del dafio o perjuicio causado; asf como por cualquier obligacién de cardcter
laboral o relacionado que se originen en el incumplimiento de las obligaciones
laborales que el contratista asuma frente al personal, subordinados ¢ terceros gue
se vinculen a la ejecucién de las obl'igaciones derivadas del presente confrato.
Entregar periddicamente y al finalizar el contrato, o cuando el supervisor 10s solicite,
los documentos y archivos [fisicos y electrénicos) a su cargo y que se produzcan en
jecucion de sus obligaciones, debidamente inventariados conforme a las normas vy
ptacedimiento estaplecido por.el Archivo General de la Nacidn.
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Presentar informes mensuales de las actividades realizadas durante el periodo,
informes que deberdn estar aprobados por el supervisor del contrato.

Mantener activa la cuenta bancaria reportada para los pagos con el fin de evitar
traumatismos en el proceso de ejecuciédn del contrato.

Aplicar |os procesos y procedimientos del Sistema de Gestiéon Documental, el Manual
de Procesos y procedimientos del sistema de Confrol Interno MIPG y demds
documentos gue hacen parte de los manuadles de contratacién, supervision e
interventoria, adoptados por la Entidad Territoriall.

Responder por foedos y cada uno de los bienes, insumos, suministros, herramientas,
dotacion, implementacion, inventarios y/o matericles que le sean puestos a su
disposicion para la prestacién de los servicios, por lo que los mismos guedardn a
cargo del contratista y éste responderd por ellos, auteorizando que el valor del mismo
sea descontado automdticamente de los-honorarics pactados en caso de pérdida
o exfravio injustificado, de acuerdo con el deber de cuidado vy diligencia inmerso en
el confrato. _

Cbservar los protocolos establecidos por el Municipio para la labor de cpoyo
requerida por fa administracién municipal de Toca y velar por el cumplimiento de los
procesos y procedimientos establecidos en el protocolo de bioseguridad adoptado
para la Administracién Municipai

Las demas obligaciones contenidas en el articulo 5° de la'Ley 80 de 1993, asi mismo,

serd civil y penalmente responsoble pOor sus ocmones U omisiones en la actuacion
contractual.

.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1.Asesoria y desarrolio de la. Dimensidon de Talento Humano: Donde se
desarrollardn las siguientes actividades, enla Secretaria de Gobierno.

a) Realizar seguimiento profesional ala formulacién, implementacion vy ejecucion del
Plon Estratégico del Talenfo Humano, generando alertas técnicas %
recomendaciones de mejora.

b) Realizar seguimiento profesional a la actualizacién, reporte v ejecucion del Plan
Anual de Vacantes _

Apoyar profesiondlmente la elaboracién, adopcidén y ejecucién del Plan de
ienestar e Incentivos, orientando técnicamente su articulaciéon con las metas
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institucionales.

d) Apoyar profesionalmente la elaboracién, adopcidén y ejecucion del Plan
Institucional de Capacifacién  (PIC), conforme a los lineamienios del
Departamento Administrativo de la Funcidn Piblica.

e) Redlizar seguimiento profesional al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabaje (SG-SST}, en cumpil m|en‘ro del Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312
de 2019

f] Apoyar profes%onolmen‘re el desarrollo de las actividades de la plataforma EDEL
(evaluacién del desempefio laboral), portal SIMO 4.0, RPCA registro piblico de
carrera administrative, sistema de bonos pensiondles, la Plataforma  cedil
(certificacién electrénica de tiempos laborados.

g) Brindar asesoria profesional y redlizar seguimiento a la implementacién de la
Politica de Integridad, conforme al Codigo de Integridad del Servicio Pdblico.

2.Asesoria y desarrollo de la dimensién Direccionamiento eshratégico y
planeacion. (Secretaria de Planeacién)

a) Brindar asesoria profesional y reclizar seguimiento a las acciones de la politica de
planeacidn institucional v compras plblicas, en atencion alas recomendaciones
del FURAG II.

b) Reaiizar seguimiento profesional al Plan Anual de Adguisiciones (PAA) v proponer
los qjustes fécnicos gue resulien neceasarios para su adecuada ejecucion.

c) Elaborar profesioncimente y presentar el informe frimesiral dei plan de accién
institucional

d) Redlizar seguimiento profesionol a Ios tableros de com‘roi del PDM y cargue SISPT.

3. Asesoria y desarrollo de la dlmen3|on de geslion de vclores para resultados-
(Secretaria de Planeacaon) o

a) Brindar asesoria pr_ofesiono! para el fortalecimiento y organizacién y simplificacion
de procesos.

b) Redlizor seguimiento profemonol ala poiihco de ges‘non y aprovechamienio de la
informacion en la pagina web institucional, en cumplimiento de la Ley 1712 de 2014
y de los lineamientos de Gobierno Digital.

c) Redlizar seguimiento profesional a la politica de seguridad digital, conforme al
modelo de seguridad y privacidad de la informacidn (MSPI) definido por MinTIC.
Redilizar seguimiento profesional o la politica de racionalizacion de rémites v al
eporfe de avances en el Sistema Unico de Informacién de Tramites (SUI).
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Realizar seguimiento profesional a la politica de participacion ciudadana en lg
gestidn publica, promoviendo la implementacién de los mecanismos previstos en la
Ley 1757 de 2015.

Realizar seguimiento profesional ¢ la politica de mejora normativa, propendiendo

por la calidad, coherencia y racionalizacion de los actos administrativos de la
Entfidad.

4.Asesoria y desarollo de la dimensidn Evaluacién de Resulfados-.
(Secretaria de Planeacién)

a)
b)

c)

Apovyar profesionalmente el proceso de Rendicidn de cuentas de la anualidad.
Brindar asesorio profesional y realizar seguimiento ¢ la politica de gestion
presupuestal y gaste plblico, en articulacion con la Secretaria de Hacienda.
Brindar asescria profesional y realizar seguimiento o la polifica de seguimiento y
evaivacion del desempefio institucional.

5)Asesoria y desarrollo de la dimensién de gestién transparencia acceso a la

informacién piblica y lucha contra la corrupcién. (Secretaria de Planeacién y
Gobierno)

a)

b)

Realizar seguimiento profesional al Plan Anticorrupcion y de Atencidn al
Ciudadano y al Plan de Transparencia y Etica PUblica de la Entidad, en
cumplimiento de la Ley 1474 de 2011 v ia Ley 1712 de 2014,

Actudlizar profesionalmente, segln corresponda, e implementar la Politica de
Gestion Documental de la Alcatdio Municipal de Toca, en sus componentes
técnicos y operativos, de acuerdo con lo establecido en los instrumentos
archivisticos y en la normatividad expedida por el Archivo General de la Nacién.
(Gobierno) . ' o

Validar, framitar la convalidacion ante el Comité interno de Archivo y el Consejo
Departamental de Archivos de Boyacd, e implementar la Tabla de Retencidn
Documental {TRD)} de la Alcaldia Municipal de Toca, elaborada mediante el
Contrato 014 de 2026, la cual a la fecha no ha sido convalidada ni
implementada. Asi mismo, elaborar, adoptar medianie acto adminisirative e
implementar los demds instrumentos archivisticos que la enfidad no posee,
conforme ala Ley 594 de 2000, €] Decreto 1080 de 2015 v los acuerdos del
Archivo General de la Nacién, incluyendo el Cuadro de Clasificacién
Documental (CCD}, el Programa de Gestidn Documental {PGD), el Plan
Institucional de Archivos [PINAR), el Sistema Integrado de Conservacion (SIC) y el
Banco Terminoldgico (BANTER}, asi como brindar acompafiamiento técnico a los
dependencias de la Administracidn Municipal para su correcta aplicacion.
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6)Asesoria y seguimiento a la implementacién de la polifica Control Interno-
(Secretaria de Gobierno)
a) Brindar asescria profesional al comité de Control Interno
b) Apoyar profesionaimente (a formulacidn, adopcidn vy ejecucion del Plan Anual de
Auditorias, en arficulaciéon con la Oficina de Control Interno.
c) Brindar asesoria profesional y realizar seguimiento a la implemeniacidn de la
politica de Control internc y del Modelo Estdndar de Control Interno {[MECI).
d) Elaborar profesionalmente el Informe Trimestral de Peticiones, Quejas,
Reciamos, Solicitudes, Denunciasy Felicitaciones. (P, Q, R, S, D.F}.

7) Asesoria y desarrollo de la dimensidén de Gestién del Conocimienio v la

Innovacion. (Secretaria de Planeacién)

a} Formular, adoptar y desarrollar la politica de gestién del conocimiento vy la
innovaciéon de la entidad, actualmente sin adoptar formalmente, en
articulacién con las demds dimensiones del MIPG.

b} Apoyar profesionalmente el seguimiento y fortalecimiento del proceso de
gestion de la informacién estadistica institucional, con el fin de garantizar la
calidad, oportunidad y disponibilidad de los datos para la toma de
decisiones. '

c) Apoyar profesionalmente la identificacién, documentacion y difusién de
buenas prdacticas y lecciones -aprendidas de la gestién institucional,
confribuyendo a la memoria institucional y a la mejora continua.

Nota sobre coordinacién inferinsﬁfucional_y supervisién

Las obligaciones especificas identificadas con la anotacién “{Secretaria de Gobierno)"
corresponden a actividades de apoyo transversal enmarcadas en dimensiones del MIPG
cuya secretaria iécnica recae en la Secretaria General y de Gobierno, conforme al
Decreto 000 de 2026. La inclusién de dichas actividades dentro de un Unico contrato de
apoyo a la gestién suscrito por la Secretaria de Planeacion y Obras PUblicas obedece a
razones de eficiencia administrativa y economia procesal, dado gque el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién constituye un sistema Unico e integral cuya
coordinacion general comesponde a la Secretaria de Planeacién en su calidad de lider
institucional def MIPG en el municipio. No obstante, el gjercicio de la supervision del
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competentes (Secretaria General y de Gobierno para los componentes de Talento
Humano, Gestién Documental y Control Interno) certificardn técnicamente, mediante
comunicacién escrita dirigida al supervisor, el cumplimiento de las actividades
desarrolladas en su respectiva drea, de forma previa a cada pago parcial. Esta
arficulacién deberd quedar expresamente consignada en ei clausulado del contrato %
en el manual de supervisién comrespondienie.

3. LA MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA, INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS
JURIDICOS QUE SOPORTAN SU ELECCION.

La modalidad de seleccidn corresponde a-la contfratacién directa, toda vez que se
requiere la contratacién de prestacién de servicios profesionales y de apoyo ala gestion,
de que trata el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de Idi_ey 1150 de 2007 que esiablece
que la Modalidad de Seleccién de Confratacién Directa procede: “Para la prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestién de la Entidad...”

De la misma manera el arficulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, dispone lo
siguiente: : o

“Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de
contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo ¢ la gestién con
la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
siempre y cuando la Enfidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con el drea de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad
Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto
debe dejor constancia escrita. ' '

Los servicios profesionales y de apoyo  a la gestién coresponden o aquellos de

naturaleza infelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de

las funciones de la Enfidad Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas,

logisticas, o asistenciales. o

La Entidad Estatal, para la contratacidn de frabajos artisticos que solamente puedan

en endarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacidn en los
] y documentos previos.
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Ademds, por via jurisprudencial, se ha reiterado que el contrato de prestacidn de
servicios puede celebrarse tanto con personas naturales come juridicas. Al respecto, el
Consejo de Estado se pronuncié manifestando que "el confrato de prestacion de
servicios tiene por finalidad realizar actividades relacionadas con la administracién de la
entidad o el cumplimiento de sus funciones; su cardcter es temporal; el contratista goza
de autonomia e independencia para lo ejecucidn de los prestaciones y puede
celebrarse tanto con personas juridicas como naturales, en este Gltime caso, siempre v
cuando las actividades contratadas no pueden cumplirse con personal de planta o
cuando las labores requeridas exigen conocimientos especializados de ios que no
disponen los servidores de la entfidad. {...)" {Consejo de Estado. Sala de Consulta y
Servicio Civil. C.P. Flavio Augusto Rodriguez Arce., sentencia del 23 de noviembre de 2005
No de radicacién 11001-03-06-000-2005-01693-00 {1693)."

El objeto definido para el contrato a celebrarse se debe ejecutar por personal gue tenga
experiencia e idoneidad relacionada con el objeto o actividades a ejecutar con el
contrato. Teniendo en cuenta que el servicio que se contfrata se enmarca dentro de los
pardmetros sefialades, se justifica entonces la contratacion directa”.

Finalmente, en la planta de personal del municipio no existe personal para el desarrolio

del objeto que se contrata, lo cual ha sido acreditado por la Secretaria de Gobierno de
la entidad. " : ' '

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del decreto 1082 de 2015, no es necesaric &l
acto administrative de justificacién de la contratacidén directa, cuando el contrato @
celebrar es de prestacion de servicios profesionales y de apoyo ala gestion.

Respecto de los servicios de apoyo a la gestidn, una interpretacion de la norma que
regula fos mismos, delimita las actividades de apoyo a la gestién a aguellas de
naturdleza operativa, logistica o asistencial. En lo que refiere a las actividades
asistenciales, conforme se sefiald en los antecedentes del decreto gue alimentan el
espirifu del Reglamento, en la Memoria Justificativa, acdpite —Antecedentes, razones de
oportunidad y conveniencia que justifican su expedicidn, el Departamento Nacional de
Plangaciéon lo delmité a aquelids referidas o las - actividades de apoyo vy
CQ mentarias a las tareas propias de la entidad ¢ a las labores que se caracterizan

-
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por el predominio de actividades manuales o tareas de simple ejecucién realizadas por
persenas no profesionales ni comerciantes.

En cuanto alas actividades operativas, debe entenderse por éstas las que, con cardcter

ocasional, deban contratarse para el desarrollo de actividades propias de la entidad
por personal no profesional.

Al respecto, es posible inferir, que los servicios de apoyo a Ia gestidn corresponden a
aquellas actividades de cardeter manual o de simple ejecucidn, que con cardcter
ocasional y para atender fines especificos contrata la enfidad con personas no
profesionales, ni comerciantes en el caso de las actividades asistenciales, lo gue implico
gue no puedan confratarse actividades recurrentes ni de intermediacién laboral {v.gr.,
vigilancia, aseo y cafeteria, servicios de empresas temporales, eventos o servicios
recurrentes como mantenimientos y salones de capacitaciones periddicas, entre

muchos otros), y que sdlo podrdn celebrarse con personas naturales cuando dichas
actividades no puedan readlizarse con personal de planta.

Identificaciéon del contrato a celebrar

En el caso que nos ocupa, resulta ciaro que el conirato que debe celebrarse es de
prestacion de servicios profesionales, definido en el articulo 32 numeral 3 de Ia ley 80 de
1993, literal h del numeral 4° del Articulo 2° de ia ley 1150 de 2007 y el Arficulo
2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015, referente a los Contratos de prestacion de
servicios de apoyo a la gestién, que preceptlia que las Enfidades Estatales pueden
contratar bajo la modalidad de coniratacidn directa la prés’rdcién de SERVICIOS
PROFESIONALES con la persona natural o juridica que esté en ccpociddd de ejecutar el
objetc del contrato, siempre y cuando la Enfidad Estatal verifigue la idoneidad o
experiencia requerida y relacionada con el drea de que se trate.

El citado servicio deberd contribuir en la estandarizacion de formatos y procedimientos,
mejorando los documentos de gestidn conifractual en la entidad, capacitando
continuamente al personal de las diferentes dependencias gncargados de g
proygccidn de documentos en las diferentes fases de o gestidn contractual vy
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indices de eficacia y oportunidad y a su vez disminuir los riesgos de gestion en los
procesos de cbastecimiento gue adelante la enfidad.

4. VALOR ESTIMADOQ DEL CONTRATO (Numerai 4, Articulo 2.2.1.1.2.1.1., Decreto 1082 del
afio 2015) Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO.

4.1 Andlisis del sector

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA ASESORIA Y SOSTENIBILIDAD
DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG, EN SUS SIETE (7)
DIMENSIONES ESTABLECIDAS EN EL DECRETO 1499 DE 2017, Y EL FORTALECIMIENTO DEL
PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE TOCA, CONFORME
A LA LEY 594 DE 2000.

Es importante resaltar gue, la funcidén de compras debe estar orientfada a satisfacer las
necesidades de |as Enfidades Estatales y a-obtener el mayor valor por el dinero publico.
Las Entidades Estatales deben entender claramente cudl es su necesidad y cémo
pueden satisfacerla, por lo cual, deben.conocer y entender, cdmo y con quién, pueden
establecer |a relacidon gue permite satisfacer la necesidad identificada. Para el efecto,
es necesario conocer el contexto en el cudl los posibles proveedores desarrollan su
actividad.

Entender el mercado del blen 0 servicio que la Enfidad Estatal pretende adquirir, permite
disefar el proceso de contratacién con Ia mformomon necesaria para dlecanzar los

objetivos de eficacia, eftcnencno economlo promocién de la compeiencia y manejo
del riesgo.

El Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece:

“Deber de andiisis de las Entidades Fstatales. La Enfidad Estatal debe hacer durante ia
etapa de planeacién el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Procesc de Confratacion desde la perspecfiva legal, comercial, financiera,
orggRizacional, fécnica, y de andlisis dé riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia
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Con fundamento en lo anterior, y en las direcirices de Colombia Compra Eficiente, se
procede a anadlizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de
confratacion que acd se fundamenta desde la perspectiva legal, comercial, técnica Y
de andlisis de riesgo.

El andlisis del sector debe cubrir tres dreas:

A. Aspectos generales
B. Estudio de la oferta
C. Estudic de la demanda

En ese orden de ideas, se procede a reollzor el menmonado andlisis para la contratacién
gue se pretende celebrqr

4.1.1 ASPECTOS GENERALES

(Tomado de la pdgina web - Encuesta Mensual de  Servicios
hitps://www.dane.gov.co/index.pho/estadisticas- Dor—’remcf/servsc|os/er1cues§o-
mensual-de-servicios-ems.

(hﬁos.//www.dc:ne.qov.co/files/oDerociones/EMS/bol—EMS—'mC_eVEOzé.Ddﬂ
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Mayo de 2026°

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional
Maye 2026° f mayo 2025
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1.1 Variacién anual de los ingresos nominales Y contribucién por tipo de ingresos,
segin subsector de servicios (Mayo 2024p / mayo 2025)

En mayo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos totales, en comparacidn con mayo de 2025.
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Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucion por tipe de ingresos, segdn subsector de

servicios
Total nacional
Mayo 2026F / maye 2025
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En mayo de 2024, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron varnaciéon
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negativa en el personal ocupado total, en comparacion con mayo de 2025

Tabla 2. Variacién anual def personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segln subsector de servicios
Total nacional
PMayo 2026° f mayo 2025
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En mayo de 2024, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los
salarics, en comparacién con mayo de 2025.

Tabla 3. Varfacién anual de los salarios y contribucidn por categoria de contratacién, segiin subsector

de servicios

Total nacional

Flayo 20267/ mayo 2025
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1.4 Variacién afo corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segln subsector de servicios (enero ~ mayo 202ép / enero ~ mayo 2025)

En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subseciores de servicios presenfaron
variacién positiva en los ingresos, catorce presentaron variacion negativa en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarics, en
comparacién con el mismo periodc de 2025.

Tabia 4. Variacién afie corrido de los ingreses nominalss, personal ocupado total y salarios, segdn
subsector de servicios ’

Total nacienal

Enero - mayo 2026P / enero - maye 2025
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Fuente: DARNE, Ef4S

F Cifra provisional

7 inpluye personal permanents, persoral temporsl direcio v personal tzmporal contatado a través de agendias de
surmninisiso de perspnal,

** Hace referanaia a la wariaddn de los saarios promedio del personal ocupads total exduyendo al personal contratado
& través de agencias de sumipistre de persanal.
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1.5 Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
seglin subsector de servicios (junio 2025 - mayo 202ép / junio 2024 - mayo 2025)

En el ano movil hasta mayo de 2026, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, frece presentaron variaciéon negativa en
el personal ocupado totaly todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios,
en comparacion con el mismo periodo comprendido hasta mayo de 2025.
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Tabkla 5. Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal otupade total v salarios, segim

subsector de servicios
Total nacional

Junio 2025 - mayo 20267 / junic 2024 - mayo 2025
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Fuente; DANE EMIS.
# g provisiaral
* hnzhype

surinistro de parsanal.

?

persanal penmanente, personal temporst diretto v personal temporsl contratado a tTavés de sgendas de

=* Hace referenca a bovarizcidn de los salerios promedio del perscnet ocupade total sxduyendo al persans| contratado
a traves de agencias de surpinistro de personal.

1. Evolucién por subsector de servicios

A continuacion, se presentan los tres subsectores de servicios con las mayores
variaciones positivas en los ingresos nominales y los tres subsectores con las variaciones
negativas de ingresos mdas representativas.
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2.1.1 Produccién de peliculas cinematogrdficas y programas de television.

2.1.1.1 Variacién anual: mayo 2026p / mayo 2025

En mayo de 2026, los servicios de produccién de peliculas cinematograficas y programas
de felevision registraron un crecimiento de 27,5% en los ingresos nominales, el personal

ocupado tofal presentd un incremento de 10,8% v los salarios registraron un aumento de
20,7%, en comparacion con mayo de 2025.

Tabla 6. Variacién anual y contribucién de los ingresos nomimales por tisc, personal ocupadae total v
salarios por tipo de contratacién

Produccion de peliculas cinematogréficas y programas de televisién

Total nacional

Mayo 20267

Ingreses por serdcios prestade 249, m 2

Ingresos por veanta de mercancizs

Jwos ingresos operacionales

Prrmangnte
Temporal dirscty
Aganias

5 PESONR] permna
Salarios ternporal direca

s
i

Fuente: DANE RS,
# s prosdsional

PR Pumio

5 b

rreriuales

*dnchiye personal permanente, perssaal temporal direrta y personal temporal contratad a wavés de agendas de
sumtristro deopersonal.

Pota por aproinandn desimal, se pueds presentar diferencin en ta suma de las contribuciones frente 3 la varadion
total.

En comparacion con el mismo mes de 2025 en mczyo de 2026 los ingresos toiaies
presen%oron un aumento de 27,5%, que se explica por los incrementos de 39,5% en los

ingresos por servicios, de 55,5% en otros ingresos operacionalesy de 2,6% en la venta de
mercancias.
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En mayo de 2024 el personal ocupado fotal presentd una variacion positiva de 10,8%, en
comparacién con mayo de 2025, que se explica por los incrementos de 35,8% en el
personal temporal directo y de 3,9% en el personal permanente. En contraste, el personal
confratado a fravés de agencias presentd una disminucion de 1,9%.

Mientras que, los salarios en mayo de 2026 presentaron un incremento de 20,7%, en
comparacion con mayo de 2025, gue se explica por los aumentos de 45,3% en los saiarios
del personal temporal direcio y de 16,5% en los salarios del personal permanente.

2.1.2 Otros servicios de entretenimiento y ofros servicios

2.1.2.1 Variaciéon anval: mayo 2024 'p / mayo _2625

En mayo de 2026, los ofros servicios de enfretenimiento y otros servicios registraron un
aumento de 21,5% en los ingresos nominales, el personal ocupade total presentd una
disminucion de 2,7% vy los salarios regis‘froron un crecimiento de 15,9%, en comparacion
con mayo de 2025
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Tabia 7. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total ¥
salarios por tipc de contratacidn

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Total nacional

hayo 20267

Ingresos perserdcios prestados .
L T ST fngresos pf:srwr‘tac de mercandas . 583 M 14 !
Dras ingresas aperackons 3 i

Parrmanetine
femporal directo S
Anenclas AT

personal permanate

Salar -~ ‘
Safarigs wmpors! directs . - 200 -

Fuenite; TANE, EMS.
= Cifra provisional
(FPh Purmtos porcentuales
y& personal permanente, personal tamporal directo v personal temporal contratade a ravés de agenciaz de
surmisire de personal.
teota: par apradmacian decimal, se pueds presertar diferendia 2 la suma de las contribucionss frente a la

warEidn total,

En comparacién con el mismo mes de 2025, en mayo de 2026 ios ingresos totales
presentaron un aumento de 21,5%, que se expllco por los incrementos de 20,6% en los

ingresos por servicios, de 23,5% en ofros mgresos operacionales y de 58,3% en la venta
de mercancios.

En mayo de 2026 el personal ocupado total p'resen’ré una variacién negativa de 2,7%,
encomparacion con mayo de 2025, que se explica por las disminuciones de 4,4% en el

personaltemporal directo, 2,0% en el personoE permanente y de 1,7% en el personal
contratado a través de agencias.

Mientras que, los salarios en mayo de 2026 presén’rdron' un incremento de 15,9%, en
comparacion con mayo de 2025, que se explica por los incrementos de 20,1% en los
salarios del personal temporal directo y de 13,9% en los salarios del personal permanente.
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Secretatia de Flaneacién

2.1.3 Actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a edificios
2.1.3.1 Variacién anual: mayo 2026 p / mayo 2025

En mayo de 2026, los servicios de actividades de empleo, seguridad e investigacién
privada, servicios o edificios registraron un crecimiento de 13,7% en los ingresos
nominales, el personal ocupado total presentd un descenso de 1,3% vy los salarios
registraron un aumento de 21,0%, en comparacion con mayo de 2025. (Ver tabla 8)

Tabla 8. Variacidn anual y contribucion de los ingresos nominales por tipe, personal ocupade total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades de empleo, seguridad e investigacidn privada, setvicios a edificios

Total nacional

dy e " ingresns porwerta de mercancias e EE a7
ey nresns ppsrscioneles ;

Fapmanante
Temporad dirsgio
Agercias 33
£ isitm -

Salarios parsonal permanents
Salarins temporal directa
e Salariey personsl an misidn

Fuente; BaniE, Brs,

® Cifra provisional

¥R Pupios porcenmales

* Inchuye personal permanents, personal temporal divecta y personal temporal conerztado & traves de agencias de
suministre de persanal,

Mata por aprosimacian dedmal, se pueds presentar diferenciz en [z surma de les comibudones frente 3 la variacidn
tatal

En comparacion con el mismo mes de 2025, en mayo de 2026 los ingresos totales
presentaron un aumento de 13,7%, que se explica por el incremento de 14,0% en los
ingresos por servicios. En conftraste, los otros ingresos operacionales presentaron una
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En mayo de 2026 el personal ocupado total presenid una variacién negativa de 1,3%,
en comparacion con mayo de 2025, que se explica por los descensos de 5,4% del
personal en misién y de 1,0% en el personal temporal directo. Por su parte, el personal
permanente registré un incremento de 6,2% y el personal confratado a través de
agencias del 35,3%.

Mientfras que, los salarios en mayo de 2026 presentaron un incremento de 21.0%, en
comparacion con mayo de 2025, que se explica porlos aumentos de 29,1% en los salarios

del personal temporal directo, de 16,9% en el personal en misién y de 14,3% en los salarios
del personal permanente

2.2 Subsectores de servicios con las tres variaciones negativas mds representativas

2.2.1 Actividades de centros de llamadas (Call center)

2.2.1.1 Variacion anuval: mayo 20246 p / mayo 2025

En mayo de 2026, los servicios de actividades de centros de llamadas (Call center)
registraron una disminucién de 4,8% en los ingresos nominales, el personal ocupado total
presentd un descenso de 13,6% vy los salarios registraron un crecimiento de 8.0%, en
comparacion con mayo de 2025.
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Tahla 9. Variacion anuat ¥ contribucién de los ingreses noeminales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacién

Actividades de centros de flamadas {Call center)

Total nacional

fzer

Ingreses por servicins prestados
‘Ingresos pror venta de mercandas
Ctros ingrescs operacionobes

_ Pormarente ~T44
I e ) Tempora! directa . -1Z0
Agencias Qa7

| B
A
in
HE

AR g e
Salariog persanal permanenie (XS #

e T ' Salarios ternporal ditectn 217 m 548 ’,
i :

Fuentes DANE, EMS.

P Cifra prondgional

(PP Printos poreentuales

i inchapr personal permanente, personal temparal direcia y persenal temprral contratado » avés de agendas de

surministro de personal,

o se prsede caloular o wsriaciin debide 2 que en ef periodo de comparacion no hubo ingresss por st concepio.

Mata por aproximacian decirnal, se puede presentar diferancia en ia swrna de fas contribusionss frente a la vartacian

total,
En comparacién con el mismo mes de 2025, en mayo de 2026 los ingresos totales
presentaron una variacion negativa de 6,8%, que se explica por una disminucion de 6,9%
en los ingresos por servicios. Por su parte, los ofros ingresos operacionales registraron un

incremento de 726,2%.

En mayo de 2026 el personal ocupado fotal presentd una disminucidon de 13,6%, en
comparacién con mayo de 2025, que se explica por los descensos de 14,4% en el
personal permanente vy de 12,0% en el personal temporal directo. En contraste, el
personal contratado a través de agencias presentd un incremento de 0,7%.

Con respecto a los salarios, en mayo de 2026 presentaron un aumento de 8,0%, en
comparacion con mayo de 2025, que 'se explica por los incrementos de 21,7% en los
salarios del personal temporal directo y de 5,4% en los salarios del personal permanente.
2.2.2 Actividades administrativas y de apoyo de oficina y ofras acfividades

2.2.2.1 Variacion anuval: mayo 2026p / mayo 2025

o de 202¢, los servicios de actividades administrativas y de apoyo de oficina y

fividades regisiraron una variacion negativa de 4,2% en los ingresos nominales,

R T
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el personal ocupado total presentd una disminucidn de 13,4% vy los salarios registraron un
incremento de 20,9%, en comparacién cen mayo de 2025.

Tabla 10. Variacién anual y contribucién de los ingreses nominales por tipo, personal ocupado total
¥ salarios por tipo de contratacién

Actividades administrativas y de apeyo de oficina y otras actividades .

Total nacianal

Mayo 20267

‘ . Ingresas par servicics prestados 4 _ 25 |4
B O A N T ngresos pof vera de mertanclas : " -
L v Otros ingresas operscionales 14.2 B o |

. : Fernanente i
— Temporal directs -1
Agencias 234

) Salaries persanal permanents
v Salarics tempors! direco

Fuents: DaRE EhiG.
7 Oifra provisionad

PPy Punmos porceniuales

zuminisre de personal,
=

o N se puede caloular ls

Naotar ot aprésimacion Secimsl, 52 pueda prasentar diferencia en fz suma de fas contibusiones frente a la variacidn
totad

En comparacion con el mismo mes de 202'5,"’en -mdyo".de' 2026 los ingresos fotales
—. presentaron una variacién negafiva de 4,2%, que se explica por una disminucidn de 4,6%

en los ingresos por servicios. En confraste, los ofros ingresos operacionales regisiraron un
incremento de 14,2%.
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En mayo de 2026 el personal ocupado total presentd una disminucion de 13,4%, en
comparacién con mayo de 2025, que se explica por los descensos de 12,4% en el
personal temporal directo, de 13,4% en el personal permanente y del 23,9% en el
personal contratado a través de agencias.

Mientras que, los salarios en mayo de 2026 presentaron un aumenio de 20,9%, en
comparacion con mayo de 2025, que se explica por los incrementos de 20,5% en los
salarios del personal permanenie vy de 21,8% en los salarios del personal temporal directo.

2.2.3 Aimacenamiento y actividades complementarias al transporte

2.2.3.1 Variacién anual: mayo 2026 p / mayo 2025

En mayo de 2024, los servicios de almacenamiento y actividades complementarias al
transporte registraron una disminucion de 1,7% en los ingresos nominales, el personal

ocupado total presentd un crecimiento de 0,7% y los salarios registraron un aumento de
10,5%, en comparacién con mayo de 2025
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Tabla 11. Variacion anual y contribucién de los ingresos nominales por tigo, personal ocupade total
y salarios por tipo de contratacion

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

Total nacicnal

Maye 20267

INgresos A
Ingresos por semiios prestacos 2E i 2,1 §
Ingresas por venta e rosreancias -23 E 0 i
Ctros ingresns opefationiles 45 g [ !
;

Permarens
Temperal directe
Agendia
: Farson; B

Satorics personz| permaneie 28

Bulerios weporst direcs ooy

Fuente: DARME, EheS,

Vb provisicnal

PP: Puntos porcentuales

* Incluye personal permarente, persenal temporal Zlirecto ¥ persenal termporal contratado 2 través de agencias de
suranistro o2 persanal,

Mot por agprosimacidn denimal, e pueds preseniar diferencla an fa suma de las conmibusiones frente 2 |a varlaciar
total,

En comparacién con el mismo mes de 2025, en mayo de 2026 los ingresos fotales
presenfaron una variacion negativa de 1,7%, que se explica por ias disminuciones de
2,2% en los ingresos por servicios y de 3,3% en la venta de mercancias. En coniraste, los
ofros ingresos operacionatles registraron un incremento de 9,5%.

En mayo de 2026 el personal ocupado total presentéd una variacidn de 0,7%, en
comparacion con mayo de 2025, que se explica por los incrementos de 2,5% en el
peryonal permanente y de 4,8% en el personal confratado a fravés de agencias. Por su
o I personal temporal directo registrd una disminucion de 6,7%.

~
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Mientras que, los salarios en mayo de 2026 presentaron un aumento de 10,5%, en
comparacién con mayo de 2025, que se explica por los incrementos de 8,6% en |os
salarios del personal permanente y de 14,3% en los salarios del personal temporal direcio.

Indicadores de calidad

* El porcentaje de cobertura para mayo de 2026 fue 97.7%.
* La tasa de no respuesta fue de 2,.3%.
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Tabla 12. Tasas de cobertura e imputacién por variable de ingresos, personal ocupade v costos de
personal ocupado sin incluir costos de personal contratado a través de agencias especializadas en
suministro de personal, seqdn subsector de servicios

simacenamiento v actividedes|
. . Bl L 58 G a7 i
complemertarias 2l ransporie
LOSEG Y SENECOT e mensajeriy 1SN0 1000 1000 a0 ekl G
e
Festaurantes, catering v bares 98,1 953 8,3 15 15 T
=ctividades de edicion g2.8 B 304 1,2 04 GE
Sroduceion de paliculas
cinematogrficas v oprogramas| 957 282 S84 G5 28 08
ce television
mctividades de programacién y
NSRS, FPEnCiss sl 1000 1000 e a0 G0 g
Aoticias
ey
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Tedleonmunicaniones 98 i Ly N e 5.5 2T
Desareoio e sistermas
informaticos v procesamiento oo 297 = & 0% s [N
de datos
mmobikarias,  alguiler  de _
; oo g sas 55 0 a3 G5
maguinaria ¥ eguipa
sctividades profesionales .
. ‘ . ag.9 9.2 T4 1,1 ;8 o8
ciemiificas v téomicas
eubshicidad 1000 100,05 1000 o0 0.0 00
actividades de empleo,
sequrided & investigacion a2 574 ¥ B 25 256 24
peivada, servicios & edifizios
foctividedes administrativas y de
aoove  de oficne oy ofras]  BR00 1000 1, 4.0 o0 08
sctividades excepie Tall center
actividades de  centros  gde L
, . 581 G565 57,7 19 a4 23
Harradas (Call center)
Educacion supericr privata 29T BED 7,5 23 1.7 25
Salud  hurmena  privada  con . i .
- _ 8gs 288 8% 1 15 12 08
imternacdn
Salud  humapa  privada  sin o .
N g B5 S 973 0 14 27
rLernacion
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Criries SEMICIOS e
erretEnimiEnte N otras|  $8.6 93,5 24,0 e 1.5 12
SErdcins

Fuente: DAME, E15,

PRODUCTO INTERNO BRUTO

Producto Interno Bruto (PIB)
[ trimestre 2026 preliminar
Grifica 1. Preducto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen!
2023-1 7 202601

4.0

Varfaclén porcentual (%)

-1,0

EE A A 1]

L
t
4
i
i

2022
Fuente: DARE, PiB_T

e

s enoadenadas de velumen con 386 de referenciz 2079
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1.1 Producto Interno Bruto [PIB) series encadenadas de volumen con afio de
referencia 2015

1.1.2 PIB desde el enfogue de la produccion.

En el primer timesire de 2026 pr, el Producto Inferno Bruto en su serie original, crece
2,2% respecio  al mismo periodo de 2025 pr ({ver tabla 1}. Las actividades
econdmicas que mds contfribuyen a la dindmica del valor agregado son:

« Administracién pUblica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 5,7% (contribuye 0,2 puntos porcemucles_ a la variacion anudl).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comidd
crece 2,9% {contribuye 0.6 puntos porcentuales a la variacion anual).

+ Industrias manufactureras crece 2,9% {confribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacién anudal).

Respecto al frimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
gjustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:.

» Industrias manufactureras crece 2,3%.

« Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

+ Actividades arfisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
aclividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econemiza

Tasas de crecimiento en volomen’

Primer trimestre 20267
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Trimestral
202671/ 202617
20251 202571V
Agricultura, ganaderia, caza, sibviculivra ¥ pesca -1,4 -'C',E
Explotacion de minas y canteras -0,1 838
Industrias manufactureras 29 23
Sumipistro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” 2.6 03
Construccidn -S54 -46
Comercio al por mayer y 3 por menor 2.5 02
informacion y comunicacionss 13 1,1
Actividades financieras ¥ de sequros 28 22
Actividades inmohiliarias 2.0 0.5
Actividades profesionales, cientificas y téenicas” 2.2 8.5
Administracion plblica, defensa, educacion y salued® 57 1.3
Act?&?r:iad&s arti“sticf'is: de entretenimiento y recreacion y otras - 14
actividades de servicios® | ’
¥aler agregado bruto 2.2 0.6
Impuestos menos subvenciones sobre los producios 2.9 0%
Producto Interno Bruto 2,2 0.6

Fuente: DANE PIB_T
Foreltminar

‘Saries encadenadas de volumen con afo de referencis 20715,

“Sumninistre de sfecticidad, gas, wapar y aiee scoadicionador Distdbucién de spuar evacuadon y

tratarnietie de aguas maiduales, gestidn de desechaos y acthvidades de sansamisnis ambiental.
‘Comesnia 3l por mayer yal por menorn reparadidn de vehiculos automotores v motocicletas Transporte ¥
almacensmienio Alojamianto y sarvicios de comida.

“Actividades profesionalss, dentifices v éonites Actividadas de servicios administratives y de apoye.

I

“moministracidn pablica v defensar planes de seguedad social de afiliacién oblgatona Educacidn:

Aczvidades de atencion de ta salud hurmana v de senicios sociales.

“mctividades ardsticas, de entreterimisnto v recreacién v otres actividades de sewicios: Actividades de ios
hogares Individuales en calided de empleadaores, actividades no diferenciadas de loe hogares individhisies
come productores de Bienes v servicios para use propic.
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1.1.3 Valer agregado por actividad econdémica
Agricultura3, ganaderiad, cazq, silvicultura y pesca

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de g agricultura, ganaderia, cozag,
siivicuitura y pesca crece 2,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr.
Esta dindmica se explica por los siguientes comportamienios {ver tabla 2):

+ Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanenies: propagacion de
plantas {actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de
apoyo a la agricultura vy la ganaderia vy posteriores a la cosecha: explotacion
mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante frampas; y actividades
de servicios conexas decrece 1,3%.

* Culfivo permanente de café crece 9,8%.

* Ganaderia crece 7,9%. ' :
* Silvicultura y extraccién de madera crece 9,4%.

* Pesca y acvicultura crece 16,4%. '

Respecto al timestre inmediatamente anterior en su serie ojustada per efecto estacional
y calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silviculiura y pesca

crece en 1,0%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadaos: :

* Cultivos agricolas fransitorios; cultivos agricolas permanentes: propagacion de
plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales); aclividades de
apoyo d la agricultUra y la ganaderia v posteriores a la cosecha: explotacion
mixta {agricola y pecuaria} vy caza ordinaria y mediante trampas; v actividades
de servicios conexas decrece 1,7%. '

» Cultivo permanente de café crece 32,0%.

* Ganaderia crece 1,1%. '

» Silvicultura y extraccion de madera crece 4,5%.

« Pesca y acuicultura crece 1,5%.

Actividades profesionales, cientificas y fécnicus’”' '
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En el primer frimesire de 2026 pr ., el valor agregado de las actividades
profesionales, cientficas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y
de apoyo crece 2,2% en su serie origina!, respecto al mismo periodo de 2025 pr
. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos {ver tabla 11):

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.
« Actividades de servicios administratives y de apoyo crece 2,1%.

Respecto al irimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de los actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece
en 0,5%, cuando se cbserva el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas: - :

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.
« Actividades de servicios administrafivos y de apoyo crece 0,6%
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Tabla 11. Actividades profesionales, <ientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 202607

Tasas de crecimiento {94)

e e Serie ajustada por efecto
Serie original acional tendari
Actividad econdmica estaciona’ y calendario

) Anual Trimestral

2026™-1 ¢ 202671 7

20257 20257 v
Actividades profesionates, cientificas v téenicas 22 0,5
Actividades de servicios administrativos y de apoya 2.1 0.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2.2 0.5

Fuente: DANEPIE T
Frefeminar

i
it

widades profesionales, dentificas v téonicas; Actividades de senvidos administrativos ¥ de apoye,

"henes encadenadas de volumien con afio de refersndz 2015,

Para el desarrollo del objefo contractual se requiere de una persona natural gue cumpla
con las siguientes condiciones en cuanio @ idoneidad y experiencia:

Académico |Profesional en Administracion de Empresas, Adminisfracién Publica,
o carreras afines, que dcredite dentfro de su experiencia general o
especifica un minimo: de sesenta {60) meses de experiencia
profesional general, de los cuales al menos veinficuatro {24} meses
deben estar relacionados con gestidn documental, archivistica o
implementacién de instrumentos archivisticos (TRD, CCD, PGD,
PINAR), en los términos de la Ley 594 de 2000 y la Ley 1409 de 2010,
y al menos veinticuatro. (24) meses relacionados con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG

Experiencia Sesenta (60] meses de experiencia profesional general, de los cuales
al menos veinticuatro (24) meses relacionados con gestidn

~

Calle 5 No, 7-38 piso 3 Pagina Web www focerboyoca.gov.co Sistema Integrade de Gestion Estudios previos
E-mal glealdia dtocabeyeca.nw.cs A-GC-CD-F18

12 a-BoracE.aor.co . Version: 6
i Péging 49 de 76
Cadigo Postal 150267 Procesos Apove

Celular 317 457 45 43 Fecha: 03/01/2024




NIT. 800.099.642-6
secreforla de Planedclén

documental y archivistica, y al menos veinticuatro (24] meses
relacionados con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG.

Regulatorio

La administracién municipal hace uso de la contratacion de servicios profesionales y/o
Técnicos para llevar a cabo el desarrollo de procesos de competencia de la Secretaria
de Planeacién y obras publicas, realizando una verificacion en cuanto al cumplimiento
del perfil, idoneidad y experiencia de posibles proveedores y atendiendo que ld
contratacién, deberd garantizar el cumplimiento de los principios de economia,
transparencia y en especial del deber de seleccion objetiva, establecidos en la Ley 80
de 1993, Ley 1150 de 2007 y demds normas concordantes.

En cumplimiento de las disposiciones contempladas en el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del
Decreto 1082 de 2015, la Secretaria de Planeacién y obras pUblicas requiere coniratar la
prestacion de servicios profesionales especializados que cumplan con el objeto y las
obligaciones pactadas en el contrato, feniendo en cuenta que la administracién
municipal ha venido contratando los servicios profesionales requeridos, con resultados
satisfactorios.

A. ESTUDIOS DE LA OFERTA

En vista de que arficulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015 establece que en €l caso
de gue la Enfidad Estatal confrate bajo la moddalidad de contratacién directa la
presiacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, no es necesario gue la
Entidad Estatal haya obtenido previomenie varias ofertas, de lo cual el ordenador del
gasic debe dejar constancia escrita, no se requiere el estudio de |la oferfa desde una
perspectiva diferente a la constancia que el nominador expida al respecio.

B. ESTUDIO DE LA DEMANDA:

Sobre el histérico de contratos iguales o parecidos al que se preiende celebrar, su valor
y resulitados: '

El mpnicipio de Toca, ha celebrado, en pasadas vigencias, confratos con objetos de
estd Yipo con personas naturales, los cuales se han desarrollado adecuadamente y de
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BOYACA. | PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
012 DE ALCALDIA | PARA LA ASESORIA EN LA IMPLEMENTACION
2025 MUNICIPIO DE | PEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION | $ 26.950.000
TOCA Y GESTION MIPG, DE LA ALCALDIA
MUNICIPAL DE TOCA.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
BOYACA - | PARA LA ASESORIA EN LA ASESORIA Y LA
074 DE ALCALDIA | IMPLEMENTACION DEL MODELO $ 14.630.000
2025 MUNICIPIO DE | INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION Rt
TOCA MIPG, DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE
TOCA.
BOYACA - RESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
MT-CD- ALCALDIA | EN LA ASESORIA E IMPLEMENTACION DEL
2024013 | MUNICIPIO DE | MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y | $ 30.000.000
TOCA GESTION MIPG, DE LA ALCALDIA MUNICIPAL
DE TOCA, VIGENCIA 2024
ESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
BOYACA - | PARA LA AUTOEVALUACION,
MT-CD- ALCALDIA | ARTICULACION Y  SOSTENIMIENTO _ DEL $ 24.500.00
2023-023 | MUNICIPIO DE | MODELO INTEGRADO DE. PLANEACION Y M
TOCA GESTION - MIPG, DE LA ALCALDIA
MUNICIPAL DE TOCA — BOYACA.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
BOYACA - | PARA LA AUTOEVALUACION,
MT-CD- ALCALDIA | ARTICULACION Y  SOSTENIMIENTO DEL $26.950.000
2022-029 | MUNICIPIO DE | MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y e
TOCA ‘GESTION - MIPG, DE LA ALCALDIA
MUNICIPAL DE TOCA ~ BOYACA.
PRESTAR "LOS SERVICIOS PROFESIONALES
BOYACA - | PARA LA AUTOEVALUACION,
MT-CD- ALCALDIA ARTICULACION Y SOSTENIMIENTO _ DEL $ 25.000.000
2021-035 | MUNICIPIO DE | MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y R
TOCA GESTION MIPG- DEL MUNICIPIO DE TQOCA
A , BOYACA.’ .
BOYACA - PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
91V4-%O€6 ALCALDIA $ 18.400.000
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MUNICIPIO DE |  MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
TOCA GESTION MIPG Y FORTALECIMIENTO DEL
PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL DE LA
ALCALDIA MUNICIPAL DE TOCA.

Del andlisis de la demanda de procesocs de coniratacion se encuentra de o evidenciado
que: ’

1. La entidad ha coniratado los servicios reqgueridos de manera DIRECTA por la
causal de prestacidn de servicios de apoyo a la gestidn, de acuerdo o ias
actividades realizadcs.

Sobre el tipo de remuneracién recomendada para esta prestaciéon de servicios y el
mofivo por el cual se escoge ese tipo de remuneracién desde la economia, la eficiencia
y la eficacia del Proceso de Contratacion.

Las variables a tener en cuenta para establecer el tipe de remuneracién corresponden
a:

a. Vadlor historice de servicios de apoyo ala gestidn. En el afio 2025 los honorarios del
perfil, corresponden d TRES MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS M/CTE
($3.850.000} y para el primer semestre de ano 2024 los honorarios con perfil similar
fue de CUATRO MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS ($4.600.000.00)

Justificacion técnica del valor

Fl referente de mercado mds reciente y pertinente para la fijacién del valor del presente
contrato corresponde al Contrato 014 de 2026, suscrito por el propio Municipio de Toca,
cuyo objeto comprendio tanto la. asesoria en la implementacion del MIPG como el
fortalecimiento del proceso de gestidn documental — es decir, un dlcance
directamente comparable al del presente proceso. Dicho contrato operd duranie el
primer semesire de 2026 con una mensuadlidad de $4.600.000 (valor total $18.400.000,
equivalente a cuatro (4) meses de ejecucion), coincidiendo exactamente en tarifa
mensua! y duracidn con lo establecide en el presente estudio. En consecuencia, €l valor
menfyual del presente contrato no representa un incremento frente al mercado, sino Ia

- FoE
"§’ e 4
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continuidad de la tarifa yareconocida y pagada por la entidad para un objeto de similar
naturaleza durante la misma vigencia.

Adicionalmente, se cuenta con un valor histérico de referencia de $3.850.000 mensuales
correspondiente a contratos de vigencias anteriores {2021 a 2025), cuyo objeto se limitd
a la asesoria e implementacion del MIPG en su dimensidén de Direccionamiento
Esfratégico y Planeacién (Confratos 012-2025, 074-2025, MT-CD-2024-013, MT-CD-2023
023, MT-CD-2022-029 y MT-CD-2021-035), sin incluir apoyo a las demds dimensiones del
MIPG ni a la gestion documental. Frente a esta referencia mas antigua, la diferencia de
$750.000 mensuales (19,5%) se explica por la ampliacion del alcance yQ reconocida vy

remunerada por la enfidad desde el Contrato 014 de 2026, y no constituye una nueva o
adicional alza no justificada.

En lo relativo a gestion documental, mediante el Contrato 014 de 2026 se elabord la
Tabla de Retencion Documental {TRD) de la entidad; sin embargo, dicho instrumento @
la fecha no ha sido convalidado por el Consejo Departamental de Archivos de Boyacé
niimplementado, y la entidad tampoco cuenta con los demds instrumentos archivisticos
obligatorios (CCD, PGD, PINAR, SIC, BANTER), por lo cudl el fortalecimiento del proceso
de gestion documental que ahora se confrata corresponde a la continuidad,
convalidacion e implementacién de o ya elaborado, v no a la duplicacion de un
producto ya pagado.
Ei objeto del presente proceso amplia sustanciaimente el alcance histérico previo a 2026,
incorporando el apoyo transversal .o seis (). dimensiones dgi MIPG (Talento Humano;
Direccionamiento Estratégico y Planeacién; Gestidn con Valores para Resultados;
Evaluacion de Resultados; Gestion del Conocimiento, Tronspdrenciq y Acceso o la
Informacién; y Control Inferno), asi como' el fortalecimiento . integral del proceso de
gestion documental de la Alcaldia Municipal de Toca (elaboracion, actualizacié
validacion e implementacién de TRD, CCD, PGD, PINAR, SICy BANTER, conforme a la Ley
594 de 2000 y el Decreto 1080 de 2015). Este (ltimo componente no es una simple adicién
formal: coresponde a una obligacién legal auténoma del municipio frente al Archivo
General de la Nacién, cuyo incumplimiento genera responsabiiidad disciplinaria vy fiscal
{Ley 1952 de 2019}, y cuyos instrumentos, salvo la TRD ya elaborada v pendiente de
conxalidacion, aun ne existen, segin diagndstico de ia Secretaria de Planeacion.
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p. Perfii del contratista que se requiere:

Académico Profesional en Administracién  de Empresas,
Administracién Publica, o careras ofines, que
acredite dentro de su experiencia general o
especifica un minimo de sesenta {60) meses de
experiencia profesional general, de los cudles al
menos  veinticuatro  (24) meses deben estar
relacionados con gestidon documental, archivistica
o implementaciéon de instrumentos archivisticos
(TRD, CCD, ?GD,_ PINAR), en los términos de la Ley
594 de 2000 y la Ley 1409 de 2010, y al menos
veihﬁcuatro {24) meses relacionados con el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —
MIPG

Experiencia Sesenta (60) meses de experiencia profesional
general, de los cuales al menos veinticuatro (24)
meses relacionados con gestiébn documental vy
archivistica, y al menos veinticuatro (24) meses
relacionados con el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidn — MIPG.

Sobre la necesidad y la forma de satisfacer la misma a fravés de una persona juridica o

una persona natural para ejecucion de las actividades que comprenden el objeto del
contrato a celebrar:; '

En la secretaria de planeacién y obras publicas del municipio, se evidencia ia necesidad
de un profesional con conocimienfos en el desarrollo del Modelo Integrado de
Planeacion y gestion MIPG. - Decreto 1499 de 2017 Desarrollo de actividades como
cumplimiento del Decreto 1499 de 2017 emitido por el Departamento Administrativo de
la <ién Pdblica, en el marco de referencia para dirigir, pianear, ejecutar, hacer

Calie 5 No. 7-38 piso 3 Paging Web vavw foco-boyoco.gov.co Sisterna Integrade de Gestion Estudios previos
E-mail alcoldisetocobayaga.noy.eo A-GC-CD-F18
natlficacionudichlftaco-bovecanoran

conhlagiencs@loca-bovacs.gov.co Version: 6

Pagina 54 de 75
Cédigo Postal 150267

Procesos Apoye
Celuiar 317 457 45 41

Fecha: 03/01/2024



NIT. 800.099.642-6
Secretarla de Planeacion

seguimienfo, evaluar y controlar la gestion de la entfidad a fravés de la medicion del

desempefio laboral y los resultados del FURAG Il. De la misma manera un profesional

que cuente con conocimientos en el manegjo e implementacion del Plan de Gestidn

documental de la entidad Ley 594 de 2000. '

Perfil:  profesional en Administracién de Empresas, Administracion Publica o carreras
afines, que acredite dentro de su experiencia general o especifica un minimo de sesenta
{60] meses de experiencia profesional general, de los cuales al menos veinticuairo {24)
meses deben estar relacionados con gestion documental, archivistica o implementacién
de instrumentos archivisticos {TRD, CCD, PGD, PINAR]}, en los términos de la Ley 594 de
2000 vy la Ley 1409 de 2010, y ol menos veinticuatro (24) meses relacionados con el
Modelo integrado de Planeacién y Gestidn — MIPG. Es de resaliar que resuita mas

beneficioso para la entfidad contar con una personc que realice de manera directa
todas las actividades o reollzor

Relacién de contratos en el SECOP.

El mercado colombiano cuenta con una oferta amplia de recursos en el tfema de
contratacion para personas gue prestan los servicios profesionales para apoyor los
procesos precontractuales en la entidad. Es asi como el Municipio de Toca, con base en
los datos del Sistema Electrénico de Confratacién PUblica -SECOP, consulté 1os pTOCESos

de confratacion de las Enhdc:des Compradoras, relacionados con el objeto de I
referencia.

TABLA. relacién de conhratacién directa verifi ccdos en SECOP con ofras enfidades los
Ultimos anos

PRESTACION DE SERVICICS

PROFESIONALES ESPECIALIZADOS

BOYACA. PARA LA ASESORIA EN EL PROCESO

MM-CD-024 - DE IMPLEMENTACION DEL MODELO

2025 ALCALD;?:TI:J:I_C!PAL INTEGRADO DE PLANEACION Y $40.250.000

GESTION MIPG, A TRAVES DE LAS

ACCIONES DE ACOMPANAMIENTO Y

ASESORIA EN LAS POLITICAS DE
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GESTION Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL EN LA ALCALDIA
MUNICIPAL DE MACANAL, BOYACA

PRESTACION  DE  SERVICIOS
OvAC PROFESIONALES DE APOYO A LA
cCs- AL e AL | IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
20250079 | AHALIMVEREA | GESTION DEL MUNICIPIO MODELO

INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION MIPG

$30.240.000

PRESTAR SERVICICS PROFESIONALES
BOYACA DE APOYO A LA GESTION PARA EL
CPS-CD- DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
20250153 ALC?L’?&&&%@EPAL DE LAS POLITICAS MIPG A CARGO DE $:38.000.000
LA DEPENDENCIA Y  OIRAS

ACTIVIDADES ARMINISTRATIVAS.

PRESTACION = DE - SERVICIOS
PROFESIONALES PARA LA ASESORIA
EN LA IMPLEMENTACION  DEL
MODELO INTEGRADO DOE
PLANEACION Y GESTION MiPG Y LA
BOYACA POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL DE
ALCALDIA MUNICIPAL | LA ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE SAN
SAN PABLO DEBORBUR | PABLO DE BORBUR BOYACA EN
| CUMPLIMIENTO DE LAS METAS
IMPLEMENTAR MODERNIZACION
INSTITUCIONAL Y LA
IMPLEMENTACION DE- ESTRATEGIAS
PARA LA RECOLECCION - DE
ESTADISTICAS MUNICIPALES

CP5044-2025 $33.500.000

PRESTACION - DE SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS DE
ASESORIA Y ACOMPANAMIENTG
TECNICO PARA LA ACTUALIZACION,
P75, BOYACA AJUSTE Y ELABORACION DEL
o025 ALCALDIA MUNICIPAL | MANUAL  DE  PROCESOS Y | $40.000.000

CHIQUINQUIRA PROCEDIMIENTOS INSTITUCIONALES,
EN EL MARCO DE LA
IMPLEMENTACION Y OPERACION DEL
/\ ' MODELO - - INTEGRADO DE
A A PLANEACION Y GESTION MIPG, EN EL
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MUNICIPIO  DE  CHIQUINQUIRA,
DEPARTAMENTO DE BOYACA

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES PARA LA ASESORIA,
ACOMPANAMIENTO Y
CAPACITACION EN LA EJECUCION
DE ACTIVIDA DE SOSTENIMIENTO
CPS-014- ALCAL%?K‘A%QC}PM Dg A LAS DESHERR/;\SMIENTAS E
2025 JENESANG INSTRUMENTOS CON QUE CUENTA LA
ENTIDAD TERRITORIAL,
RELACIONADAS CON EL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION MIPG DE LA ALCALDIA DE
JENESANC.

$58.161.367

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES PARA LA ASESORIA E
IMPLEMENTACION 'DEL  MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y
- GESTION MIPG PARA EL MUNICIPIO
DE MIRAFLORES BOYACA

BOYACA =
ALCALDIA MUNICIPAL
MIRAFLORES

CPS-048-

2025 $26.160.000

Fuente: SECOP

D. MARCO LEGAL
-Constitucién Politica de Colombia. =
-Ley 80 de 1993, articulo 32 numeral 3°,

-Ley 1150 de 2007 articulo 2° numeral 4°,
-Decreto 1082 de 2015 articulo 2.2.1.2.1.4.9

4.1.2  Andlisis de la demanda y la oferta
A. Comportamiento de la enfidad con relacién a la necesidad

unicipio de Toca verifica Ia demanda que se tiene con respecto al objeto
tual, con el fin de redlizar un proceso de caracterizacién Cuyo objetivo es

s
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entender la necesidad, realizando ademds un andiisis de gasto de la entidad. Acorde
a esfo, el propdsito de la consulta es que la enfidad pueda ver: cudl ha sido su gasto a
lo largo de los afios y deniro de las plataformas del Sistema Electrénico de Coniratacion
PUblica de la ANCP-CCE (SECOP |, SECCOP 1l y TVEC), en quée categorias ha gastado, a
qué proveedores le ha comprado, de dénde son y bajo qué modalidades de seieccidn
ha contfratado. Asi, la entidad tendrd un panorama amplic y completo de su gasto.

fe oo 4
& ANALISIS DE LA DEMANDA © asras |
Agencia Macignat — - =i
de Contratacién Poblica :
Calpmbia Compra Efitiente LA "
It . . Vator Total e e s PR - . FILTROS:
: H
Gaste Mensusl $217.067.717.541636 || Gasto Anual Wil |
SR BRSO 8L THSUZZE . SIAGEDISE AT DS ATE, | Saleccione el afo:
E i el p 4 . 26 i)
AT
Seieccione la Fecha
E Facha_lirma
=] CliDNEe20  30ITR20RS
3
T s O o
Departamanto de Entidad
A
R
0k -
Nombre de Entidad (agregada)]
*irgRna bt I mbie i B
Adva R0ET WEC2T BR0RT W207) B 20TA &0 : A pusesr
N oy r-r~-=r .= e P I S fonar sode
. . Cantidad de contratos - Mensuat 4711687 Cantidad de contratos - Anual ] )
24 il . . . . St C g, SEBSILFERA4L. L00mIk 58 mE B4A.85 MR BALSE mit 1A ADORA COLDMEBLEMA DE PENSIONES _,
" 1 ADMUESIRADORA DY 108 AECUESOS D6 S8
1 LT AGENCIA DE DESARKOLES BURAL
Bamn b =1 AGSICIA U REHCVATICN DFL TESRTORID
.E Fiatatorma;
[T 8 BEOOS | BESOR
& uged
E Nombre de Entidad {platatorma)
Y e, L * Ingrrine it prmbee v e
° 8 A Buseor
ame ] . 1 Srlecanrar wode
T LECILAIEMTE, PRMITERCIARKD (56 MECSRNA
af e MESTREDORA COLOREL FEMSIINES .
Ll EAR MLHICIRS CF 314 E
. Afio T ALCALDIA MRS, D6 AUCR
Adin BICID WY T @2035 SIS 82015 Fuuzoe G SECOF | @SECIR I W1 ALCALDIA MU QIPAL FUSAS, s
PSR Y e ae N et een weas - P B - R L R VT E et T R R vl
De la misma manera se determina el valor total estimado por familia correspondiente al
presente esfudio
—
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Valar Total Estimade por Familia Selecsione una categoria:
. H (Semenie f Piemiie ¢ Slarag
: Pvabor Blontator i
Sl
‘me \.’dgam ¢ Areaal, Adcizonios. |
Vagataty Axima
S amil - Mealenat Crsmico inghupim Bimuwim:
! - fatarlates i Resizg. Colofania, Couche. €.
H « Marerialos ¥ Productes de Faped
H 5 - fAateridlns Comizastibles
Al !
5 E-H Valor contratado:
3 £
. < 50 $4.085.800.000.000
350 tatc @
1 il Modalidad de seleccién
Comaokiva Ensjpnacion
fd - i @t
WG Seradlde TG 5 B BOED - Seovians BUTE - Baltic Gitta Epaniail
L) i GG Rl Somercalizasion ¥ lagates, samereialy
i e st setvlekas
2_Familia

Encontramos Ia relacién de comportamiento de la confratacion de acuerdo alos bienes
y servicios de UNSPSC '

Compoanionts CoRTrALacion por bienes y Servicion 96 UNEPEE ™

o,

20

8011 - Servicios de recursos humanas CURiSe i Cedae anate  BOOH T ENSFTT BIEabienait 3 7.25% 545312 $18.079.541120832  823%
801D - Servicios de asescria degestion 62456  SB2T.565.406557  2.86% 50634 SIBU41986.082277  B73% 39007 $BSUBZ66ETZE0T  3,95%
i ema s@mae; de adm stacién de emp,em 44761 BHGBEE4I436071  21T% 48361 §3.107.776.450820  143% 40783 §1.6B9.950.461428  O.7e%
X BO‘%S Senucms lnmoblEaanos H 8750 $1.029.996.242.802 CA4T% 10808 £1.031.530.443.508 0.48% 11822 $1.807.098.632.102 0,83%
{13 8014 - Comerdlalizacion y distriblician | 2SR §1A7RSHAE29245  063% 5045  §1263.690.005.050  0,57% 5430 $1.351.855370.905  062%
% 8012 - Servicios legales U 138e1 | 5S1A291389.503  034% 15081 $703.290850402  0,33% 13485 $708.348.184728  023%
8015 - Politica comercial y servicios 401 $107.322.194235%  0.05% 444 $52.260.275.085  0,03% 428 $52.127.336.620 0.02%

Total | GGBSI3 SITADZEIZSEA26T  12,53% 77143 SAD.E1T.581.146.345  18,80% TET258 SI2Z85957T.522  14.8T%

De la misma manera el compor’rcm;enfo de los proveedores con mayor representacid
en el mercado

Igualmente, se determina la cantidad de proveedores que existen en‘el Departamento
de Boyacd, Personas Naturales y/o Juridicas que fiene dicho objeto los cudles se
relacionan a continuacién:
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" Drigen de Froveedores - Nivel Int - T Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
i Brclor SContratos ‘ $15002 b,
| Feow I B L Modahdnd de Seleceion
g lo D Conturss de Mritss.
sl ’ B & Contratucion dilect
S #1505l Fet | E ‘un‘ rabcion ditecta
o o B ST00 0L B Enagennocn de bioae
[ o 3 “;5 ®jepiarian obrg poblics
. RS BLicitacidn Pislca
-
: s 3 ssonn. Sranima cuarcis
i h b pod @ Ragimen Eapeciat ‘
i B Seivccidn Abrvinda de Menar Cuantia
i $58 b . ~
S0 b 1t i S0 b, RORREN  Oniohsanhs DREpReMsRE TN | Selocadn srmenda subaRa e
Bananjere : Diects [
Qrigen : | Modalidad ganeral

Como se observa en el modelo de abastecimiento estratégico, en el Municipio de Toca
se ha venido presentando |la necesidad de servicios de apoyo profesional a la gestiéon,
mas alid de los propios de los que corresponden a los cargos de su planta de personal,
y en este en particular persiste la necesidad de contratar los servicios para “PRESTACION
DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA ASESORIA Y SOSTENIBILIDAD DEL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG, EN SUS SIETE (7) DIMENSIONES
ESTABLECIDAS EN EL DECRETO 1499 DE 2017, Y EL FORTALECIMIENTO DEL PROCESQO DE
GESTION DOCUMENTAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE TOCA, CONFORME A LA LEY 594

DE 2000.”

Teniendo en cuenta las actividades teniendo en cuenta los elementos o proveery para
faciiitar la consulta y realizar un andlisis de la oferta en el MAE, se toman actividades de
acuerdo a codificacién de bienes y servicios con el cddige estdndar de productos vy
servicios de Naciones Unidas (UNSPSC), globales gue encierran la necesidad de
dotacion de personal temporales de recursos humanos, sin que esto cierre la
presentacion de ofertas con actividades similares a la actividad objeto del presente
estudic de contratacién asi: ' '

IR

¥

==
’—-":.:-___‘—\“” A
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de Contratacién Pablica

Agenca;c;onal Clasificador de Bienes y Servicios - UNSPSC

Colombia Compra Eficiente T L
T £ Helrilclar
l Fmarch AR R 4
1, Seginento
= Bisqueda por palabra clave o cédige
80 - Serviclos g Geston, Serviclos Profestonales de Empresa y Serviclos AGministatves 3 '
: §earch 2 } & m
= L i Resuitados
2. Famitla rarck 2] ‘Faiilla Clazs Producto Nombre Preducto
‘ an 3011 SUMiE 35 A phPen! lmzoral
1-8 ] gligh
8011 - Servicios de recursas humanes . 3 & Bt satitg o
a0 8331 BOTHE 2
20 80M £t
a0 Bott
.80 B8Rt 301
: - P = . B agtt s
L osren N 80 0w a0
2. Clase B “f 20 w3
a0 BN ROIME AG
0 801
B 8011 E0THE 24
- 30 01 BIG v
T T xR S a0 8091 | BO1TE6 3
I — . .
R, Sepnh R | .0 81T BOUE G010 & \Prakica G i

B. Oferta

Los servicios Profesionales de apoyo a la gestidn estdn determinados por el desarrollo de
acfividades identificables e intangibles que impliquen el desempefio de un esfuerzo o
acfividad, tfendiente a satisfacer necesidades de las enfidades estatales en lo
relacionado con la gestién administrativa o funcionamiento que ellas requieran, bien sea
acompafidndose, apoydndose o separdndolas, con conocimientos siempre y cuando
dichos objetos estén encomendados a personas aptas para el cargo. “Dentro de su
objeto contfractual pueden tener lugar actividades operativas, logisticas o asistenciales,
siempre que safisfaga los requisitos antes mencionados y sea acorde con las
necesidades de la Administracién y el principio de planeacién.

Acorde a la consulta redlizada en el modslo estratégico, como heramienta para Ia
implemeniacion de prdcticas de ‘Abastecimienio Estratégico para fortalecer los
procesos de compras de las entidades pUblicas, se establece que en el marco de los
servicios de personas de soporte de prestacion de servicios de apoyo a la gestidon v
admistrativos — cédigo 80 - con corte a mayo de 2025 se ha celebrado un ndmero
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ampiia participacion de proponentes en ios procesos que llevan a cabo las Enfidades

Estatales.

Para el objeto que se pretende contratar, el Municipio de Toca consultd en el portai
Unice de contrataciéon SECOP | en donde facilmente se puede identificar que ia mayoria
de los conftratistas coresponde a personas naturales como se muestra en la tabla

anterior

Actualimente ka informacién de proveedores es la reportada en el SECOP | en donde se
observa gue la modalidad de mayor confratacién en el marco de servicios
profesionales, administrativos v de empresa es a direcia, como se observa en las

siguienies graficas.
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Igualmente, se determina la cantidad de proveedores que existen en el departamento
de Boyacd personas naturales o juridicas que fienen por objeto prestacién de servicios
como organizaciones o clubes los cuales se relacionan a continuacion:

Valor Contratacién

Nudmero de Provegdores

28.55 mil

— NOMEBTre 08 Irrovesaor
Nimero de Contrates

seni SepUbaeda Marn

$3.83 bill.

&ilor Tatd Bimnadio & Numernd de Contrags

50,7 Bl

Vator Total £5fi...

SO0 Sl

Heanty

AR CHISUNA W

Valor Total Estimade por Praveedor

SOEAERT SAS

KIS BE ESPLCUALID LS

LOTAAEG

Prov_nombra

CERVECI HACE

[] ALEMRRRENA SIMUADS VARGAS
7] AM& MERCEDES RODRIGUEZ SAAVEDRA,
[7] anGRES FUMEME

114.33 mil

Documento de Prevesdor { Plataforma)

1
s X Buscar
i G c .
@ SEtACLIDnar tods
B!
g
& Vaior contratado:
v =

5o 54.085.500.000 000

O - ®

Modaiidad de seleccion

o
4 Cepiditive Ernsnagn
4

E

& Diteis Espaas
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"Cantidad de Contratos con proveedores . | Valor de Contratos con proveedores
ylurales en SECOP H plurales en SECOP Il -
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Asi mismo se relaciona el comporiamiento de la contrafacion por bienes v servicios de
"
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" Compartamiento Santfaticién por bienes y servicics de UNGFSE

£ 8010 - Servicios de asesoriz de gestion 1343 $4B.882.B44.055  1.28% 1290 $65.915 097 967 1.83% 1057 $54.201 025.321 1.42% 1043
= BOT1 - Servicios da recUrsos Frumanas 15011 $279.08.257.8T5  T.29% 12835 $340534.026475  6,09% 14955 $399203.759.278 10.43% 16884
(8012 - Servicios legales 381 STI0038005  0.19% 452 $B.606.084981  0,28% 353 SB.050695.823 0.21% 285
it 8813 - Servicios inmobilianos 417 514.408.584.844 0,38% 508 515228580561  0.40% 549 524795735387  0,85% 347
" a014 - Comerciglizadon y distribucian 77 530645761 0,08% 147 52GETO.080816  070% 170 SIGG2EBTTIS?  043% 204
i BATS - Politica camereis! y servicios T 6 saessmsass  001% & swrgmsaad am% 0 T seiasnesy  0,00% B
i BO1G - Servicios de administracion de empresas 836  £18411768511.  0,35% 762 $259252338835  0.68% B4t S12750241828  0.33% 684

Towl 1414 SITIITIITAES  9,50% 16004 $4E7.367.609.330  12,73% 17735 $515.799.326.858  13,47% 19475

4.2 Perspectivas de andlisis
4.2.1 PERSPECTIVA LEGAL

Se trata de un confrato de prestacion de servicios profesionales de apoyo a la gestidn
gue se suscribird de manera directa teniendo en cuenta o idoneidad, formacién
academica o experiencia directamente relacionada con el objeto del contrato, en los
férminos consagrados en el articulo 32 numeral 3° de |a Ley 80 de 1993, articulo 2 numerdl

4° literal h) de la Ley 1150. De 2007 y el arficule 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, sin
necesidad de contratar previamente con varias ofertas.

La seleccion del contratista y la suscripcion del confrato obedecen o que dentro de Ia
planta de personal de la Entidad no se cuenta con el personal suficiente calificado, con
la formacion académica y experiencia en el tema del dreq, siendo este un tema de vital

importancia para la eficiencia de la entidad y la safisfaccion de necesidades de la
comunidad.

4.2.2 PERSPECTIVA COMERCIAL

Se frata de un confrato de prestacion de servicios profesionales de apoyo a la gestion
que se suscribird en virtud a la idoneidad, formacién académica o experiencia
directamente relacionada con el objeto del contrato, dentro del cual el precio a

pactarse depende de la idoneidad de los servicios y experiencia profesional, asi como
el estudio que se realice. -

4.2.3 PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL

Calle S No, 7-38 pise 3 P;'fgincl W"eb‘ w focarboyacogov.ca Sistema Infegrado de Gestion Estudios prevics
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Teniendo en cuenta que el confrato se suscribird bajo la modalidad de contratacion
directa, no es necesaric la acreditacidon de requisitos habilitantes de capacidad
organizacional, por lo cual esta perspectiva NO APLICA

4.2.4 PERSPECTIVA FINANCIERA

Desde el punto de vista financiero se advierte que no ha sido posible obtener en el sector
informacién financiera de apoyos a fa gestion que lo integran. Teniendo en cuenta que
el contrato se suscribird bajo la modalidad Directa, no es necsesario acreditar requisitos
habilitantes de capacidad Financiera, esta perspectiva NO AFLICA.

OTRAS PERSPECTIVAS A ANALIZAR EN LA ETAPA DE PLANEACION

No.

PREGUNTA

RESPUESTA

sla Enfidad Estatal reguiere una
persona juridica o una 'pe'rsonc
naturale (En estareflexion se cubren
aspectos legales y
organizacionales)

Dada la naturaleza del servicio a contratar, éste
puede ser ejecutado por una natural gue posed
una experiencia relacionada con el objeto del
confrato ¥y cuente con la experiencia para
ejecutar el contrato.

2Cudl es la experiencia  que
requiere quien presta el servicio de
acuerde con la complejidad del
caso? {En esta reflexién se cubren
aspectos comerciales, técnicos y
de andiisis de Riesgo)

El futuro confratisia requiere que la persona
natural cuente con experiencia y conocimienics
en el desarrollo del Modelo Integrado de
Planeacion y gestion MIPG. - Decreto 1499 de 2017
Lesarrolio de actividades como cumplimiento del
Decreto 1499 de 2017 emifido por el
Departamento  Administrativo de o Funcién
PUblica, en el marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar vy
controlar la gestion de la entidad a través de la
medicion del desempefic laboral v los resultados
del FURAG ll. De la misrna manera un profesional
Que cuente con conocimienios en el manejo e
impiementacidn del Plan de Gestidn documenial
de ia enfidad Ley 594 de 2000.

Calle § No. 7-38 pisa 3

E-mail olenldicéifns,

Pagina Web www.ioca-boyaca.gov oo
O-BOYOC OG0V,

Sisterna Inlegrade de Gestion Estudics previos

netficesionivaich

Codigo Postal 150247
Celular 317 457 45 41

Flocotovano.gav.en
contactenosiioco-bovaca.gov.co

A-GC-CD-F-18
Version: 4

Pdgindg 66 de 76
Procesos Apoyo
Fecha: 03/01/2024



e

§ 2 T
%, /ﬁAmALNA MUNICIPALD

NIT, 800.099.642-6
Secrelarla de Planeacion

sLa Enfidad Estatal ha contratado

Enlos afios medianamente antericres se ha venido
contratando este fipo de servicics, con el fin de

3 recientemente los servicios . .
requeridos? apcyar el desarrollo de aciividades propias de Ia
“ ) Secretaria de Planeacidn y Obras PUblicas.
. Los confrateos firmados han varado su valor,
&Cudl fue el Valor del Conirato en . .
4 vigencia anteriore manteniendo un promedio de pagos mensual de
) $4.600.000
. Bl proceso de seleccidn del contrafista se realizd
2Cudifue la estruciura del Contrato o .
5 . ) . por contratacidn directa, como confrato de
en ta vigencia anterior? iy - .
prestacién de servicios profesiondles
sla necesidad de |l Enfidad Estatal | Con la ejecucidn del objeto det contrato, se logrd
é fue satisfecha con los Procesos de | el cumplimiento de los objetivos planteados
Confratacion anteriores? iniciaimente, logrando una satisfaccion dei 100%
El fipo  de  remuneracién
recomendada Para la prestacidn
de servicios objeto del Procesc de
Contratacién y el motive por el cual
se escoge ese fipo de | Se planieé pagos parciales, previa presentacién
remuneracion desde la economia, | de informes.  Por frafarse de un confrato de
7 la Eficiencia y la eficacia dei | prestacion de  servicios profesionales, el cual
Proceso de Contratacion. Es decir, | requiere del cumplimiento de las actividades
como se hard el Pago: Puede ser | pactadas dentro del contrafo y certificacion de
con anticipo, sin anficipo, un valor | cumplimiento por parte del supervisor.
mensual fijo, un valor por hora |
frabajada por hora ejecutada,
cuota Lifis, o una combinacion de
lcis anteriores.,
Mediante informés de actividades, donde se
. ' . refieje las acciones adelantos para  dar
:De qué manera se pactard o - L - -
. S cumplimiento al objeto del contrato, ya que no
8 enfrega de los bienes o servicios . .
existe un preducto final que entregar, fan sole el
contratados? - ;
resultado documental que se deja en cadag
proceso. .
zCudl serd el plaze de ejecucion a | Se plantea una egjecucidon de cuatro [04) meses,
9 pactar, el cual serd el mds | planteado por la exstencia de recursos en el

favorable para la entidad y para el

y contratista de tal manera que se

presupuesto y el fiempo necesario para cumplir
con el objeto del contfrate, ya el desarollo de
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cumpla a cabalidad con el objeto | proyectos y obras pueden darse hasta culminar el
del contrato? afo, tiempo dentro del cual podrd desarroliarse el
objeto del contrate, dando cumplimiento o la
necesidad pianteada por el municipio.

4.3 Valor del contrato

Accrde con el estudio de mercado redlizado para objetos similares y tomando en
consideracion el andlisis de ofras entidades que es superior a la del Municipio v Ia
disponibilidad de recursos, para la vigencia 2026 la Entidad establece que el valor del
objeto confractual con plazo de ejecucion de cuatro (04) meses:

Valor total dei contrate . 1 S 18.400.000,00

Ef valor comprende el pago de los servicios, seguridad social, gastos de legalizacion del
contrato y descuentos de Ley, incluidos costos de impuestos, descuentos de ley y demds
costos que se generen.

El contratista deberd asumir los descuentos establecidos por parte de la Secretaria de
Hacienda del Municipio de Toca de acuerdo a la naturaleza del contrato.

4.4 Forma de pago

El Municipic de Toca pagard ai Contratista el valor del confrato de acuerdo a su
disponibilidad presupuestal y en las siguisntes condiciones:

a. Elvalor de DIECIOCHO MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($18.400.000.00)
medianie el pago de actas parciales por la suma de CUATRO MILLONES SEISCIENTOS

MIL PESOS ($4.600.000.00) avaladas por el supervisor del confrato, previa
presentacion 4 informes donde conste el cumplimiento del objeto contractual,
ceriificacién de recibo a satfisfaccién por parte del supervisor del conirato Y
constancia de pago de los aportes corespondientes al sistema de seguridad social
mtegral los cuales deberdn cumplir las previsiones legales; para el Ultimo pago, al
izar la ejecucion del confrato, se deberd adjuniar Un Informe, dirigido al
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supervisor del contrato y/o quien haga sus veces, como soporte del acta de recibo
final del contrato, en el cual se consolide las actividades realizadas para dar
cumplimiento a las obligaciones y objeto del conirato, durante el plazo establecido
para el mismo, el acta de recibo final a satisfaccién del supervisor y ordenader del
gasto vy liguidacién del contrato.

El Contratista deberd presentar para el frdmite de la cuenta, ademds de los documentos
relativos al cumplimiento del contrato, la cuenta de cobro o factura de venta o su
documento equivalente, la cual debe cumpiir, como minimo, los requisitos de las normas
fiscales establecidas en el articulo 417 del Estatuto Tributario. La fecha de la misma debe
corresponder al mes de su elaboracién, y en ella constard el nimero del contfrato, el
conceptfo del contrato gue se estd cobrond_o.

pago de apories di SsTema General de Seguridad Social Integral (Salud. Pensién v
Riesgos Laborales), ademds de Parafiscales (Cajas de Compensacion Familiar, SENA e
ICBF). cuando a ello haya lugar de conformidad con la normafividad vigente.

Cabe mencionar que la dfiiacion y pago de los aportes al sistema de seguridad social
infegral, deberd ser efectuado por un término igual al de la ejecucion del contrato vy sus
adiciones en tiempo si las hubiere, requisito indispehéob’le’ para iniciar el contratc vy
efectuar los respectivos pagos. Lo anterior, se verificard por el supervisor designado all
momento de suscribir el acta de'iniciacion y poro Trcxmn‘or Ios pogos pactados.

Derecho de Turmo. No obstante, o seﬁolodo el pdgo estard sUjeTo' a los disponibilidades
del Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC, vy &l contratista deberd tener en

cuenta lo dispuesto por el arficulo 19 de la ley 1150 de 2007, que hace referencia al
derecho de turno.

4.5 Disponibilidad de recursos

CDP N° DESCRIPCION
RUBRO 2320202009-112-133805-16-4599037-
A 2024158140002
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NOMERE Fortalecimiento a la gestidn y direcciéon de

184 la administracidén pulblica territorial - FTE:
04/08/2026 R.B. SGP-PROPOSITO GENERAL-PROPCSITO
08/ GENERAL  LIBRE INVERSION - DEP:

Administracidén Ceniral - SEC: Gobierno
Temritorial - PRCG: Fortalecimiento a la
gestiébn y direccidén de la administracion
publica territorial - SUBP: Intersubsectorial
Gobiemo - PROD: Servicio de aciualizaciéon
del Sistema de Gestion.

FUENTE 1.3.3.8.03

VALOR 18.400.000

ID interno: 11969 — Solicitud No.: 184 _

Concepto ceriificado por la Secretarfa de Hacienda: "Para garantizar el pago
comrespondiente a contratacidn prestacién de servicios asesoria en la implementacidn
del modelo integrado de Planeacién y Gestion MIPG y fortalecimiento en el proceso de
gestién documental Alcaldia municipio Toca Boyacd'.

5. CRITERIOS DE SELECCION DE LA OFERTA

De acuerdo con o sefidlado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del decrsto 1082 de 2015, la
contratacién directa de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, se hace con la
persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto contractual,
siempre y cuando cuente con la idoneidad o experiencia que se describen en el
siguiente perfil: Profesional en- Administracion de Empresas, Administracion PUblica o
carreras afines, que acredite dentro de su experiencia general o especifica un minimo
de sesenta (60) meses de experiencia profesional general, de los cuates al menos
veinticuatro (24) meses deben esiar relacionados con gestién documental, archivistica
o implementacion de instrumenitos archivisticos {TRD, CCD, PGD, PINAR), en los términos
de lo Ley 594 de 2000 y la Ley 1409 de 2010, y al menos veinticuatro (24) meses
reiacionados con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG.

5. visitos de idoneidad
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De conformidad con el decreto 1082 de 2015 y con el fin de verificar la idoneidad para
el desarrollo de las actividades de |a necesidad que se requiere satisfacer, se considera
que esa persona debe acreditar fitulo Profesional en Administracién de Empresas,
Administracion PUblica o carreras afines, que acredite dentro de su experiencia general
o especifica un miimo de sesenta {60} meses de experiencia profesional general, de los
cuales al menos veinticuatro (24) meses deben estar relacionados con gestion
decumental, archivistica o implementacién de instrumentos archivisiicos (TRD, CCD,
PGB, PINAR), en los términos de la Ley 594 de 2000 y la Ley 1409 de 2010, y al menos

veinticuatro {24) meses relacionados con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn
— MIPG.

ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGACION

El Municipio evalué el riesgo que el ‘proceso de coniratacidn representa para el
cumplimiento de sus metas Y objeﬁvcjs, de acuerdo con los manuales y guias que para
el efecto expidid Colombia Compra Eficiente. Se realizd una valoracion de [os posibles
riesgos derivados del presente proceso de seleccién y de la ejecucidn del confrato, se
determind que la fipificacidn, estimacién y asignacion de los riesgos previsibles es la que
se muestra a continuacion: o

Riesgos complementarios propios del objeto ampliado '

Adicionadimente a los riesgos identificados en la matriz que se muestra a continuacién, Y
en atencidn a la ampliacion del objefo confractual, se identifican los siguientes riesgos
propics de la gestidn documental v de la coordinacidn Interinstitucional, cuyo
tratamiento se ejerce mediante mecanismos de-supervision reforzada y no mediante
mecanismos de cobertura (pdlizas), en concordancia con lo dispuesto en el numeral de
Garantias del presente estudio: ' -

D. Pérdida, alteracién o deterioro de documentos con valor probatorio: Categoria
Alto. Asignado al confratista. Tratamiento: inventaric documental previo vy
posterior a cada intervencién, entrega periddica de los documentos y archivos
conforme a la obligacidon general 11, vy retencion del Olfimo pago hasta la
verificacion de la integridad del archivo por parte del supervisor.

E. Incumplimienio en la convalidacién™ e implementacién de instrumentos
archivisticos ante el AGN: Categoria Medio. Compartido contratista-contratante.

ratamiento: cronograma de entregables parciales exigible en los informes
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mensuales, con seguimiento directo del supervisor y aplicacién de las potestades
excepcionales del confrato en caso de incumplimiento.
F. Descoordinacién interinstitucional con la Secretaria de Gobierno: Categoria Bajo.
Asignado al contfratante. Tratamiento: certificacidn técnica escrita previa de la
Secreiaria de Gobierno como reqguisito habilitante de cada pago parcidi,
conforme a la nota de coordinacidn interinstitucional dei presente estudio.

5 4 3 2 1 No
General General General General General Clase
Inferno Externo interno \ Bxternc Interno Interng Fuente
Elecucion Ejecucién Ejecucidn Ejecucion Planeacion Etapa
Tecnoldgico Operacional Reguiaiorio Cperaciondl Cperacional Tipo
Fallas en  los Prestacién Establecimiente  de Modificaciones Incurmplimienio Descripcién
sistemas de tardic o nueves fributos, tasas | - de las del contratista
informacian de eréned del y-coniribuciones condiciones frente o las
comunicacion, servicio . inicialmente obligacicnes,
de datocs vy contempladas calidad Y
damds en el conirato. ejecucion
elementos oportune  del
tecnolégicos objeto a
del contratista. coniratar
Perdida de Incumplimiento | - Inestabllidad en el Demeras en la | .- Demoras en |G Consecuencia de la
informacién o demcras en | avance y  comrecta ejecucion o} ejecucion  del ocurrencia del evente
el desarrolio del | ejecucion dei contrato, | cumplimiento del contrafo.
objeto dei | ~Suspensidon v demoras objeto del -
contrato proicngadas  en la contrato incumplimiento
gjecucién del contrato total o parcial
del contrato
2 2 2 3 2 Probabilidad
2 2 2 2 -4 Impacte
4 4 4 5 6 Cadlificacion Total
Bajo Bajo Bgijo . __Bagjo Alto Categoria
Confratista Ceontratista Contratista AN Contratante Coniratista A quién se le asigna?
Contratante o
B contratista Seguimiento El contrafista deberd Elmunicipio debe | Seguimiento vy Tratamiento/Controles a
deberg por parte del reqlizcrel pagode los | . elaborar estudios | | verificacidn  de ser implementados
custodiar [lo: supervisor ¢l impuestes que previos en donde cumplimiento
infformacion @ servicio legalmente le establezca por pate del
fravés de los presiado comespondan, anfe |  adecucdamente supervisor.
mecanismos vy o imposibiidad  del la necesidad v la
medios idéneos contratante de forma  comrecia
parG pravenir manejar elriesgo. de sciisfaceria.
su perdida
1 2 1 Probabilidad |, 5 =
2 1 1 Impacto 20 .§
3 3 2 Vajoracién 2 e
I Categoria )
iAfecta la  ejecucion

del contrato?
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Contratista Supervisor Contratista frente o | Dependencia que Supervisor Persona responsable
riesgo reguiere al por implementar el
externo/Contratante | contratista ¥ fratamiento
frente ol resgo | elabora los estudios
interno previos / Supervisor

Fecha en la Fecha de inicio Fecha en la cudl se | Etapa de creacién Fechaenla cual Fecha estimada en que

cyal 52 del confrato matericliza el fiesgo de estudios prevics se materializa el se inicia el tratamiento

materiafiza & riesgo

riesgo

Al finglizar el Fecha de A o fecha de A ko fechg de A o fecha de Fecha estimada en que

coniraio terminacion del finalizacién del finalizacién  del finalizocion  del se completa el

contrate contrato contrate contrato jratamiento

Bases de datos, Mediante los Verificocidn  de los Seguimiento a la Verificacion del :Cémo se

copias de informes vy g impuestos del ejecucion del cumplimiento realiza el §

seguridad, inforrmacién contrato y el contrate de las moniforec? 2

custodia solicitada responsable  de  los respecito a la cetividades g

constante o mismas satisfaccion de asignadas 0

informacion las  necesidades mediante o x

_que o origine validacién  de 2
los Informes de ;—’\
ejecucion S

Durante el Burante el Durante el fiempo de Durante - el | * Mensual Periodicidad

tiempo de fiempo de elecucion fiempo de

ejgcucién @jecucion confractual ejecucion

confraciual confractugi contractual

6. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion del contrato serd de CUATRO {04} MESES, contados a partir de la
suscripcion  del acta  de  inicio, previo cumplimiento de los requisifos de
perfeccionamiento y ejecucion sefialados en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993, esto es,
la expedicidn del registro presupuestal correspondiente v la acreditacion por parte del
contratista del pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. En fodo caso,
el plazo de ejecucidon no podro exceder |a vigencia fiscal correspond|en‘re de
conformidad con el articulo 32, numeral 3° 'de la Ley 80 de 1993 que dispone que los
contratos de prestacidn de servicios se celebrardn . por el término estictamente
indispensable.

7. LUGAR DE EJECUCION

El contrato se ejecutard en las instalaciones de la Alcaidia Municipal de Toca - Boyacd,
especificamente en la Secretaria de Planeacidén v demds dependencias de Ia
Administracion Municipal que se requieran para el desarrollo del objeto contractual. No
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obligacidén general contenida en el numeral 9 de las obligaciones generaies del presente
documento. Las nofificaciones y comunicaciones relacionadas con la ejecucion del
contrato se surtirdn en la direccidn fisica o electrénica que el contratista registre para tal
efectc en el respectivo contfrato.

8. GARANTIAS

La exigencia de los mecanismos de cobertura gue garantizan las obligaciones surgidas
con el contrato a celebrar no es obligatoria, segun lo establece el articulo 7 de la ley
1150 de 2007, en concordancia con el arficulo 2.2.1.2.1.4.5 del decrefo 1082 de 2015. En
gjercicio de esta facultad discrecional, el Municipio decide no exigir garantias para el
presente contraio, segin se justifica técnicamente a confinuacion.

En todo caso EL CONTRATISTA manifestard no estar incurso al régimen de inhabilidades
e incompatibilidades de que frata la Ley 80 de 1993 y demdés disposiciones de orden
legal y mantendrd indemne al municipio de los reclamos, demandas, acciones legales
O Cas0s gue se generen por dafos o lesiones causadas a personas o bienes de terceros,
ocasionados por EL CONTRATISTA durante la ejecucidn del objeto contratado.

Justificacidon de la no exigencia de garantias: si bien el objeto contraciual involucra el
manejo de informacién con valor probatorio y riesgos de alta relevancia institucional,
dichos riesgos se encuentran razonablemente cubiertos por mecanismos alternativos de
control incorporados al presente contrato, a saber: {i) la inclusidn de potestades
excepcionales; (i) la exigencia de informes mensuales y de un inveniario documental
previo y posterior a cada intervencién (obligacién general 11}; (i) la retencién del Oltimo
pago hasta la verificacién a satisfaccién por parte del supervisor; y (iv) larespensabilidad
civil, penal y disciplinaria genera% del contratista prevista en las obligaciones generales y
en el articulo 5° de la Ley 80 de 1993. Esfos mecanismos, sumados al plazo breve de
ejecucion (4 meses) vy al pago fraccionado en actas parciales, se consideran suficientes
para mitigar el riesgo sin necesidad de exigir mecanismos de coberiura adicionales.

9. AE LOS ACUERDOS COMERCIALES.

4
AEFE
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Conforme ¢ lo establecido en el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales
en Procesos de Confratacién Version CCE-EICP-MA-03-V1. 24/11/2021, literal C, Inciso
primero, Expedido por Colombia Compra Eficiente, las Entidades Estatales gue
adelanten sus Procesos de Contratacion bajo el régimen del Estatuto General de la
Administracién PUblica, no deben hacer este andlisis en las modalidades de seleccién
de confratacion directa o para la enajenacién de bienes del Estado. Esto por cuanto,
en el caso de la contfratacién directa, al no existir una pluralidad de oferentes no hay
necesidad de analizar si un Acuerdo Comercial aplica ¢ no, pues en estos procesos de
coniratacion no se oforga el puntaje de la Ley 816 de 2003 ni se aplican los factores de
desempate de la Ley 2069 de 2020. Por ofro lado, al ser la enagjenacidén de bienes del
Estado un proceso de seleccién abreviada realizado a fravés de venta directa en sobre

cerradc o en plblica subasta, no hay una aplicacién del puntaje de la Ley 816 de 2003
ni de los factores de desempate de la Ley 2069 de 2020.

10. SUPERVISION Y CONTROL | _

Para garantizar el normal desarrollo y cumplimiento dei contrato gue se suscrioa entre |a
Entidad y el futuro contrafista, se designard la supervision y confrol de los servicios al
funcionario de la Secretaria de Planeacién, por intermedio de Ia Arquitecta MARTHA
LILIANA RACHEN CELY, quien tendrd a cargo la e;'ecucién delas siguientes actividades:

1. Verificar que el con’rrcﬁo se encuentre Iegohzado pefrfeccionado v fisto para su
ejecucion,

2. Suscribir acta de inicic de! contrato.

3. Verificar el cumplimiento de los términos de ejecucnon del con’rrofo y las fechas
de cumplimiento contractual.

4. Verificar el pleno cumplimiento por parte del confratista el objete y las
obligaciones contenidas en el contrato.

5. Cerfificar respecto al cumplimiento del conftratista, documento que se constituye
en requisito previc para cada uno de los pagos.

acer seguimiento a los informes que deba rendir el confratista.
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7. Verificar el pleno cumplimiento por parte del contrafista de la obligacién de

pagar oportunamente y en los montos legales, sus aporfes al Sistema de
Seguridad Social en Salud y Pensiones.

8. Liguidar el contrato suscribiendo con el ordenador del gasto las actas
correspondientes.

9. Arficular con la Secretaria General y de Gobierno la certificacidn técnica previa
de las obligaciones especificas relacionadas con Talento Humano, Gestidn
Documental y Centrol interno, como requisito para avalar cada pago parcial,

conforme a la nota de coordinacion interinstitucional contenida en el presente
estudio previo.

T1. RESPONSABLE

NOMBRE: MARTHA LILIANA.RACHEN CELY
CARGO: Secretfaria de Planeacién

Aprobd: MARTHA LILIANA RACHEN CELY - Secretaria de Planeacidn
Revisd: NATHALLY ROSALES — Asesora en Confratacion . -
Proyecto: MARTHA LILIANA RACHEN CELY ~ secretaria de Planeacion
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