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Galapa, agosto de 2026 

 

 

Señores 

ALCALDIA MUNICIPAL DE GALAPA 

Atte. Sr. FABIAN ALBERTO BONETT BERDUGO 

Alcalde Municipal 

E.S.D 

 
PROPUESTA PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA 

GESTIÓN EN LAS ACTUACIONES TRIBUTARIAS Y CONTABLES EN LA OFICINA DE 

COBRO COACTIVO Y EL AREA DE TESORERIA EN LA SECRETARIA DE HACIENDA DEL 

MUNICIPIO DE GALAPA - ATLÁNTICO 

 

Tengo el gusto de someter a su consideración esta propuesta de servicios 

profesionales especializados, la cual confiamos será de su interés. 

Con la convicción que el servicio propuesto satisface plenamente las 

necesidades actuales de esta entidad, quedamos a la espera de su grata 

respuesta y cualquier aclaración o inquietud adicional que puedan tener sobre 

la misma, con gusto la atenderemos. 

 
 

 
Atentamente, 
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1. INTRODUCCIÓN 

El municipio de Galapa, Atlántico, se enfrenta a retos significativos en la 

administración y gestión de sus recursos financieros, un desafío común en 

muchas entidades territoriales que buscan optimizar sus operaciones para 

garantizar el cumplimiento de sus objetivos de desarrollo. La adecuada 

gestión de los recursos públicos es fundamental para asegurar la 

sostenibilidad fiscal, la transparencia en el uso de los recursos, y la 

efectividad en la prestación de servicios a la comunidad. 

 

En este contexto, se propone la prestación de servicios profesionales que 

tienen como objetivo el fortalecimiento integral del área de tesorería y 

gestión tributaria del municipio, abarcando los componentes, de rendición 

de informes y gestión tributaria. Este fortalecimiento es clave para mejorar la 

eficiencia operativa y el cumplimiento normativo, asegurando que el 

municipio no solo cumpla con sus obligaciones legales y regulatorias, sino que 

también optimice el uso de sus recursos para el bienestar de la comunidad. 

 

En la secretaria de Hacienda, se ha identificado la necesidad de mejorar 

sus procesos en el área de tesorería y de impuestos, áreas que son 

fundamentales para el desarrollo sostenible y el logro de sus metas 

estratégicas. La correcta administración contable y tributaria permite una 

visión clara y precisa. 

 

La rendición de informes transparentes y oportunos es crucial para la 

rendición de cuentas a la ciudadanía y a los organismos de control, y una 

gestión tributaria efectiva es esencial para maximizar los ingresos municipales 

y mejorar la autonomía financiera. 
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❖ Metas de recaudo vigencia 2026 

Que para la vigencia 2026, se tiene presupuestado recaudar en 

Impuesto Predial Unificado e Impuesto de Industria y comercio según 
lo estipulado en el proyecto de acuerdo No.016 de noviembre de 

2025, presupuesto de rentas, recursos de capital y gastos por medio 

del cual se fija el presupuesto de rentas y gastos del Municipio de 
Galapa lo siguiente: 

 

VIGENCIA PROYECCION IMPUESTO 

PREDIAL UNIFICADO 

PROYECCION IMPUESTO DE 

INDUSTRIA Y COMERCIO 

2026 $15.796.000.000 $19.630.500.000 

 

 

 

Para el periodo comprendido entre enero a junio de 2026, el recaudo de Impuesto 

Industria y Comercio asciende a $9.896.006.025 
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Fuente: Presupuesto – secretaria de Hacienda Municipal 
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A fecha de corte enero a junio de 2026, se ha recaudado el 49,16% de lo 

presupuestado del recaudo de Impuesto de Industria y Comercio en la vigencia 2026, 

cuya proyección asciende a $19.630.500.000. 
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Fuente: Presupuesto – secretaria de Hacienda Municipal 
 
 

 

A fecha de corte junio de 2026, el recaudo de Impuesto Predial Unificado asciende a 

$7.950.653,194 llevamos recaudado el 47,34% de lo presupuestado, en recaudo en la 

vigencia 2026, resultado de una gestión tributaria eficiente, de estrategias y 

concientización de cultura de pago en el Municipio de Galapa cuya proyección 

asciende a $16.796.000.000,00 
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Que se hace necesario implementar unas estrategias de recaudo que 

garanticen cumplir con las metas tributarias del Municipio de Galapa para 

la vigencia 2026. 

 
❖ Gestión Tributaria: 

➢ Estrategias para la recuperación de cartera 
➢ Generar cultura de pago en la ciudadanía del Municipio. 

➢ Generar descuentos y facilidades de pago para aumentar recaudo.  

➢ Realizar (2) jornadas de Predial e ICA en sectores del Municipio. 

➢ Perifoneo (1) en el Municipio de Galapa informando descuento en 

Impuestos. 

 

 
❖ Tesorería: 

➢ Procedimiento y asesoría integral para las conciliaciones bancarias 

➢ Procedimientos para los cierres de tesorería 

➢ Asesoría Integral en la presentación de informes a entes de control 

➢ Revisión cuenta bancaria fondos comunes 

➢ Verificación y registro ingresos del Municipio de Galapa. 
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❖ PLAN DE TRABAJO 

 

 

Se procede a la elaboración de un plan de trabajo en conjunto con la 

secretaria de Hacienda Municipal basado en las actividades planteadas 

entre los meses de agosto a octubre de 2026. 

 

 
1.2. Impacto Esperado 

La implementación de esta propuesta permitirá al municipio de Galapa no 

solo cumplir con las normativas legales y de control, sino también mejorar 

significativamente su capacidad de gestión financiera, lo que redundará en 

un uso más eficiente y transparente de los recursos públicos. Se espera que 

los resultados de esta intervención generen una mayor confianza de la 

comunidad en la administración municipal, así como un incremento en la 

capacidad del municipio para ejecutar proyectos que mejoren la calidad 

de vida de sus habitantes. 

 

• Mejora en la eficiencia y transparencia de la gestión financiera del municipio. 

• Cumplimiento de las obligaciones normativas y legales en 
materia contable, presupuestal y tributaria. 

• Mayor recaudación de ingresos tributarios y mejor control de los gastos. 

 

La implementación de esta propuesta permitirá al municipio de Galapa 

fortalecer su área de tesorería y gestión tributaria, mejorando la gestión de 

sus recursos y cumpliendo con las exigencias legales y normativas. Se espera 

que con la ejecución de estas actividades se logre una administración más 

eficiente y transparente, en beneficio de toda la comunidad. 
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❖ OBJETIVO GENERAL 

Fortalecer la gestión financiera del municipio de Galapa, Atlántico, a 

través de la asesoría y estrategia tributaria, asegurando eficiencia, 

transparencia y cumplimiento de las normativas vigentes. 

 

 

 
❖ OBJETIVOS ESPECIFICOS 

 
• Fortalecer la rendición de informes 

• Apoyar las conciliaciones bancarias 

• Optimizar la gestión tributaria 

• Asesorar área de Tesorería. 

ACTIVIDADES ESPECÍFICAS 

• Mejora en la Rendición de Informes: 
o Asesoría en la elaboración de informes financieros y de gestión. 
o Acompañamiento en la presentación de informes a las entidades de 

control. 
• Fortalecimiento de la Gestión Tributaria: 

o Diseño e implementación de estrategias para mejorar la 
recaudación tributaria. 

o Organización de jornadas Tributarias en sectores del Municipio de 
Galapa: las jornadas tributarias tendrán como fin solventar las dudas 
de la comunidad en todo lo referente al ítem relacionado con los 
tributos, facilidades de pago, y todo tipo de procesos que faciliten el 
recaudo y se promueva en la comunidad la cultura de pago 
oportuno, así como el impulso de la cartera morosa con el objetivo 
de evitar prescripciones por mora en el proceso de cobro. 

o Otorgar Facilidades de Pago y descuentos tributarios. 

• Revisar y Apoyar conciliaciones bancarias: 

 
o . Asesorar la realización de las conciliaciones bancarias 

del área de tesorería. 
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• Asesorar el Área de Tesorería. 

o Asesorar el área de Tesorería en lo que requiera. 

 
EQUIPO DE TRABAJO 

El equipo estará conformado por profesionales especializados con 

experiencia en contabilidad pública, gestión presupuestal, normativa 

tributaria y rendición de informes, quienes se encargarán de ejecutar las 

actividades propuestas y garantizar el éxito del proyecto. 

 

METODOLOGÍA DE TRABAJO 

• Desarrollo e Implementación: Se diseñarán y ejecutarán las 

estrategias y herramientas necesarias para fortalecer los 

procesos de tesorería y gestión tributaria. 

• Organización de Jornadas Tributarias en Sectores del Municipio: 

Organizar dos (2) jornadas en sectores del Municipio una vez al mes, 

jornadas de atención al contribuyente y así contribuir a la cultura de 

pago. 

• Organización de perifoneo en Barrios del Municipio de Galapa: 

contratación de 01 perifoneo informando descuentos tributarios. 

• Monitoreo y Evaluación: Se llevará a cabo un seguimiento 

constante para ajustar las estrategias según sea necesario y 
asegurar el cumplimiento de los objetivos. 

 

 

La solicitud de un primer pago por un monto de $22.500.000 (VEINTI DOS 

MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS) se justifica por la necesidad de cubrir gastos 

iniciales esenciales para garantizar la eficaz prestación de los servicios 

contemplados en nuestra propuesta. A continuación, detallo los principales 

ítems que requieren financiamiento inmediato como lo son las Jornadas 

tributarias organizadas cada mes y la logística que esta implica, así como el 

perifoneo en barrios del Municipio. 
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Contratación de Personal Especializado: Para asegurar la calidad y 

profesionalismo en la ejecución, es crucial contar con un equipo especializado 

desde el inicio del contrato. El anticipo facilitará la contratación de 

profesionales idóneos para cumplir con las responsabilidades establecidas, 

se garantiza que el personal contratado posee amplia experiencia y 

trayectoria en los temas relacionados con la secretaria de hacienda, siendo 

personal idóneo para la ejecución de actividades de capacitación, 

seguimiento, acompañamiento, impulso de actividades con ejecución de 

resultados, y finalmente apoyo técnico para la rendición de informes. 

 

Logística para jornadas tributarias: Parte del anticipo se destinará a la 

logística necesaria para organizar las (02) jornadas de atención tributaria en 

sectores del municipio de Galapa, esta logística se traduce en jornadas 

múltiples donde se visitarán los distintos barrios que hacen parte del 

municipio, abarcando un gran número de los mismos, buscando llegar a 

todos los rincones de la municipalidad. 

 

La división de cobro coactivo municipal, perteneciente a la secretaria de hacienda, 

tiene como objetivo desarrollar actividades de divulgación, capacitación y 

sensibilización sobre los tributos que administra, para concienciar, mejorar el 

comportamiento tributario de los contribuyentes, así como fortalecer las 

competencias y la cultura tributaria de la ciudadanía, de los funcionarios de la 

entidad, de gremios empresariales y en general de la comunidad. 

 

En este propósito, a través de sus líneas estratégicas de acción con los 

contribuyentes y futuros contribuyentes del municipio, la secretaria de hacienda 

municipal buscara tener acercamientos a la comunidad, para socializar 

específicamente temas como la cultura de pago y sus beneficios. 

 

Estas jornadas se traducirán en oportunidades para regularizar las deudas y 

aprovechar los descuentos en sanciones e intereses de mora. Además, se brindará 

acompañamiento personalizado para resolver todas las inquietudes y realizar los 

pagos de manera efectiva 

 
En estas jornadas de Alivios Tributarios se podrá: 

• Recibir asesoría personalizada sobre las obligaciones tributarias. 
• Verificar si se es beneficiario de los descuentos y alivios tributarios. 

• Aclarar los conceptos de las deudas y obtener información detallada sobre 

cada situación. 
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• Generar los recibos oficiales de pago de manera rápida y sencilla. 

• Realizar el pago por diferentes medios y plataformas, con el 

acompañamiento de expertos que guiarán el paso a paso. 

 

 

Refrigerios y almuerzos jornadas tributarias: Garantizar la hidratación y 

meriendas en las jornadas tributarias realizadas en los sectores del municipio 

de Galapa. 

 

 

Perifoneo en barrios del Municipio de Galapa: Se destinará el pago de (1) 

perifoneo, informando los descuentos tributarios ofrecidos por el Municipio. 

Esto implica la subcontratación bajo MyT de personal destinado a abarcar 

el territorio municipal para realizar difusión con información relacionada a 

las jornadas municipales de recaudo, así como de los descuentos 

aprobados y sus fechas límites de aplicación y/o demás información de 

interés relacionada con ese ítem. 

 

 

Reserva para Contingencias: Un pequeño porcentaje del anticipo se 

destinará a una reserva para contingencias imprevistas que puedan surgir 

durante el desarrollo del contrato, garantizando así una respuesta eficaz 

ante posibles eventualidades. 
DESCRIPCION VALOR 

PROPUESTA DE  PRESTACIÓN  DE 

SERVICIOS PROFESIONALES EN LA 

ASESORIA INTEGRAL PARA  EL 

ACOMPAÑAMIENTO Y APOYO A 

LA GESTIÓN    EN   EL 

FORTALECIMIENTO DEL ÁREA DE 

TESORERIA,  RENDICION  DE 

INFORMES    Y   GESTIÓN 
TRIBUTARIA. 

 
 

 
$45.000.000 

VALOR TOTAL $45.000.000 

CUARENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS M/L 
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FORMA DE PAGO 

• Un primer pago por valor de $22.500.000 con el inicio de ejecución del 

contrato 

• Dos (3) pagos parciales iguales por valor de $7.500.000, 

empezando el 30 de agosto, previa presentación del pago de las 

obligaciones de salud y pensión, y el informe de las actividades 

realizadas recibido a satisfacción por el supervisor del contrato. 

 

 

Quedamos a la espera de su grata respuesta, 

 
 

 

 

Atentamente, 
 
 

 

 

 

MARLON MARTINEZ REDONDO 
 

Representante Legal 
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