MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

INTRODUCCIÓN

La matriz que se presenta con este documento hace parte del estudio previo, detallando el análisis de Riesgo y la forma de mitigarlo, los riesgos asociados a la ejecución del contrato de obra, en el marco de un proceso de selección de menor cuantía, bajo los lineamientos establecidos en los pliegos tipo de infraestructura social.

Su propósito es establecer los criterios, lineamientos y procedimientos necesarios para la identificación, análisis, valoración, asignación y mitigación de los riesgos previsibles, conforme a lo dispuesto en la normativa vigente en materia de contratación estatal, en especial lo contemplado en el Decreto 1082 de 2015[footnoteRef:1] y las disposiciones aplicables a los documentos tipo adoptados por el Gobierno Nacional. [1:  República de Colombia. Decreto 1082 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector Administrativo de Planeación Nacional.
Agencia Nacional de Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente. Resolución 540 de 2020 – Documentos Tipo para Infraestructura Social.
] 


Este plan se constituye en una herramienta fundamental para la adecuada estructuración y ejecución del contrato, permitiendo una distribución equilibrada de los riesgos entre la entidad contratante y el contratista, bajo los principios de transparencia, responsabilidad y economía, garantizando así la correcta ejecución del objeto contractual.

De igual forma, busca anticipar situaciones que puedan afectar el desarrollo del proyecto, estableciendo medidas de control orientadas a minimizar impactos negativos en términos de plazo, costo, calidad y cumplimiento, así como en la seguridad de los trabajadores, terceros y del entorno donde se ejecuta la obra.



· Marco Conceptual

La gestión del riesgo en el contexto de la obra implica un proceso continuo de identificación, evaluación y control de los riesgos potenciales que pueden afectar el proyecto. El riesgo se define como la probabilidad de que un evento adverso afecte la ejecución de la obra y sus resultados, considerando factores como la magnitud de los impactos y su probabilidad de ocurrencia. La gestión efectiva de estos riesgos permite no solo minimizar las consecuencias, sino también prevenir situaciones no deseadas a lo largo del desarrollo del proyecto.

· Descripción del Proyecto

En la actualidad, el Batallón de Operaciones Especiales de Aviación (BAOEA), ubicado en el Fuerte Militar de Tolemaida, municipio de Nilo, departamento de Cundinamarca, presenta un progresivo deterioro en las cubiertas de los edificios Plana Mayor – Subestación y en el cerramiento perimetral de sus instalaciones. Estas condiciones afectan la seguridad, funcionalidad y conservación de la infraestructura, generando riesgos para el personal, los equipos y el normal desarrollo de las actividades operacionales, administrativas y logísticas de la unidad.

El desgaste natural de los materiales, sumado a la exposición permanente a las condiciones climáticas y al uso continuo de las instalaciones, ha ocasionado filtraciones, deterioro estructural, haciendo indispensable la ejecución de obras de mantenimiento que permitan preservar la integridad de la edificación y garantizar condiciones óptimas de seguridad y operatividad.

El proyecto de mantenimiento de cubiertas y cerramiento del Batallón de Operaciones Especiales de Aviación (BAOEA) tiene como finalidad recuperar y optimizar las condiciones físicas y funcionales de esta infraestructura militar, mediante la intervención integral de los elementos deteriorados.

· Partícipes

1. Contratante: MDN-EJERCITO NACIONAL-CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE INGENIEROS CENAC.
2. Contratista: adjudicatario del proceso de selección.

· Valor estimado del Contrato

El valor estimado del contrato se presenta en el numeral IV. Valor estimado del contrato, de los Estudios y documentos previos del proceso.



· Plazo estimado del Contrato

El plazo estimado del contrato se presenta en el numeral III. Plazo de ejecución, de los Estudios y documentos previos del proceso.

· Normatividad aplicable al objeto del proceso de contratación

A continuación, se relaciona de manera enunciativa la normatividad asociada al presente proceso de Menor Cuantía y el contrato resultante.  En todo caso, será de responsabilidad del interesado en proponer, el conocimiento integral y la aplicación del marco normativo:

⬧    Ley 80 de 1993
⬧    Ley 1150 de 2007
⬧    Decreto 1082 de 2015
⬧    Entre otros

· Valoración de riesgos

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

· Objetivo del Plan de Gestión del Riesgo (PGR) para el manejo de la Obra

El objetivo principal de este plan es identificar, evaluar y gestionar los riesgos que puedan afectar la ejecución del proyecto. Esto incluye la creación de un sistema de control eficiente para minimizar los riesgos, la implementación de estrategias de mitigación y la preparación de planes de contingencia para garantizar que los impactos negativos sean manejados de manera efectiva.

Además, el plan busca asegurar que todos los involucrados en el proyecto, desde el equipo de trabajo hasta las partes interesadas externas, estén conscientes de los riesgos y comprometidos con las medidas de prevención.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

Los criterios para identificar y evaluar riesgos en la contratación estatal colombiana se basan en el marco del Decreto 1082 de 2015 y los lineamientos de la Agencia Nacional de Contratación Pública - Colombia Compra Eficiente (ANCP-CCE).

Colombia Compra Eficiente propone administrar los Riesgos del Proceso de Contratación
siguiendo los pasos enumerados a continuación:

1. Establecer el contexto en el cual se adelanta el Proceso de Contratación. Se tienen en cuenta aspectos como:
a. Objetivo del proceso
b. Alcance
c. Restricciones presupuestales y temporales
d. Actores involucrados (contratante, supervisor, interventoría)
e. Condiciones externas (clima, acceso, normativa local).

2. Identificar y clasificar los Riesgos del Proceso de Contratación: 
· Identificación sistemática de riesgos técnicos, contractuales, financieros, operativos, ambientales, legales y regulatorios, de integridad.
· Clasificación por origen (interno/externo) y por impacto potencial (alto/medio/bajo). Registrar cada riesgo en una matriz con descripción, causa, efecto y evidencia.

3. Evaluar y calificar los Riesgos. Es importante tener en cuenta la ocurrencia de hechos similares, el impacto que genera el posible hecho, la afectación del proyecto 
a. Probabilidad. Se califica la posibilidad de que el evento suceda, generalmente en una escala de 1 a 5 (de "Raro" a "Casi cierto").

b. Impacto: Se mide el efecto sobre los objetivos del contrato. La ANCP-CCE establece que se debe tomar el mayor valor entre:
· Calificación cualitativa: Gravedad del efecto en la ejecución (ej. imposibilidad de cumplir el objeto).
· Calificación monetaria: Estimación de los sobrecostos como porcentaje del presupuesto oficial (ej. si el impacto supera el 30% del valor del contrato, se califica como impacto "Catastrófico").
c. Se priorizan riesgos con alto puntaje para tratamiento inmediato. Se deben documentar supuestos y fuentes de información usadas en la evaluación.

4. Asignar y monitorear los Riesgos[footnoteRef:2]. Dependiendo del nivel de riesgo resultante de la combinación de probabilidad e impacto, la entidad define la respuesta: [2:  Para profundizar en la aplicación técnica, puede consultar el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo actualizado por Colombia Compra Eficiente] 

a. Opciones de tratamiento: Evitar, prevenir, reducir (mitigar), compartir (transferir mediante pólizas/garantías) o asumir el riesgo.
b. Asignar responsables. Se determina quién está en mejor capacidad de gestionar el riesgo (la entidad estatal o el contratista). En las Licitaciones Públicas, esta asignación es objeto de una audiencia obligatoria para discutir la matriz con los interesados.

5. Monitorear y revisar la gestión de los Riesgos
a. Fijar fechas de inicio y terminación de las actividades requeridas
b. Señalar la forma de seguimiento (encuestas, muestreos aleatorios de calidad, u otros)
c. Establecer frecuencia de seguimiento, indicadores (número de no conformidades, desviación de cronograma, cumplimiento de pruebas) y formatos de reporte.
d. Definir la periodicidad de revisión
e. Documentar las actividades de monitoreo
f. Implementar revisión periódica de la matriz de riesgos y actualizar tratamientos según evolución.
g. Incluir en los documentos del proceso: cláusulas contractuales que especifiquen quién asume cada riesgo, mecanismos de ajuste de precio y plazo por hallazgos, y requisitos de seguros y garantías.

Los atributos que permiten identificar, clasificar y asignar responsabilidades a cada riesgo dentro de la matriz de riesgos del proceso contractual: 

CLASE
· General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratación adelantados por la Entidad Estatal, por lo cual está presente en toda su actividad contractual.
· Específico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratación objeto de análisis.

FUENTE
· Interno: es un Riesgo asociado a la operación, capacidad, o situación particular de la Entidad Estatal (reputacional, tecnológico).
· Externo: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratación, o asociado a asuntos no referidos a la Entidad Estatal (desastres económicos, existencia de monopolios, circunstancias electorales).
ETAPA
· Planeación
· Selección
· Contratación
· Ejecución
TIPO
· Económico
· Social o político
· Operacional
· Financiero
· Regulatorio
· Naturaleza
· Ambientales
· Tecnológicos

	
	CATEGORÍA DEL RIESGO
	

	
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	

	
	8, 9 y 10
	Riesgo extremo
	

	
	6 y 7
	Riesgo alto
	

	
	5
	Riesgo medio
	

	
	2,3 y 4
	Riesgo bajo
	

	IMPACTO DEL RIESGO

	PROBABILIDAD
	Categoría
	Valoración
	Insignificante
	Menor
	Moderado
	Mayor
	Catastrófico

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	
	Raro
(puede ocurrir excepcionalmente)
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	Improbablemente
(Puede ocurrir ocasionalmente)
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	Posiblemente
(Puede ocurrir en cualquier momento futuro)
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	
	Probable
(Probablemente va ocurrir)
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	Casi cierto
(Ocurre en la Mayoría de circunstancias)
	5
	6
	7
	8
	9
	10



Matriz de Riesgos

RIESGOS TÉCNICOS

	No.
	1
	2
	3
	4

	CLASE
	GENERAL
	ESPÉCIFICO
	GENERAL
	GENERAL

	FUENTE
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO

	ETAPA
	PLANEACIÒN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN

	TIPO 
	RIESGO OPERACIONAL
	RIESGO OPERACIONAL
	RIESGO OPERACIONAL
	RIESGO REGULATORIO

	DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR)
	RIESGO DE DISEÑO: ASOCIADO A DEFICIENCIAS, ERRORES O INCONSISTENCIAS EN LOS ESTUDIOS Y DISEÑOS TÉCNICOS DE LA CUBIERTA, CERRAMIENTO Y SUBESTACIÓN SUMINISTRADOS POR LA ENTIDAD, QUE AFECTEN LA CORRECTA EJECUCIÓN DE LAS OBRAS O LA CONSECUCIÓN DE LOS RESULTADOS ESPERADOS.
	LA PÉRDIDA, DESTRUCCIÓN, O ROBO DE LOS BIENES QUE SE UTILICEN PARA EL DESARROLLO DEL OBJETO DEL PRESENTE PROCESO, HASTA LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA DE RECIBO A SATISFACCIÓN
	RIESGO DE PLAZO DE EJECUCIÓN: ESTA ASOCIADO A LA NO EJECUCIÓN DE LOS
TRABAJOS CONTRATADOS EN EL TIEMPO ESTIPULADO EN EL PLIEGO
	EXPEDICIÓN Y/O MODIFICACION DE NORMAS: OCURRE POR CAMBIOS NORMATIVOS O POR LA EXPEDICIÓN DE NORMAS POSTERIORES AL CIERRE DEL PROCESO DE SELECCIÓN, QUE AFECTEN LAS CONDICIONES ECONÓMICAS Y/O TÉCNICAS INCIALMENTE PACTADAS

	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	INCUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES CONTRACTUALES ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO, RETRASOS EN LA EJECUCIÓN DE LAS OBRAS DE MANTENIMIENTO DE LA CUBIERTA Y EL CERRAMIENTO, INCREMENTO EN LOS COSTOS DEL PROYECTO DEBIDO A LA NECESIDAD DE REALIZAR ADICIONES O MODIFICACIONES PRESUPUESTALES, Y POSIBLES FALLAS ESTRUCTURALES O FUNCIONALES QUE COMPROMETAN LA SEGURIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA Y LA OPERATIVIDAD DEL BATALLÓN DE OPERACIONES ESPECIALES DE AVIACIÓN
	PÉRDIDA DE LA CAPACIDAD OPERATIVA PARA LA EJECUCIÓN DE LAS OBRAS, SOBRECOSTOS PARA EL CONTRATISTA DEBIDO A LA REPOSICIÓN DE MATERIALES O EQUIPOS, RETRASOS EN EL CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES POR DESABASTECIMIENTO DE INSUMOS, Y POSIBLES CONTROVERSIAS CONTRACTUALES RESPECTO A LA CUSTODIA DE BIENES DENTRO DE LAS INSTALACIONES MILITARES
	RETRASO EN LA ENTREGA Y PUESTA EN SERVICIO DE LA CUBIERTA Y EL CERRAMIENTO DE LA PLANA MAYOR, AFECTANDO LA SEGURIDAD FÍSICA DE LAS INSTALACIONES Y LA CONTINUIDAD OPERATIVA DE LA SUBESTACIÓN ELÉCTRICA DEL BATALLÓN. ASIMISMO, PUEDE GENERAR SOBRECOSTOS POR LA EXTENSIÓN DEL CONTRATO DE SUPERVISIÓN, LA NECESIDAD DE TRAMITAR PRÓRROGAS CONTRACTUALES, Y LA EVENTUAL APLICACIÓN DE SANCIONES, MULTAS O DECLARATORIAS DE INCUMPLIMIENTO AL CONTRATISTA
	NECESIDAD DE REALIZAR MODIFICACIONES O REDISEÑOS TÉCNICOS EN LAS OBRAS DE LA CUBIERTA, EL CERRAMIENTO O LOS COMPONENTES DE LA SUBESTACIÓN ELÉCTRICA PARA DAR CUMPLIMIENTO AL NUEVO MARCO LEGAL. ESTO PUEDE GENERAR SOBRECOSTOS NO PREVISTOS EN EL PRESUPUESTO INICIAL, RETRASOS EN EL CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN DEBIDO A TRÁMITES DE HOMOLOGACIÓN O ADECUACIÓN, Y LA ALTERACIÓN DEL EQUILIBRIO ECONÓMICO DEL CONTRATO, OBLIGANDO A LA ENTIDAD A RECONOCER COMPENSACIONES FINANCIERAS AL CONTRATISTA

	PROBABILIDAD
	4
	3
	3
	2

	IMPACTO
	3
	1
	3
	3

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	7
	4
	6
	5

	CATEGORÍA
	ALTO
	BAJO
	ALTO
	MEDIO

	¿A QUIEN SE LE ASIGNA?
	ENTIDAD CONTRATANTE
	CONTRATISTA
	CONTRATISTA
	ENTIDAD CONTRATANTE

	TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS
	CONTROLES PREVENTIVOS (ANTES DE INICIAR LA OBRA / ETAPA DE PLANEACIÓN Y PRECONSTRUCCIÓN) REVISIÓN TÉCNICA EXHAUSTIVA Y VALIDACIÓN DE DISEÑOS; COMPROBACIÓN Y REPLANTEO EN TERRENO.

CONTROLES CORRECTIVOS O DE MITIGACIÓN (DURANTE LA EJECUCIÓN / ETAPA DE CONSTRUCCIÓN)
COMITÉ TÉCNICO SEMANAL DE SEGUIMIENTO; PROCEDIMIENTO ÁGIL DE APROBACIÓN DE MODIFICACIONES; EXIGENCIA DE UN PLAN DE CONTINGENCIA AL CONTRATISTA
	CONSTITUCIÓN Y APROBACIÓN DE UNA PÓLIZA DE SEGURO QUE AMPARE EL "DAÑO MATERIAL A LOS BIENES" Y EL "HURTO/SAQUEO" DE EQUIPOS, HERRAMIENTAS Y MATERIALES DESTINADOS A LA OBRA, VIGENTE HASTA LA FIRMA DEL ACTA DE RECIBO A SATISFACCIÓN

DELIMITACIÓN Y ASEGURAMIENTO DEL ÁREA DE ACOPIO (CAMPAMENTO)

PROTOCOLO DE CONTROL DE INVENTARIOS E INGRESOS
	APROBACIÓN PREVIA DEL PROGRAMA DE EJECUCIÓN (RUTA CRÍTICA)

MONITOREO DE CURVAS DE AVANCE (CURVA S)

PLAN DE COMPRAS Y SUMINISTRO ANTICIPADO DE MATERIALES

PLAN DE CHOQUE FRENTE A RETRASOS DETECTADOS

COMITÉS EXTRAORDINARIOS DE OBRA CON ACTAS DE COMPROMISO

APLICACIÓN GRADUAL DE APREMIOS Y MULTAS
	VIGILANCIA NORMATIVA Y REGULATORIA ACTIVA

CLÁUSULA DE ESTABILIZACIÓN O LÍNEA BASE REGULATORIA

VERIFICACIÓN PREVIA DE CERTIFICACIONES DE MATERIALES

MESA TÉCNICA DE EVALUACIÓN DE IMPACTO FINANCIERO

SUSCRIPCIÓN DE MODIFICATORIOS CONTRACTUALES JUSTIFICADOS


	IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
	PROBABILIDAD
	2
	2
	2
	1

	
	IMPACTO
	2
	2
	2
	1

	
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	4
	4
	4
	2

	
	CATEGORÍA
	BAJO
	BAJO
	BAJO
	BAJO

	¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	SI
	SI
	SI
	SI

	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	CONTRATANTE
	CONTRATISTA
	SUPERVISOR
	ENTIDAD

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA EL TRATAMIENTO
	UNA VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO
	UNA VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO
	UNA VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO
	UNA VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	ACTA DE RECIBIDO A SATISFACCIÓN DEL CONTRATO Y LIQUIDACIÓN DEL MISMO
	ACTA DE RECIBIDO A SATISFACCIÓN DEL CONTRATO Y LIQUIDACIÓN DEL MISMO
	ACTA DE RECIBIDO A SATISFACCIÓN DEL CONTRATO Y LIQUIDACIÓN DEL MISMO
	A LA TERMINACIÓN DEL CONTRATO

	MONITOREO Y REVISIÓN
	¿CÓMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	EN LOS INFORMES DE SUPERVISION
	EN LOS INFORMES DE SUPERVISION
	EN LOS INFORMES DE SUPERVISION
	ANÁLISIS Y REVISIÓN PERIÓDICA DE CAMBIOS NORMATIVOS

	
	PERIODICIDAD ¿CUÁNDO?
	SEMANALES, MENSUALES Y FINALES
	SEMANALES, BIMENSUALES Y FINALES
	SEMANALES, BIMENSUALES Y FINALES
	MENSUAL

	No.
	5
	6
	7
	8

	CLASE
	ESPECIFICO
	ESPÉCIFICO
	GENERAL
	GENERAL

	FUENTE
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO

	ETAPA
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN

	TIPO 
	RIESGO OPERACIONAL
	RIESGO OPERACIONAL
	RIESGO OPERACIONAL
	RIESGO OPERACIONAL

	DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR)
	RIESGO DE MANO DE OBRA: ESTÁ REFERIDO A LOS MAYORES COSTOS DE CONSECUCIÓN DE MANO DE OBRA PARA LA EJECUCIÓN DE LAS OBRAS.
	LOS MATERIALES EMPLEADOS EN LA EJECUCIÓN DE CADA UNO DE LOS ÍTEMS DEL CONTRATO DEBEN SER DE PRIMERA CALIDAD, RESPALDADOS CON LA CERTIFICACIÓN DEL PROVEEDOR, DE ACUERDO CON LOS PLANOS Y ESPECIFICACIONES TÉCNICAS ANEXAS A ESTE PLIEGO DE CONDICIONES Y A LOS PROCESOS CONSTRUCTIVOS INDICADOS POR EL FABRICANTE Y/O PROVEEDOR.
	AUMENTO EN LOS COSTOS DE CONSECUCIÓN DE LOS INSUMOS PARA LA EJECUCIÓN DE LAS OBRAS DE CONSTRUCCIÓN.
	RIESGOS DERIVADOS DEL ALCANCE DE LOS TRABAJOS A REALIZAR, ESTABLECIDOS EN EL PLIEGO DE CONDICIONES. A SÍ MISMO, LOS EFECTOS FAVORABLES Y DESFAVORABLES PRODUCTO DE LAS VARIACIONES DE LOS PRECIOS DEL MERCADO DE GASTOS DE ADMINISTRACIÓN.

	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	INCREMENTO EN LOS COSTOS OPERATIVOS DEL CONTRATISTA DEBIDO A LA FLUCTUACIÓN DE SALARIOS O ESCASEZ DE PERSONAL CALIFICADO EN LA REGIÓN, LO QUE PUEDE DERIVAR EN UN DESFINANCIAMIENTO PARCIAL DEL PROYECTO, RETRASOS EN EL CRONOGRAMA POR FALTA DE PERSONAL EN LOS FRENTES DE OBRA DE LA CUBIERTA Y CERRAMIENTO, O LA VINCULACIÓN DE MANO DE OBRA SIN LA EXPERIENCIA REQUERIDA, AFECTANDO LA CALIDAD TÉCNICA DE LAS INSTALACIONES DE LA PLANA MAYOR
	RECHAZO DE LOS MATERIALES E ÍTEMS DE OBRA EJECUTADOS POR PARTE DE LA SUPERVISIÓN, LO QUE GENERARÁ REPROCESOS, DEMOLICIONES O DESMONTAJES A COSTO DEL CONTRATISTA. ASIMISMO, PUEDE OCASIONAR EL DETERIORO PREMATURO DE LA CUBIERTA Y EL CERRAMIENTO, FALLAS POR FALTA DE ESTANQUEIDAD O AISLAMIENTO, PÉRDIDA DE LAS GARANTÍAS DE LOS FABRICANTES, SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DE NORMATIVIDAD TÉCNICA OBLIGATORIA Y EL RETRASO GENERAL EN LA ENTREGA DEL PROYECTO AL BATALLÓN
	DESFASE FINANCIERO EN EL FLUJO DE CAJA DEL CONTRATISTA POR EL INCREMENTO EN LOS PRECIOS DE LOS MATERIALES E INSUMOS NECESARIOS PARA LA CUBIERTA, SUBESTACIÓN Y CERRAMIENTO FRENTE A LO ESTIMADO EN LOS ANÁLISIS DE PRECIOS UNITARIOS (APU), LO QUE PUEDE DERIVAR EN LA PÉRDIDA DE CAPACIDAD ADQUISITIVA DEL EJECUTOR, DESABASTECIMIENTO O RETRASOS EN LA ENTREGA DE MATERIALES EN LA OBRA, SOLICITUDES DE REAJUSTE DE PRECIOS A LA ENTIDAD, O LA PARÁLISIS PARCIAL DE LOS FRENTES DE TRABAJO POR DESFINANCIAMIENTO
	SURGIMIENTO DE OBRAS ADICIONALES O MAYORES CANTIDADES DE OBRA NO PREVISTAS INICIALMENTE EN EL PLIEGO PARA CUMPLIR EL OBJETO CONTRACTUAL, LO QUE GENERARÁ RETRASOS POR TRÁMITES DE LEGALIZACIÓN. ASIMISMO, EL INCREMENTO EN LOS GASTOS DE ADMINISTRACIÓN DEBIDO A LA INFLACIÓN O A LA EXTENSIÓN DEL PLAZO CONTRACTUAL DESFINANCIARÁ EL MARGEN DE UTILIDAD DEL CONTRATISTA, ARRIESGANDO LA CALIDAD TÉCNICA DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA PLANA MAYOR POR FALTA DE LIQUIDEZ EN LA EJECUCIÓN

	PROBABILIDAD
	2
	2
	2
	2

	IMPACTO
	2
	2
	3
	3

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	4
	4
	5
	5

	CATEGORÍA
	BAJO
	BAJO
	MEDIO
	MEDIO

	¿A QUIEN SE LE ASIGNA?
	CONTRATISTA
	CONTRATISTA
	CONTRATISTA
	ENTIDAD CONTRATANTE / CONTRATISTA

	TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS
	ESTUDIO DE MERCADO LABORAL LOCAL Y MATRIZ DE SALARIOS

PRE-VALIDACIÓN DE PERSONAL PARA EL INGRESO AL BATALLÓN
	PROTOCOLO OBLIGATORIO DE FICHAS TÉCNICAS Y CERTIFICADOS
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	INFORMES DE MUESTREO AL SUPERVISOR
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	DEBIDO PROCESO 

	
	PERIODICIDAD ¿CUÁNDO?
	SEMANALES, BIMESTRALES Y FINAL
	DIARIA
	SEMANAL
	MENSUAL

	No.
	21
	22
	23
	24

	CLASE
	GENERAL
	GENERAL
	GENERAL
	GENERAL

	FUENTE
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO

	ETAPA
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN

	TIPO 
	RIESGO ECONOMICO
	RIESGO OPERACION L
	RIESGO OPERACIONAL
	RIESGO OPERACIONAL

	DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR)
	MONTO Y OPORTUNIDAD DE LA OBRA Y LAS EVENTUALES VARIACIONES POR CANTIDADES DE OBRA, PLAZO Y PRECIOS
	RIESGO DE CONDICIONES GEOTÉCNICAS E HIDROLÓGICAS NO PREVISTAS O RIESGO DE INESTABILIDAD DEL TERRENO
	DESCONOCIMIENTO GEOGRÁFICO Y DE LOCALIZACIÓN DE LA OBRA.
	EVENTOS QUE ESTÁN FUERA DE CONTROL DE LAS PARTES Y CUYA OCURRENCIA CONLLEVA A LA SUSPENSIÓN DE LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	ALTERACIÓN DE LA ECUACIÓN FINANCIERA INICIAL DEL CONTRATO DEBIDO AL INCREMENTO EN EL VALOR DE LAS OBRAS POR MAYORES CANTIDADES EJECUTADAS O ÍTEMS NUEVOS INDISPENSABLES PARA ASEGURAR LA ESTABILIDAD DEL CERRAMIENTO Y LA CUBIERTA. ASIMISMO, LAS VARIACIONES EN EL PLAZO DE EJECUCIÓN (PRÓRROGAS) GENERARÁN UN AUMENTO EN LOS COSTOS FIJOS DEL CONTRATISTA (PERSONAL, CAMPAMENTO, PÓLIZAS) Y MAYORES COSTOS DE SUPERVISIÓN PARA LA ENTIDAD, LO QUE PUEDE DERIVAR EN LA PARÁLISIS DE LOS FRENTES DE TRABAJO POR FALTA DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL O EN EL APLAZAMIENTO EN LA ENTREGA DE LA INFRAESTRUCTURA AL BATALLÓN
	INESTABILIDAD ESTRUCTURAL, ASENTAMIENTOS DIFERENCIALES O COLAPSO DE TRAMOS DEL CERRAMIENTO PERIMETRAL DEBIDO A LA PRESENCIA DE FALLAS GEOLÓGICAS, SUELOS DE BAJA CAPACIDAD PORTANTE O NIVELES FREÁTICOS NO DETECTADOS DURANTE LA FASE DE PLANEACIÓN. ASIMISMO, LAS VARIACIONES EN LAS CONDICIONES DEL TERRENO OBLIGARÁN A REALIZAR EXCAVACIONES MÁS PROFUNDAS, IMPLEMENTAR SISTEMAS DE BOMBEO DE AGUA O MODIFICAR EL TIPO DE CIMENTACIÓN DE LOS POSTES, GENERANDO SOBRECOSTOS ECONÓMICOS, PARÁLISIS TEMPORAL DE LOS FRENTES DE TRABAJO Y UN RETRASO ACUMULADO EN EL CRONOGRAMA DE ENTREGA DE LA SEGURIDAD FÍSICA DEL BATALLÓN
	RETRASOS ACUMULADOS EN EL CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN DEBIDO A ERRORES EN LA PLANEACIÓN DE LAS RUTAS DE TRANSPORTE Y TIEMPOS DE ENTREGA DE LOS INSUMOS PARA LA CUBIERTA Y CERRAMIENTO. ASIMISMO, PUEDE GENERAR SOBRECOSTOS FINANCIEROS PARA EL CONTRATISTA AL TENER QUE CONTRATAR PROVEEDORES EXTERNOS MÁS COSTOSOS ANTE LA ESCASEZ DE MATERIALES TÉCNICOS EN LA REGIÓN, DIFICULTADES OPERATIVAS POR DESUBICACIÓN EN EL REPLANTEO FÍSICO DE LAS LÍNEAS DEL CERRAMIENTO, Y UN AUMENTO EN EL AUSENTISMO LABORAL DEL PERSONAL TÉCNICO QUE NO SE ADAPTE A LAS CONDICIONES CLIMÁTICAS O GEOGRÁFICAS DE LA ZONA DE INTERVENCIÓN
	PARÁLISIS TOTAL O PARCIAL DE LOS FRENTES DE TRABAJO DE LA CUBIERTA Y EL CERRAMIENTO, OBLIGANDO A LA SUSPENSIÓN FORMAL DEL PLAZO CONTRACTUAL. ESTO GENERARÁ UN RETRASO INEVITABLE EN LA FECHA DE ENTREGA DE LAS OBRAS AL BATALLÓN, SOBRECOSTOS PARA EL CONTRATISTA POR LA EXTENSIÓN DE COSTOS FIJOS DE ADMINISTRACIÓN (DURANTE EL PERIODO DE ALISTAMIENTO PARA REINICIO) Y LA NECESIDAD DE REAJUSTAR LAS VIGENCIAS DE LAS PÓLIZAS DE SEGURO, SIN QUE HAYA LUGAR AL COBRO DE PERJUICIOS O PENALIDADES ENTRE LAS PARTES
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	3
	2
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	5
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	7
	5

	CATEGORÍA
	MEDIO
	BAJO
	ALTO
	MEDIO

	¿A QUIEN SE LE ASIGNA?
	CONTRATISTA / ENTIDAD CONTRATANTE
	CONTRATISTA / ENTIDAD CONTRATANTE
	CONTRATISTA
	ENTIDAD CONTRATANTE

	TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS
	COMITÉ TÉCNICO DE BALANCE DE OBRA

APROBACIÓN PREVIA Y ESCRITA PARA PRECIOS NUEVOS (APU)

TRÁMITE OPORTUNO DE ADICIONALES Y PRÓRROGAS
	VALIDACIÓN DE ESTUDIOS GEOTÉCNICOS EN PRECONSTRUCCIÓN

DISEÑO DE CIMENTACIÓN ADAPTATIVO

VERIFICACIÓN DE PARÁMETROS SÍSMICOS PARA LA CUBIERTA
	REPLANTEO TOPOGRÁFICO Y GEORREFERENCIACIÓN INICIAL

CONTRATACIÓN DE MANO DE OBRA LOCAL

PLAN DE CONTINGENCIA DE RUTAS ALTERNAS
	CLÁUSULA DE FUERZA MAYOR CLARA Y TAXATIVA

SEGUROS CON AMPAROS DE SABOTAJE, TERRORISMO Y DE LA NATURALEZA

SUSCRIPCIÓN INMEDIATA DEL ACTA DE SUSPENSIÓN

	IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
	PROBABILIDAD
	3
	2
	1
	3

	
	IMPACTO
	2
	2
	2
	2

	
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	5
	4
	3
	5

	
	CATEGORÍA
	MEDIO
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	BAJO
	MEDIO

	¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	SI
	SI
	SI
	SI

	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	CONTRATISTA,
SUPERVISIÓN
	CONTRATISTA
	CONTRATISTA
	CONTRATISTA,
SUPERVISIÓN, ENTIDAD CONTRATANTE

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICI EL TRATAMIENTO
	UNA VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO
	UNA VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO
	UNA VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO
	UNA VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO Y LIQUIDACION DEL MISMO
	ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO Y LIQUIDACION DEL MISMO
	AL INICIO DEL CONTRATO DE OBRA
	ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO Y LIQUIDACION DEL MISMO

	MONITOREO Y REVISIÓN
	¿ COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	EN LOS INFORMES DEL SUPERVISOR
	EN LOS INFORMES DEL SUPERVISOR
	EN LOS INFORMES DEL SUPERVISOR
	EN LOS INFORMES DEL SUPERVISOR

	
	PERIODICIDAD ¿CUANDO?
	MENSUAL
	MENSUAL
	MENSUAL
	MENSUAL

	No.
	25
	26
	27
	28

	CLASE
	GENERAL
	GENERAL
	GENERAL
	GENERAL

	FUENTE
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO

	ETAPA
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN

	TIPO 
	RIESGO FINANCIERO
	RIESGO OPERACIONAL
	RIESGO OPERACIONAL
	RIESGO OPERACIONAL

	DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR)
	FINANCIACIÓN DEL CONTRATISTA Y VARIACIÓN DE CONDICIONES FINANCIERAS DURANTE EL PLAZO DE EJECUCIÓN DE LA OBRA.
	CAMBIOS REGULATORIOS O TRIBUTARIOS QUE PUEDEN AFECTAR LA
OBRA.
	CONFLICTOS CON LAS COMUNIDADES.
	LICENCIAS AMBIENTALES, URBANÍSTICAS, CONSULTAS PREVIAS Y OTROS PERMISOS NECESARIOS PARA EL PROYECTO

	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	CESACIÓN DE PAGOS A PROVEEDORES DE MATERIALES Y SUBCONTRATISTAS, O RETRASOS EN LAS NÓMINAS DEL PERSONAL POR PARTE DEL CONTRATISTA DEBIDO A LA PÉRDIDA DE SU LIQUIDEZ, LA NEGACIÓN DE CRÉDITOS BANCARIOS O EL AUMENTO DRÁSTICO EN LAS TASAS DE INTERÉS DEL MERCADO. ESTO PROVOCARÁ EL DESABASTECIMIENTO DE INSUMOS EN LA UNIDAD MILITAR, LA DESACELERACIÓN O PARÁLISIS TOTAL DE LOS FRENTES DE TRABAJO, CONFLICTOS LABORALES Y RETRASOS SEVEROS EN EL CRONOGRAMA QUE OBLIGARÁN A LA ENTIDAD A INICIAR PROCESOS SANCIONATORIOS POR INCUMPLIMIENTO.
	MODIFICACIÓN DE LA ECUACIÓN ECONÓMICA INICIAL DEL CONTRATO Y DESEQUILIBRIO FINANCIERO DEBIDO AL INCREMENTO IMPREVISTO EN LOS COSTOS DE LOS MATERIALES E INSUMOS NECESARIOS PARA EL MANTENIMIENTO DE LA CUBIERTA Y EL CERRAMIENTO (COMO PERFILES DE ACERO, TEJAS O CEMENTO), DERIVADO DE LA ENTRADA EN VIGENCIA DE NUEVAS REFORMAS TRIBUTARIAS, AUMENTO DE TASAS IMPOSITIVAS, ARANCELES ADUANEROS O NUEVAS REGULACIONES TÉCNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO. ESTO GENERARÁ SOBRECOSTOS PARA EL PROYECTO, DEMORAS EN LOS TRÁMITES DE IMPORTACIÓN O ADQUISICIÓN DE INSUMOS, Y LA NECESIDAD DE TRAMITAR ADICIONES PRESUPUESTALES O RECLAMACIONES ECONÓMICAS ANTE LA ENTIDAD
	BLOQUEOS TEMPORALES EN LOS FRENTES DE TRABAJO, O QUEJAS FORMALES DEL PERSONAL DE LA BASE MILITAR DEBIDO A LA GENERACIÓN DE RUIDO EXCESIVO, EMISIÓN DE POLVO, DISPOSICIÓN INADECUADA DE ESCOMBROS DE LA CUBIERTA VIEJA, AFECTACIÓN A LA MOVILIDAD EN LAS VÍAS INTERNAS DE LA UNIDAD, O DAÑOS MENORES EN PREDIOS VECINOS. ESTO OCASIONARÁ LA PARÁLISIS DE LAS ACTIVIDADES DE OBRA, RETRASOS ACUMULADOS EN EL CRONOGRAMA, TENSIONES EN LAS RELACIONES CIVILES-MILITARES DE LA BASE Y UN DESGASTE ADMINISTRATIVO EN LA ATENCIÓN DE PQRS (PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS)
	IMPOSICIÓN DE MEDIDAS PREVENTIVAS DE SUSPENSIÓN DE OBRA, MULTAS O SANCIONES ECONÓMICAS POR PARTE DE LAS AUTORIDADES AMBIENTALES O DE CONTROL URBANO LOCALES, DEBIDO AL INICIO DE LAS OBRAS DEL CERRAMIENTO O DESMONTE DE LA CUBIERTA SIN CONTAR CON LOS PERMISOS DE VERTIMIENTOS, PLANES DE MANEJO DE RESIDUOS (RCD) APROBADOS. ESTO GENERARÁ PARÁLISIS PROLONGADA EN LOS FRENTES DE TRABAJO, RETRASOS CRÍTICOS EN EL CRONOGRAMA DE SEGURIDAD FÍSICA DEL BATALLÓN Y UN DESGASTE JURÍDICO-ADMINISTRATIVO PARA LA ENTIDAD.

	PROBABILIDAD
	3
	2
	2
	3

	IMPACTO
	2
	2
	2
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	VALORACIÓN DEL RIESGO
	5
	4
	4
	5
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	MEDIO
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	MEDIO

	¿A QUIEN SE LE ASIGNA?
	CONTRATIS TA
	CONTRATISTA / ENTIDAD CONTRATANTE
	CONTRATIST A
	CONTRATISTA

	TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS
	VERIFICACIÓN RIGUROSA DE LOS INDICADORES FINANCIEROS EN LA LICITACIÓN

CRONOGRAMA DE ACTAS DE OBRA ÁGIL

CESIÓN DE DERECHOS DE ECONÓMICOS (FACTORING) AUTORIZADA
	PACTOS DE ESTABILIZACIÓN DE PRECIOS CON PROVEEDORES (COMPRAS ANTICIPADAS)

EVALUACIÓN DE IMPACTO Y RESTABLECIMIENTO DEL EQUILIBRIO ECONÓMICO

SUSTITUCIÓN HOMOLOGADA DE MATERIALES
	SOCIALIZACIÓN PREVIA DEL PROYECTO

PLANES DE MITIGACIÓN AMBIENTAL IN SITU
	RADICACIÓN DEL PLAN DE MANEJO DE RESIDUOS (RCD) CON GESTORES AUTORIZADOS

ATENCIÓN INMEDIATA A REQUERIMIENTOS DE AUTORIDADES

	IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
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	VALORACIÓN DEL RIESGO
	5
	4
	4
	5

	
	CATEGORÍA
	MEDIO
	BAJO
	BAJO
	MEDIO

	¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	SI
	SI
	SI
	SI

	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	CONTRATISTA, SUPERVISIÓN, ENTIDAD CONTRATANTE
	CONTRATISTA, SUPERVISIÓN, ENTIDAD CONTRATANTE 
	CONTRATISTA, SUPERVISIÓN
	CONTRATISTA

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICI EL TRATAMIENTO
	UNA VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO
	UNA VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO
	UNA VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO
	UNA VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO Y LIQUIDACION DEL MISMO
	ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO Y LIQUIDACION DEL MISMO
	ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO Y LIQUIDACION DEL MISMO
	ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO Y LIQUIDACION DEL MISMO

	MONITOREO Y REVISIÓN
	¿ COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	EN LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN
	EN LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN
	EN LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN
	EN LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN

	
	PERIODICIDAD ¿CUANDO?
	MENSUAL
	MENSUAL
	MENSUAL
	MENSUAL

	No.
	29
	30
	31
	32

	CLASE
	GENERAL
	ESPECIFICO
	ESPECIFICO
	ESPECIFICO

	FUENTE
	EXTERNO
	INTERNO
	INTERNO
	INTERNO

	ETAPA
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN

	TIPO 
	RIESGO OPERACIONAL
	RIESGO OPERACIONAL
	RIESGO OPERACIONAL
	RIESGO OPERACIONAL

	DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR)
	NO ANTICIPAR LA NECESIDAD DE SUMINISTRO DE SERVICIOS PÚBLICOS NECESARIOS PARA ADELANTAR LA EJECUCIÓN DE LA OBRA CONTRATADA.
	RIESGO POR LA DEFICIENTE SUPERVISIÓN, POR AUTORIZAR Y/O APROBAR EL PERSONAL DEL CONTRATISTA DE OBRA, SIN QUE CUMPLA REQUISITOS DE ACUERDO CON LAS EXIGENCIAS DEL PLIEGO DE CONDICIONES Y LA NORMATIVIDAD VIGENTE. POR PERMITIR QUE EL CONTRATISTA DE OBRA EJECUTE LOS TRABAJOS SIN UN INGENIERO RESIDENTE Y/O DIRECTOR, Y/O ESPECIALISTAS, Y/O PERSONAL PROFESIONAL, DEBIDAMENTE APROBADO.
	RIESGO POR LA DEFICIENTE SUPERVISIÓN, POR MEDICIONES ERRÓNEAS DE LAS CANTIDADES DE OBRA EJECUTADAS POR EL CONTRATISTA DE OBRA Y MEDIDAS POR EL SUPERVISOR.
	RIESGO POR LA DEFICIENTE SUPERVISIÓN, QUE GENERE DEMORA O AUSENCIA EN LA TOMA DE DECISIONES CORRESPONDIENTES AL SUPERVISOR, QUE LLEGAREN A GENERAR EFECTOS ECONÓMICOS AL PROYECTO.

	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	RETRASOS E INTERRUPCIONES EN LA RUTA CRÍTICA DEL CRONOGRAMA DEBIDO A LA IMPOSIBILIDAD DE OPERAR MAQUINARIA DE CORTE, EQUIPOS DE SOLDADURA PARA LAS CERCHAS DE LA CUBIERTA, O MEZCLADORAS Y VIBRADORES PARA EL CONCRETO DE LA CIMENTACIÓN DEL CERRAMIENTO POR FALTA DE FLUIDOS ENERGÉTICOS Y AGUA POTABLE. ASIMISMO, PUEDE OCASIONAR ACCIDENTES POR SOBRECARGA DE LAS REDES ELÉCTRICAS INTERNAS DE LAS OFICINAS DE LA PLANA MAYOR, PARÁLISIS DE FRENTES DE TRABAJO AL NO CONTAR CON SERVICIOS PARA EL CAMPAMENTO DEL PERSONAL, Y SOBRECOSTOS FINANCIEROS PARA EL CONTRATISTA POR LA NECESIDAD DE ALQUILAR PLANTAS ELÉCTRICAS Y CARROTANQUES DE EMERGENCIA.
	DEFICIENCIAS CONSTRUCTIVAS, ERRORES TÉCNICOS Y PÉRDIDA DE LA CALIDAD EN LAS OBRAS DE LA CUBIERTA Y EL CERRAMIENTO DEBIDO A LA FALTA DE DIRECCIÓN Y CRITERIOS DE INGENIERÍA ESPECIALIZADA EN SITIO. ASIMISMO, SE GENERARÁ UNA ALTA VULNERABILIDAD ANTE ACCIDENTES LABORALES GRAVES POR FALLAS EN LA SUPERVISIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SST), LA POSIBILIDAD DE QUE LA ENTIDAD RECIBA DEMANDAS POR PERMITIR EL EJERCICIO ILEGAL DE LA INGENIERÍA (PERSONAL SIN MATRÍCULA PROFESIONAL VIGENTE), Y LA APLICACIÓN DE MULTAS Y PROCESOS DE RESPONSABILIDAD CIVIL O DISCIPLINARIA CONTRA LA SUPERVISIÓN POR EL INCUMPLIMIENTO DE SUS DEBERES DE CONTROL LEGAL Y TÉCNICO
	GENERACIÓN DE SOBRECOSTOS FINANCIEROS Y PAGOS DE LO NO DEBIDO POR PARTE DE LA ENTIDAD AL CONTRATISTA DE OBRA DEBIDO A LA APROBACIÓN DE CANTIDADES INFLADAS O MAL CALCULADAS. ASIMISMO, PUEDE OCASIONAR RECLAMACIONES JURÍDICAS Y DEMANDAS DEL CONSTRUCTOR POR SUBESTIMACIÓN DE LAS CANTIDADES REALMENTE EJECUTADAS, PARÁLISIS EN LA CONCILIACIÓN DE CUENTAS, GLOSAS IMPREVISTAS EN LOS INFORMES DE AUDITORÍA, Y LA APERTURA DE PROCESOS DE RESPONSABILIDAD FISCAL, DISCIPLINARIA Y PENAL CONTRA EL SUPERVISOR POR LA APROBACIÓN DE SOPORTES MÉTRICOS FALSOS O INEXACTOS
	GENERACIÓN DE RECLAMACIONES ECONÓMICAS Y SOLICITUDES DE INDEMNIZACIÓN POR PARTE DEL CONTRATISTA DE OBRA DEBIDO A MAYORES COSTOS FIJOS DE PERSONAL, EQUIPOS PARADOS Y GASTOS DE ADMINISTRACIÓN EN SITIO (LUCRO CESANTE Y DAÑO EMERGENTE) DERIVADOS DE LA DILACIÓN O SILENCIO ADMINISTRATIVO DE LA SUPERVISIÓN EN LA RESOLUCIÓN DE CONSULTAS TÉCNICAS, APROBACIÓN DE MEMORIAS DE CÁLCULO, PLANOS DE TALLER O BITÁCORAS DE OBRA. ASIMISMO, ESTO OCASIONARÁ RETRASOS CRÍTICOS EN LA RUTA DEL CRONOGRAMA GENERAL, APLAZAMIENTO EN LA ENTREGA DE LA INFRAESTRUCTURA Y POSIBLES DEMANDAS JUDICIALES DE RESPONSABILIDAD CIVIL CONTRACTUAL CONTRA LA ENTIDAD ESTATAL
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	CONTRATISTA
	SUPERVISIÓN 
	SUPERVISIÓN
	SUPERVISIÓN

	TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS
	PLAN DE SERVICIOS PÚBLICOS PROVISIONALES APROBADO

INSTALACIÓN DE CONTADORES (MEDIDORES) PROVISIONALES

SUMINISTRO POR CARROTANQUES Y PLANTAS DE ALQUILER

AJUSTE DE JORNADAS LABORALES POR VENTANAS DE CARGA
	PROTOCOLO DE APROBACIÓN DE HOJAS DE VIDA

VERIFICACIÓN DIGITAL DE TARJETAS PROFESIONALES

ORDEN INMEDIATA DE SUSPENSIÓN DE FRENTE DE OBRA

REPORTE DE INCUMPLIMIENTO PARA APLICACIÓN DE MULTAS
	COMITÉS DE MEDICIÓN CONJUNTA (ACTAS DE CONCILIACIÓN)

EXIGENCIA DE MEMORIAS DE CÁLCULO GRÁFICAS Y PLANOS RÉCORD

USO DE EQUIPOS DE MEDICIÓN CALIBRADOS
	CUADRO ESTRICTO DE TIEMPOS MÁXIMOS DE RESPUESTA OBLIGATORIOS

FACULTAD DE INTERVENCIÓN DE LA SUPERVISIÓN DE LA ENTIDAD:

APLICACIÓN DE SANCIONES POR OMISIÓN Y DESCUENTO DE HONORARIOS

	IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
	PROBABILIDAD
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	1
	1
	1

	
	IMPACTO
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	1
	2

	
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	2
	2
	2
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	CATEGORÍA
	BAJO
	BAJO
	BAJO
	BAJO

	¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	NO
	SI
	SI
	NO

	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	CONTRATISTA
	SUPERVISIÓN 
	SUPERVISIÓN
	SUPERVISIÓN

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICI EL TRATAMIENTO
	PLANEACIÓN
	CUANDO SE PRESENTE LA EVENTUALIDAD
	AL INICIO DE LA OBRA
	AL INICIO DE LA OBRA

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	INICIO DE LA OBRA
	A LA TERMINACIÓN DEL CONTRATO 
	A LA TERMINACIÓN DEL CONTRATO
	A LA TERMINACIÓN DEL CONTRATO

	MONITOREO Y REVISIÓN
	¿ COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	EN LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN
	EN LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN
	REVISIÓN DE INFORMES, REQUERIMIENTO POR PARTE DE SUPERVISIÓN
	EN LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN

	
	PERIODICIDAD ¿CUANDO?
	PERMANENTE EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA
	PERMANENTE EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA
	PERMANENTE EJECUCIÓN DEL COTRATO
	PERMANENTE EJECUCIÓN DEL COTRATO

	No.
	33
	34
	35
	36

	CLASE
	ESPECIFICO
	GENERAL
	GENERAL
	ESPECIFICO

	FUENTE
	INTERNO
	INTERNO
	EXTERNO
	INTERNO

	ETAPA
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	CONTRATACION

	TIPO 
	RIESGO OPERACIONAL
	RIESGO OPERACIONAL
	RIESGO REGULATORIO
	RIESGO OPERACIONAL

	DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR)
	RIESGO PRESENTADO POR LA DEFICIENTE SUPERVISIÓN, EN LO DE SU COMPETENCIA, EN LOS CASOS DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y/O JUDICIALES CON OCASIÓN DE LA EJECUCIÓN DE LAS OBRAS, TANTO EN LA ETAPA CONTRACTUAL COMO EN LA POSTCONTRACTUAL, YA SEA POR PROCESOS DE MULTAS, SANCIONES, REPARACIÓN DIRECTA, ETC, O SINIESTROS POR ESTABILIDAD DE OBRA EJECUTADA AL CONTRATISTA DE OBRA Y/O SINIESTROS POR CALIDAD DEL SERVICIO DE SUPERVISIÓN
	RIESGO POR DEMORAS OCASIONADAS EN LA CALIFICACIÓN Y ACEPTACIÓN, POR PARTE DE LA SUPERVISIÓN, DEL ÓPTIMO FUNCIONAMIENTO Y PUESTA A PUNTO DE LA MAQUINARIA Y/O EQUIPOS EN LA OBRA. RIESGO QUE ASUME EL SUPERVISOR, TENIENDO EN CUENTA QUE LE COMPETE AL SUPERVISOR HACER EL SEGUIMIENTO A ESTE PROCESO.
	 EL NO INICIO DE LA OBRA O SUSPENSIONES POR DEMORA EN TRAMITES O AJUSTES A LOS ESTUDIOS Y DISEÑOS QUE SON RESPONSABILIDAD DE LA ENTIDAD CONTRATANTE; NO DEJAR LA TRAZABILIDAD EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO MEDIANTE OFICIOS O DOCUMENTOS SOPORTE
	NO CONTAR CON LA ASIGNACIÓN DEL SUPERVISOR REQUERIDO PARA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO DERIVADO DEL PRESENTE PROCESO. DEBIDO A PROCESOS DE
CONTRATACIÓN FALLIDOS U ÓRDENES JUDICIALES O ADMINISTRATIVAS

	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	PÉRDIDA DE LA POSIBILIDAD DE RESARCIMIENTO ECONÓMICO PARA EL ESTADO Y DESPROTECCIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA MILITAR CONSTRUIDA ANTE LA IMPOSIBILIDAD LEGAL DE HACER EFECTIVAS LAS PÓLIZAS DE ESTABILIDAD, CALIDAD O CUMPLIMIENTO. ESTO OCURRIRÁ POR LA FALTA DE SOPORTES TÉCNICOS (BITÁCORAS, ENSAYOS DE LABORATORIO DE CONCRETO, REGISTROS FOTOGRÁFICOS) O POR FALLAS EN EL DEBIDO PROCESO COMETIDAS POR LA SUPERVISIÓN DURANTE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE MULTAS Y SANCIONES. ASIMISMO, GENERARÁ CONDENAS JUDICIALES CONTRA LA ENTIDAD BAJO LA ACCIÓN DE REPARACIÓN DIRECTA POR ACCIDENTES O DAÑOS NO ATENDIDOS, OBSOLESCENCIA PREMATURA DEL CERRAMIENTO Y LA CUBIERTA, Y LA APERTURA DE INVESTIGACIONES DISCIPLINARIAS, FISCALES Y PENALES CONTRA LA SUPERVISIÓN POR OMISIÓN EN LA DEFENSA DE LOS RECURSOS PÚBLICOS
	GENERACIÓN DE SOBRECOSTOS FINANCIEROS PARA EL PROYECTO DEBIDO A RECLAMACIONES DEL CONTRATISTA DE OBRA POR CONCEPTO DE STAND-BY (EQUIPOS PARADOS) E IMPRODUCTIVIDAD DE LA MANO DE OBRA, DERIVADOS DE LA DILACIÓN O RETRASO DE LA SUPERVISIÓN EN LA EVALUACIÓN, PRUEBAS Y ACEPTACIÓN DEL ESTADO OPERATIVO DE LA MAQUINARIA. ASIMISMO, ESTO PROVOCARÁ LA PÉRDIDA DE VENTANAS CLIMÁTICAS FAVORABLES PARA EL MONTAJE DE LA CUBIERTA, RETRASOS ACUMULADOS EN LA RUTA CRÍTICA DEL CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN DEL CERRAMIENTO Y POSIBLES DEMANDAS DE RESPONSABILIDAD CIVIL CONTRACTUAL CONTRA LA ENTIDAD POR LA PARÁLISIS INJUSTIFICADA DE LOS FRENTES DE TRABAJO
	PÉRDIDA DE LA CAPACIDAD DE DEFENSA JURÍDICA Y TÉCNICA DE LA ENTIDAD ANTE RECLAMACIONES ECONÓMICAS MILLONARIAS DEL CONTRATISTA DE OBRA POR CONCEPTO DE MAYORES COSTOS FIJOS Y EXTENSIÓN DEL PLAZO, DEBIDO A LA AUSENCIA DE SOPORTES DOCUMENTALES, BITÁCORAS Y OFICIOS QUE DETALLEN LAS RAZONES Y RESPONSABILIDADES DE LAS SUSPENSIONES. ASIMISMO, ESTA FALTA DE TRAZABILIDAD IMPEDIRÁ DESLINDAR RESPONSABILIDADES INSTITUCIONALES EN AUDITORÍAS POSTERIORES, GENERANDO INVESTIGACIONES DE CARÁCTER FISCAL, DISCIPLINARIO Y PENAL CONTRA LA ENTIDAD CONTRATANTE POR OMISIÓN EN EL CONTROL DOCUMENTAL Y NEGLIGENCIA EN LA CUSTODIA DE LA MEMORIA TÉCNICA DEL PROYECTO
	BLOQUEO ADMINISTRATIVO TOTAL DEL PROYECTO, IMPOSIBILIDAD DE SUSCRIBIR EL ACTA DE INICIO DE LA OBRA CIVIL E INELEGIBILIDAD PARA TRAMITAR PLANILLAS DE PAGO O ACTAS DE CANTIDADES DE OBRA DEBIDO A LA FALTA DE ASIGNACIÓN O VACANCIA DEL SUPERVISOR DE LA ENTIDAD, LO QUE GENERARÁ LA PARÁLISIS DE LOS FRENTES DE TRABAJO DE LA CUBIERTA Y EL CERRAMIENTO, RECLAMACIONES POR SOBRECOSTOS DE STAND-BY POR PARTE DEL CONTRATISTA, Y LA EXPOSICIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA DEL BATALLÓN A UN DETERIORO ACELERADO POR LA FALTA DE DECISIONES OPORTUNAS

	PROBABILIDAD
	3
	2
	2
	1

	IMPACTO
	2
	2
	6
	4

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	5
	4
	8
	5

	CATEGORÍA
	MEDIO
	BAJO
	ALTO
	MEDIO

	¿A QUIEN SE LE ASIGNA?
	SUPERVISION
	SUPERVISIÓN
	SUPERVISIÓN
	ENTIDAD CONTRATANTE

	TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS
	PROCEDIMIENTO ESTANDARIZADO DE DEBIDO PROCESO

CUSTODIA Y REVISIÓN DE LOS CERTIFICADOS DE ENSAYO DE MATERIALES

COMITÉ EXTRAORDINARIO JURÍDICO-TÉCNICO DE SINIESTROS
	PROTOCOLO DE INSPECCIÓN PREVIA EN TALLERES (FUERA DE OBRA)

LISTA DE CHEQUEO (CHECKLIST) TÉCNICA ESTANDARIZADA
	ANOTACIÓN OBLIGATORIA DIARIA EN BITÁCORA CON CIERRE DE ESTADO

ACTAS DE SUSPENSIÓN CON JUSTIFICACIÓN TAXATIVA
	ASUNCIÓN TEMPORAL POR EL ORDENADOR DEL GASTO

	IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
	PROBABILIDAD
	1
	1
	2
	1

	
	IMPACTO
	1
	1
	6
	5

	
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	2
	2
	8
	5

	
	CATEGORÍA
	BAJO
	BAJO
	ALTO
	MEDIO

	¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	NO
	NO
	SI
	SI

	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	SUPERVISION
	SUPERVISIÓN
	SUPERVISIÓN
	ENTIDAD CONTRATANTE

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICI EL TRATAMIENTO
	AL INICIO DE LA OBRA
	AL INICIO DE LA OBRA
	EN CUALQUIER MOMENTO
	AL INICIO DE LA OBRA

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	A LA TERMINACIÓN DEL CONTRATO 
	A LA TERMINACIÓN DEL CONTRATO 
	A LA TERMINACIÓN DEL CONTRATO 
	A LA TERMINACIÓN DEL CONTRATO

	MONITOREO Y REVISIÓN
	¿ COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	REVISIÓN DE INFORMES, REQUERIMIENTO POR PARTE DE SUPERVISIÓN
	REVISIÓN DE INFORMES, REQUERIMIENTO POR PARTE DE SUPERVISIÓN
	REVISIÓN DE INFORMES, REQUERIMIENTO POR PARTE DE SUPERVISIÓN
	REVISIÓN DE ACTAS DEASIGNACIÓN DE SUPERVISIÓN, ACTAS DE INICIO, REQUERIMIENTO POR PARTE DE LA ENTIDAD

	
	PERIODICIDAD ¿CUANDO?
	PERMANENTE EJECUCIÓN DEL COTRATO
	PERMANENTE EJECUCIÓN DEL COTRATO
	PERMAMENTE EJECUCIÓN DEL COTRATO
	INICIO DEL COTRATO

	No.
	37
	38
	39
	

	CLASE
	ESPECIFICO
	ESPECIFICO
	GENERAL
	

	FUENTE
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO
	

	ETAPA
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	

	TIPO 
	RIESGO OPERACIONAL
	RIESGO OPERACIONAL
	RIESGO REGULATORIO
	

	DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR)
	MAYORES COSTOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES DE DIAGNÓSTICO Y APROPIACIÓN DE DISEÑOS, 
DURANTE LA FASE DE PRELIMINARES Y EN GENERAL DURANTE LA VIGENCIA DEL CONTRATO.
	EN LA FASE DE PRELIMINARES Y/O DE CONSTRUCCIÓN SE PUEDEN PRESENTAR DEMORAS EN EL CIERRE DE TRÁMITES DE LICENCIAS, PERMISOS, APROBACIONES Y AUTORIZACIONES QUE SE REQUIERAN PARA TERMINAR PROCESOS PROPIOS DE LA FASE. A PESAR DE LA DEBIDA DILIGENCIA DEL CONTRATISTA, CON LA CALIDAD Y OPORTUNIDAD RIGUROSA, LAS ENTIDADES ENCARGADAS NO ATIENDEN OPORTUNAMENTE LA GESTIÓN REQUERIDA.
	 EL NO INICIO DE LA OBRA O SUSPENSIONES POR DEMORA EN TRAMITES O AJUSTES A LOS ESTUDIOS Y DISEÑOS QUE SON RESPONSABILIDAD DE LA ENTIDAD CONTRATANTE; NO DEJAR LA TRAZABILIDAD EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO MEDIANTE OFICIOS O DOCUMENTOS SOPORTE
	

	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	GENERACIÓN DE SOBRECOSTOS ECONÓMICOS Y ALTERACIÓN DEL PRESUPUESTO INICIAL DEL CONTRATO DEBIDO A LA NECESIDAD DE EJECUTAR ENSAYOS DE LABORATORIO ADICIONALES, ESTUDIOS PATOLÓGICOS NO PREVISTOS, LEVANTAMIENTOS TOPOGRÁFICOS DE ALTA PRECISIÓN O INGENIERÍA DE DETALLE PARA CORREGIR INCONSISTENCIAS ENTRE LOS DISEÑOS PRELIMINARES Y LA REALIDAD DEL TERRENO. ESTO PROVOCARÁ LA NECESIDAD DE TRAMITAR ADICIONES PRESUPUESTALES, UN CONSUMO PREMATURO DEL RUBRO DE IMPREVISTOS, RETRASOS EN LA FIRMA DEL ACTA DE INICIO DE LA FASE DE CONSTRUCCIÓN, Y LA PARÁLISIS O DESACELERACIÓN EN LA ADQUISICIÓN DE LOS MATERIALES CRÍTICOS PARA LA CUBIERTA Y EL CERRAMIENTO
	EXTENSIÓN INVOLUNTARIA DEL CRONOGRAMA FÍSICO Y PARÁLISIS DE LA RUTA CRÍTICA DEL PROYECTO DURANTE LA FASE DE PRELIMINARES O CONSTRUCCIÓN, DEBIDO A LA DEMORA BUROCRÁTICA E INOPERANCIA DE ENTIDADES GUBERNAMENTALES O AMBIENTALES EXTERNAS EN LA EXPEDICIÓN DE LICENCIAS, PERMISOS DE OCUPACIÓN DE VÍAS O APROBACIÓN DE PLANES DE DISPOSICIÓN DE RESIDUOS (RCD). A PESAR DE LA DEBIDA DILIGENCIA DEL CONTRATISTA, ESTO GENERARÁ LA NECESIDAD DE TRAMITAR SUSPENSIONES DEL CONTRATO O PRÓRROGAS EN EL PLAZO, SOBRECOSTOS FINANCIEROS PARA EL CONTRATISTA POR LA PERMANENCIA PROLONGADA DE SU EQUIPO TÉCNICO E INFRAESTRUCTURA LOGÍSTICA EN SITIO (MAYORES COSTOS DE ADMINISTRACIÓN), Y EL RETRASO EN LA ENTREGA DE LAS OBRAS CONTRATADAS
	IMPOSIBILIDAD LEGAL Y DOCUMENTAL DE LA ENTIDAD PARA CONTROVERTIR O DEFENDERSE ANTE RECLAMACIONES ECONÓMICAS MILLONARIAS POR PARTE DEL CONTRATISTA DE OBRA (DEBIDO A MAYORES COSTOS DE ADMINISTRACIÓN, PERSONAL INACTIVO Y PERMANENCIA EN SITIO), ORIGINADAS POR EL NO INICIO O SUSPENSIONES DEL PROYECTO ANTE DEMORAS EN TRÁMITES O AJUSTES DE DISEÑOS. LA FALTA DE OFICIOS, ACTAS DE SUSPENSIÓN DEBIDAMENTE MOTIVADAS Y REGISTROS DIARIOS EN BITÁCORA POR PARTE DE LA SUPERVISIÓN IMPEDIRÁ DESLINDAR RESPONSABILIDADES, GENERANDO HALLAZGOS FISCALES POR PARTE DE LOS ENTES DE CONTROL Y DEMANDAS DE REPARACIÓN DIRECTA CONTRA LA INSTITUCIÓN
	

	PROBABILIDAD
	1
	1
	2
	

	IMPACTO
	2
	2
	6
	

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	3
	3
	8
	

	CATEGORÍA
	BAJO
	BAJO
	ALTO
	

	¿A QUIEN SE LE ASIGNA?
	ENTIDAD CONTRANTE
	ENTIDAD CONTRATANTE
	SUPERVISOR
	

	TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS
	INCLUSIÓN DE ENSAYOS MÍNIMOS EN LOS ANÁLISIS DE PRECIOS UNITARIOS (APU)

DEFINICIÓN DE UN PLAZO PARA LA FASE DE DIAGNÓSTICO Y APROPIACIÓN.
	CRONOGRAMA ESPECÍFICO DE TRÁMITES

REVISIÓN PREVIA Y APROBACIÓN DE CALIDAD POR LA SUPERVISIÓN

GESTIÓN INTERINSTITUCIONAL

MODIFICACIÓN DEL PLAN DE TRABAJO (FRENTES DE OBRA PARALELOS)
	ALERTA TEMPRANA SEMANAL (MATRIZ DE PENDIENTES)

ACTA DE SUSPENSIÓN
	

	IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
	PROBABILIDAD
	1
	1
	2
	

	
	IMPACTO
	1
	1
	6
	

	
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	2
	2
	8
	

	
	CATEGORÍA
	BAJO
	BAJO
	ALTO
	

	¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	SI
	NO
	SI
	

	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	CONTRATISTA, SUPERVISIÓN
	ENTIDAD CONTRATANTE, SUPERVISIÓN, CONTRATISTA
	SUPERVISIÓN
	

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICI EL TRATAMIENTO
	AL INICIO DE LA OBRA
	AL INICIO DE LA OBRA
	EN CUALQUIER MOMENTO
	

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	A LA TERMINACIÓN DEL CONTRATO
	A LA TERMINACIÓN DEL CONTRATO
	A LA TERMINACIÓN DEL CONTRATO
	

	MONITOREO Y REVISIÓN
	¿ COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	MONITOREO A TRAVÉS DE COMITÉ DE SEGUIMIENTO
	REVISIÓN DE INFORMES, REQUERIMIENTO POR PARTE DE SUPERVISIÓN
	REVISIÓN DE INFORMES, REQUERIMIENTO POR PARTE DE SUPERVISIÓN
	

	
	PERIODICIDAD ¿CUANDO?
	SEMANALMENTE
	PERMAMENTE EJECUCIÓN DEL COTRATO
	PERMAMENTE EJECUCIÓN DEL COTRATO
	



RIESGO AMBIENTAL
	No.
	1
	2
	3
	4

	CLASE
	GENERAL
	GENERAL
	GENERAL
	GENERAL

	FUENTE
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO

	ETAPA
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN

	TIPO 
	AMBIENTAL Y SANCIONATORIO
	DE LA NATURALEZA
	AMBIENTAL Y SANCIONATORIO
	RIESGO OPERACIONAL

	DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR)
	DISPOSICIÓN INCORRECTA O ABANDONO DE RESIDUOS PELIGROSOS.
	EVENTOS NATURALES COMO TEMBLORES, LLÚVIAS, INUNDACIONES, TORMENTAS ELÉCTRICAS.
	DISPOSICIÓN INCORRECTA O ABANDONO DE RESIDUOS DE CONSTRUCCIÓN Y DEMOLICIÓN (RCD).
	CHOQUES ELÉCTRICOS POR CONTACTO CON ELEMENTOS EN TENSIÓN

	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	CONTAMINACIÓN DE SUELO, CUERPOS DE AGUA Y AFECTACIÓN DE FLORA Y FAUNA, IGUALMENTE PUEDE AFECTAR LA SALUD DE LAS PERSONAS QUE TIENEN CONTACTO CON LOS MISMOS. ADICIONALMENTE, AL NO CUMPLIR CON LAS NORMAS DE MANEJO Y DISPOSICIÓN DE RESIDUOS PELIGROSOS SE INICIARÁ UN PROCESO SANCIONATORIO QUE CORRESPONDERÁ A LA GRAVEDAD DE
LA SITUACIÓN.
	DESTRUCCIÓN PARCIAL O TOTAL DE LOS ELEMENTOS CONSTRUCTIVOS EJECUTADOS (CERCHAS ESTRUCTURALES, TEJAS INSTALADAS, POSTES O MUROS DEL CERRAMIENTO PERIMETRAL), PÉRDIDA DE MAQUINARIA, EQUIPOS Y MATERIALES EN SITIO, ASÍ COMO LESIONES GRAVES O FATALIDADES EN EL PERSONAL DE LA OBRA. OPERATIVAMENTE, GENERARÁ LA PARÁLISIS ABSOLUTA DEL PROYECTO, LA NECESIDAD DE DECLARAR LA FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO CON LA CONSECUENTE SUSPENSIÓN INDEFINIDA DEL CONTRATO, AFECTACIÓN SEVERA A LA SEGURIDAD FÍSICA DEL BATALLÓN POR LA EXPOSICIÓN DEL PERÍMETRO, Y UN FUERTE IMPACTO FINANCIERO POR LOS COSTOS ASOCIADOS A LA RECONSTRUCCIÓN, REMOCIÓN DE ESCOMBROS Y READECUACIÓN DE FRENTES DE TRABAJO
	CONTAMINACIÓN DE SUELO, CUERPOS DE AGUA Y AFECTACIÓN DE FLORA Y FAUNA. ADICIONALMENTE, AL NO CUMPLIR CON LAS NORMAS DE MANEJO Y DISPOSICIÓN DE RCD SE INICIARÁ UN PROCESO SANCIONATORIO QUE CORRESPONDER A A LA GRAVEDAD DE LA SITUACIÓN.
	QUEMADURAS, CAIDAS, FALLAS CARDIORESPIRAT ORIAS, ENTRE OTRAS ALTERACIONES EN LA SALUD DE QUIEN ESTE DIRECTAMENTE EN CONTACTO
CON ELEMENTOS EN TENSIÓN

	PROBABILIDAD
	3
	4
	3
	3

	IMPACTO
	3
	2
	3
	2

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	6
	6
	6
	5

	CATEGORÍA
	ALTO
	MEDIO
	ALTO
	MEDIO

	¿A QUIEN SE LE ASIGNA?
	CONTRATISTA Y SUPERVISIÒN
	ENTIDAD CONTRATANTE
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR

	TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS
	PLAN DE MANEJO DE RESPEL, 

SEGUIMIENTO DE LAS NORMAS RELACIONADAS CON ESTA ACTIVIDAD, 

CERTIFICACIÒN DEL USO DE EPP PARA LA MANIPULACION DE RESPEL

EMPRESA CERTIFICADA PARA LA RECOLECCIÓN Y EL TRATAMIENTO DE ESTOS RESIDUOS.
	PÓLIZA DE TODO RIESGO CONSTRUCCIÓN

PLAN DE EMERGENCIAS Y EVACUACIÓN

ANCLAJE Y ARRIOSTRAMIENTO PROVISIONAL DIARIO.
	DISEÑAR UN PLAN DE MANEJO DE RCD, CUMPLIR CON LAS NORMAS RELACIONADAS CON ESTA ACTIVIDAD Y CONTACTAR A UNA EMPRESA CERTIFICADA PARA LA RECOLECCIÓN Y EL TRATAMIENTO DE ESTOS RESIDUOS.
	SEGUIR LAS NORMAS DEL PROGRAMA DE SG-SST, REALIZAR PERIODICAMENTE CAPACITACIONES DE TODOS LOS TRABAJADORES INHERENTES A ESTE RIESGO Y USAR OBLIGATORIAMEN TE LOS EPP.

	IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
	PROBABILIDAD
	1
	2
	1
	2

	
	IMPACTO
	1
	2
	1
	1

	
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	2
	4
	2
	3

	
	CATEGORÍA
	BAJO
	BAJO
	BAJO
	BAJO

	¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	NO
	SI
	NO
	SI

	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	CONTRATISTA Y SUPERVISIÒN
	ENTIDAD CONTRATANTE, CONTRATISTA Y SUPERVISION
	CONTRATISTA Y SUPERVISIÒN
	CONTRATISTA Y SUPERVISIÒN

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICI EL TRATAMIENTO
	PLANEACIÓN DE LA OBRA
	INICIO DE LA OBRA
	PLANEACIÓN DE LA OBRA
	UNA VEZ INICIE LA ETAPA DE OBRA

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	HASTA LA TERMINACIÓN DE LA OBRA
	HASTA LA TERMINACIÓN DE LA OBRA
	UNA VEZ SE DISPONGAN ADECUADAMENTE LOS RCD
	HASTA LA TERMINACIÓN DE LA OBRA

	MONITOREO Y REVISIÓN
	¿COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	EN LOS INFORMES DEL SUPERVISOR
	EN LOS INFORMES DEL SUPERVISOR
	EN LOS INFORMES DEL SUPERVISOR
	EN LOS INFORMES DEL SUPERVISOR

	
	PERIODICIDAD ¿CUÁNDO?
	SEMANAL
	SEMANAL
	SEMANAL
	SEMANAL

	No.
	5
	6
	7
	8

	CLASE
	ESPECIFICO
	GENERAL
	GENERAL
	ESPECIFICA

	FUENTE
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO

	ETAPA
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN

	TIPO 
	SANIDAD
	RIESGO OPERACIONAL
	RIESGO OPERACIONAL
	DE LA NATURALEZA

	DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR)
	INADECUADO TRATAMIENTO Y DISPOSICIÓN DE VERTIMIENTOS Y LODOS RESULTANTES DEL TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL.
	CAIDAS DESDE ZONAS ELEVADAS
	INCENDIOS O EXPLOSIONES
	DESESTABILIZACIÓN DEL TERRENO POR FENÓMENOS CLIMÁTICOS

	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	GENERACIÓN DE ENFERMEDADES EN LA POBLACION CERCANA ASOCIADAS A PATÓGENOS O AGENTES QUIMICOS PRESENTES EN LODOS Y VERTIMIENTOS.
	CONMOCIÓN, LESIONES, ENTRE OTRAS ALTERACIONES EN LA SALUD DE QUIEN ESTE TRABAJANDO EN ALTURAS.
	DAÑOS EN LA FACHADA, RETRASOS EN LA OBRA Y POSIBLES EFECTOS ADVERSOS EN LA SALUD DE QUIENES ESTEN CERCA DEL EVENTO.
	MOVIMIENTOS DE MASAS, DAÑOS EN ESTRUCTURAS Y RIESGO EN LA SEGURIDAD DE LAS PERSONAS CERCANAS AL EVENTO.

	PROBABILIDAD
	2
	2
	2
	1

	IMPACTO
	2
	2
	2
	2

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	4
	4
	4
	3

	CATEGORÍA
	BAJO
	BAJO
	BAJO
	BAJO

	¿A QUIEN SE LE ASIGNA?
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR

	TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS
	SE DEBE REALIZAR Y SEGUIR UN PLAN DE MANEJO DE LODOS.
POR OTRO LADO, SE DEBEN ANALIZAR LAS CARACTERÍSTICAS FISICO-QUIMICAS DE LOS VERTIMIENTOS DE MANERA PERIODICA PARA CERTIFICAR QUE CUMPLAN CON LA NORMA.
POR ULTIMO, LAS PERSONAS QUE ESTEN EN CONTACTO CON AGUA RESIDUAL O LODOS, DEBEN ESTAR PREVIAMENTE CAPACITADAS Y ESTAN OBLIGADAS A USAR LOIS EPP CORRESPONDIENTE S A SUS
ACTIVIDADES
	SEGUIR LAS NORMAS DEL PROGRAMA DE SG-SST, REALIZAR PERIODICAMENTE CAPACITACIONES DE TODOS LOS TRABAJADORES INHERENTES A ESTE RIESGO Y USAR OBLIGATORIAMEN TE LOS EPP.
	CONOCER DONDE Y POR QUÉ PUEDE OCURRIR ESTE RIESGO, PARA ASI IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS PREVENTIVAS Y MINIMIZAR LA PROBABILIDAD DE QUE OCURRA
	REALIZAR ESTUDIOS DE SUELO ANTES DE LA TALA DE LOS ARBOLES RESPECTIVOS Y SI SON PROBABLES LOS MOVIMIENTOS DE MASA, APLICAR MEDIDAS DE CONTINGENCIA SEGÚN LAS ESPECIFICACIONES DEL TERRENO.

	IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
	PROBABILIDAD
	2
	1
	2
	1

	
	IMPACTO
	2
	1
	1
	2

	
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	4
	2
	3
	3

	
	CATEGORÍA
	BAJO
	BAJO
	BAJO
	BAJO

	¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	NO
	NO
	NO
	NO

	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICI EL TRATAMIENTO
	PLANEACIÓN Y DISEÑO DE LAS OPERACIONES UNITARIAS PARA TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL
	UNA VEZ INICIE LA ETAPA DE OBRA
	DURANTE LA
PLANEACIÓN DE LA OBRA
	DURANTE LA
PLANEACIÓN DE LA OBRA

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	HASTA LA TERMINACIÓN DE LAS ACTIVIDADES ASOCIADAS
	HASTA LA TERMINACIÓN DE LAS ACTIVIDADES ASOCIADAS
	HASTA LA TERMINACIÓN DE LAS ACTIVIDADES ASOCIADAS
	HASTA LA TERMINACIÓN DE LAS ACTIVIDADES ASOCIADAS

	MONITOREO Y REVISIÓN
	¿COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	EN LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN
	EN LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN
	EN LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN
	EN LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN

	
	PERIODICIDAD ¿CUÁNDO?
	SEMANAL
	SEMANAL
	SEMANAL
	SEMANAL



RIESGO ECONÓMICO
	No.
	1
	2
	3
	4

	CLASE
	ESPECIFICO
	ESPECIFICO
	ESPECIFICO
	ESPECIFICO

	FUENTE
	INTERNO
	INTERNO
	INTERNO
	INTERNO

	ETAPA
	ESTRUCTURACION
	ESTRUCTURACION
	ESTRUCTURACION
	ESTRUCTURACION

	TIPO 
	FINANCIERO
	FINANCIERO
	FINANCIERO
	ECONOMICO

	DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR)
	ESTIMACIÓN INADECUADA DE LOS COSTOS POR PARTE DEL CONTRATISTA
	FALTA DE CONSECUCIÓN DE RECURSOS QUE SOPORTEN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO POR PARTE DEL CONTRATISTA
	INADECUADA PORYECCIÓN DE LOS COSTOS EN QUE PUEDE INCURRIR EL CONTRATISTA EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO O AL MOMENTO DE PRESENTAR SU PROPUESTA
	PRESENTACIÓN DE OFERTAS ARTIFICIALMENTE BAJAS

	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	INCUMPLIMIENTO DEL OBJETO, PLAZO Y ALCANCE, ADEMAS DE LOS PERJUCIOS SUBSECUENTES PARA LOS FINES DE LA ENTIDAD E IMPACTO ECONOMICO
	INCUMPLIMEINTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO
	INCUMPLIMEINTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO
	SE PONE EN RIESGO EL PROCESO DE SELECCIÓN Y EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES COTRACTUALLES EN CASO DE ADJUDICARSE

	PROBABILIDAD
	2
	2
	2
	3

	IMPACTO
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	4
	4
	2

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	5
	6
	6
	5

	CATEGORÍA
	MEDIO
	ALTO
	ALTO
	MEDIO

	¿A QUIEN SE LE ASIGNA?
	CONTRATISTA
	CONTRATISTA
	CONTRATISTA
	CONTRATISTA

	TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS
	REALIZAR POR PARTE DEL OFERENTE PROYECIÓNES DE ACUERDO CON EL ESTUDIO DE MERCADO CON EL FIN DE QUE EL INTERESADO ESTABLEZCA UN PUNTO DE EQUILIBRIO TENDIENTE A DISMINUIR EL RIESGO
	LA ADMINISTRACIÓN EN EL PROCESO EXIGE INDICADORES ACORDES AL PROCESO CONTRACTUAL TENIENDO EN CUANTA LOS PLAZOS Y LUGARES DE EJECUCIÓN. EN LA EJECUCIÓN DEL DEBIDO PROCESO
	DEBIDO PROCESO
	TENER UN ESTUDIO DE MERCADO CON PRECIOS LO MÁS CERCANOS A LOS PRECIOS DE MERCADO REALIZADO EL ANÁLISIS CON LA INFORMACIÓN ADELANTADA POR LA ENTIDAD

	IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
	PROBABILIDAD
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	1
	1
	1

	
	IMPACTO
	2
	2
	1
	1

	
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	4
	3
	2
	2

	
	CATEGORÍA
	BAJO
	BAJO
	BAJO
	BAJO

	¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	NO
	SI
	SI
	SI

	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	CONTRATISTA
	COMITÉ ECONOMICO ESTRUCTURADOR
	CONTRATISTA
	COMITÉ ECONOMICO ESTRUCTURADOR

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICI EL TRATAMIENTO
	ESTRUCTURACIÓN
	ESTRUCTURACIÓN
	UNA VEZ SE INFORME
	VERIFICACIÓN DE LOS ANÁLISIS REALIZADOS POR LA ENTIDAD

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	DURANTE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	CUANDO SE ELABORE EL PLIEGO DE CONDICIONES DEFINITIVO
	ANTES DE LA TERMINACIÓN DEL PLAZO DE EJECUCION
	AL HACER LA EVALUACIÓN DE LAS PROPUESTAS

	MONITOREO Y REVISIÓN
	¿ COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	LAS VARIABLES FINANCIERAS QUE HAYA UTILIZADO PARA EL ANALISIS DE SU OFERTA CON EL COMPORTAMIENTO DEL MERCADO FINANCIERO EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO, CON EL FIN DE MITIGAR LOS CAMBIOS BRUSCOS
	INDICADORES FINANCIEROS FUERTES, ACORDES CON EL SECTOR
	EN LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN
	EN LAS OFERTAS PRESENTADAS. -EL COMITÉ EVALUADOR DARÁ APLICACIÓN A LA GUÍA PARA LOS PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS

	
	PERIODICIDAD ¿CUANDO?
	MENSUALES SEGÚN INDIQUE EL CRONOGRAMA
	EN EL PROYECTO DE PLIEGO DE CONDICIONES
	MENSUAL
	EN LA EVALUACIÓN



RIESGO JURÍDICO
	No.
	1
	2
	3
	4

	CLASE
	ESPECIFICO
	ESPECIFICO
	ESPECIFICO
	ESPECIFICO

	FUENTE
	INTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO
	INTERNO

	ETAPA
	PLANEACION
	EJECUCION SELECCIÓN
	EJECUCION
	EJECUCION

	TIPO 
	SOCIALES O POLITICOS
	SOCIALES O POLITICOS
	REGULATORIOS
	REGULATORIOS

	DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR)
	RESTRICCIÓN
LIBRE COMPETENCIA, TRANSPARENCIA Y EQUIDAD
	CAMBIO DE RÉGIMEN POLÍTICO
	OCURRENCIA DE SITUACIONES DE ORDEN PÚBLICO, PAROS O HUELGAS O LOS EFECTOS DERIVADOS Y OCASIONADOS POR LOS MISMOS
	EFECTOS DESFAVORABLES OCASIONADOS POR NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES QUE ADOPTE LA ADMINISTRACIÓN DURANTE LA EJECUCION DEL CONTRATO Y QUE SEAN APLICABLES AL CONTRATO CON EXCEPCIÓN DE NORMAS TRIBUTARIAS

	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	INCONFORMIDAD DE LOS OFERENTES O LA DEMANDA DE LEGALIDAD DEL PROCESO CON LAS CONSECUENCIAS DEL CASO
	NUEVAS OBLIGACIONES PARA LAS PARTES
	PARÁLISIS O PRORROGA EN LA EJECUCION DEL CONTRATO
	NUEVAS OBLIGACIONES PARA LAS PARTES

	PROBABILIDAD
	2
	2
	3
	1

	IMPACTO
	3
	3
	4
	3

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	5
	5
	7
	4

	CATEGORÍA
	MEDIO
	MEDIO
	ALTO
	BAJO

	¿A QUIEN SE LE ASIGNA?
	COMITE JURÍDICO
	CONTRATISTA
	CONTRATISTA
	ENTIDAD

	TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS
	LA ENTIDAD ADELANTA UNA ESTRUCTURACIÓN INTEGRAL (JURÍDICA, FINANCIERA Y TÉCNICA) ANALIZANDO LA ZONA DE EJECUCION DEL PROYECTO Y LAS PARTICULARIDADES DEL PROCESO DE SELECCIÓN A ADELANTAR. SE DARÁ APLICACIÓN A LOS PRINCIPIOS DE TRANSPARENCIA, IGUALDAD Y SELECCIÓN OBJETIVA A QUE SE SOMETE LA SELECCIÓN DEL CONTRATISTA
	LA ENTIDAD   Y EL CONTRATISTA DEBEN MANTENERSE ACTUALIZADOS EN LOS CAMBIOS NORMATIVOS
	EL CONTRATISTA DEBERÁ ESTAR INFORMADO DE LA SITUACIÓN DE ORDEN PÚBLICO QUE PUEDA AFECTAR EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO E INFORMAR AL SUPERVISOR DEL CONTRATO QUE PUEDE AFECTAR EL PLAZO DE EJECUCION DEL MISMO
	LA ENTIDAD DEBE MANTENERSE ACTUALIZADA EN LOS CAMBIOS NORMATIVOS

	IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
	PROBABILIDAD
	1
	1
	3
	1

	
	IMPACTO
	1
	1
	2
	1

	
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	2
	2
	5
	2

	
	CATEGORÍA
	BAJO
	BAJO
	MEDIO
	BAJO

	¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	SI
	SI
	SI
	SI

	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	GERENTE DEL PROYECTO
	COMITÉS ESTRUCTURADORES Y GERENTE DEL PROYECTO
	EL SUPERVISOR DEL CONTRATO
	SUPERVISOR Y CONTRATISTA

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICI EL TRATAMIENTO
	PLANEACION
	ETAPA DE PLANEACIÓN
	ETAPA DE EJECUCION
	ETAPA DE EJECUCION

	FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	A LA TERMINACIÓN DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN
	CIERRE DEL PROCESO
	ETAPA DE EJECUCION
	ETAPA DE EJECUCION

	MONITOREO Y REVISIÓN
	¿ COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LA EJECUCIÓN Y CUMPLIMIENTO DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACIÓN DE LA ENTIDAD
	MANTENER ACTUALIZADA LA NORMATIVIDAD
	REALIZAR EL SEGUIMIENTO DE LA SITUACIÓN PRESENTADA A FIN DE DETERMINAR SI SE SUSPENDE EL PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO
	CON LA EXPEDICIÓN POR PARTE DEL SUPERVISOR DE LA OBRA DE LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN VERIFICANDO EL CRONOGRAMA DE EJECUCION

	
	PERIODICIDAD ¿CUANDO?
	PERMANENTE DURANTE EL PROCESO DE CONTRATACIÓN
	SEMANALMENTE
	DIARIO
	MENSUALES SEGÚN INDIQUE EL CRONOGRAMA



RIESGOS DE CORRUPCION
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	Nº
	1
	2
	3
	4

	CLASE
	EXTERNO
	INTERNO/EXTERNO
	EXTERNO
	INTERNO / EXTERNO

	FUENTE
	PROCESO DE SELECCIÓN
	EJECUCIÓN CONTRACTUAL
	MANEJO FINANCIERO
	SEGUIMIENTO Y CONTROL

	ETAPA
	PRECONTRACTUAL
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN (INICIO)
	EJECUCIÓN / LIQUIDACIÓN

	TIPO
	CORRUPCIÓN / LEGAL
	CORRUPCIÓN / FINANCIERO
	CORRUPCIÓN / FINANCIERO
	CORRUPCIÓN / REPUTACIONAL

	

DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR)
	INCLUSIÓN DE REQUISITOS SASTRE PARA FAVORECER A UN PROPONENTE ESPECÍFICO.
	USO DE MATERIALES DE MENOR CALIDAD A LOS PACTADOS PARA GENERAR AHORRO ILÍCITO.
	DESVÍO DEL ANTICIPO A FINES PERSONALES O DIFERENTES A LA OBRA.
	OFRECIMIENTO DE DÁDIVAS AL SUPERVISOR PARA OMITIR FALLAS EN LA OBRA.

	
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	NULIDAD DEL PROCESO, DEMANDAS DE TERCEROS Y PLIEGO DE CARGOS.
	AFECTACIÓN A LA SEGURIDAD DE LA TROPA Y PÉRDIDA DE RECURSOS.
	OBRA INCONCLUSA (ELEFANTE BLANCO) Y DETRIMENTO PATRIMONIAL.
	RECIBO DE OBRA DEFECTUOSA Y RESPONSABILIDAD PENAL/DISCIPLINARIA

	PROBABILIDAD
	3
	3
	4
	3

	IMPACTO
	5
	5
	5
	4

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	8
	8
	9
	7

	CATEGORÍA
	EXTREMO
	EXTREMO
	EXTREMO
	ALTO

	
¿A QUIEN SE LE ASIGNA?
	ENTIDAD (EJÉRCITO)
	CONTRATISTA / SUPERVISOR
	CONTRATISTA
	SUPERVISOR

	




TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS
	PUBLICACIÓN DE PREPLIEGOS PARA OBSERVACIONES CIUDADANAS
	ENSAYOS DE LABORATORIO EXTERNOS Y AUDITORÍAS TÉCNICAS DE MATERIALES.
	CONSTITUCIÓN DE FIDUCIA O CUENTA CONJUNTA Y PLAN DE INVERSIÓN DETALLADO.
	ROTACIÓN DE SUPERVISORES Y CANALES DE DENUNCIA ANÓNIMOS.

	
IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
	PROBABILIDAD
	1
	2
	2
	1

	
	IMPACTO
	5
	4
	5
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	VALORACIÓN DEL RIESGO
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	6
	7
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	CATEGORÍA
	MEDIO
	MEDIO
	ALTO
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	¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	SÍ (RETRASA INICIO)
	SÍ (PARALIZA OBRA)
	SÍ (SUSPENDE OBRA)
	SÍ (AFECTA CALIDAD FINAL)

	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	COMITÉ EVALUADOR
	SUPERVISOR
	ORDENADOR DEL GASTO
	ENTIDAD CONTRATANTE

	


FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL TRATAMIENTO
	DESDE ESTUDIOS PREVIOS
	ACTA DE INICIO
	FIRMA DEL CONTRATO
	ACTA DE INICIO

	

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	ADJUDICACIÓN
	LIQUIDACIÓN
	AMORTIZACIÓN TOTAL
	LIQUIDACIÓN
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