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Buenos dias compafieros:

De manera atenta, me permito remitir algunos insumos que pueden resultar relevantes para la sesion del Consejo Superior Universitario
(CSU), en la cual se discutird y debatira el proyecto de acuerdo a suscribir, con el fin de determinar la estructura de la Universidad del
Ministerio Pablico (UMP).

Tras realizar una revision normativa y jurisprudencial [1][2], me permito sefalar que, en el caso de los actos administrativos de caracter
general, por regla general basta con indicar los fundamentos de derecho y el objeto del acto, salvo disposicidn en contrario. Asi las cosas, en el
marco de las sesiones del Consejo Superior Universitario Provisional se debatird y aprobara la estructura de la Universidad y las funciones de
sus dependencias, en ejercicio de sus atribuciones. De dichas sesiones se levantara el acta correspondiente, la cual constituira el soporte de la
motivacion del acuerdo mediante el cual se adopte la estructura organizacional y debera guardar correspondencia con el texto aprobado del
acuerdo de estructura, en cumplimiento del deber de expedir los actos de manera regular, donde la ausencia de motivacién constituye causal
de nulidad del acto.

No obstante, y con el propdsito de aportar como insumo técnico, se incluye un breve andlisis de pertinencia, oportunidad y viabilidad juridica,
con el fin de enriquecer la discusién en la sesion del CSU.

1. Consejo de Estado. Sala de lo Contencioso Administrativo. Seccién Segunda - Subseccién A. Rad. No.: 110010325000201000064 00 (0685-2010). Decisién de 5

de julio de 2018. Consejero Ponente: Gabriel Valbuena Herndndez.

2. Consejo de Estado. Sala de lo Contencioso Administrativo. Seccién Primera. Rad. No.:11001032400020110022200. Decisién de 2 de octubre de 2025. Consejera

Ponente: Nubia Margoth Pefia Garzon.
Quedo atenta a sus comentarios,

Cordialmente,

Maria Juliana Valencia Calle
Contratista
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Entidad originadora: Universidad del Ministerio Publico

Fecha (dd/mm/aa):

"Por el cual se crea la estructura organizacional de la Universidad del
Ministerio Publico (UMP)”

Proyecto de Decreto/Resolucion

1. ANTECEDENTES Y RAZONES DE OPORTUNIDAD Y CONVENIENCIA QUE JUSTIFICAN SU EXPEDICION.

El Congreso de la Republica, mediante la Ley 2553 de 2025, publicada en el Diario Oficial No. 53.303 del 13
de noviembre de 2025, transformé el Instituto de Estudios del Ministerio Publico (IEMP) en la Universidad
del Ministerio Publico (UMP). En dicha norma se establecié un régimen de transicion con un plazo de doce
(12) meses para la puesta en funcionamiento del ente auténomo universitario, el cual vence el 14 de
noviembre de 2026.

En consideracion a las limitaciones temporales derivadas de este régimen de transicion, resulta prioritaria la
expedicion de la estructura organizacional de la Universidad del Ministerio Publico, como instrumento
indispensable para garantizar su adecuada puesta en funcionamiento, en tanto de su definicion dependen la
creacion y distribucion de los empleos y, consecuentemente, la vinculacion de los servidores publicos y
profesores adscritos a la Universidad.

La definicion de la estructura organizacional constituye un elemento esencial, en la medida en que configura
una condicion necesaria para que una entidad universitaria autbnoma opere con sujecion a los principios de
legalidad, eficiencia y coherencia institucional. Asimismo, permite orientar el ejercicio de las funciones hacia
el cumplimiento de los fines misionales de la Universidad, entre los cuales se encuentran entre otros,
promover el desarrollo integral del talento humano en areas como el derecho disciplinario, los derechos
humanos y la paz, asi como contribuir al analisis y fortalecimiento de la gestion institucional, con el propdsito
de mejorar la eficacia del control disciplinario, la defensa de los derechos humanos, la proteccion del interés
publico y la intervencion judicial de los agentes del Ministerio Publico.

La estructura organizacional de la Universidad del Ministerio Publico se cred de tal manera que responda a
los procesos necesarios para la satisfaccion de las necesidades de los usuarios, como se observa a
continuacion se analiza cada proceso en detalle:

PROCESOS ESTRATEGICOS
1. Innovacion Académica

Alcance:

Desarrolla el sistema institucional de Innovacion inteligencia y analitica académica para la toma de
decisiones estratégicas. Genera insumos para la actualizacion del modelo pedagdgico institucional,
incorporando metodologias activas, enfoques interdisciplinarios, virtualidad, inteligencia artificial y
tecnologias emergentes, seguimiento a desempeno estudiantil, medicidon de impacto, evaluacion de calidad,
generacién de conocimiento institucional basado en evidencia, estructuracion y redisefio curricular, la
actualizacién de contenidos, la creacidén de nuevos programas y la evaluacién de tendencias nacionales e
internacionales en educacién superior, garantizando pertinencia, calidad y enfoque diferencial.
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2. Gestion de Tecnologias y Campus Virtual

Alcance:

Formula y ejecuta la estrategia digital institucional. Incluye la gestion de infraestructura tecnoldgica,
plataformas LMS, sistemas académicos y administrativos, ciberseguridad, interoperabilidad, gobierno digital
y soporte tecnoldgico. Asegura disponibilidad, integridad y confidencialidad de la informacion institucional.

3. Direccionamiento Estratégico

Alcance:

Orienta la formulacion, seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo Institucional (PDI), Proyecto
Educativo Institucional (PEIl), planes operativos, indicadores de desempefio y metas estratégicas.
Comprende analisis prospectivo, gestién del riesgo, sostenibilidad financiera y alineacion con politicas
nacionales del sector educacién y funcion publica.

4. Gestion de Alianzas y Cooperacion

Alcance:

Gestiona alianzas estratégicas, convenios y redes académicas nacionales e internacionales. Incluye
cooperacion técnica, movilidad académica, articulacién con entidades publicas, organismos multilaterales y
universidades.

5. Comunicaciones Estratégicas
Alcance:
Comprende la planeacion y ejecucion de estrategias de comunicacion interna y externa, gestion de marca
institucional, relacionamiento con medios, produccion de contenidos académicos vy divulgativos,
comunicacion digital, manejo de redes sociales, protocolo institucional y gestion de crisis comunicacional.

6. Mercadeo y Promocién Universitaria.
Alcance:
Disefa y ejecuta estrategias de promociéon y sostenibilidad financiera de la oferta académica. Incluye
estructuracion de portafolio de servicios, estudios de mercado, fijacion de tarifas, estrategias de mercadeo
institucional y gestidn de ingresos propios conforme a la normativa aplicable al sector publico.
PROCESOS MISIONALES

7. Docencia

Alcance:
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Disefia, ejecuta y evalua programas académicos de formacién formal y no formal. Incluye planeacion
curricular, desarrollo de clases, evaluacién del aprendizaje, seguimiento académico, gestion de los recursos
bibliograficos, y aseguramiento de calidad docente, bajo enfoque de derechos humanos, ética publica y
fortalecimiento institucional.

8. Investigaciéon

Alcance:

Formula y ejecuta proyectos de investigacion aplicada en temas de funcién publica, derechos humanos,
control disciplinario, ambiente y gobernanza. Comprende gestién de grupos de investigacién, publicaciones,
propiedad intelectual, transferencia de conocimiento y articulacién con redes cientificas.

9. Extension y Proyeccién Social.

Alcance:

Desarrolla programas de capacitacién, asesoria, asistencia técnica y educacion continua dirigidos a
servidores publicos, instituciones y ciudadania. Incluye diplomados, cursos cortos, consultorias, programas y
proyectos especiales con impacto territorial.

PROCESOS DE APOYO
10. Talento Humano

Alcance:

Gestionar el ciclo integral del talento humano desde la planeacién, vinculacién, evaluacion del desempefio,
capacitacion, bienestar laboral y desarrollo institucional, conforme al régimen aplicable al sector publico,
garantizando idoneidad y calidad.

11. Contratacion
Alcance:
Adelantar los procesos de contratacién de bienes y servicios requeridos observando los principios de
transparencia, economia, responsabilidad y el deber de seleccion objetiva, conforme al régimen de
contratacion publica.

12. Juridico
Alcance:
Brinda asesoria juridica integral, revision de actos administrativos, defensa judicial, concepto normativo y

acompafnamiento legal a todos los procesos institucionales.

13. Relacionamiento con el Ciudadano
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Alcance:
Gestiona la atencion integral a estudiantes, docentes y ciudadania. Incluye PQRSD, orientacién académica,
canales digitales y presenciales, garantizando oportunidad y calidad en la atencion.

14. Bienestar
Alcance:
Disefia e implementa programas de bienestar estudiantil y laboral. Incluye salud mental, acompafamiento
psicosocial, cultura, deporte e inclusién, promoviendo permanencia y calidad de vida institucional.

15. Administrativo y Financiero
Alcance:
Administra recursos fisicos, presupuestales y financieros. Incluye contabilidad, tesoreria, presupuesto,
infraestructura y sostenibilidad financiera institucional.

16. Registro y Control Académico
Alcance:
Administra el ciclo académico formal: admisiones, matriculas, historial académico, certificaciones, grados y
archivo académico, garantizando trazabilidad, custodia y validez juridica de la informacion.

17. Gestion Documental
Alcance:
Gestiona el ciclo de vida de los documentos. Comprende la planeacion archivistica institucional, la
elaboracion y actualizacion de instrumentos archivisticos, la organizacion, clasificacién, digitalizacion,
conservacion, custodia, transferencia y disposicion final de documentos, asi como la administracién de los
sistemas de gestién documental.
PROCESOS DE EVALUACION

18. Evaluaciéon Permanente
Alcance:
Gestiona el aseguramiento de la calidad. Incluye evaluacion docente, autoevaluacion institucional,
seguimiento a indicadores, acreditaciéon y mejoramiento continuo.

19. Control Interno de Gestion

Alcance:
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Evalua la eficacia, eficiencia y economia de los procesos institucionales. Incluye auditorias internas,
seguimiento a planes de mejoramiento y gestion del riesgo institucional.

20. Control Interno Disciplinario

Alcance:
Adelanta investigaciones disciplinarias internas conforme al régimen aplicable a servidores publicos,
garantizando debido proceso, imparcialidad y legalidad.

Asimismo, se incluye la caracterizacién de los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacién
que corresponde con las funciones de las distintas dependencias de la estructura del Ministerio Publico,
estas caracterizaciones se incluyen a modo de anexo.

2. AMBITO DE APLICACION Y SUJETOS A QUIENES VA DIRIGIDO

El presente proyecto de acuerdo tiene por objeto constituir la estructura organizacional de la Universidad del
Ministerio Publico.

Las disposiciones van dirigidas a los servidores publicos, colaboradores, docentes y miembros de los
organos de gobierno de la Universidad del Ministerio Publico.

3. VIABILIDAD JURIDICA

3.1 Analisis de las normas que otorgan la competencia para la expedicion del proyecto normativo.

¢ Constitucion Politica:
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Articulo 69. Se garantiza la autonomia universitaria. Las universidades podran darse sus directivas y regirse
por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley.

La ley establecera un régimen especial para las universidades del Estado.

El Estado fortalecera la investigacion cientifica en las universidades oficiales y privadas y ofrecera las
condiciones especiales para su desarrollo.

El Estado facilitara mecanismos financieros que hagan posible el acceso de todas las personas aptas a la
educacién superior.

Nota 1: Publicada en la Gaceta Constitucional nimero 116 del sabado 20 de julio de 1991.

Nota 2: Estado de vigencia: Vigente. Fecha de expedicion de la norma 13/06/1991. Fecha de publicacién de la
norma 20/07/1991 Fecha de entrada en vigor de la norma 20/07/1991.

e Ley 30 de 1992

Articulo 65. Son funciones del Consejo Superior Universitario:
a) Definir las politicas académicas y administrativas y la planeacion institucional.
b) Definir la organizacién académica, administrativa y financiera de la Institucién.

c¢) Velar porque la marcha de la institucion esté acorde con las disposiciones legales, el estatuto general y las
politicas institucionales.

d) Expedir o modificar los estatutos y reglamentos de la institucion.

e) Designar y remover al rector en la forma que prevean sus estatutos.
f) Aprobar el presupuesto de la institucion.

g) Darse su propio reglamento.

h) Las demas que le sefialen la ley y los estatutos.

Nota 1: Publicada en el Diario Oficial. Afio CXXVIII. N. 40700. 29, diciembre, 1992. pag. 4

Nota 2: Estado de vigencia: Vigente. Fecha de expedicién de la norma: 28/12/1992. Fecha de publicacion de la
norma: 29/12/1998 Fecha de entrada en vigor de la norma 29/12/1998.

e Ley 2553 de 2025

Articulo 12 (Transitorio). Consejo Superior Universitario Provisional. El Consejo Superior Universitario
Provisional hara las veces del Consejo Superior Universitario, mientras este pueda integrarse e instalarse.

Contara con las facultades de gobierno para la organizaciéon administrativa, juridica, contractual, econémica
y presupuestal, asi como para la puesta en marcha de la Universidad. Estara constituida por el Procurador
General de la Nacion, quien la presidira, cinco expertos en educacién superior universitaria, designados por
el Procurador General de la Nacién y el rector de la Universidad, y un secretario general provisional que
podra ser un funcionario de la Procuraduria General de la Nacién.
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El Consejo Superior Universitario Provisional aprobara los estatutos de la Universidad, definira la estructura
de la Universidad, expedira la planta de personal y disefiara los respectivos manuales de funciones, sin
perjuicio de la facultad del Consejo Superior Universitario para hacer las modificaciones que estime
pertinentes.

El Consejo Superior Universitario Provisional cesara en sus funciones, una vez se cumpla los mandatos de
este paragrafo transitorio y quede constituido e instalado el Consejo Superior Universitario.

Nota 1: Publicada en el Diario Oficial. Afio CLXI. N. 53303. 13, noviembre, 2025. pag. 1

Nota 2: Estado de vigencia: Vigente. Fecha de expedicion de la norma: 13/11/2025. Fecha de publicacion de la
norma: 13/11/2025 Fecha de entrada en vigor de la norma 13/11/2025.

3.2 Vigencia de la ley o norma reglamentada o desarrollada
e Articulo 65 de la Ley 30 de 1992 y el articulo 12 transitorio de la Ley 2553 de 2025 se encuentran vigentes.
3.3. Disposiciones derogadas, subrogadas, modificadas, adicionadas o sustituidas

Modifica el Decreto No. 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019, el Decreto 1421 de 2017, el Decreto
2227 de 2023, el Decreto 1584 de 2019, el Decreto 1667 de 2021, el Decreto 2271 de 2023, el Decreto 2029 de
2015, el Decreto 1280 de 2018, el Decreto 2380 de 2018, el Decreto 1295 de 2016, el Decreto 117 de 2017, el
Decreto 1246 de 2015, el Decreto 1098 de 2025 y el Decreto 1649 de 2021.

3.4 Revision y analisis de la jurisprudencia que tenga impacto o sea relevante para la expedicion del proyecto
normativo (6rganos de cierre de cada jurisdiccion)

CORTE CONSTITUCIONAL DE COLOMBIA
Sentencia C-829 de 2010

“Tal como se expresoé en la Sentencia C-162 de 2008, esta Corporacion se ha pronunciado de manera reiterada
sobre el alcance de la autonomia universitaria como garantia institucional, la cual en la Sentencia T-310 de
1999 fue definida como “la capacidad de autorregulacion filoséfica y de autodeterminacion administrativa de la
persona juridica que presta el servicio publico de educacion superior.” Agrego la Corte que en esta definicion
se destacan las dos vertientes que integran la figura en estudio, “[d]e un lado, la direccion ideoldgica del centro
educativo, lo cual determina su particularidad y su especial condicion filosofica en la sociedad pluralista y
participativa. Para ello la universidad cuenta con la potestad de sefalar los planes de estudio y los métodos y
sistemas de investigacion. Y, de otro lado, la potestad para dotarse de su propia organizacion interna, lo cual
se concreta en las normas de funcionamiento y de gestion administrativa, en el sistema de elaboracion y
aprobacion de su presupuesto, la administracion de sus bienes, la seleccién y formacion de sus docentes”.

En la citada Sentencia C-162 de 2008, la Corte destacé que, “... de la garantia institucional de la autonomia
universitaria derivan ciertas posibilidades concretas de actuacion en cabeza de los establecimientos
educativos, dentro de las cuales se cuentan: (i) darse y modificar sus estatutos; (ii) establecer los mecanismos
que faciliten la eleccién, designacién y periodos de sus directivos y administradores (iii) desarrollar sus planes
de estudio y sus programas académicos, formativos, docentes, cientificos y culturales; (iv) seleccionar a sus
profesores y admitir a sus alumnos; (v) asumir la elaboracion y aprobacién de sus presupuestos y (vi)
administrar sus propios bienes y recursos.”

Finalmente, en esa sentencia la Corte puntualizé que la jurisprudencia constitucional “... ha puesto de manifiesto
que diversos preceptos constitucionales fijan limites a la autonomia universitaria, entre los que cabe
mencionar: (i) la facultad reconocida al Estado para regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la
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educacion (Art. 67 de la C. P.), (ii) la competencia atribuida al legislador para expedir las disposiciones
generales con arreglo a las cuales las universidades pueden darse sus directivas y regirse por sus propios
estatutos (Art. 69 de la C. P.), (iii) la facultad de configuracion legislativa para expedir las leyes que regiran la
prestacion efectiva de los servicios publicos (Art. 150-23 de la C. P.) y (iv) el respeto por el ejercicio legitimo de
los derechos fundamentales (Titulo I, Capitulo Il de la Constitucion).”

Por otro lado, la jurisprudencia constitucional ha recalcado que “(...) la misién de la universidad requiere que la
libertad de ensefianza, aprendizaje, investigacién y catedra (CP art. 27), garantizados individualmente a los
miembros de la comunidad universitaria, lo sean también en su aspecto colectivo e institucional a la
universidad misma, de suerte que la propia estructura y funcionamiento de ésta sean refractarios a las
injerencias extrafas que desvirtuen el sentido de su indicada mision. Justamente la autonomia universitaria
concede al establecimiento cientifico la inmunidad necesaria para ponerlo a cubierto de las intromisiones que
atenten contra la libertad académica que a través suyo y gracias al mismo ejercen los miembros de la
comunidad universitaria con ocasion de los procesos de ensenanza, aprendizaje, investigacion y catedra,
todos ellos eslabones esenciales en la tarea de crear, ampliar y transmitir libre y criticamente los contenidos
de la técnica y la cultura.”

En sintesis, puede sefalarse que la Constitucidbn consagra una garantia institucional de la autonomia
universitaria, por virtud de la cual las universidades pueden desenvolverse, sin la interferencia del Estado, en
los dmbitos académico y administrativo. Tal como se expreso en la Sentencia T-574 de 1993, “[lla autonomia
universitaria se materializa en la posibilidad de regirse por autoridades propias e independientes, y
fundamentalmente, de darse - dentro del ambito académico - sus propias normas, en desarrollo de la libertad
cientifica.” Destaco, asi mismo la Corte en esa sentencia que “[[Ja autonomia universitaria es ante todo un
derecho limitado y complejo. Limitado porque es una garantia para un adecuado funcionamiento institucional
compatible con derechos y garantias de otras instituciones que persiguen fines sociales. Complejo, porque
involucra otros derechos de personas, tales como la educacion, la libertad de catedra, la participaciéon, que
deben ser tenidos en cuenta y respetados en el desarrollo de las actividades universitarias.”™

3.5 Circunstancias juridicas adicionales

No Aplican circunstancias juridicas adicionales.

4. IMPACTO ECONOMICO
El presente proyecto de decreto cumple con lo dispuesto por el XXXX

5. VIABILIDAD O DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL (Si se requiere)
(Por favor indique si cuenta con los recursos presupuestales disponibles para la implementacion del proyecto

normativo)

La propuesta cuenta con concepto favorable de la Direccion General de Presupuesto Publico Nacional, por medio de
oficio

6. IMPACTO MEDIOAMBIENTAL O SOBRE EL PATRIMONIO CULTURAL DE LA NACION

El presente proyecto, NO genera impacto ambiental o al patrimonio cultural de la nacion.

7. ESTUDIOS TECNICOS QUE SUSTENTEN EL PROYECTO NORMATIVO (Si cuenta con ellos)
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Estudio técnico — Modificacion de funciones.

ANEXOS: ‘

Certificacion de cumplimiento de requisitos de consulta, publicidad y de
incorporacion en la agenda regulatoria X
(Firmada por el servidor publico competente —entidad originadora)
Concepto(s) de Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
(Cuando se trate de un proyecto de reglamento técnico o de procedimientos de No requiere
evaluacién de conformidad)

Informe de observaciones y respuestas
(Analisis del informe con la evaluacion de las observaciones de los ciudadanos y X
grupos de interés sobre el proyecto normativo)

Concepto de Abogacia de la Competencia de la Superintendencia de Industria y

Comercio No requiere
(Cuando los proyectos normativos tengan incidencia en la libre competencia de los

mercados)

Concepto de aprobacion nuevos tramites del Departamento Administrativo de la

Funcién Publica No requiere

(Cuando el proyecto normativo adopte o modifique un tramite)

e Concepto favorable

Otro DAFP, oficio Rad.
(Cualquier otro aspecto que la entidad originadora de la norma considere relevante XXXXX
o de importancia) o Concepto favorable
Ministerio de Hacienda
Rad. XXXX
Aprobé:



PROYECTO DE ACUERDO No. DE 2026
(marzo de 2026)

"Por el cual se crea la estructura organizacional de la Universidad del Ministerio Publico
(umP)”

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO PROVISIONAL,

en uso de sus atribuciones legales, estatutarias y en especial las que le confieren el articulo
69 de la Constitucion Politica, la Ley 30 de 1.992, los articulos 7 y 12 de la Ley 2553 de
2025,y

CONSIDERANDO:

1. Que de conformidad con la autonomia universitaria consagrada en el articulo 69 de
la Constitucién Politica de Colombia, lo dispuesto en el literal b) del articulo 65 de la Ley 30
de 1992 y demas normas vigentes corresponde a la Universidad del Ministerio Publico
(UMP), darse sus propias directivas.

2. Que de acuerdo con lo previsto en el articulo 7 de la Ley 2553 de 2025, el Consejo Superior
Universitario es el maximo érgano de direccion y gobierno de la Universidad del Ministerio
Publico, el cual esta facultado para adoptar y modificar la estructura organizacional interna
académica, administrativa y financiera de la Universidad del Ministerio Publico (UMP).

3. Que de conformidad con lo establecido en el articulo 12 de la Ley 2553 de 2025, el Consejo
Superior Universitario Provisional “aprobard los estatutos de la Universidad, definird la
estructura de la Universidad, expedird la planta de personal y disefiard los respectivos
manuales de funciones, sin perjuicio de la facultad del Consejo Superior Universitario para
hacer las modificaciones que estime pertinentes”.

4. Que el Consejo Superior Universitario en sesién XX de 2026, realizada el XX de XXXX,
analizé y aprobd la propuesta de adopcién de la estructura organizacional de la Universidad
del Ministerio Publico.

ACUERDA:

Articulo 1. Estructura. La estructura de la Universidad del Ministerio Publico sera la
siguiente:

1. Consejo Superior Universitario



2. Rectoria

3. Consejo Académico

4. Consejo de Participacion Institucional del Ministerio Publico
5. Oficina Juridica

6. Oficina de Comunicaciones, Mercadeo y Promocion Universitaria
7. Oficina de Control Interno

8. Oficina de Control Disciplinario Interno

9. Oficina Asesora de Planeacién

10. Oficina de Asuntos Internacionales y Diplomacia Académica
11. Oficina de Tecnologias de la Informacién

12. Direccién Corporativa

12.1. Subdireccién de contratacion
12.2. Subdireccidn Financiera
12.3. Subdireccion de Registro y Control Académico
12.4. Subdireccién Administrativa
12.5. Subdireccidn de Bienestar Universitario
12.6. Subdireccion de Calidad y Acreditacion
13. Vicerrectoria Académica y de Innovacién
13.1. Direccion de Docencia
13.2. Direccion de Entornos Virtuales
13.3. Decanatura
13.3.1. Secretaria Académica
13.3.2. Departamento de posgrados
13.3.3. Departamento de pregrado
14. Vicerrectoria de Investigacion, Educacidon Continua y Proyeccién Social
14.1. Direccidn de Investigaciéon
14.2. Direccién de Educacidon Continua y Proyeccién Social

Articulo 2. Funciones del Consejo Superior Universitario. Las funciones del Consejo
Superior Universitario son aquellas que se enumeran en el articulo 7 de la Ley 2553 de 2024
y los estatutos internos de la Universidad del Ministerio Publico.

Articulo 3. Funciones de la Rectoria. Son funciones de la Rectoria las siguientes:

1. Coordinar la gestién académica, administrativa y financiera de la Universidad,
garantizando la articulacién institucional entre dependencias y el cumplimiento de
la misién y objetivos estratégicos.

2. Gestionar la implementacién de las politicas, planes, programas y proyectos
institucionales, asegurando su alineacion con el direccionamiento estratégico y las
decisiones de los érganos de gobierno universitario.



10.

11.

12

13.

14.

15.

Orientar la planeacion estratégica institucional, garantizando la articulacién entre los
procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion de la Universidad.
Coordinar la ejecuciéon de las decisiones adoptadas por el Consejo Superior
Universitario y los demds organos de gobierno universitario, asegurando su
implementacion oportuna y conforme a los lineamientos institucionales.

Promover el desarrollo académico, cientifico y de innovacién institucional, con el fin
de fortalecer la generacion de conocimiento y la pertinencia de los programas
académicos.

Coordinar la implementacién del sistema de aseguramiento de la calidad,
garantizando el cumplimiento de los estdndares nacionales e internacionales de
educacion superior.

Articular las funciones de docencia, investigacion y Educacién Continua, asegurando
su coherencia con el modelo pedagdgico institucional y las prioridades estratégicas
de la universidad.

Gestionar el relacionamiento institucional con entidades publicas, organismos
internacionales, universidades y actores estratégicos, con el propdsito de fortalecer
la cooperacién académica y la proyeccién institucional.

Coordinar la gestién institucional de los recursos administrativos, financieros y
tecnoldgicos, promoviendo eficiencia, transparencia y sostenibilidad en su
utilizacion.

Orientar la gestion del talento humano institucional, garantizando el desarrollo de
capacidades y la aplicacién de principios de mérito y profesionalizacién del servicio
publico.

Coordinar la generacion y analisis de informacién estratégica institucional,
facilitando la toma de decisiones basada en evidencia y el seguimiento al
desempeiio institucional.

. Promover la cultura institucional de integridad, ética publica y transparencia, en

armonia con las politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.
Coordinar la elaboracidn y consolidacién de informes institucionales dirigidos a los
organos de gobierno y autoridades competentes, garantizando la rendicion de
cuentas y el seguimiento a los resultados institucionales.

Articular la implementacidn de los sistemas de control interno, gestién del riesgo y
evaluacion institucional, asegurando su aplicacion conforme al marco normativoy a
los lineamientos de control institucional.

Impulsar estrategias de posicionamiento institucional y comunicacidn estratégica,
con el fin de fortalecer el reconocimiento académico y la proyeccidn institucional de
la universidad.



16.

17

18.

19.

20.

Resolver los recursos de apelacion interpuestos contra las decisiones adoptadas en
primera instancia dentro de los procesos disciplinarios adelantados al interior de la
Universidad, conforme a la normativa disciplinaria vigente.

. Gestionar la produccidn, organizacién, conservacidon y disposicion final de los

documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de la
normativa archivistica vigente.

Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora
continua de los procesos y el cumplimiento de los estdndares institucionales y
normativos aplicables.

Generary reportar informacion relacionada con la gestion de los procesos a su cargo,
garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.

Las demads que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 4. Funciones del Consejo Académico. Las funciones del Consejo Académico son

aquellas que se enumeran en el articulo 9 de la Ley 2553 de 2024 y los estatutos internos

de la Universidad del Ministerio Publico.

Articulo 5. Funciones del Consejo de Participacion Institucional del Ministerio Publico. Las

funciones del Consejo de Participacidon se enumeran al interior de los estatutos internos de

la Universidad del Ministerio Publico.

Articulo 6. Funciones de la Oficina Juridica. Son funciones de la Oficina Juridica las

siguientes:

1.

4.

Asesorar a la Rectoria y a las dependencias de la universidad en la interpretacién y
aplicacién del ordenamiento juridico, garantizando la seguridad juridica en las
actuaciones institucionales.

Emitir conceptos juridicos sobre asuntos sometidos a su consideracién por las
dependencias institucionales, orientando la toma de decisiones conforme al marco
normativo vigente.

Revisar los proyectos de actos administrativos, contratos, convenios y demas
instrumentos juridicos de la institucién, garantizando su conformidad con la
Constitucidn, la ley y las disposiciones institucionales.

Apoyar juridicamente la formulaciéon de politicas, reglamentos y disposiciones
institucionales, asegurando su coherencia con el marco normativo aplicable.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Representar judicial y extrajudicialmente a la institucidn en los procesos en los que
sea parte, garantizando la defensa juridica de los intereses institucionales.
Coordinar la defensa juridica de la institucidn en procesos judiciales, administrativos
o arbitrales, garantizando la adecuada gestién de los procesos y la proteccion de los
intereses institucionales.

Orientar la aplicacién de la normativa relacionada con la contratacion publica
institucional, garantizando el cumplimiento del régimen juridico aplicable.

Apoyar la estructuracidon juridica de convenios y acuerdos de cooperacion
institucional, garantizando su conformidad con el ordenamiento juridico vigente.
Coordinar la gestion del riesgo juridico institucional, identificando contingencias
legales y proponiendo medidas preventivas para su mitigacion.

Gestionar la compilacién, actualizacion y difusiéon de la normativa institucional,
facilitando el acceso a la informacidn juridica relevante para la gestion universitaria.
Conocer los procesos disciplinarios remitidos por la instancia de instruccién en los
que se haya proferido pliego de cargos debidamente notificado, garantizando el
desarrollo de la etapa de juzgamiento conforme al Cddigo General Disciplinario.
Dirigir la etapa de juzgamiento de los procesos disciplinarios adelantados contra
servidores y exservidores de la entidad, garantizando el respeto del debido proceso
y las garantias procesales establecidas en la normativa disciplinaria.

Valorar las pruebas y actuaciones surtidas dentro de los procesos disciplinarios
remitidos para juzgamiento, garantizando su analisis conforme a los principios de
legalidad, imparcialidad y contradiccion.

Adoptar las decisiones disciplinarias que correspondan dentro de la etapa de
juzgamiento, garantizando su motivacién y su conformidad con el Cédigo General
Disciplinario.

Notificar y comunicar a los sujetos procesales las decisiones adoptadas en la etapa
de juzgamiento disciplinario, garantizando el cumplimiento de las formalidades y
términos establecidos en la normativa disciplinaria.

Resolver los recursos de reposicidn interpuestos contra las decisiones adoptadas
dentro de la etapa de juzgamiento disciplinario, garantizando su trdmite conforme al
procedimiento disciplinario vigente.

Remitir a la Rectoria los procesos disciplinarios en los que se interponga recurso de
apelacion contra las decisiones de primera instancia, garantizando su traslado
conforme a la normativa disciplinaria aplicable.

Declarar la terminacién de los procesos disciplinarios cuando se configuren las
causales previstas en la normativa disciplinaria, garantizando la motivacion juridica
de las decisiones adoptadas.



19.

20.

21.

22.

23.

24,

Administrar los expedientes de los procesos disciplinarios en etapa de juzgamiento,
garantizando su custodia, organizacidén y conservacidon conforme a las normas de
gestion documental.

Generar informes sobre el estado y resultados de los procesos disciplinarios en etapa
de juzgamiento, facilitando el seguimiento institucional y la rendiciéon de cuentas
ante los organismos de control.

Gestionar la produccién, organizacion, conservacion y disposicion final de los
documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de Ia
normativa archivistica vigente.

Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora
continua de los procesos y el cumplimiento de los estdndares institucionales y
normativos aplicables.

Generary reportar informacion relacionada con la gestion de los procesos a su cargo,
garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.

Las demas que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 7. Funciones de la Oficina de Comunicaciones, Mercadeo y Promocion

Universitaria. Son funciones de la Oficina de Comunicaciones, Mercadeo y Promocién

Universitaria las siguientes:

1.

Disefiar estrategias institucionales de mercadeo académico, con el fin de posicionar
la oferta educativa de la universidad conforme a su misién institucional y al
direccionamiento estratégico.

Planificar las acciones de promocién y divulgacion de los programas académicos y
servicios institucionales, garantizando su coherencia con la estrategia institucional
de posicionamiento y relacionamiento académico.

Coordinar la ejecucion de campanas de promocién académica y divulgacién
institucional, asegurando su implementacién en medios presenciales, digitales y
virtuales conforme a los lineamientos institucionales.

Analizar las tendencias del mercado educativo y las necesidades de formacién del
sector publico, con el fin de generar insumos para la toma de decisiones sobre la
oferta académica institucional.

Promover la participacién de la universidad en eventos académicos, institucionales
y sectoriales, con el propdsito de fortalecer el posicionamiento institucional y la
visibilidad de su oferta académica.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Coordinar el desarrollo de estrategias de relacionamiento con entidades publicas,
organizaciones académicas y actores estratégicos, con el fin de fortalecer la difusion
y apropiacion de la oferta académica institucional.

Gestionar la produccién y difusién de contenidos institucionales orientados a la
promocién académica, garantizando la coherencia con la identidad institucional y la
estrategia de comunicacién de la universidad.

Coordinar el uso de plataformas digitales, redes sociales y demds canales de
comunicaciéon institucional para la promocién académica, asegurando su uso
estratégico y su articulacion con la politica de comunicaciones institucionales.
Apoyar la estructuracion de estrategias de comercializacion de programas
académicos y servicios de educacién continua, con el fin de ampliar la cobertura y el
acceso a la oferta educativa de la universidad.

Analizar el comportamiento de la demanda de programas académicos y servicios
institucionales, generando informacién estratégica para el fortalecimiento de las
estrategias de promocién y posicionamiento institucional.

Coordinar el seguimiento y evaluacion de las estrategias de mercadeo y promocién
académica, con el fin de medir su impacto en la visibilidad institucional y en la
demanda de la oferta educativa.

Promover el posicionamiento institucional de la universidad en el &mbito nacional e
internacional, mediante estrategias de difusién académica alineadas con el
direccionamiento estratégico institucional.

Apoyar las estrategias institucionales de relacionamiento con egresados, aspirantes
y comunidades académicas, con el fin de fortalecer el reconocimiento institucional
y la fidelizacién académica.

Articular las estrategias de promocién académica con los procesos de docencia,
investigacidon y Educacidon Continua, garantizando la coherencia entre la oferta
académica y la estrategia de posicionamiento institucional.

Coordinar la produccién de informacién promocional sobre programas,
convocatorias y actividades académicas, garantizando su difusién oportuna y su
alineacion con los lineamientos institucionales de comunicacion.

Gestionar la produccién, organizacion, conservacion y disposicion final de los
documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de la
normativa archivistica vigente.

Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora
continua de los procesos y el cumplimiento de los estandares institucionales y
normativos aplicables.



18. Generary reportar informacion relacionada con la gestién de los procesos a su cargo,

garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.

19. Las demds que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza

de la dependencia.

Articulo 8. Funciones de la Oficina de Control Interno. Son funciones de la Oficina de

Control Interno las siguientes:

1.

Planear, dirigir y organizar la verificacion y evaluacién del Sistema de Control Interno;
conforme a la normatividad vigente.

Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro de
la organizacién y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de
todos los cargos y, en particular, de aquellos que tengan responsabilidad de mando;
conforme a la normatividad vigente.

Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la
organizacion se cumplan por los responsables de su ejecucidn y en especial, que las
areas o empleados encargados de la aplicacidon del régimen disciplinario ejerzan
adecuadamente esta funcién; conforme a la normatividad vigente.

Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la
organizacion, estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren
permanentemente, de acuerdo con la evolucién de la entidad; conforme a la
normatividad vigente.

Gestionar el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la organizacion y recomendar los ajustes
necesarios; conforme a la normatividad vigente.

Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, a fin que se
obtengan los resultados esperados; conforme a la normatividad vigente.

Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los
sistemas de informaciéon de la entidad y recomendar los correctivos que sean
necesarios; conforme a la normatividad vigente.

Fomentar en toda la organizacién la formacién de una cultura de control que
contribuya al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la misidn institucional;
conforme a la normatividad vigente.

Evaluar y verificar la aplicacién de los mecanismos de participacién ciudadana, que,
en desarrollo del mandato constitucional y legal, disefie la entidad correspondiente;
conforme a la normatividad vigente.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del
control interno dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas y
de las fallas en su cumplimiento; conforme a la normatividad vigente.

Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas; conforme a la
normatividad vigente.

Gestionar la produccién, organizacion, conservacion y disposicion final de los
documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de la
normativa archivistica vigente.

Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora
continua de los procesos y el cumplimiento de los estandares institucionales y
normativos aplicables.

Generar y reportar informacién relacionada con la gestion de los procesos a su cargo,
garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.

Las demas que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 9. Funciones de la Oficina de Control Disciplinario Interno. Son funciones de la

Oficina de Control Disciplinario Interno las siguientes:

1.

Proponer a la Secretaria General estrategias, programas y acciones de prevencion
orientadas a la promocion de la integridad, la apropiacion del régimen disciplinario
y la lucha contra la corrupcién, garantizando su articulacion con el Cédigo de
Integridad y el Codigo General Disciplinario.

Promover la divulgacion y apropiacion del régimen disciplinario entre los servidores
publicos de la entidad, fortaleciendo la cultura de legalidad, transparencia y ética
publica en el ejercicio de la funcidon administrativa.

Coordinar actividades de sensibilizacion y capacitaciéon sobre responsabilidades
disciplinarias dirigidas a los servidores publicos de la entidad, garantizando el
conocimiento y cumplimiento de los deberes funcionales establecidos en la
normativa vigente.

Conocer, sustanciar e instruir los procesos disciplinarios que se adelanten contra
servidores y exservidores de la entidad, de oficio o por denuncia, queja o informe de
servidor publico, garantizando su tramite conforme al Cédigo General Disciplinario.
Ordenar la practica de pruebas y actuaciones necesarias dentro de los procesos
disciplinarios en etapa de instruccién, garantizando el respeto del debido proceso y
las garantias procesales de los sujetos disciplinables.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16

17.

Proferir las decisiones que correspondan dentro de la etapa de instruccién
disciplinaria, incluyendo la formulacion de pliego de cargos cuando haya lugar,
garantizando su motivacion juridica conforme al procedimiento disciplinario vigente.
Notificar y comunicar a los sujetos procesales las decisiones adoptadas dentro de la
etapa de instruccién disciplinaria, garantizando el cumplimiento de las formalidades
y términos establecidos en la normativa disciplinaria.

Informar a la Procuraduria General de la Nacion la apertura de investigaciones
disciplinarias adelantadas por la entidad, garantizando el cumplimiento de las
obligaciones de reporte establecidas en la normativa disciplinaria vigente.

Resolver los recursos de reposicidn interpuestos contra las decisiones adoptadas en
la etapa de instruccién disciplinaria, garantizando su tramite conforme al
procedimiento establecido en el Cédigo General Disciplinario.

Remitir a la Oficina Juridica los procesos disciplinarios en los que se haya proferido
pliego de cargos debidamente notificado, garantizando la separacion funcional entre
las etapas de instruccién y juzgamiento disciplinario.

Administrar los expedientes y registros de los procesos disciplinarios adelantados
por la entidad, garantizando su custodia, organizacién y actualizacién conforme a las
normas de gestion documental.

Presentar informes sobre el estado y desarrollo de los procesos disciplinarios a los
organismos de control cuando sean requeridos, garantizando la entrega oportuna y
veraz de la informacién institucional.

Remitir a la autoridad competente los procesos disciplinarios en los que se
interponga recurso de apelacion contra decisiones adoptadas en la etapa de
instruccidon, garantizando su traslado conforme al procedimiento disciplinario
vigente.

Coordinar la articulacion del proceso disciplinario con las dependencias
institucionales y los organismos de control, garantizando el cumplimiento de las
obligaciones legales en materia disciplinaria.

Generar informacidn sobre la gestién disciplinaria institucional, facilitando el
seguimiento institucional, la rendicién de cuentas y la mejora continua del proceso
disciplinario.

. Gestionar la produccidn, organizacién, conservacidon y disposicidon final de los

documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de la
normativa archivistica vigente.

Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora



18.

19.

continua de los procesos y el cumplimiento de los estandares institucionales y
normativos aplicables.

Generar y reportar informacién relacionada con la gestion de los procesos a su cargo,
garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.

Las demas que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 10. Funciones de la Oficina Asesora de Planeacion. Son funciones de la Oficina

Asesora de Planeacion las siguientes:

1.

10.

Asesorar a la Rectoria y a las dependencias institucionales en la formulacion de
politicas, planes, programas y proyectos institucionales, garantizando su coherencia
con el direccionamiento estratégico y el marco normativo aplicable.

Coordinar la formulacion, actualizacién y seguimiento del Plan Estratégico
Institucional, asegurando su alineacion con la misidn, vision y objetivos estratégicos
de la universidad.

Orientar la formulacién y seguimiento de los planes operativos institucionales,
garantizando la articulacidon entre la planeacion estratégica y la gestion de las
dependencias.

Coordinar la formulacidn, seguimiento y evaluacidn del Plan de Accién Institucional,
verificando el cumplimiento de metas, indicadores y compromisos institucionales.
Disefiar metodologias e instrumentos para la planeacidn, seguimiento y evaluacién
institucional, con el fin de fortalecer la gestion basada en resultados y la toma de
decisiones informadas.

Coordinar la estructuracion y consolidaciéon del banco de proyectos institucionales,
garantizando su alineacidon con las prioridades estratégicas y las necesidades
institucionales.

Analizar informacidn estratégica institucional y sectorial, generando insumos
técnicos para la toma de decisiones y el fortalecimiento de la gestién institucional.
Coordinar la formulacion y seguimiento de indicadores institucionales de gestién,
resultado e impacto, garantizando su consistencia con los objetivos estratégicos y el
modelo de operacién institucional.

Orientar la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG
en la institucion, asegurando su articulacién con los procesos institucionales y las
politicas de gestion publica.

Coordinar la consolidacidon de informes institucionales de gestién y desempefio,
garantizando la calidad de la informacion y su presentacion ante los érganos de
gobierno y autoridades competentes.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Apoyar la formulacién y evaluacidn de proyectos institucionales de inversién y
desarrollo académico, garantizando su viabilidad técnica y su coherencia con el
direccionamiento estratégico institucional.

Coordinar el seguimiento a la implementacién de politicas, planes y programas
institucionales, identificando avances, riesgos y oportunidades de mejora en la
gestion institucional.

Promover la adopcidon de herramientas de planeacion, seguimiento y analitica
institucional, fortaleciendo la toma de decisiones basada en evidencia y el uso
estratégico de la informacién.

Articular los procesos de planeacion institucional con los procesos de evaluacién y
control institucional, garantizando la mejora continua de la gestién universitaria.
Coordinar la elaboracidn y actualizacién de documentos estratégicos institucionales,
asegurando su coherencia con el modelo de operacién por procesos y las
disposiciones normativas aplicables.

Gestionar la produccién, organizacién, conservacion y disposicién final de los
documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de la
normativa archivistica vigente.

Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora
continua de los procesos y el cumplimiento de los estdndares institucionales y
normativos aplicables.

Generar y reportar informacién relacionada con la gestion de los procesos a su cargo,
garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.

Las demas que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 11. Funciones de la Oficina de Asuntos Internacionales y Diplomacia Académica.

Son funciones de la Oficina de Asuntos Internacionales y Diplomacia Académica las

siguientes:

1.

Disefiar estrategias de internacionalizacion y diplomacia académica institucional,
garantizando su alineacién con el direccionamiento estratégico y la mision
institucional de la universidad.

Gestionar alianzas estratégicas y convenios de cooperacién académica con
universidades, centros de investigacion, entidades publicas y organismos
internacionales, con el fin de fortalecer la cooperacion académica, cientifica e
institucional.



10.

11.

12.

13.

14.

Coordinar la participacion de la universidad en redes académicas nacionales e
internacionales, promoviendo el intercambio de conocimiento y el posicionamiento
institucional en escenarios académicos globales.

Promover programas de movilidad académica para estudiantes, docentes e
investigadores, facilitando el intercambio académico y el fortalecimiento de
capacidades institucionales.

Articular las iniciativas de cooperacién académica con entidades publicas,
organismos multilaterales y universidades nacionales e internacionales,
garantizando su coherencia con las prioridades institucionales y sectoriales.

Apoyar la estructuracién y gestién de proyectos de cooperacién académica y técnica
internacional, asegurando su alineacion con las lineas estratégicas de docencia,
investigacion y Educacién Continua.

Coordinar la formulacidn, seguimiento y evaluacion de los convenios y acuerdos de
cooperacion académica suscritos por la universidad, garantizando su cumplimiento
y el aprovechamiento institucional de sus resultados.

Promover la participacion de la universidad en iniciativas, programas y convocatorias
internacionales de cooperacién académica, con el fin de ampliar las oportunidades
de desarrollo académico y cientifico institucional.

Gestionar el relacionamiento institucional con organismos multilaterales, agencias
de cooperacién y redes académicas internacionales, fortaleciendo la presencia
institucional en escenarios de cooperacidn y didlogo académico global.

Coordinar la difusiéon de oportunidades de cooperacién, movilidad académica e
intercambio institucional, facilitando el acceso de la comunidad universitaria a
programas y convocatorias internacionales.

Promover la internacionalizacién de las funciones de docencia, investigacidn y
Educacion Continua, mediante la incorporacion de enfoques comparados,
cooperacion académica y redes de conocimiento.

Analizar tendencias y oportunidades de cooperacién académica internacional,
generando insumos estratégicos para el fortalecimiento de la agenda de
internacionalizacidn institucional.

Coordinar la organizacién y participacion institucional en misiones académicas,
encuentros internacionales y eventos de cooperacién universitaria, con el propésito
de fortalecer el posicionamiento institucional y la diplomacia académica.

Apoyar la gestién institucional de iniciativas de internacionalizaciéon del curriculo,
con el fin de fortalecer la pertinencia académica y el didlogo con comunidades
académicas internacionales.



15.

16.

17.

18.

19.

Coordinar el seguimiento y evaluacion de la estrategia institucional de
internacionalizacién y cooperaciéon académica, garantizando la mediciéon de
resultados y el fortalecimiento continuo de la diplomacia académica universitaria.
Gestionar la produccién, organizacion, conservacion y disposicion final de los
documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de la
normativa archivistica vigente.

Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora
continua de los procesos y el cumplimiento de los estdndares institucionales y
normativos aplicables.

Generary reportar informacion relacionada con la gestion de los procesos a su cargo,
garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.

Las demas que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 12. Funciones de la Oficina de Tecnologias de la Informacidn. Son funciones de la

Oficina de Tecnologias de la Informacidn las siguientes:

1.

Formular la estrategia digital institucional de la universidad, garantizando su
alineacién con el direccionamiento estratégico y las necesidades académicas vy
administrativas de la institucién.

Coordinar la implementacién de politicas, planes y proyectos de tecnologias de la
informacidn, asegurando su coherencia con el modelo de operacidn institucional y
las politicas de gobierno digital.

Gestionar la infraestructura tecnoldgica institucional, garantizando la disponibilidad,
continuidad y desempefio de los servicios tecnoldgicos que soportan la gestién
académica y administrativa.

Administrar las plataformas tecnoldgicas institucionales, incluyendo sistemas
académicos, administrativos y entornos virtuales de aprendizaje (LMS), asegurando
su funcionamiento eficiente y su articulacion con los procesos institucionales.
Coordinar la implementacién de mecanismos de seguridad de la informacién vy
ciberseguridad institucional, garantizando la proteccién, integridad, disponibilidad y
confidencialidad de la informacién institucional.

Gestionar la interoperabilidad entre los sistemas de informacidn institucionales y las
plataformas de entidades externas, asegurando la integraciéon tecnoldgica y el
intercambio seguro de informacién.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Coordinar la implementacién de la politica institucional de gobierno digital,
garantizando el uso estratégico de las tecnologias de la informacién para la
transformacion digital de la universidad.

Administrar los sistemas de informacién institucionales y las bases de datos
académicas y administrativas, asegurando la calidad, confiabilidad y disponibilidad
de la informacidn institucional.

Coordinar la prestacién de servicios de soporte tecnoldgico a las dependencias
institucionales y a la comunidad universitaria, garantizando la continuidad operativa
de los servicios tecnolégicos.

Disefiar lineamientos y estdndares tecnoldgicos institucionales, garantizando la
adopcién de buenas practicas en el uso y gestion de las tecnologias de la
informacion.

Promover la adopcién de tecnologias digitales que fortalezcan los procesos de
docencia, investigacion y gestidn institucional, facilitando la innovacién académica y
la transformacion digital institucional.

Coordinar la implementacién de herramientas tecnoldgicas para la gestion y
analitica de datos institucionales, facilitando la toma de decisiones basada en
informacidn confiable y oportuna.

Gestionar la actualizacién, mantenimiento y evolucién de la arquitectura tecnolégica
institucional, garantizando su sostenibilidad y adaptacion a las necesidades de la
universidad.

Coordinar la implementacién de mecanismos de respaldo, recuperacién vy
continuidad de los sistemas de informacion institucionales, garantizando Ia
resiliencia tecnoldgica y la proteccién de los activos de informacion.

Evaluar el desempeiio de los servicios tecnoldgicos institucionales, generando
informacion para el mejoramiento continuo de la gestidn tecnoldgica y la calidad de
los servicios digitales.

Gestionar la produccién, organizacion, conservacion y disposicion final de los
documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de la
normativa archivistica vigente.

Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora
continua de los procesos y el cumplimiento de los estdndares institucionales y
normativos aplicables.

Generar y reportar informacién relacionada con la gestion de los procesos a su cargo,
garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.



19.

Las demas que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 13. Funciones de la Direccion Corporativa. Son funciones de la Direccidn

Corporativa las siguientes:

1.

10.

11.

12

Coordinar la gestion administrativa y académica de las dependencias a su cargo,
garantizando la articulacidn de los procesos institucionales de apoyo y evaluacién
con el direccionamiento estratégico de la universidad.

Dirigir la implementacion de las politicas institucionales relacionadas con la gestién
administrativa, financiera y académica, asegurando su ejecucién conforme al
modelo de operacién institucional y la normativa aplicable.

Coordinar la gestion del proceso de contratacidn institucional, garantizando el
cumplimiento de los principios de planeacién, transparencia y responsabilidad en la
adquisicion de bienes y servicios.

Orientar la gestidon del talento humano institucional, asegurando el desarrollo de
capacidades, la meritocracia y la aplicacidn de las normas del empleo publico.
Coordinar la implementacién de politicas y programas de bienestar universitario,
promoviendo el desarrollo integral y la permanencia de la comunidad universitaria.
Dirigir la gestién administrativa y financiera de la institucion, garantizando la
adecuada administracién, registro y control de los recursos institucionales.
Coordinar la gestion del registro y control académico institucional, garantizando la
integridad, confiabilidad y disponibilidad de la informacién académica de
estudiantes y programas.

Coordinar la gestion documental institucional, garantizando la organizacién,
conservacién y acceso a los documentos conforme a la normativa archivistica
vigente.

Coordinar la implementacion del sistema institucional de aseguramiento de la
calidad, garantizando el desarrollo de procesos de evaluacién docente,
autoevaluacion institucional y acreditaciéon académica.

Dirigir el seguimiento a los indicadores de gestion y desempefio institucional
asociados a los procesos bajo su responsabilidad, generando informacién para la
toma de decisiones y el mejoramiento continuo.

Coordinar la implementacion de procesos de autoevaluacién institucional vy
acreditacién de programas académicos, asegurando el cumplimiento de estandares
de calidad y la mejora continua institucional.

. Articular la gestién administrativa, académica y de calidad institucional con los

procesos estratégicos y misionales de la universidad, garantizando coherencia en la
gestidn institucional y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Coordinar la elaboracién y consolidacién de informes institucionales relacionados
con los procesos administrativos, académicos y de calidad, garantizando la
disponibilidad de informacion confiable para los érganos de gobierno.

Promover la adopcion de buenas practicas de gestién administrativa, académica y
de calidad institucional, fortaleciendo la eficiencia, transparencia y sostenibilidad de
la gestidn universitaria.

Coordinar la implementacién de mecanismos de seguimiento y control sobre los
procesos institucionales a su cargo, garantizando su mejora continua y el
cumplimiento del marco normativo aplicable.

Gestionar la produccién, organizacion, conservacion y disposicion final de los
documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de la
normativa archivistica vigente.

Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora
continua de los procesos y el cumplimiento de los estdndares institucionales y
normativos aplicables.

Generary reportar informacion relacionada con la gestion de los procesos a su cargo,
garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.

Las demas que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 14. Funciones de la Subdireccion de Contratacion. Son funciones de la Direccion

de Contratacion las siguientes:

1.

Coordinar la gestion del proceso de contratacién institucional, garantizando su
desarrollo conforme al régimen de contratacién aplicable y a los principios de
transparencia, economia y responsabilidad.

Planificar la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones de la universidad, asegurando
su articulacidon con las necesidades institucionales y los planes de accién de las
dependencias.

Gestionar los procesos de seleccién de contratistas para la adquisicion de bienes,
servicios y obras requeridos por la institucion, garantizando la aplicacién de los
procedimientos y modalidades de contratacion establecidos en la normativa vigente.
Coordinar la elaboracidn, revisién y tramite de los documentos contractuales
requeridos para los procesos de contratacidon institucional, garantizando su
conformidad con el marco juridico aplicable.



10.

11.

12.

13.

14

15.

16.

Administrar el registro y control de los contratos y convenios suscritos por la
universidad, asegurando la integridad, trazabilidad y disponibilidad de la
informacion contractual.

Orientar a las dependencias institucionales en la estructuracién de los procesos
contractuales requeridos para el cumplimiento de sus funciones, garantizando la
adecuada planeacion y justificacién de las necesidades de contratacion.

Coordinar la publicacion y gestion de la informacidon contractual en los sistemas
oficiales de contratacién publica, garantizando el cumplimiento de los principios de
publicidad y transparencia.

Realizar seguimiento a la ejecucion de los procesos contractuales institucionales,
verificando el cumplimiento de las condiciones contractuales y los términos
establecidos en los instrumentos suscritos.

Gestionar la suscripcion, modificacién, prorroga y liquidacién de los contratos
institucionales, garantizando el cumplimiento de los requisitos legales vy
administrativos aplicables.

Coordinar la elaboracion de informes relacionados con la gestion contractual
institucional, garantizando la disponibilidad de informacion confiable para la toma
de decisiones y el control institucional.

Promover la adopcién de buenas practicas en la gestion contractual institucional,
fortaleciendo la eficiencia, transparencia y legalidad en la contratacién publica.
Apoyar la implementacion de mecanismos de seguimiento y control sobre los
procesos contractuales institucionales, garantizando su mejora continua y la
mitigacion de riesgos juridicos y administrativos.

Coordinar la articulacion de la gestidon contractual con los procesos administrativos,
financieros y de planeacion institucional, asegurando la coherencia de Ia
contratacién con el direccionamiento estratégico de la universidad.

. Gestionar la organizacion y conservacién de los expedientes contractuales

institucionales, garantizando su adecuada administracidn conforme a las normas de
gestion documental vigentes.

Gestionar la produccién, organizacion, conservacion y disposicion final de los
documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de la
normativa archivistica vigente.

Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora
continua de los procesos y el cumplimiento de los estdndares institucionales y
normativos aplicables.



17.

18.

Generary reportar informacion relacionada con la gestion de los procesos a su cargo,
garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.

Las demas que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 15. Funciones de la Subdireccion Financiera. Son funciones de la Direccion

Financiera las siguientes:

1.

10.

Coordinar la gestidn financiera y presupuestal de la universidad, garantizando la
adecuada administracidn, registro y control de los recursos institucionales conforme
a la normativa aplicable.

Planificar la programacion presupuestal institucional, asegurando su articulacién con
el plan estratégico institucional y los planes de accion de las dependencias.
Coordinar la elaboracion, ejecucién y seguimiento del presupuesto institucional,
garantizando la disponibilidad y adecuada utilizacién de los recursos financieros de
la universidad.

Administrar los procesos de recaudo, manejo y custodia de los recursos financieros
institucionales, garantizando su registro oportuno y su control conforme a las
normas financieras y contables vigentes.

Coordinar la gestion contable institucional, garantizando el registro, clasificacion y
consolidacidn de las operaciones financieras conforme a las normas de contabilidad
publica aplicables.

Elaborar y presentar los estados financieros de la entidad, garantizando su
confiabilidad y su conformidad con las disposiciones expedidas por la Contaduria
General de la Nacion.

Gestionar la ejecucion de pagos y obligaciones financieras de la institucién,
garantizando el cumplimiento de los compromisos adquiridos conforme a la
disponibilidad presupuestal y financiera.

Administrar la tesoreria institucional, garantizando el manejo eficiente, transparente
y oportuno de los recursos financieros de la universidad.

Realizar seguimiento a la ejecucién presupuestal y financiera institucional,
generando informacién para la toma de decisiones y el control de la gestion
financiera.

Gestionar la recuperacion de las obligaciones a favor de la entidad mediante
estrategias de cobro persuasivo y el inicio de procesos de cobro coactivo,
garantizando su desarrollo conforme a la normativa vigente en materia de
recuperacion de cartera publica.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Dirigir las actuaciones administrativas dentro de los procesos de cobro coactivo para
la recuperacion de cartera institucional, garantizando el respeto del debido proceso
y la proteccidn del patrimonio publico.

Administrar los expedientes y registros relacionados con la gestion de cartera y los
procesos de cobro coactivo, garantizando su adecuada custodia, actualizacién y
articulacidn con la gestion contable y financiera institucional.

Coordinar la articulacién de la gestidn financiera con los procesos de planeacién,
contratacidon y gestion administrativa institucional, asegurando la coherencia en la
administracién de los recursos institucionales.

Administrar los sistemas de informacion financiera institucional, garantizando la
integridad, confiabilidad y disponibilidad de la informacién financiera.

Coordinar la atencién de requerimientos de los organismos de control relacionados
con la gestién financiera y contable institucional, garantizando la entrega oportuna
y veraz de la informacidn requerida.

Promover la adopcién de buenas practicas de gestién financiera, contable y de
recuperacion de cartera institucional, fortaleciendo la transparencia, eficiencia y
sostenibilidad en la administracion de los recursos publicos.

Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacién del desempeiio de la gestién
financiera institucional, generando informacién para el mejoramiento continuo del
proceso administrativo y financiero.

Gestionar la produccién, organizacion, conservacion y disposicion final de los
documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de la
normativa archivistica vigente.

Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora
continua de los procesos y el cumplimiento de los estdndares institucionales y
normativos aplicables.

Generary reportar informacién relacionada con la gestion de los procesos a su cargo,
garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.

Las demas que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 16. Funciones de la Subdireccion de Registro y Control Académico. Son funciones

de la Direccidn de Registro y Control Académico las siguientes:



10.

11.

12.

Coordinar la gestion del registro académico institucional de estudiantes y programas
académicos, garantizando la integridad, confiabilidad y actualizacién de la
informacidn académica institucional.

Administrar los sistemas de informacidn académica institucional, asegurando la
disponibilidad, trazabilidad y consistencia de los registros académicos.

Gestionar los procesos de admisidn, matricula, registro de asignaturas y certificaciéon
académica, garantizando su desarrollo conforme a la normativa académica
institucional.

Coordinar el registro y control de calificaciones, historiales académicos y demas
informacidn relacionada con el desempefio estudiantil, asegurando su correcta
consolidacion en los sistemas institucionales.

Expedir certificaciones, constancias y documentos académicos oficiales,
garantizando su veracidad y conformidad con la informacién registrada en los
sistemas institucionales.

Coordinar la actualizacién y mantenimiento de la informacién académica de
estudiantes, egresados y programas académicos, asegurando su consistencia y
disponibilidad para la gestion institucional.

Administrar los procesos relacionados con grados y titulos académicos, garantizando
el cumplimiento de los requisitos académicos y administrativos establecidos por la
institucion.

Generar reportes e informacidn estadistica sobre la gestién académica institucional,
facilitando el seguimiento al desempefio académico y la toma de decisiones
institucionales.

Coordinar la articulacion del registro académico con los procesos de planeacién,
calidad y gestion institucional, garantizando la disponibilidad de informacién para el
seguimiento académico y la evaluacidn institucional.

Implementar mecanismos de control y verificacidn sobre la informaciéon académica
institucional, garantizando su confiabilidad y su adecuada administracién.
Gestionar la produccién, organizacion, conservacion y disposicion final de los
documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de la
normativa archivistica vigente.

Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora
continua de los procesos y el cumplimiento de los estdndares institucionales y
normativos aplicables.



13.

14.

Generary reportar informacion relacionada con la gestion de los procesos a su cargo,
garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.

Las demas que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 17. Funciones de la Subdireccion Administrativa. Son funciones de la Direccion

Administrativa las siguientes:

1.

10.

Coordinar la gestion administrativa institucional relacionada con el talento humano,
los recursos fisicos, la logistica y la gestion documental, garantizando el adecuado
funcionamiento de las actividades académicas y administrativas de la universidad.
Dirigir la implementacion de las politicas institucionales de gestion del talento
humano, garantizando su aplicacién conforme a la normativa del empleo publicoy a
las disposiciones institucionales vigentes.

Gestionar los procesos de vinculacion, administracién y retiro del personal de la
entidad, garantizando su desarrollo conforme a las disposiciones legales vy
administrativas aplicables.

Coordinar la implementacion de programas de desarrollo, capacitacién y bienestar
laboral dirigidos al talento humano institucional, fortaleciendo las capacidades
institucionales y el desempefio organizacional.

Administrar la informacidn y los registros relacionados con la gestidén del talento
humano institucional, garantizando su integridad, confidencialidad y actualizacién
conforme a la normativa vigente.

Coordinar la administracion y mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles de
la universidad, garantizando su adecuada conservacion y disponibilidad para el
desarrollo de las actividades institucionales.

Gestionar el inventario institucional de bienes y activos fisicos, garantizando su
registro, control y actualizacion conforme a las disposiciones administrativas y
contables aplicables.

Coordinar la prestacion de servicios generales, mantenimiento, transporte y apoyo
logistico institucional, garantizando el adecuado funcionamiento de las instalaciones
y servicios de la universidad.

Administrar los recursos fisicos y logisticos requeridos para el desarrollo de las
actividades académicas y administrativas, garantizando su uso eficiente y su
adecuada disponibilidad.

Coordinar la implementacion del sistema de gestion documental institucional,
garantizando la organizacion, conservacion y acceso a los documentos conforme a la
normativa archivistica vigente.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Administrar los archivos institucionales y los instrumentos archivisticos de la
entidad, garantizando la custodia, organizacién y conservacion de la informacion
institucional.

Coordinar la aplicacién de politicas y procedimientos relacionados con la gestién
administrativa, el talento humano y la gestion documental institucional,
garantizando su cumplimiento conforme a la normativa aplicable.

Generar informacion sobre la gestion administrativa, de talento humano vy
documental de la entidad, facilitando el seguimiento institucional y la toma de
decisiones administrativas.

Coordinar la atencién de requerimientos de los organismos de control relacionados
con la gestion administrativa y del talento humano, garantizando la entrega
oportunay veraz de la informacidn requerida.

Promover la adopcidn de buenas practicas en la gestion administrativa, del talento
humano y de los recursos institucionales, fortaleciendo la eficiencia, transparencia y
sostenibilidad en la administracion institucional.

Gestionar la produccién, organizacion, conservacion y disposicion final de los
documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de la
normativa archivistica vigente.

Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora
continua de los procesos y el cumplimiento de los estdndares institucionales y
normativos aplicables.

Generar y reportar informacién relacionada con la gestion de los procesos a su cargo,
garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.

Las demads que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 18. Funciones de la Subdireccion de Bienestar Universitario. Son funciones de la

Direccidn de Bienestar Universitario las siguientes:

1. Coordinar la implementaciéon de politicas y programas de bienestar universitario

dirigidos a estudiantes, docentes, egresados y personal administrativo, promoviendo

el desarrollo integral de la comunidad universitaria.

2. Diseiar programas orientados al bienestar fisico, emocional, social y cultural de la

comunidad universitaria, fortaleciendo la calidad de vida institucional.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Gestionar estrategias de acompafiamiento y orientaciéon dirigidas a estudiantes
durante su trayectoria académica, con el fin de fortalecer su permanencia y éxito
académico.

Coordinar programas de promocién de la salud, deporte, cultura y recreacion dirigidos
a la comunidad universitaria, fomentando entornos institucionales saludables e
incluyentes.

Implementar estrategias de permanencia y bienestar estudiantil, con el propésito de
reducir la desercion y fortalecer los procesos formativos.

Promover iniciativas de inclusion, equidad y bienestar institucional, garantizando la
participacién de la comunidad universitaria en los programas de bienestar.

Coordinar la prestacion de servicios de apoyo psicosocial y orientacidn a estudiantes y
miembros de la comunidad universitaria, garantizando su articulacién con los procesos
académicos institucionales.

Gestionar programas institucionales de seguimiento y relacionamiento con egresados,
fortaleciendo su vinculacién con la universidad y su participacién en actividades
académicas e institucionales.

Coordinar la actualizacion y administracién de la base de datos institucional de
egresados, garantizando la disponibilidad de informacion para el seguimiento
académico y profesional de los graduados.

Promover la participacién de egresados en actividades académicas, formativas y de
cooperacion institucional, fortaleciendo el relacionamiento institucional y la
retroalimentacion de los programas académicos.

Coordinar la implementacién de estrategias de acompanamiento profesional vy
desarrollo de redes de egresados, fortaleciendo su insercion laboral y su vinculo con la
comunidad académica.

Articular las actividades de bienestar universitario con los procesos académicos, de
Educacion Continua y de proyeccién social, fortaleciendo el desarrollo integral de
estudiantes y egresados.

Generar informacidn sobre la participacidn e impacto de los programas de bienestar y
egresados, facilitando el seguimiento institucional y el mejoramiento continuo de las
estrategias de bienestar universitario.

Promover el sentido de pertenencia institucional entre estudiantes y egresados,
fortaleciendo la identidad institucional y la comunidad universitaria.

Coordinar la participacion de egresados en redes académicas, programas de educacién
continua y actividades institucionales, fortaleciendo su actualizacion profesional y su
vinculo permanente con la universidad

Gestionar la produccion, organizacidén, conservacién y disposicion final de los
documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el



17.

18.

19.

cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de la normativa
archivistica vigente.

Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora continua
de los procesos y el cumplimiento de los estdndares institucionales y normativos
aplicables.

Generar y reportar informacidn relacionada con la gestién de los procesos a su cargo,
garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento institucional
y la toma de decisiones estratégicas.

Las demas que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza de
la dependencia

Articulo 19. Funciones de la Subdireccion de Calidad y Acreditacion. Son funciones de

la Direccién de Calidad y Acreditacion las siguientes:

1.

Coordinar la implementacién del sistema institucional de aseguramiento de la
calidad, garantizando su articulacién con los procesos académicos, administrativos y
estratégicos de la universidad.

Gestionar los procesos de autoevaluacién institucional y de programas académicos,
asegurando el cumplimiento de estdndares de calidad y la generacién de
informacidn para el mejoramiento continuo.

Coordinar la evaluacién del desempeno docente, garantizando la generacién de
informacidn para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Realizar seguimiento a los indicadores institucionales de calidad académica vy
administrativa, generando informacion para la toma de decisiones y el
mejoramiento institucional.

Coordinar los procesos de acreditaciéon de programas académicos e institucional,
garantizando el cumplimiento de los lineamientos establecidos por las autoridades
competentes en educacién superior.

Promover la cultura institucional de autoevaluacidn y mejoramiento continuo,
fortaleciendo la calidad académica y la gestidn institucional.

Gestionar la consolidacién de informacién relacionada con el desempefio
institucional y los procesos de calidad, facilitando su analisis y uso en la toma de
decisiones institucionales.

Coordinar la formulacion y seguimiento de planes de mejoramiento derivados de
procesos de evaluacién y acreditacidn, garantizando su implementaciéon vy
seguimiento institucional.



10.

11.

12.

13.

14.

Articular los procesos de aseguramiento de la calidad con los procesos de planeacién
y gestidn institucional, garantizando la coherencia del sistema de evaluacién
institucional.

Generar informes institucionales sobre el estado de la calidad académica vy
administrativa, facilitando la rendicién de cuentas y la toma de decisiones
institucionales.

Gestionar la produccién, organizacion, conservacion y disposicion final de los
documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de Ia
normativa archivistica vigente.

Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora
continua de los procesos y el cumplimiento de los estdndares institucionales y
normativos aplicables.

Generary reportar informacion relacionada con la gestion de los procesos a su cargo,
garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.

Las demas que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 20. Funciones de la Vicerrectoria Académica y de Innovacion. Son funciones de la

Vicerrectoria Académica y de Innovacion las siguientes:

1.

Dirigir el desarrollo de la funcidn académica institucional de docencia, garantizando
la calidad, pertinencia y coherencia de la oferta académica con la mision institucional
de la universidad.

Orientar el disefio, implementacién y evaluacidon de los programas académicos de
formacién formal y no formal, asegurando su coherencia con el modelo pedagdgico
institucional y las necesidades del Ministerio Publico.

Coordinar la gestién académica de la Direccién de Docencia, la Direccién de Entornos
Virtuales y la Decanatura, garantizando la articulaciéon de sus procesos con el
direccionamiento estratégico institucional.

Dirigir la planeacion curricular de los programas de pregrado y posgrado, asegurando
su actualizacion permanente y su coherencia con las necesidades institucionales y
sectoriales.

Orientar la implementacién de metodologias pedagdgicas innovadoras en los
procesos formativos, promoviendo enfoques interdisciplinarios, metodologias
activas y el uso de tecnologias educativas.
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11.
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15.
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Coordinar el desarrollo de los procesos académicos de pregrado y posgrado a través
de la Decanatura, garantizando la adecuada gestion curricular y académica de los
programas institucionales.

Dirigir la implementacién de entornos virtuales de aprendizaje y estrategias de
educacion digital, garantizando su articulaciéon con el modelo pedagdgico
institucional y los procesos académicos.

Coordinar el seguimiento al desempefio académico de los estudiantes y a los
procesos de evaluacion del aprendizaje, generando informaciéon para el
fortalecimiento de los procesos formativos.

Orientar la gestion de los recursos académicos y bibliograficos que soportan los
procesos de ensefianza y aprendizaje, garantizando su pertinencia y disponibilidad
para el desarrollo de las actividades académicas.

Dirigir el desarrollo del sistema institucional de innovaciéon académica, generando
insumos para la actualizacidon del modelo pedagdgico y la transformacion de los
procesos educativos.

Coordinar la implementacion de herramientas de inteligencia y analitica académica
institucional, facilitando la toma de decisiones estratégicas basadas en evidencia.
Promover la incorporacion de tecnologias emergentes, inteligencia artificial y
estrategias de educacidén virtual en los procesos formativos, fortaleciendo la
innovacion educativa institucional.

Orientar los procesos de estructuracidn, redisefo curricular y creaciéon de nuevos
programas académicos, garantizando su pertinencia académica y su alineacidon con
las tendencias nacionales e internacionales en educacion superior.

Coordinar la evaluacién del impacto académico de los programas de formacién
institucional, generando informacién para el mejoramiento continuo de la oferta
académica.

Promover la incorporacién de enfoques de derechos humanos, ética publica y
fortalecimiento institucional en los procesos formativos, garantizando la coherencia
de la formacidn con la misién de la universidad.

Articular los procesos de docencia e innovacion académica con los procesos de
investigacién, Educacidon Continua y cooperacidn institucional, fortaleciendo la
generacion y circulaciéon de conocimiento institucional.

Dirigir el analisis de tendencias nacionales e internacionales en educacién superior,
generando insumos para la innovacion académica y la actualizacion de la oferta
educativa institucional.

Coordinar la generacién de informacidon académica estratégica derivada de los
procesos de docencia, innovacidn y gestion curricular, facilitando la toma de
decisiones académicas y el mejoramiento continuo institucional.



19.

20.

21

22.

Gestionar la produccién, organizacién, conservacion y disposicién final de los
documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de la
normativa archivistica vigente.

Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora
continua de los procesos y el cumplimiento de los estdndares institucionales y
normativos aplicables.

. Generary reportar informacidn relacionada con la gestion de los procesos a su cargo,

garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.

Las demas que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 21. Funciones de la Direccion de Docencia. Son funciones de la Direccion de

Docencia las siguientes:

1.

Coordinar el desarrollo de las actividades académicas de ensefianza en los
programas de formacion formal y no formal de la universidad, garantizando su
ejecucion conforme al modelo pedagdgico institucional.

Gestionar la planeacion académica de las actividades docentes, asegurando la
organizacion oportuna de la programacidon académica y la asignacién de cargas
docentes.

Orientar la implementacion de metodologias pedagdgicas en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, garantizando su coherencia con el modelo pedagédgico
institucional y los lineamientos académicos vigentes.

Coordinar la ejecucion de las actividades de docencia en los programas académicos
institucionales, garantizando el cumplimiento de los planes de estudio y las
disposiciones académicas establecidas.

Realizar seguimiento al desempeno de los procesos de ensefianza y aprendizaje,
generando informaciéon para el fortalecimiento de la calidad docente y el
mejoramiento de los procesos formativos.

Coordinar los procesos de evaluacion del aprendizaje en los programas académicos,
garantizando su desarrollo conforme a los lineamientos pedagdgicos y académicos
institucionales.

Promover el desarrollo y fortalecimiento de las competencias pedagégicas de los
docentes, con el fin de mejorar la calidad de los procesos de ensefanza vy
aprendizaje.
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Coordinar la gestiéon y disponibilidad de recursos académicos y bibliograficos
requeridos para el desarrollo de la docencia, garantizando su pertinencia para los
procesos formativos.

Apoyar los procesos de planeacidén curricular y actualizacion de contenidos
académicos, generando insumos para el fortalecimiento de la calidad y pertinencia
de los programas académicos.

Coordinar la articulacion de los procesos de docencia con las estrategias de
innovacion académica y educacion virtual institucional, fortaleciendo el desarrollo
de ambientes de aprendizaje innovadores.

Realizar seguimiento al desarrollo de las actividades académicas y al cumplimiento
de los planes docentes, garantizando la calidad y continuidad de los procesos
formativos.

. Generar informacion académica sobre la gestién de la docencia institucional,

facilitando el andlisis del desempefio académico y la toma de decisiones
institucionales.

Coordinar la participacién de los docentes en procesos de evaluacién,
autoevaluacion y aseguramiento de la calidad académica, garantizando su
articulaciéon con el sistema institucional de aseguramiento de la calidad.

Promover la incorporacion de enfoques de derechos humanos, ética publica y
fortalecimiento institucional en las actividades de docencia, garantizando la
coherencia de los procesos formativos con la misidn institucional.

Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacidn de la gestién de la docencia
institucional, generando insumos para el mejoramiento continuo de los procesos
académicos.

. Gestionar la produccidn, organizacién, conservacidon y disposicidon final de los

documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de la
normativa archivistica vigente.

Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora
continua de los procesos y el cumplimiento de los estdndares institucionales y
normativos aplicables.

Generar y reportar informacién relacionada con la gestion de los procesos a su cargo,
garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.

Las demas que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.



Articulo 22. Funciones de la Direccion de Entornos Virtuales. Son funciones de la Direccidon

de Entornos Virtuales las siguientes:

1.

10.

11.

12.

Coordinar la implementacion y gestiéon de los entornos virtuales de aprendizaje
institucionales, garantizando su disponibilidad, funcionalidad y articulacion con los
procesos académicos de la universidad.

Administrar las plataformas tecnolégicas de apoyo a la educacién virtual y digital,
incluyendo sistemas de gestion del aprendizaje (LMS), asegurando su
funcionamiento eficiente y su integracion con los sistemas institucionales.

Disefiar estrategias de educacion virtual y digital para el desarrollo de programas
académicos, garantizando su coherencia con el modelo pedagdgico institucional.
Coordinar el desarrollo de contenidos educativos digitales y recursos de aprendizaje
virtual, asegurando su calidad pedagdgica y su pertinencia para los procesos
formativos.

Promover la incorporacion de metodologias de aprendizaje mediadas por
tecnologias digitales, fortaleciendo la innovacién pedagdgica en los programas
académicos institucionales.

Coordinar la capacitacidon y acompanamiento a docentes en el uso pedagdgico de
entornos virtuales y tecnologias educativas, fortaleciendo sus competencias para el
desarrollo de procesos de ensefanza digital.

Gestionar el soporte académico y tecnolédgico requerido para el desarrollo de
actividades formativas en entornos virtuales, garantizando la continuidad de los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

Coordinar la implementacion de herramientas digitales para la interaccién,
colaboracidn y evaluaciéon en entornos virtuales de aprendizaje, fortaleciendo la
experiencia educativa de los estudiantes.

Promover la incorporacién de tecnologias emergentes, inteligencia artificial y
analitica del aprendizaje en los entornos virtuales institucionales, fortaleciendo la
innovacién académica y la toma de decisiones basada en datos.

Coordinar el seguimiento al uso y desempefio de los entornos virtuales de
aprendizaje, generando informacion para la mejora continua de los procesos
educativos digitales.

Articular los entornos virtuales de aprendizaje con los procesos de docencia,
innovacién académica y analitica institucional, garantizando su integracién en el
modelo académico de la universidad.

Apoyar los procesos de disefio curricular y desarrollo de programas académicos en
modalidad virtual o hibrida, garantizando su coherencia con los lineamientos
pedagdgicos institucionales.



13.

14.

15.

16

17.

18.

19.

Coordinar la produccién vy actualizacién de recursos educativos digitales
institucionales, asegurando su disponibilidad para docentes y estudiantes.
Promover la adopcidon de buenas prdacticas en el uso de tecnologias educativas y
entornos virtuales de aprendizaje, fortaleciendo la calidad de la educacién digital
institucional.

Generar informacién sobre el desempefio de las estrategias de educacion virtual
institucional, facilitando la toma de decisiones académicas y el mejoramiento
continuo de los procesos formativos.

. Gestionar la produccién, organizacién, conservacion y disposicion final de los

documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de la
normativa archivistica vigente.

Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora
continua de los procesos y el cumplimiento de los estandares institucionales y
normativos aplicables.

Generar y reportar informacién relacionada con la gestion de los procesos a su cargo,
garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.

Las demas que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 23. Funciones de la Decanatura. Son funciones de la Decanatura las siguientes:

1.

Coordinar la gestion académica y curricular de los programas de pregrado y posgrado
de la universidad, garantizando su desarrollo conforme al modelo pedagégico
institucional.

Dirigir el funcionamiento de la Secretaria Académica y de los Departamentos de
Pregrado y Posgrados, asegurando la articulacion de sus actividades con las politicas
académicas institucionales.

Orientar la planeacion académica de los programas de pregrado y posgrado,
garantizando la coherencia de los planes de estudio con el modelo pedagégico
institucional.

Coordinar la implementacion de los procesos académicos relacionados con la
formacion de estudiantes en los diferentes programas, garantizando el
cumplimiento de los lineamientos académicos institucionales.

Promover la actualizacion curricular de los programas académicos de pregrado y
posgrado, asegurando su pertinencia frente a las necesidades institucionales y las
tendencias en educacién superior.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Coordinar el desarrollo de las actividades académicas y curriculares de los
programas, garantizando la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Orientar la gestién académica relacionada con la admisién, permanencia y
graduacion de los estudiantes, garantizando el cumplimiento de las disposiciones
académicas institucionales.

Coordinar la articulacién entre los procesos académicos de pregrado y posgrado,
fortaleciendo la coherencia y continuidad en los procesos formativos institucionales.
Promover la participacién de docentes y estudiantes en actividades académicas,
investigativas y de innovacidon educativa, fortaleciendo el desarrollo académico
institucional.

Coordinar el seguimiento al desempefio académico de los estudiantes y al desarrollo
de los programas académicos, generando informaciéon para el mejoramiento
continuo de la formacion institucional.

Articular la gestién académica de los programas con los procesos de docencia,
innovacion académica, investigacién y Educacién Continua institucional,
garantizando la coherencia del sistema académico de la universidad.

Promover la incorporacién de enfoques de derechos humanos, ética publica y
fortalecimiento institucional en los procesos formativos, garantizando la coherencia
de los programas académicos con la misién institucional.

Coordinar la generacion de informacion académica sobre el desempefio de los
programas de pregrado y posgrado, facilitando la toma de decisiones académicas y
el seguimiento institucional.

Apoyar los procesos de evaluacién, autoevaluacidén y aseguramiento de la calidad
académica de los programas, garantizando su articulacién con el sistema
institucional de aseguramiento de la calidad.

Promover la mejora continua de los programas académicos de pregrado y posgrado,
fortaleciendo la calidad y pertinencia de la oferta académica institucional.
Gestionar la produccién, organizacion, conservacion y disposicion final de los
documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de la
normativa archivistica vigente.

Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora
continua de los procesos y el cumplimiento de los estdndares institucionales y
normativos aplicables.

Generar y reportar informacién relacionada con la gestion de los procesos a su cargo,
garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.



19.

Las demas que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 24. Funciones de la Secretaria Académica. Son funciones de la Secretaria

Académica las siguientes:

1.

10.

11.

Coordinar la gestién académica administrativa de los programas de pregrado y
posgrado, garantizando el cumplimiento de las disposiciones académicas
institucionales.

Gestionar los procesos académicos relacionados con admisiéon, matricula,
homologaciones, transferencias y grados, asegurando su desarrollo conforme a la
normativa académica institucional.

Administrar el registro y control de la informacién académica de los programas
adscritos a la Decanatura, garantizando la integridad, confiabilidad y disponibilidad
de la informacién académica.

Coordinar la programacién académica de los programas de pregrado y posgrado,
garantizando su organizacion oportuna y su coherencia con los planes de estudio.
Gestionar los tramites académicos de los estudiantes relacionados con su trayectoria
formativa, garantizando su atencién conforme a la normativa institucional vigente.
Coordinar el apoyo administrativo a los procesos académicos de los Departamentos
de Pregrado y Posgrados, garantizando la adecuada gestidon de los procedimientos
académicos institucionales.

Generar informacidon académica sobre el desarrollo de los programas y el
desempeiio de los estudiantes, facilitando el seguimiento académico y la toma de
decisiones institucionales.

Apoyar la organizacién y funcionamiento de instancias académicas y comités de
caracter curricular, garantizando la adecuada gestion de sus actuaciones
administrativas.

Coordinar la expedicion de documentos académicos relacionados con los programas
de la Decanatura, garantizando su veracidad y su conformidad con la informacién
institucional.

Implementar mecanismos de control y seguimiento sobre los procesos académicos
administrativos de los programas, garantizando su correcta ejecucién y el
cumplimiento de la normativa institucional.

Gestionar la produccién, organizacion, conservacion y disposicion final de los
documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de la
normativa archivistica vigente.



12.

13.

14.

Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora
continua de los procesos y el cumplimiento de los estdndares institucionales y
normativos aplicables.

Generary reportar informacion relacionada con la gestion de los procesos a su cargo,
garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.

Las demas que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 25. Funciones del Departamento de Posgrado. Son funciones del Departamento

de Posgrado las siguientes:

1.

Coordinar la gestién académica y curricular de los programas de posgrado,
garantizando su desarrollo conforme al modelo pedagdgico institucional.

Orientar la planeacidn, estructuracién y actualizacion curricular de los programas de
posgrado, asegurando su pertinencia académica y su coherencia con las necesidades
institucionales y sectoriales.

Coordinar el desarrollo de las actividades académicas de los programas de posgrado,
garantizando el cumplimiento de los planes de estudio y las disposiciones
académicas institucionales.

Promover el desarrollo de programas de formacidon avanzada orientados al
fortalecimiento institucional y al desarrollo del conocimiento especializado,
asegurando la calidad académica de la formacién de posgrado.

Coordinar el seguimiento al desempefio académico de los estudiantes de posgrado,
generando informacién para el fortalecimiento de los procesos formativos.
Promover la actualizacion de contenidos académicos y estrategias formativas en los
programas de posgrado, garantizando su coherencia con las tendencias nacionales e
internacionales en educacién superior.

Articular los programas de posgrado con los procesos institucionales de docencia,
investigacion e innovacion académica, fortaleciendo la generacién y circulacion de
conocimiento institucional.

Coordinar la participacion de docentes y estudiantes en actividades académicas
avanzadas y de generacion de conocimiento, fortaleciendo el desarrollo académico
de los programas de posgrado.

Apoyar los procesos de evaluacidn y autoevaluacién académica de los programas de
posgrado, garantizando su articulacidn con el sistema institucional de aseguramiento
de la calidad.



10.

11

12.

13.

14.

Generar informacion académica sobre el desempefio de los programas de posgrado,
facilitando el seguimiento institucional y el mejoramiento continuo de la formacién
avanzada.

. Gestionar la produccidn, organizacién, conservacidon y disposicion final de los

documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de la
normativa archivistica vigente.

Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora
continua de los procesos y el cumplimiento de los estdndares institucionales y
normativos aplicables.

Generary reportar informacion relacionada con la gestion de los procesos a su cargo,
garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.

Las demas que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 26. Funciones del Departamento de Pregrado. Son funciones del Departamento

de Pregrado las siguientes:

1.

Coordinar la gestién académica y curricular de los programas de pregrado,
garantizando su desarrollo conforme al modelo pedagdgico institucional.

Orientar la planeacién y actualizacién curricular de los programas de pregrado,
asegurando su pertinencia académica y su coherencia con las necesidades
institucionales.

Coordinar la ejecucién de las actividades académicas de los programas de pregrado,
garantizando el cumplimiento de los planes de estudio y las disposiciones
académicas institucionales.

Promover el desarrollo de estrategias pedagégicas orientadas al fortalecimiento de
la formacioén de pregrado, garantizando la calidad de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Coordinar el seguimiento al desempefio académico de los estudiantes de pregrado,
generando informacién para el fortalecimiento de los procesos formativos.
Promover la actualizacion de contenidos académicos y estrategias formativas en los
programas de pregrado, asegurando su alineacidn con las tendencias en educacién
superior.

Articular los procesos académicos de pregrado con las estrategias institucionales de
docencia e innovaciéon académica, fortaleciendo la calidad de la formacion
universitaria.



8. Coordinar la participacion de docentes y estudiantes en actividades académicas
complementarias relacionadas con los programas de pregrado, fortaleciendo el
desarrollo académico institucional.

9. Apoyar los procesos de evaluacién y autoevaluacion académica de los programas de
pregrado, garantizando su articulacidn con el sistema institucional de aseguramiento
de la calidad.

10. Generar informacion académica sobre el desempefiio de los programas de pregrado,
facilitando el seguimiento institucional y el mejoramiento continuo de los
programas.

11. Gestionar la produccién, organizacidon, conservacion y disposicion final de los
documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de la
normativa archivistica vigente.

12. Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora
continua de los procesos y el cumplimiento de los estdndares institucionales y
normativos aplicables.

13. Generary reportar informacion relacionada con la gestién de los procesos a su cargo,
garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.

14. Las demas que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 27. Funciones de la Vicerrectoria de Investigacion, Educacion Continua y
Proyeccion Social. Son funciones de la Vicerrectoria de Investigacion, Educacion Continua y
Proyeccién Social las siguientes:

1. Dirigir el desarrollo de las funciones institucionales de investigacién, Educacion
Continua y proyeccion social, garantizando su coherencia con la misién institucional
y el direccionamiento estratégico de la universidad.

2. Coordinar la gestion de la Direccidn de Investigacidén y la Direccién de Educacion
Continua y Proyeccién Social, asegurando la articulacidn de sus procesos con los
objetivos académicos y estratégicos de la universidad.

3. Orientar la formulacién e implementacion de la politica institucional de investigacion
aplicada, garantizando su pertinencia frente a las necesidades del Ministerio Publico
y del contexto nacional.

4. Dirigir la formulacidén y ejecucién de proyectos de investigacion aplicada en temas
de funcién publica, derechos humanos, control disciplinario, ambiente vy



10.

11.

12.

13.

14.

15.

gobernanza, promoviendo la generaciéon de conocimiento Util para el
fortalecimiento institucional.

Promover la consolidacién vy fortalecimiento de grupos de investigacidon
institucionales, garantizando el desarrollo de capacidades cientificas y académicas
en la universidad.

Coordinar la produccion y difusidn de resultados de investigacion institucional,
promoviendo la publicacidn académica, la circulacidn del conocimiento y su impacto
institucional y social.

Orientar la gestiéon de la propiedad intelectual derivada de las actividades de
investigacién institucional, garantizando la proteccidon y adecuada gestién de los
resultados de investigacion.

Promover la articulacién de la investigacion institucional con redes cientificas
nacionales e internacionales, fortaleciendo la cooperacién académica y la visibilidad
institucional.

Dirigir el desarrollo de programas de Educacién Continua universitaria y proyeccién
social, garantizando su pertinencia frente a las necesidades de los servidores
publicos, las instituciones y la ciudadania.

Coordinar la implementacién de programas de capacitacidn, asistencia técnica y
educacion continua dirigidos a entidades publicas y actores institucionales,
fortaleciendo las capacidades institucionales y territoriales.

Promover el desarrollo de diplomados, cursos, consultorias y programas especiales
de formacidn institucional, garantizando su calidad académica y su impacto en el
fortalecimiento de la gestién publica.

Coordinar la articulacién de las actividades de investigacion y Educacion Continua
con los procesos de docencia e innovacién académica institucional, fortaleciendo la
integracion de las funciones misionales de la universidad.

Orientar la formulacién y ejecucién de programas y proyectos de impacto territorial,
fortaleciendo la proyecciéon social de la universidad y su contribucién al
fortalecimiento institucional del Estado.

Coordinar el seguimiento a los resultados e impactos de las actividades de
investigacién y Educacion Continua institucional, generando informacién para la
toma de decisiones y el mejoramiento continuo de los procesos misionales.
Promover la incorporacién de enfoques de derechos humanos, ética publica y
fortalecimiento institucional en los proyectos de investigacién y Educacion Continua,
garantizando la coherencia de estas actividades con la misién institucional de Ila
universidad.



16.

17.

18.

19

20.

21.

22.

Articular los procesos de investigacion y Educacion Continua con las estrategias de
cooperaciéon académica y alianzas institucionales, fortaleciendo la generacién y
transferencia de conocimiento institucional.

Coordinar la generacién de informacién estratégica sobre el desarrollo de las
actividades de investigacion y Educacion Continua institucional, facilitando Ia
evaluacion de resultados y la toma de decisiones institucionales.

Promover la transferencia y apropiacién social del conocimiento generado por la
universidad, fortaleciendo su impacto académico, institucional y territorial.

. Gestionar la produccién, organizacién, conservacion y disposicion final de los

documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de la
normativa archivistica vigente.

Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora
continua de los procesos y el cumplimiento de los estandares institucionales y
normativos aplicables.

Generar y reportar informacién relacionada con la gestion de los procesos a su cargo,
garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.

Las demas que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 28. Funciones de la Direccion de Investigacion. Son funciones de la Direccién de

Investigacién las siguientes:

1.

Coordinar la formulacién y ejecucién de proyectos de investigacidon aplicada
institucional, garantizando su alineacién con las prioridades académicas vy
estratégicas de la universidad.

Gestionar el desarrollo de investigaciones en temas de funcién publica, derechos
humanos, control disciplinario, ambiente y gobernanza, promoviendo la generacién
de conocimiento util para el fortalecimiento institucional.

Coordinar la conformacién y funcionamiento de grupos de investigacién
institucionales, garantizando el desarrollo de capacidades investigativas y la
produccién académica de la universidad.

Promover la publicacion y difusién de los resultados de investigacién institucional,
fortaleciendo la circulacién del conocimiento y su impacto académico y social.
Coordinar la gestién de la propiedad intelectual derivada de las actividades de
investigacion institucional, garantizando la proteccion y adecuada administracion de
los resultados de investigacion.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Articular las actividades de investigacion institucional con redes cientificas vy
académicas nacionales e internacionales, fortaleciendo la cooperacién académica y
la visibilidad institucional.

Gestionar la participacién de la universidad en convocatorias y programas de
investigacidon nacionales e internacionales, promoviendo el fortalecimiento de Ila
capacidad investigativa institucional.

Coordinar la articulacién de los proyectos de investigacién con los procesos de
docencia, innovacidon académica y Educacién Continua institucional, fortaleciendo la
integracion de las funciones misionales de la universidad.

Promover la generacion de conocimiento aplicado orientado al fortalecimiento del
Ministerio Publico y de las instituciones del Estado, garantizando la pertinencia
institucional de las actividades de investigacion.

Realizar seguimiento al desarrollo y resultados de los proyectos de investigacion
institucional, generando informacion para la evaluacién y el mejoramiento continuo
del proceso investigativo.

Coordinar la gestiéon de informacién relacionada con la produccion cientifica
institucional, facilitando su andlisis y el seguimiento al desempefio investigativo de
la universidad.

Promover la formacién y participacion de docentes y estudiantes en actividades de
investigacion aplicada, fortaleciendo la cultura investigativa institucional.

Apoyar los procesos de evaluacién, autoevaluacion y aseguramiento de la calidad
relacionados con la actividad investigativa institucional, garantizando su articulacién
con el sistema institucional de aseguramiento de la calidad.

Promover la transferencia y apropiacién social del conocimiento generado por la
universidad, fortaleciendo el impacto institucional y territorial de las investigaciones.
Gestionar la produccién, organizacion, conservacion y disposicion final de los
documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de la
normativa archivistica vigente.

Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora
continua de los procesos y el cumplimiento de los estdndares institucionales y
normativos aplicables.

Generar y reportar informacién relacionada con la gestion de los procesos a su cargo,
garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.

Las demas que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.



Articulo 29. Funciones de la Direccion de Educaciéon Continua y Proyeccidon Social. Son

funciones de la Direccién de Educacion Continua y Proyeccién Social las siguientes:

1.

10.

11.

12

Coordinar el desarrollo de programas de Educacién Continua y proyeccion social de
la universidad, garantizando su pertinencia frente a las necesidades de las
instituciones publicas y la ciudadania.

Gestionar la implementacién de programas de capacitacidn, asesoria y asistencia
técnica dirigidos a servidores publicos e instituciones, fortaleciendo las capacidades
institucionales y territoriales.

Coordinar el disefio y ejecucion de programas de educacién continua, incluyendo
diplomados, cursos cortos y programas especiales de formacion, garantizando su
calidad académica y pertinencia institucional.

Promover el desarrollo de programas y proyectos de impacto territorial orientados
al fortalecimiento de la gestién publica y la institucionalidad democratica,
contribuyendo al desarrollo institucional y social.

Coordinar la prestacién de servicios de consultoria y asesoria institucional,
garantizando su desarrollo conforme a las capacidades académicas de la universidad.
Articular las actividades de Educacidon Continua universitaria con los procesos de
investigacién, docencia e innovacién académica institucional, fortaleciendo la
integracion de las funciones misionales de la universidad.

Promover la transferencia de conocimiento y buenas practicas derivadas de las
actividades académicas y de investigacidn institucional, fortaleciendo el impacto
social de la universidad.

Coordinar la formulacién y ejecucion de proyectos especiales de Educacién Continua
con impacto territorial, garantizando su alineacién con las prioridades institucionales
y las necesidades del sector publico.

Gestionar la participacion de la universidad en iniciativas de fortalecimiento
institucional dirigidas a entidades publicas y actores sociales, promoviendo la
proyeccion social de la institucion.

Realizar seguimiento al desarrollo e impacto de los programas de Educacion
Continua y Proyeccion Social, generando informaciéon para la evaluacion y mejora
continua de las actividades de proyeccién social

Promover la participacidon de docentes y estudiantes en actividades de Educacidn
Continua y proyeccidn social, fortaleciendo la articulacion entre la formacién
académica y el servicio a la sociedad.

. Coordinar la generacion de informacién sobre los resultados e impactos de las

actividades de Educacién Continua institucional, facilitando la toma de decisiones y
la rendicion de cuentas institucional.



13. Apoyar los procesos de evaluacion y aseguramiento de la calidad relacionados con
las actividades de Educacion Continua universitaria, garantizando su articulacién con
el sistema institucional de calidad.

14. Promover la incorporacion de enfoques de derechos humanos, ética publica y
fortalecimiento institucional en los programas de Educacién Continua, garantizando
la coherencia de estas actividades con la mision institucional de la universidad.

15. Gestionar la produccién, organizacidon, conservacion y disposicion final de los
documentos generados en el desarrollo de sus funciones, garantizando el
cumplimiento de las politicas institucionales de gestion documental y de Ia
normativa archivistica vigente.

16. Implementar y mantener los procedimientos, controles e instrumentos asociados al
sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando la mejora
continua de los procesos y el cumplimiento de los estdndares institucionales y
normativos aplicables.

17. Generary reportar informacion relacionada con la gestién de los procesos a su cargo,
garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones estratégicas.

18. Las demds que le asigne la Ley, los estatutos o que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 30. Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacién en el
Diario Oficial, y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota D.C. a los XX dias del mes de XX de 2026.
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& Outlook

Borrador Acuerdo de Estructura UMP

Desde Maria Juliana Valencia Calle <e-mvalencia@procuraduria.gov.co>
Fecha Jue 12/03/2026 15:00

Para Jaime Andres Urazan Leon <e-jurazan@procuraduria.gov.co>

cC Diana Alexandra Chaves Quiroga <dachaves@procuraduria.gov.co>

mJ 1 archivo adjunto (51 KB)
Acuerdo Estructua UMP.docx;

Buenas tardes Jaime:
Remito el proyecto de acuerdo de estructura de la Universidad.
Cordialmente

Maria Juliana Valencia Calle
Contratista

PROCURADURIA 187-2026

GENERAL DE LA NACION e-mvalencia@procuraduria.gov.co

coLomeiAa PBX: +57(601) 587-8750 Ext.
, BOGOTAD.C., Céd. Postal

https://outlook.cloud.microsoft/mail/sentitems/id/AAQKAGU3YzI3NzI1LTJjYzctNGQ1YS1ThNmI2LTMSMmMZhYWIzMzgzZAAQAGxBtus3%2F OdAoKuJz. ..
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M Outlook

RE: Revision Acto Administrativo de Estructura

Desde Sandra Milena Cumplido <e-scumplido@procuraduria.gov.co>

Fecha Lun 16/03/2026 8:00

Para Maria Juliana Valencia Calle <e-mvalencia@procuraduria.gov.co>

cC Diana Alexandra Chaves Quiroga <dachaves@procuraduria.gov.co>; Jaime Andres Urazan Leon <e-jurazan@procuraduria.gov.co>

ﬂJ 1 archivo adjunto (61 KB)

Acuerdo Estructua UMP- Revision.docx;

Cordial saludo Maria Juliana,
Me permito remitir el documento con los ajustes sugeridos de acuerdo a lo conversado en mesa de trabajo.
Atenta a comentarios,

Sandra Milena Cumplido
Contratista

PROCURADURIA 180-2026

GENERAL DE LA NACION e-scumplido@procuraduria.gov.co

coLomeiAa PBX: +57(601) 587-8750 Ext.
, BOGOTAD.C., Céd. Postal

De: Maria Juliana Valencia Calle <e-mvalencia@procuraduria.gov.co>

Enviado: viernes, 13 de marzo de 2026 16:14

Para: Sandra Milena Cumplido <e-scumplido@procuraduria.gov.co>

Cc: Diana Alexandra Chaves Quiroga <dachaves@procuraduria.gov.co>; Jaime Andres Urazén Leon <e-jurazan@procuraduria.gov.co>
Asunto: Revision Acto Administrativo de Estructura

Buenas tardes, Sandra:
Me permito remitir el proyecto de acuerdo mediante el cual se establece la estructura de la UMP.

Por otra parte, en relacion con la necesidad de incluir funciones de segunda instancia, someto a tu consideracidn la siguiente propuesta:
mantener las funciones de instruccidn en la Direccion Administrativa y trasladar las funciones de juzgamiento a la Secretaria General, de
manera que sea posible incorporar la segunda instancia a cargo de la Oficina Asesora Juridica (OAJ).

Con el fin de que puedas evaluar esta alternativa, adjunto igualmente el organigrama de la Universidad.

Quedo atenta a tus comentarios.

Cordialmente,

Maria Juliana Valencia Calle

> Contratista
PROCURADURIA 187-2026
GENERAL DE LA NACION e-mvalencia@procuraduria.gov.co

coLomeia PBX: +57(601) 587-8750 Ext.

, BOGOTAD.C., Céd. Postal

https://outlook.cloud.microsoft/mail/sentitems/id/AAQKAGU3YzI3NzI1LTJjYzctNGQ1YSThNmI2ZLTMSMmZhYWIzMzgzZAAQAJL8uw65Y1ZLgBiMYyKe...  1/1
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& Outlook

Proyecto Acuerdo de Estructua

Elementos enviados: Maria Juliana Valencia Calle - Outlook

Desde Maria Juliana Valencia Calle <e-mvalencia@procuraduria.gov.co>

Fecha Lun 16/03/2026 12:43

Para Jaime Andres Urazan Leon <e-jurazan@procuraduria.gov.co>

cC Diana Alexandra Chaves Quiroga <dachaves@procuraduria.gov.co>; Sandra Milena Cumplido <e-scumplido@procuraduria.gov.co>

mJ 1 archivo adjunto (54 KB)
20260312_Acuerdo_Estructura_UMP 16.03.2025.docx;

Buenas tardes Jaime:

Me permito remitir el proyecto de acuerdo de estructura aplicando las sugerencias propuestas en la mesa de trabajo realizada el dia de hoy.

Quedo atenta a tus comentarios,

Cordialmente,

PROCURADURIA
GENERAL DE LA NACION

https://outlook.cloud.microsoft/mail/sentitems/id/AAQKAGU3YzI3NzI1LTJjYzctNGQ1YSThNmI2LTMSMmMZhYWIzMzgzZAAQAPIvc7bJaMtBjOsCU%2F ...

Maria Juliana Valencia Calle
Contratista

187-2026
e-mvalencia@procuraduria.gov.co
PBX: +57(601) 587-8750 Ext.

, BOGOTAD.C., Cdd. Postal
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a Outlook

Proyecto Acuerdo de Estructura UMP

Desde Jaime Andres Urazan Leon <e-jurazan@procuraduria.gov.co>
Fecha Jue 19/03/2026 12:27

Para Carolina Hoyos Villamil <choyosv@procuraduria.gov.co>; Diana Alexandra Chaves Quiroga <dachaves@procuraduria.gov.co>; German Villegas
Gonzalez <e-gvillegas@procuraduria.gov.co>; Maria Juliana Valencia Calle <e-mvalencia@procuraduria.gov.co>

0 1 archivo adjunto (51 KB)

Acuerdo estructura organizacional UMP Version 19.03.2025.docx;

Buenos dias Carolina:

Adjunto la versién revisada del acuerdo de estructura. Al respecto, algunas precisiones:

1. Las funciones del Consejo Superior, Consejo Académico y del Consejo de Participacion del Ministerio Publico se
encuentran en la ley se dejaran en firme en los estatutos.

2. La redaccion de las funciones se hizo con base en los procesos para mantener la alineacién y coherencia en todo el
redisefio.

3. Se elaboraron cuatro funciones transversales para todas las areas.

4. En los considerandos, se citan las facultades que otorga la ley para definir la estructura

Quedamos atentos a observaciones
Cordial saludo,
Jaime Andrés Urazan

Obtener Outlook para iOS

De: Maria Juliana Valencia Calle <e-mvalencia@procuraduria.gov.co>

Enviado: Thursday, March 19, 2026 11:33:30 AM

Para: Jaime Andres Urazan Leon <e-jurazan@procuraduria.gov.co>

Cc: Diana Alexandra Chaves Quiroga <dachaves@procuraduria.gov.co>; German Villegas Gonzalez <e-gvillegas@procuraduria.gov.co>
Asunto: RV: Proyecto Acuerdo de Estructura UMP

Buenos dias, Jaime:
De conformidad con tus sugerencias, me permito remitir el proyecto de acuerdo de estructura de la Universidad ajustado.
Quedo atenta a tus comentarios,

Cordialmente,

Maria Juliana Valencia Calle
Contratista

PROCURADURIA 187-2026

GENERAL DE LA NACION e-mvalencia@procuraduria.gov.co

SOk OMIEA PBX: +57(601) 587-8750 Ext.
, BOGOTAD.C., Cod. Postal

De: German Villegas Gonzalez <e-gvillegas@procuraduria.gov.co>

Enviado: miércoles, 18 de marzo de 2026 16:49

Para: Jaime Andres Urazan Leon <e-jurazan@procuraduria.gov.co>

Cc: Diana Alexandra Chaves Quiroga <dachaves@procuraduria.gov.co>; Maria Juliana Valencia Calle <e-mvalencia@procuraduria.gov.co>
Asunto: RE: Proyecto Acuerdo de Estructura UMP

Buenas tardes:
Remito documento con ajustes segun lo conversado.

Quedo atento.

https://outlook.cloud.microsoft/mail/sentitems/id/AAQKAGU3YzI3NzI1LTJjYzctNGQ1YSThNmI2LTMSMmMZhYWIzMzgzZAAQAEYTNK3IFR5Gr3BWMJuF...  1/2
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Saludos,

GERMAN VILLEGAS G.

De: German Villegas Gonzalez

Enviado el: miércoles, 18 de marzo de 2026 11:55 a. m.

Para: Jaime Andres Urazén Leon <e-jurazan@procuraduria.gov.co>

CC: Diana Alexandra Chaves Quiroga <dachaves@procuraduria.gov.co>; Maria Juliana Valencia Calle <e-mvalencia@procuraduria.gov.co>
Asunto: RE: Proyecto Acuerdo de Estructura UMP

Buenos dias:

Remito documento con ajustes sefialados en color rojo.
Quedo atento.

Saludos,

GERMAN VILLEGAS G.

De: Jaime Andres Urazan Leon <e-jurazan@procuraduria.gov.co>

Enviado el: lunes, 16 de marzo de 2026 7:43 p. m.

Para: German Villegas Gonzdlez <e-gvillegas@procuraduria.gov.co>

CC: Diana Alexandra Chaves Quiroga <dachaves@procuraduria.gov.co>; Maria Juliana Valencia Calle <e-mvalencia@procuraduria.gov.co>
Asunto: Proyecto Acuerdo de Estructura UMP

Buenas noches Dr. German:

Adjunto para su revision, la propuesta de acto administrativo que establece la estructura y funciones de la UMP. Agradezco enviar
sus comentarios y ajustes antes del miércoles 18 de marzo para poder remitir la version final a la Dra. Carolina. Importante
sefialar que ella hace énfasis en la revision de su parte, a los considerandos y estructura juridica del docuento.

Quedo atento a cualquier inquietud.
Cordial saludo,

Jaime Andres Urazan Leon
Contratista

PROCURADURIA 163-2026
GENERAL DE LA NACION
COLOMBIA

e-jurazan@procuraduria.gov.co
PBX: +57(601) 587-8750 Ext.
,BOGOTAD.C., Céd. Postal

De: Maria Juliana Valencia Calle <e-mvalencia@procuraduria.gov.co>

Enviado: lunes, 16 de marzo de 2026 12:43

Para: Jaime Andres Urazan Leon <e-jurazan@procuraduria.gov.co>

Cc: Diana Alexandra Chaves Quiroga <dachaves@procuraduria.gov.co>; Sandra Milena Cumplido <e-scumplido@procuraduria.gov.co>
Asunto: Proyecto Acuerdo de Estructua

Buenas tardes Jaime:

Me permito remitir el proyecto de acuerdo de estructura aplicando las sugerencias propuestas en la mesa de trabajo realizada el
dia de hoy.

Quedo atenta a tus comentarios,
Cordialmente,

Maria Juliana Valencia Calle
Contratista

PROCURADURIA 187.2026
GENERAL DE LA NACION

e-mvalencia@procuraduria.gov.co
COLOMBIA

PBX: +57(601) 587-8750 Ext.
, BOGOTAD.C., Céd. Postal
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& Outlook

Acuerdo Estructura versidon 24 de marzo

Desde Maria Juliana Valencia Calle <e-mvalencia@procuraduria.gov.co>
Fecha Mar 24/03/2026 15:21

Para Jaime Andres Urazan Leon <e-jurazan@procuraduria.gov.co>

cC Diana Alexandra Chaves Quiroga <dachaves@procuraduria.gov.co>

mJ 1 archivo adjunto (51 KB)

Acuerdo estructura organizacional UMP Version 24.03.2025.docx;

Buenas tardes, apreciados:

De conformidad con las sugerencias de Jaime y aquellas presentadas por Dianita, remito el proyecto de acuerdo de estructura ajustado.

Quedo atenta a sus comentarios,

Un abrazo!
Maria Juliana Valencia Calle
= Contratista
PROCURADURIA 187-2026
GENERAL DE LA NACION e-mvalencia@procuraduria.gov.co

coLomsia PBX: +57(601) 587-8750 Ext.

, BOGOTAD.C., Céd. Postal
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MODELO DE OPERACION — UNIVERSIDAD DEL MINISTERIO PUBLICO
(Metodologia CANVAS con enfoque de cadena de valor publica)
1. PROPUESTA DE VALOR (Valor Publico)
Centro de excelencia académico del Ministerio Publico, orientado a:

« Formacidn en derecho disciplinario, derechos humanos, paz, ética
publica y funcidon publica (Art. 4.2).

« Investigacion aplicada para fortalecer control disciplinario y defensa
del interés publico (Art. 4.3y 4.4).

« Formacidn en nuevas tecnologias aplicadas al derecho (IA, analisis de
datos, ciberseguridad) (Art. 4.6).

« Enfoque diferencial, interseccional y de derechos humanos (Art. 1, Par.
5).

« Fortalecimiento de capacidades en municipios PDET y territorios
priorizados (Art. 4.10).

Valor generado en cadena:

Producto Programas académicos, investigaciones, diplomados,
observatorios

Resultado Mejores competencias técnicas y éticas de servidores publicos

Impacto  Mayor eficacia del control disciplinario y defensa de DDHH

2. SEGMENTOS DE USUARIOS / BENEFICIARIOS
Derivado del Art. 4 y sus paragrafos:

« Procuraduria General de la Nacién

« Defensoria del Pueblo

« Personerias distritales y municipales

« Servidores publicos de todas las ramas del poder publico
« Organismos autdnomos y entidades territoriales

e Municipios PDET

« Ciudadaniay organizaciones sociales



« Estudiantes de sectores de especial proteccidon constitucional
3. RELACION CON LOS USUARIOS

« Formacion presencial, virtual y continua (Art. 4.7).

« Programas por ciclos propedéuticos (Art. 4.1).

« Participacién garantizada para sectores vulnerables (Art. 4, Par. 3).
« Consejo de Participacion Institucional (Art. 5).

Relacidn estratégica:
Co-creacion académica articulada a necesidades del Ministerio Publico.

4. CANALES

« Sede principal en Bogota (Art. 2).

« Sedes o seccionales (Art. 2).

« Plataforma virtual.

« Redes académicas nacionales e internacionales (Art. 4.5, Art. 19).
« Observatorios académicos (Art. 4.9).

« Convenios interinstitucionales.

5. ACTIVIDADES CLAVE (Eslabdn central de la cadena de valor)
Derivadas del Art. 4:
Docencia

« Disefo curricular.

« Registro calificado y acreditacion.
« Formacion por ciclos.

o Educacion continua.

Investigacion

« Investigacion aplicada.

« Observatorios académicos.
o Publicaciones.

« Cooperacion internacional.

Extension



« Capacitacién a servidores publicos.
o Programas en municipios PDET.
« Diplomacia académica.

Gestion Tecnoldgica

« Formacion en IA y andlisis de datos.
« Innovacion pedagdgica digital.

6. RECURSOS CLAVE
Juridicos

« Autonomia universitaria (Art. 3).
o Estatutos propios.
« Régimen contractual privado.

Humanos

« Planta de personal (Art. 1).
« Docentes conforme Ley 30.
« Consejo Superior y Consejo Académico.

Financieros (Art. 13)

« PGN.

e 2.5% presupuesto funcionamiento PGN desde 2027.
« Ingresos propios.

« Cooperacion internacional.

« Donaciones.

Infraestructura

« Bienes transferidos.
« Condiciones de accesibilidad universal (Art. 2).

7. SOCIOS CLAVE

e Ministerio de Educacion Nacional.
o APC-Colombia.



« Cancilleria.

« Universidades nacionales e internacionales.

« Institutos como SINCHI y Humboldt (Art. 4, Par. 4).
« Organismos multilaterales.

« Entidades territoriales.

8. ESTRUCTURA DE COSTOS (En ldgica publica)

No se analiza en rentabilidad sino en inversion para generacion de
capacidades:

« Planta docente y administrativa.

« Infraestructura accesible.

« Tecnologia educativa.

« Investigacion.

« Bienestar universitario (Art. 18).

« Sistema de evaluacidon permanente (Art. 20).

9. FUENTES DE FINANCIACION (Sostenibilidad institucional)
(Art. 13)

« Presupuesto General de la Nacion.
e 2.5% presupuesto PGN desde 2027.
e Ingresos por formacion.

« Recursos por concursos publicos.

o Convenios.

o Donaciones.

« Cooperacion internacional.



6/4/26, 19:38 Elementos enviados: Maria Juliana Valencia Calle - Outlook

a Outlook

RE: PROYECCION COSTOS PLANTA ADMINSITRATIVA PGN

Desde Maria Juliana Valencia Calle <e-mvalencia@procuraduria.gov.co>
Fecha Jue 19/03/2026 18:08
Para Jaime Andres Urazan Leon <e-jurazan@procuraduria.gov.co>

0 1 archivo adjunto (2 MB)
Calculo por empleo UMP_Planta Administrativa (19.03.2026).xIsx;

Buenas tardes Jaime:

Adjunto se encuentra el archivo en Excel del calculo por empleo de la UMP.
Quedo atenta,

Cordialmente,

Maria Juliana Valencia Calle
Contratista

PROCURADURIA 187.2026

GENERAL DE LA NACION e-mvalencia@procuraduria.gov.co

SO MIBIE PBX: +57(601) 587-8750 Ext.
,BOGOTAD.C., Céd. Postal

De: Jaime Andres Urazan Leon <e-jurazan@procuraduria.gov.co>
Enviado: jueves, 19 de marzo de 2026 17:05

Para: Maria Juliana Valencia Calle <e-mvalencia@procuraduria.gov.co>
Asunto: Fw: PROYECCION COSTOS PLANTA ADMINSITRATIVA PGN

Obtener Outlook para iOS

De: Alexander Quiroga Carrillo <e-aquirogac@procuraduria.gov.co>

Enviado: Thursday, March 19, 2026 12:12:22 PM

Para: Jaime Andres Urazan Leon <e-jurazan@procuraduria.gov.co>

Cc: Diana Alexandra Chaves Quiroga <dachaves@procuraduria.gov.co>; Luz Edelmira Miranda Avila <e-Imiranda@procuraduria.gov.co>
Asunto: PROYECCION COSTOS PLANTA ADMINSITRATIVA PGN

Hola Jaime, muy buenos dias,

De acuerdo con lo conversado el dia de ayer, remito en archivo Excel, la proyeccion de los cargos de la planta administrativa para la UMP
calculados con base en los Decretos N° 612 y 1092 de 2025, por medio de los cuales se reglamenta la escala salarial de los empleados publicos
de la PGN para 2025.

Para los calculos se partié de los siguientes supuestos:

1. Se proyectaron tres cargos para cada nivel (profesional, técnico y asistencial) sobre la base de los escenarios alto, medio, bajo que se han
venido proyectando en ejercicios anteriores.

2. Se calculé un cargo de coordinador (El Unico que hay en el nivel ejecutivo de la PGN) por si se requiere conocer cuanto seria el costo de
nombrar a alaguen en ese cargo. De igual manera se incluyé un cargo de Conductor, para efectos de los desplazamientos del Rector y
necesidades del nivel directivo

2. No se calcularon primas de regimenes acumulados anteriores ya que se parte de la base de que son nombramientos nuevos, como por
ejemplo los cargos a los que les aplica la Prima de Antigliedad establecida en el Decreto 51 de 1993. Por ello, solo les aplicaria, como factor
salarial adicional, la Prima Mensual establecida en el Decreto 1544/20 (Columna R)

3. En la columna AJ se relaciona el total anual del costo de cada cargo, incluidas las primas legales y la prima relacionada en el punto No. 2.

Quedo atento a comentarios u observaciones.

https://outlook.cloud.microsoft/mail/sentitems/id/AAQKAGU3YzI3NzI1LTJjYzctNGQ1YS1ThNmI2LTMSMmMZhYWIzMzgzZAAQAMbnVKOug1FOuUXNINS... 1/2
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Cordialmente,

Alexander Quiroga Carrillo
Contratista

PROCURADURIA 187-2026

GENERAL DE LA NACION

e-aquirogac@procuraduria.gov.co
COLOMBIA

PBX: +57(601) 587-8750 Ext.
, BOGOTAD.C., Cod. Postal
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N°[ PROFESIONAL UNIVERSITARIC] N° | PROFESIONAL UNIVERSITARIO)] N°_[COORDINADOR ADMINISTRATIVO | __N°_|TECNICO ADMINISTRATIVO | _N° [ TECNICO ADMINISTRATIVO] __N° | TECNICO ADMINISTRATIVO | N° | SECRETARIO EJECUTIVO | \UXILIAR ADMINISTRATIVO | _N°_|AUXILIAR ADMINISTRATIVO | [AUXILIAR ADMINISTRATIVO | _N° [CONDUCTOR | _N°_|CONDUCTOR _|

Fe 1 198.742.704, 184.845.902,0 1 14104366099 | 1 206.379.465.28 1 155.574.472.26 137.934.058.32 1 130.509.591.71 1 120.440.139.71 10231801 94.056.410.62 1 6.188.539.89 1 1

> Rertori - - - - - - - - 5

3 Conseio Acad 5 5 - - - B 5 5 5 5 - -

2 c n Initucional del Ministeria Piblica - - - - - - - - 5

5 Oficina uridi - - - 5 5 - - - 5 5 N N

6 Oficina e C: iones_Mercadeo v Pramocian - - - - - - - - 5

7_ofi Control Interno - - - - 5 - - - 5 - 5 N

Oficina de Control Niscinlinario Interna

10_Oficina de Asuntos v Dinlomacia Académica

la Informacién

11 Oficina de.
12_Secretari

121 Di n - 5 5 5 5 . 5 . 5 - - -
122 Direccién Financiera B - B , , - - - ,
123 Direccién de Registro v Control Académico - - - - - B - B 5 - - -
124 Direcci B - B , , - - - ,
125 Direccién de Bienestar Universitario - - - - - B - . 5 - - -
126 Direcrién de Calidad v Aceditarién B - B , , - - - ,

13 Vicerrectoria Académica v de Innovacién
131 Direcrién de Dacencia

132 Direccién de Entornos Virtuales - - - - - B - . 5 - - -
133 Decanatura B - B , , - - - ,
1331 7 - - - - - B - . 5 - - -
1337 de nacoradas B - B , , - - - ,

oreerado
14_Vicerrectoria de Investioacién_Fducacion Continua v Proveccin

141 Direccién de

142 Direccién de Fducacién Continua v Proveccién Sacial
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