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Manta, Cundinamarca, Agosto de 2026

ASUNTO: ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

Por medio del presente escrito la Secretaria De Hacienda del Municipio de Manta Cundinamarca, En
atencion a lo consagrado en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 De 2015, y Manual - Guia para
la Elaboracion de Estudios del Sector, expedido por Colombia Compra Eficiente, por medio del
presente documento se deja constancia de los factores que constituyen en Estudio del Sector
Econémico del Contrato de prestacion de servicios profesionales Cuyo Objeto es: “ASESORIA
PROFESIONAL EN APOYO A LA GESTION EN MATERIA DE PASIVO PENSIONAL, BONOS
PENSIONALES, CUOTAS PARTES PENSIONALES, MESADASPENSIONALES,
ADMINISTRACION DEL SISTEMA CETIL Y PASIVOCOL Y DESAHORRO FONPET DEL
MUNICIPIO DE MANTA CUNDINAMARCA.”

1. ESTE ANALISIS DEL SECTOR SE ELABORA TENIENDO EN CUENTA: EL
OBJETO DEL CONTRATO Y LAS CONDICIONES DE IDONEIDAD Y EXPERIENCIA
DE LA PERSONA NATURAL O JURIDICA QUE SE VA A CONTRATARY
TENIENDO EN CUENTA LAS SIGUIENTES PERSPECTIVAS:

1. PERSPECTIVA LEGAL:

Se trata de un contrato de prestacion de Servicios Profesionales que se suscribira de manera directa
teniendo en cuenta la idoneidad, formacién académica y Experiencia Directamente Relacionada con
el objeto del contrato, en los términos consagrados en el Articulo 32 numeral 3° de la ley 80 de 1993,
Articulo 2 numeral 4° literal h) de la ley 1150 de 2007 y Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de
2015 compilador del Art. 81 del Decreto 1510 de 2013, sin necesidad de contratar previamente con
varias oferta.

La Seleccion del contratista y la Suscripcidon del contrato obedecen a que dentro de la planta de
personal de la entidad no se cuenta con el personal suficiente calificado, con la formaciéon académica
y experiencia amplia en el tema de Procesos Contables, Financieros, Tributarios, siendo este un
tema tan amplio, tan cambiante a diario y de tan gran importancia para la eficiencia en el gasto
publico y la satisfaccion de necesidades de la comunidad del municipio.

2. PERSPECTIVA COMERCIAL:

Se trata de un contrato de prestacion de servicios profesionales que se suscribira en virtud a la
formacién académica, experiencia e idoneidad como contador publico, entre otros, dentro del cual el
precio a pactarse depende de la formaciéon académica y la experiencia con el objeto del contrato, y
que no excedan los pardmetros consagrados en el Decreto 2785 del afio 2011.

3. PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL.:

Teniendo en cuenta que el contrato se suscribira bajo la modalidad Directa en el cual no es necesario
acreditar requisitos habilitantes de capacidad organizacional, esta perspectiva NO APLICA.

4. PERSPECTIVA FINANCIERA:
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Teniendo en cuenta que el contrato se suscribira bajo la modalidad Directa en el cual no es necesario
acreditar requisitos habilitantes de capacidad Financiera, esta perspectiva NO APLICA.

5. PERSPECTIVA TECNICA:

Teniendo en cuenta que el contrato se suscribira bajo la modalidad Directa en el cual no es necesario
acreditar requisitos habilitantes de capacidad Técnica, esta perspectiva NO APLICA.

6. PERSPECTIVA COMERCIAL FRENTE A LA DEMANDA DE LA ENTIDAD

Revisados los archivos documentales de la entidad se pudo constatar que la demanda de la entidad
en este objeto contractual para la vigencia fiscal del afio anterior no se adelanto proceso similar al
que se esta contratando

7. PERSPECTIVA COMERCIAL FRENTE A LA DEMANDA DE OTRAS ENTIDADES:

Revisados los archivos del SECOP se ha sustraido la siguiente informacion que indica los procesos
contractuales con objetos similares al del presente proceso contractual y que a la vez indican los
posibles proveedores que pueden participar dentro de este proceso de seleccion de contratista:

PENSIONES
CUNDINAMARCA

UAEPC-CPS-
121-2024.

CONTRATACION
DIRECTA

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA EL ACOMPANAMIENTO EN LAS
ACTIVIDADES DE SOPORTE TECNICO

DEL SISTEMA PASIVOCOL Y DEMAS
SISTEMAS DE LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
PENSIONES DE CUNDINAMARCA!.

$21.000.000

ALCALDIA
MUNICIPAL DE
NOCAIMA

064-2024

CONTRATACION
DIRECTA

ASESORIA PROFESIONAL EN APOYO A
LA GESTION EN MATERIA DE PASIVO
PENSIONAL, BONOS PENSIONALES,
CUOTAS PARTES PENSIONALES,
MESADASPENSIONALES,
ADMINISTRACION DEL SISTEMA CETIL
Y PASIVOCOL Y DESAHORRO FONPET
DEL MUNICIPIO DE MANTA
CUNDINAMARCA

$18.000.000

ALCALDIA
MUNICIPAL DE
NOCAIMA

175-2024

CONTRATACION
DIRECTA

ASESORIA PROFESIONAL EN APOYO A
LA GESTION EN MATERIA DE PASIVO
PENSIONAL, BONOS PENSIONALES,
CUOTAS PARTES PENSIONALES,
MESADASPENSIONALES,
ADMINISTRACION DEL SISTEMA CETIL
Y PASIVOCOL Y DESAHORRO FONPET
DEL MUNICIPIO DE MANTA
CUNDINAMARCA

$12.000.000
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8. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO:

Tipificacion, Estimacion y Asignacion de los Riesgos Previsibles.

Conforme a lo establecido en los Articulos 4° y 7° de la ley 1150 del afio 2007 y Articulo 2.2.1.2.1.6.3
del Decreto 1082 de 2015 compilatorio del Articulo 17 del Decreto 1510 de 2013 y el Manual para
la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién (Version 1) los riesgos
que se pueden presentar dentro del Presente Proceso de Seleccion y que pueden afectar La Etapa
de Planeacién hasta la terminacion del Plazo de Ejecucién, La Liquidacién del Contrato y el
Vencimiento de las Garantias:

El Municipio de Manta senala que de conformidad al manual para la identificacion y cobertura del
Riesgo en los procesos de contratacion (Version 1) expedido por Colombia Compra Eficiente, los
riegos seran asumidos de acuerdo a las siguientes reglas:

1. Por la parte que esté en mejor disposicién de evaluarlos, controlarlos y administrarlos.
2. y/o por la parte que disponga de mejor acceso a los instrumentos de proteccion, mitigacion
y/ o de diversificacion.
Conforme a lo establecido en los Articulos 4° de la ley 1150 del afio 2007, Articulo 2.2.1.2.1.6.3. del
decreto 1082 de 2015 compilatorio del Articulo 17 del Decreto 1510 de 2013, los riesgos que se
pueden presentar dentro de la presente convocatoria publica son:

Riesgo Previsible: Son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del contrato y de
la

actividad a ejecutar es factible su ocurrencia.

Riesgo Imprevisible: Son aquellos hechos o circunstancias donde no es factible su_prevision, es
decir el acontecimiento de su ocurrencia, tales como desastres naturales, actos terroristas, guerra o
eventos que alteren el orden publico.

Tipificacion del Riesqgo: Es la enunciacion que se hace de aquellos hechos previsibles_constitutivos
de riesgo que, en criterio del Municipio, pueden presentarse durante y con ocasion de la ejecucion
del contrato.

Asignacién del Riesqo: Es el sefialamiento que hace El Municipio y que debera soportar total o
parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo.

7.1 RIESGOS PREVISIBLES
Para los efectos del presente proceso de seleccién, son riesgos previsibles:

1) Riesgo de no inclusion en el plan anual de adquisiciones

2) Riesgo de indebida utilizacion de la modalidad de seleccion

3) Riesgo de no descripcion clara de los servicios contratados

4) Riesgo de disefio del proceso de contratacion que permita satisfacer las necesidades de la
entidad estatal, cumplir su misién y si es coherente con el cumplimiento de sus objetivos y
metas

5) Falta de Coordinacion Interinstitucional

6) Riesgo de no verificacion de factores de seleccion del contratista consagrados por la norma

7) Riesgo de que no se firme el contrato

8) Riesgo de que no se presenten las Garantias

9) Riesgo de No Publicacion.

10) Riesgo de no realizar Registro Presupuestal
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11) Riesgo de Incumplimiento del servicio.

12) Riesgo de Calidad del servicio

13) Riesgo de Financiero

14) Riesgo de Cambios normativos o de legislacion tributaria
15) Riesgos Laborales

Pagina 4 de 11

7.2 RIESGOS IMPREVISIBLES

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza mayor,
caso fortuito o hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas, guerras,
asonadas o eventos que alteren el orden publico.

7.3 RIESGOS EN LA ETAPA DE PLANEACION:

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4)
CATEGO | IMPACTO | VALORAC MONITOREO DEL RIESGO
RIiA DEL DEL ION DEL |ASIGNACI
RIESGO RIESGO | RIESGO | RIESGO | ONDEL ) Periodicid
RIESGO Quien Como ad
(1A5) (1A5) (1A5)
1. RIESGO DE . Verificando Al
NO i Quien ue el objeto | momento
INCLUSION -2 entidad Elabora el (ziel contrJato de
EN EL PLAN ’ ’ ’ Contratant Estudio se encuentre | elaboracio
e . .
ANUAL DE Previo qumen incluido en el n del
ADQUISICION seleccion al .
ES contratista Plan anual de Estudio
Adquisiciones Previo
Verificando
que por la
2. RIESGO DE dnatU_rak?%& Al
INDEBIDA , escripcion y
UTILIZACION La entidad Quien caracteristica mor;m:nto
DE LA 3 3 3 Contratant EIaborg ¢l s del objeto, elaboracié
MODALIDAD Estudio se ajuste a la
DE © Previo y quien | Modalidad de | " 9¢!
SELECCION seleccion al | Seleccion del | EStudio
contratista contratista Previo
que establece
la norma.
3. RIESGO DE Siendo
NO La entidad . detallista a la
DESCRIPCIO 3 3 3 Contratant Quien hora de la Al
N CLARA DE e Elabora el elaboracion | momento
LOS Estudio del Estudio de
SERVICIOS Previo y quien | previo — item | elaboraci6
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CONTRATAD seleccion al descripcion n del
0s. contratista del objeto Estudio
Previo
4. RIESGO DE
DISENO DEL
PROCESO DE
CO[‘ITRATACI
ON QUE Siendo
S:‘ﬁgFMAE?E R detallista a la
NE CIIE-SAISD ADE Quien eT;)t;?)rC;?:ilc'?n Al
S DE LA Laentidad | Ejapora el | del Estudio | momento
ENTIDAD 3 3 3 Contratant Estudio preVIIO. - |te’m de .
ESTATAL, e Previo y quien | Justificacion elaboracio
CUMPLIR SU seleccion al dela n de!
MISION Y SI contratista | Necesidady | Estudio
ES Descripcion Previo
COHERENTE del objeto
CON EL
CUMPLIMIEN
TO DE SUS
OBJETIVOS Y
METAS.
5. FALTADE
COORDINACI Con la
ON INTER realizacion y
INSTITUCION asistencia a
AL Consejos de
3 3 3 3 Gobierno y
La entidad atendiendo al
contratante | cumplimiento | Permanent
del manual e
especifica de
funciones y
manual de
Contratacién
6. RIEGO DE NO - Con la
La entidad elaboracién
CATALOGAR 2 2 2 contratant ;
ADECUADAM del Estudio
ENTE EL © Quien elabora | Previo, en
RIESGO el Estudio especial la
LABORAL AL previo. descripcion Perm:”e”t
QUE del objeto del
CORRESPON contrato y con
DE ESTE la lectura de
OBJETO la ley 1607 de
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CONTRACTU 2002, ley
AL 1562 de 2012
y Decreto.
723 de 2013,

7.4 RIESGOS EN LA ETAPA DE SELECCION DEL CONTRATISTA

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4)
CATEGO | IMPACTO | VALORAC i MONITOREO DEL RIESGO
RiA DEL DEL ION DEL |ASIGNACIO
RIESGO RIESGO | RIESGO | RIESGO N DEL Periodicid
RIESGO Quien Como ad
(1A5) (1A5) (1A5)
1. RIESGO DE NO
VERIFICACION
DE FACTORES
DE
SELECCION
DEL Verificando
CONTRATISTA , que los
CONSAGRADO Quien | ¢ Ctores 0 A
SPORLA La entidad Elabora} el criterios de | momento
NORMA Contratante | EStUdi0 | o cencia | dela
(En contratacion 3 3 3 Previoy | yel contratista | Elaboracié
Directa para quien que da la n del
Serwcu_:s son seleccion | aestén | Estudio
Idoneidad, al acordes con Previo
formacion contratista | . c\rriculum
Acadernlca_ y del contratista
Experiencia
Directamente
Relacionada con el
Objeto del
contrato)

7.5 RIESGOS EN LA ETAPA DE CONTRATACION:

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
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(Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4)
CATEGORI | IMPACTO | VALORACI i MONITOREO DEL RIESGO
A DEL DEL ONDEL |ASIGNACIO
RIESGO RIESGO | RIESGO | RIESGO N DEL ) Periodicid
RIESGO Quien Como ad
(1A5) (1A5) (1A5)
Seleccionand
o al
contratista
1. EE(S)?J(E que reuna el
. perfil del Una vez
NO SE Quien i )
FIRME EL El selecciona | estudio previo | se elabore
CONTRAT 3 3 3 contratista | ' i otistg | tan pronto se el EStl..IdIO
0. elabore este previo.
documento de
planeacion.
Luego de
2. RIESGO firmado el
DE QUE Quien copftrato
NO SE 3 3 3 El Selecciono | Verificary
PRESENT contratista | al contratista| equerir al Una vez
Gi: kﬁ‘_ﬁ A oel contratista | g firme el
s Supervisor para que Contrato.
siya se ha otorgue’las
constituido garantias
exigidas
Verificar o
. Permanent
requerir que | "\
3. RIESGO Quien la persona y
DE NO i ; encargada del tanto se
PUBLICAC 3 3 3 La entidad | Selecciono SECO verifique la
ION Contratante | al contratista ECOP, | {erminacié
oel publique el n del
Supervisor (;ontr’ato y los proceso de
siya se ha derlnas actos | . ntratacio
constituido el proceso n
contractual
4. RIESGO Luego de
DE NO . firmado el
REALIZAR 3 3 3 éan?:‘t;dif Quien contrato | Permanent
REGISTRO ontratant® | selecciono | \Verificaro | €y hasta
PEE?_XEU al contratista |  requerir a tanto se
oel funcionarios | verifique el
Supervisor de la Registro
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siya se ha | secretaria de | Presupues
constituido | hacienda y/o tal
tesoreria para
el Registro
Presupuestal

7.6 RIESGOS EN LA ETAPA DE EJECUCION:

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS

(Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4)

contratista la
devolucion de

CATEGO | IMPACT |VALORAC MONITOREO DEL RIESGO
RIADEL | ODEL | IONDEL |ASIGNACI
RIESGO RIESGO | RIESGO | RIESGO | ONDEL _ o
RIESGO Quien Como Periodicidad
(1A5) (1A5) (1A5)
Comparando
las
RIES'fé) DE Quien obligaciones
e del contrato | Permanente
CUMPLIMIE seleccion al durante el
NTO DEL 4 4 El contratista o con los laz0 de
SERVICIO contratista | el Supervisor, | S€rvIclos _pazo del
CONTRATA en caso de ejecutados ejecu?ors e
DO. existir por el contrato.
contratista
Comparando
Quien las Permanente
RIESGO DE . obligaciones durante el
CALIDAD 3 3 El ) selecm.on al del contrato plazo de
DEL contratista | contratista o con los ejecucion y
SERVICIO eLiuCZirgljgr’ servicios termino para
existir ejecutados la liquidacién
por el del contrato
contratista
Verificando
Quien que en caso | Permanente
RIESGO DE loccion al de durante el
. ; selecclon al | incumplimient | plazo de
DEVOLUCIO El contratista o o de las ; -
N DE PAGO 4 4 . . ) de | ejecucion y
contratista | el Supervisor, obligaciones .
ANTICIPAD termino para
en caso de o
0 st del contrato | |a liquidacion
existir se exijaal | del Contrato
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lo pagado en
forma
anticipada o
Solicitando al
ordenado del
gato el inicio
al tramite de
declaratoria
de
incumplimient
o con
declaratoria
de siniestro y
cobro de
garantias (Art.
86 ley 1474
de 2011)
4. RIESGO
FINANCIER
(o) El Examinando
(devaluacio 2 2 2 Contratist al precio del
ontratista | g contratista Permanente
no peso
Reevaluacio colombiano
n)
NORMATIV ., Verificando y
0S O seleccion al actualizandos
DE La Entidad | contratista o
LEGISLACI . e en cuento a
P 3 3 3 Contratant | el Supervisor, . Permanente
ON d los cambios
TRIBUTARI ® on caso®® | normativos
A eX|st|r.y el tributarios
contrista
Cumpliendo
bunas
Quien practicas con
RIE seleccion al respecto a
6. SGOS contratista o riesgo
LABORALE El .
3 3 3 . el Supervisor, | Laborales del | Permanente
S contratista )
en caso de Contratista
existiry el dependiendo
contrista dela
naturaleza del
servicio

7.7 RIESGOS EN LA ETAPA DE CIERRE:
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CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS

(Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4)

recientemente los servicios

profesionales requeridos?

CATEGO | IMPACT |VALORAC MONITOREO DEL RIESGO
RIADEL | ODEL | IONDEL |ASIGNACI
RIESGO RIESGO | RIESGO | RIESGO | ONDEL _ o
RIESGO Quien Como Periodicidad
(1A5) (1A5) (1A5)
El representante
legal o su
delegado una
vez vencidas las
1. RIESGO DE garantias debera
: . El ingresar al
NO CIERRE La entidad .
DEL 3 3 contratant representante | SECOP u dejar Permanente.
PROCESO o legal o su con§tan0|a del
delegado Cierre del
proceso en los
términos del Art.
2.2.1.1.2.4.3 del
Decreto 1082 de
2015
DE IGUAL MANERA PARA EL ANALISIS DEL SECTOR, TENIENDO EN CUENTA
LAS ANTERIORES PERSPECTIVAS, LA ENTIDAD ESTABLECE:
No. | PREGUNTA RESPUESTA CUAL O POR QUE
1 ¢La Entidad Estatal requiere una | Puede ser persona | La entidad puede suplir Ia
firma de abogados o una persona | natural o juridica, con | necesidad con wuna persona
natural con tarjeta profesional? (En | experiencia en el sector | juridica o con una persona natural
esta reflexion se cubren aspectos | publico que ostente la calidad de
legales y organizacionales) Contador Publico, con tarjeta
profesional vigente, y experiencia
en el sector publico.
2 ¢Cual es la experiencia que | Por la complejidad del | ¢« De acuerdo al presente
requiere quien presta el servicio de | area por satisfacer Sl analisis
acuerdo con la complejidad del | REQUIERE DE
caso? (En esta reflexiéon se cubren | EXPERIENCIA
aspectos comerciales, técnicos y
de analisis de Riesgo)
3 ¢La Entidad Estatal ha contratado | No N/A
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4 Cual fue el Valor del Contrato en | No N/A

vigencia anterior
5 ¢, Cual fue la estructura del Contrato | No N/A

en vigencia anterior?

6 ¢La necesidad de la Entidad | No N/A

Estatal fue satisfecha con los

Procesos de Contratacion

anteriores?
7 El tipo de remuneracion

recomendada para la prestacion de
servicios objeto del Proceso de
Contratacioén y el motivo por el cual
se escoge ese tipo de
remuneracion desde la economia,
la eficiencia y la eficacia del
Proceso de Contratacion. Es decir,

Esta forma de pago se ha
establecido en virtud a lo permitido
en el art. 40 de la ley 80 de 1993,
y teniendo en cuenta que tasar
cinco pagos le permite a la entidad

El municipio de Manta
pagara mediante dos
(2) pagos parciales por
un valor de TRES
MILLONES PESOS

como se hard el pago: Puede ser
con anticipo, sin anticipo, un valor

(3.000.000,00) M/CTE
cada uno.

dar aplicacion al principio de
eficacia, eficiencia y economica
administrativa.

mensual fijo, un valor por hora
trabajada por hora ejecutada, cuota
Litis, o una combinacion de las
anteriores.

Se suscribe;

ORIGINAL FIRMADO

RAUL DANILO PINEROS GUERRERO
Secretario de Hacienda

Casa de Gobierno Carrera 6 No. 2-27 - Tel: 3138519649
alcaldia@manta-cundinamarca.gov.co
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www.manta-cundinamarca.gov.co




