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GESTION FINANCIERA Codigo:  GF-FR-02

W
L4
o ¥< ,FONDECU -
FONDO DE DESAY OE Version: 03
' ‘ PROYECTOS DE CUNDINAMARCA ORDEN DE DESEMBOLSO

Vigencia:  27/08/2024

I. INFORMACION CONTRACTUAL

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL CONTRATISTA NIT O C.C.No.
CAMBIO COMUNICACIONES COLOMBIA S.A.S 901.535.489-2
DIRECCION CIUDAD TELEFONO
CRA 11 94A 03P 6 BOGOTA 3208056563

Il. INFORMACION DEL DESEMBOLSO

NUMERO Y NOMBRE DEL CONTRATO

TIPO DE CONTRATO No. DE CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
FUNCIONAMIENTO [_] |DERIVADO 2025-0581 No. SGCC-CD CI-972-2025 (Fondecun 25-022)
N° FACTURA 1176 | ICUENTA DE COBRO NUMERO 2 ‘

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DIVULGACION DE CONTENIDO INSTITUCIONAL DE LA GOBERNACION DE CUNDINAMARCA, EN PLATAFORMAS DIGITALES, EN EL
MARCO DEL CONTRATO NO. SGCC-CD-CI-972-2025 (FONDECUN 25-022), SUSCRITO ENTRE EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA - SECRETARIA GENERAL Y DE
CERCANIA AL CIUDADANO Y EL FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA - FONDECUN.

SUBTOTAL (BASE GRAVABLE) | $ 105.000.000,00 VALOR AMORTIZAR
IVA $ 19.950.000,00 RETEGARANTIA

VALOR TOTAL $ 124.950.000,00 OTROS

CONCEPTO BANCO No. DE CUENTA TIPO
CUENTA DESTINO DAVIVIENDA 5070388011 AHORROS X CTE |:|

IV. AUTORIZAN EL PRESENTE PAGO

BENEFICIARIO
GERENTE DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
Certifico que el presente pago corresponde a lo pactado SUPERVISOR - INTERVENTOR - -
- . . Certifico que el presente pago cumple con las condiciones
Certifico que el presente pago cumple con las condiciones establecidas . R
. establecidas para el mismo
B para el mismg

Firma:_%w/ Z—,":: 7

Firma:
Nombre:: ANDRES CAMILO RAMIREZ ZAMUDIO Nombre: DI A2ANO MONCADA i
C.C.1.032.447.538 C.C.107==2 BHNG MONCADA

V. USO EXCLUSIVO FONDECUN

REVISADA LA DOCUMENTACION CORRESPONDIENTE Y CUMPLIDOS LOS REQUISITOS, PUEDE PROCEDERSE CON EL PRESENTE DESEMBOLSO

Vo.Bo SUBGERENTE ADMINISTRATIVO Y

Vo.Bo GERENTE GENERAL Vo.Bo SUBGEREN}E TRCNICO FINANCIERO

- ) Sandy O.M

v 1
INFORMACION PRES{%U%STAL

R.P. VALOR SALDO
o R - S
20250923 124.967.000,00 124.967.000,00
: :
VO.WSTO: Vo.Bo CONTABILIDAD: Vo.Bo TESORERIA:
okl Tania Carrill PAGADO
w@ AVISO DE PRIVACIDAD PARA RECOLECCION DE DATOS PERSONALES
En mi calidad de titular de informacién personal, aci libre y voluntariamente, al diligenciar los datos aqui solicitados, autorizo al Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca - FONDECUN, ubicado en la Avenida carrera 10 Nro. 28-49 Torre A, Piso 21 de la ciudad de Bogots,
teléfonos (57) 601 - 2432328- 2432806, correo electronico fondecun@fondecun.gov.co para que de forma directa o a través de terceros realice el tratamiento de mi informacién personal, el cual consiste en recolectar, almacenar, usar, transferir y administrar mis datos personales, para
conservar evidencia de los eventos de entr y ibilizacién realizados, iencias de adjudi 6n de contratos, reuniones internas y externas.

Entiendo que las politicas para el tratamiento de mi informacién personal, asi como el procedimiento para elevar cualquier solicitud, queja o reclamo, podrén ser consultados en el sitio www.fondecun.gov.co.
De manera expresa manifiesto que conozco, entiendo y he sido informado de mis derechos como titular de datos personales frente a i) conocer, actualizar y rectificar los datos personales, ii) solicitar prueba de la autorizacién otorgada para su tratamiento, i) ser informado por
FONDECUN, previa solicitud, respecto del uso que le ha dado a los datos personales, iv) presentar quejas ante la Superintendencia de Industria y Comercio por infracciones a la ley, v) revocar la autorizacién y/o solicitar la supresién del(los) dato(s) en los casos en que sea procedente, y vi)
acceder en forma gratuita a los mismos. Lo anterior, de conformidad con el Articulo 15 de la Constitucién Nacional, la Ley Estatutaria 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013.




CAMBIO COMUNICACIONES COLOMBIA

S.A.S
M BI , NIT 901.535.489-2
Carrera 11 #94 A 03
Laverdad siempre — Tel: (601) 7325760

Bogota - Colombia
contabilidad@cambiocolombia.com

Factura electronica de venta
No. FVP 1176

Fecha y hora Factura

Seiiores FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA
NIT 900.258.772-0 Teléfono (601) 2432328 Generacién 13/01/2026, 09:25
Direccid CR 1028 49 TOAP 21 ED CENTRO Ciudad Bogots - Colombi Expedicion 13/01/2026, 09:25
Ireccion INTERNACIONAL iuda ogota - Colombia o
Vencimiento 28/01/2026
item Codigo Descripcion Cantidad Impto. Rete. Vr. Total
1 3055 PAQUETE MULTIPRODUCTO-CONTRATO 2025-0581 1.00 0% 124,950,000.00

Fabricante Software y Proveedor tecnoldgico: Siigo SAS - Nit 230.048.145-8. Nombre Software: Siigo Mube. Firma electrénica: ver en el XML



Total items: 1 Total Bruto

Valor en Letras: IVA 19% Servicios
Ciento veinticuatro millones novecientos cincuenta mil pesos m/cte

Total a Pagar
Forma de pago:

Crédito

Medio de pago:
Otro - Crédito - Cuota No. 001 vence el 2026-01-28 por $ 124,950,000.00

Observaciones:
PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DIFUSION DE CONTENIDO INSTITUCIONAL DE LA GOBERNACION DE
CUNDINAMARCA EN MEDIO IMPRESO Y DIGITAL, EN EL MARCO DEL CONTRATO No. SGCC-CD-CI-972-2025
(FONDECUN 25-022), SUSCRITO ENTRE EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA - SECRETARIA GENERAL Y
DE CERCANIA AL CIUDADANO Y EL FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA
FONDECUN. CONTRATO 2025-0581. EJECUCION: 1 diciembre al 26 diciembre de 2025.

Favor consignar en:
Davivienda Ahorros No. 005070388011

105,000,000.00

19,950,000.00

124,950,000.00

A esta factura de venta aplican las normas relativas a la letra de cambio (articulo 5 Ley 1231 de 2008). Con esta el Comprador declara haber recibido real y materialmente las
mercancias o prestacion de servicios descritos en este titulo - Valor. NGmero Autorizacién Electrénica 18764097350077 aprobado en 20250821 prefijo FVP desde el numero 1007

al 2000 Vigencia: 12 Meses

Responsable de IVA - Actividad Econdmica 5813 Edicion de periddicos, revistas y otras publicaciones periddicas Tarifa 4.14
CUFE: f08efc621f97a4dff8f97bd0a09903b64706fffddc1e060d4ae4c45bf77281d063df48bfd7fb15achb4bb6d5ab1bcd86a

PAGADO



~ag GESTION FINANCIERA Cbdigo:GF-FR-01
T~ Version: 02
FONDECUN REPORTE PARA ACUSE DE RECIBO DE FACTURAS ELECTRONICAS ——
SRR R R CORE R AS R~ Vigencia: 19/09/2023
NUMERO DE CONVENIO 25-022
CONTRATO No. 2025 0581 |
FACTURA ELECTRONICA No. [FVP1176 | VALOR TOTAL $ 124.950.000,00
FECHA DE LA FACTURA 13/01/2026 |
NOMBRE CONTRATISTA  [CAMBIO COMUNICACIONES COLOMBIA SA.S
NIT DEL CONTRATISTA |901.535.489 [ov-2 |
RECIBO A SATISFACCION six ] NO
MOTIVO DEL RECHAZO

DIANA KATHERINE ZAMBRANO MONCADA

NOMBRE GERETE{\SUP VISOR

L7

NOMBRE APOYO CONTABILIDAD

_EJAA-BPRENTE O SUPERVISOR

FIRMA APOYO CONTABILIDAD




CAMBIO;

La verdad siempre

EL SUSCRITO REVISOR FISCAL DE CAMBIO COMUNICACIONES
COLOMBIA S.A.S.

CERTIFICA Que CAMBIO COMUNICACIONES COLOMBIA S.A.S., identificado con el NIT
901.535.489 -2, ha cumplido con el pago de aportes parafiscales, ICBF, SENA y cajas de
compensacion, pago a fondos de pensiones, entidades promotoras de salud E.P.S,
Administradoras de Riesgos Laborales A.R.L, que se derivan de la relacion laboral con sus
empleados, teniendo en cuenta las disposiciones legales vigentes para tal fin, incluyendo los

ultimos seis meses anteriores a la fecha de emision de esta certificacion.
La presente certificacion se expide a los un dias (2) dias del mes de enero de 2026

Cordialmente,

37%9 8(%6«/’9

MARTHA ISABEL GACHARNA PEREZ
Revisor Fiscal

CC.39.696.868

T.P47327-T

Cra. 11 #942-03 Of. 601, CEL. 320 483 6442 -BOGOTA COLOMBIA
www.cambiocolombia.com


http://www.cambiocolombia.com/




FECHA DE NAC‘I‘M‘;IE;&LOI ~26-SEP-1960
BOGOTA D.C.
(CUNDINAMARCA)

LUGAR DE NACIMIENTO

1.68 O+ F
ESTATURA G.S. RH SEXO
15-0CT-1980 FONTIBON

FECHA Y LUGAR DE EXPEDICION

REGISTRADORA NACIONAL
ALMABEATRIZ RENGIFO LOPEZ

A-1500130-70154591-F-0039696868-20061110 0011006314H 01 229858053




ADMIMNISTRATIVA

oo JUNTA CENTRAL @1
=seec. DE CONTADORES

Certificado No:

PDOEEEOREODHEO@®D®E

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico MARTHA ISABEL GACHARNA PEREZ identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 39696868 de BOGOTA, D.C. (BOGOTA D.C) Y Tarjeta Profesional No 47327-T
Sl tiene vigente su inscripcién en la Junta Central de Contadores y desde los ultimos 5 afios.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * * % % % % % % % % % % % % & % % & & % % % % % % % % %

EE R R I S A A A A A A A I I A I R I L I

EE IR I S S S I A A O I I I A A S R S S O I A A A S A A

Dado en BOGOTA a los 18 dias del mes de Noviembre de 2025 con vigencia de (3) Meses,
contados a partir de la fecha de su expedicion.

\:_':ﬁnf'lﬂ?‘r' .
SANDRA MILENA BARRIOS PULIDO
DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado


http://192.68.0.10:80/pls/apex/f?p=112:1:::::P1_CERTIFICADO:CC867CFFD23021C2

FONDECUN

GESTION JURIDICA Y CONTRACTUAL

Cédigo: GJC-FR-15

INFORME DE SUPERVISION Y CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO

Version: 04

Vigencia: 27/08/2024

Fecha del informe 13 de enero de 2026 Periodo de informe Del 12l js ggzdslmembre Informe No. 2

INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO
Nombre del supervisor ALBA ALICIA RIVAS LOPEZ Cargo del supervisor SUPERVISORA Y COORDINADORA
Nombre del contratista CAMBIO COMUNICACIONES COLOMBIA SAS Numero de identificacion 901.535.489-2

Contrato N°

2025-0581

Fecha de suscripcion del contrato

12 DE AGOSTO DE 2025

Objeto del contrato:

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DIVULGACION DE CONTENIDO INSTITUCIONAL DE LA GOBERNACION DE CUNDINAMARCA, EN PLATAFORMAS
DIGITALES, EN EL MARCO DEL CONTRATO NO. SGCC-CD-CI-972-2025 (FONDECUN 25-022), SUSCRITO ENTRE EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA -
SECRETARIA GENERAL Y DE CERCANIA AL CIUDADANO Y EL FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA - FONDECUN.

Contrato interadministrativo o
dependencia

SGCC-CD-CI-972-2025 (Fondecin 25-022) SEC GENERAL - PRENSA

Fecha acta de incio 12 DE AGOSTO DE 2025 Fecha terminacion 26 DE DICIEMBRE DE 2025
Valor del contrato $ 178.517.000,00 CDP N° 20250605 DEL 8 DE AGOSTO DE 2025
Plazo de ejecucion HASTA EL 26 DE DICIEMBRE DE 2025 RP N° .20250923 DEL 31 DE JULIO DE 2025
Aseguradora SEGUROS DEL ESTADO No. Péliza 14-45-101126444
CALIDAD DEL SERVICIO $35.703.400
Amparo CUMPLIMIENTO Valor asegurado $35.703.400
SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES $ 8,925,850
31 DE JULIO DE 2025 26 DE DICIEMBRE DE 2026
Vigencia desde 31 DE JULIO DE 2025 Vigencia hasta 26 DE DICIEMBRE DE 2026
31 DE JULIO DE 2025 26 DE DICIEMBRE DE 2028
Valor Adicién 1 $ - |CDP No. N/A RP No. N/A
Fecha de suspension N/A Fecha de reinicio N/A Fecha de ejecucion final N/A
Prorroga N/A Cesion N/A Suspension N/A
Terminacién anticipada N/A
CESION DE CONTRATO (SI APLICA)
Nombre gel c.x’)ntratista que N/A Valor de la cesion $ - |Plazo de ejecucion N/A
recibe la cesion
RP N° N/A Aseguradora N/A No. Péliza N/A
PAGOS EFECTUADOS EN EL DESARROLLO DEL CONTRATO
Orden de Pago No. Concepto Fecha Valor
20254733 FVP 1127 23/12/2025 $ 53.550.000,00
Total $ 53.550.000,00
SITUACION FINANCIERA DEL CONTRATO A LA FECHA DE CERTIFICACION
CONCEPTO Ejecutado
Valor inicial del Contrato $178.517.000,00
Valor modificaciones (Adiciones o Reducciones) $0,00
Valor total del contrato $178.517.000,00
Valor ejecutado en el presente informe $ 124.950.000,00
Valor pagos realizados al contratista $53.550.000,00
Saldo pendiente por liberar $17.000,00
Saldo pendiente por ejecutar $0,00




RECOMENDACIONES Y OBSERVACIONES

Se le recomienda continuar con la ejecucion del contrato en debida forma, garantizando el cumplimiento de la difusién de los contennidos de la Gobernacién de Cundinamarca en los medios
contratados.

ANEXOS (SI APLICA)

Informe de actividades del contratista y sus soportes.

CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

Revisado el informe de actividades y los soportes adjuntos al mismo, CAMBIO COMUNICACIONES COLOMBIA SAS. identificada con NIT No.901.535.489-2 cumplié a cabalidad con las obligaciones
contempladas en el contrato No. 2025-0581, en el marco del objeto PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DIFUSION DE CONTENIDO INSTITUCIONAL DE LA GOBERNACION DE
CUNDINAMARCA EN MEDIO IMPRESO Y DIGITAL, EN EL MARCO DEL CONTRATO No. SGCC-CD-CI-972-2025 (FONDECUN 25-022), SUSCRITO ENTRE EL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA - SECRETARIA GENERAL Y DE CERCANIA AL CIUDADANO Y EL FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA - FONDECUN. correspondiente al periodo
comprendido del 1y el 26 de diciembre de 2025,

Que CAMBIO COMUNICACIONES COLOMBIA SAS. presenta los soportes de pago de seguridad social de acuerdo con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y el articulo 30 de la
Ley 1393 de 2010.

Por lo anterior, se considera cumple con los requisitos para efectuar el pago No. 2 del contrato en mencién, por el valor CIENTO VEINTICUATRO MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL
PESOS M/CTE ($124,950,000,00).

La presente se expide en Bogota D.C., a los trece (13) dias del mes de enero de 2026.

ALBAALICIA RIVAS LOPEZ
SUPERVISOR




GESTION JURIDICA Y CONTRACTUAL Cédigo:

A

Version: 01

FONDECUN

FONDO DE DESARROLLO DE
PROYECTOS DE CUNDIMNAMARCA

INFORME DE ACTIVIDADES CONTRATISTA
Vigencia: 31/12/2025

CAMBIO COMUNICACIONES COLOMBIA
S.AS

2025-0581

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DIVULGACION DE CONTENIDO INSTITUCIONAL DE LA
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA, EN PLATAFORMAS DIGITALES, EN EL MARCO DEL
CONTRATO NO. SGCC-CD-CI-972-2025 (FONDECUN 25-022), SUSCRITO ENTRE EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA - SECRETARIA GENERAL Y DE CERCANIA AL CIUDADANO
Y EL FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA - FONDECUN.

Nombre del contratista No. de identificacion | 901.535.489-2

Contrato No.

Objeto del Contrato

Periodo que reporta 1 diciembre al 26 diciembre de 2025 Fecha del informe 13 de enero de 2026
. ALBA ALICIA RIVAS LOPEZ . SUPERVISOR DEL
Nombre del supervisor Cargo del supervisor CONTRATO
ACTIVIDADES REALIZADAS
Obligacién YIS EAEN s [ G Producto Evidencia
Realizada
1. Ejecutar la campafia de | CAMBIO ~ COMUNICACIONES | Anexo 1. Evidencias diciembre.
divulgacién multiformato | COLOMBIA S.A.S. realizd |la
orientada a  plataformas | produccion y divulgacion de los

siguientes contenidos solicitados
por la oficina de prensa:

digitales, con el propdsito de
informar,  sensibilizar y

conectar a las audiencias con
los programas, servicios,
iniciativas y logros de la
Gobernacién de
Cundinamarca de
conformidad con lo
establecido en el anexo
técnico, el cual forma parte
integral del contrato.

10 diciembre: Conversaciones de
CAMBIO con el gobernador Jorge
Emilio Rey.

10 diciembre Entrevista:
“Cundinamarca acelera: Jorge
Emilio Rey y la ruta de integracion,
turismo y megaproyectos del
departamento.”

12 diciembre Contenido:
“Cundinamarca apuesta por la

salud: $191.556 millones
invertidos en la modernizacion de
33 hospitales.”

12 diciembre: Contenido “La otra
innovacion publica: Cundinamarca
prueba un nuevo modelo basado
en comunidad.”

17  diciembre:  Contenido:
“Soacha se transforma: tres obras
que empiezan a corregir décadas
de rezagos.”

17 diciembre: Infografia: “Dos
trenes, una region conectada: La
revolucion ferrea de
Cundinamarca.”

23 diciembre:

“Reconstruccion  en

Video
marcha:




A

FONDECUN

FONDO DE DESARROLLO DE
PROYECTOS DE CUNDIMNAMARCA

GESTION JURIDICA Y CONTRACTUAL

INFORME DE ACTIVIDADES CONTRATISTA

Cadigo:

Version: 01

Vigencia: 31/12/2025

Medina y Paratebueno se levantan
tras el terremoto de junio.”

26 diciembre: Entrevista:
Cundinamarca ha invertido 1,8
billones de pesos para conectar y
mejorar la vida en el
departamento.

Los  contenidos  estuvieron
destacados en home por 3 dias y
después se ubicaron en la seccién
de contenidos especiales.

Se da implementacién conforme al
anexo técnico de las diferentes
campafias de la Gobernacién de

Cundinamarca en  formatos
digitales.

De acuerdo con lo requerido por la
entidad los formatos

implementados por campafia y
actividad fueron los siguientes:

- 1 post en Facebook

- 1postenX

- 1story en Instagram

2. Entregar de manera previa
y con posterioridad a la
difusion del contenido, el flow
chart el cual debe venir
acompafiado del
correspondiente presupuesto
total.

CAMBIO ~ COMUNICACIONES
COLOMBIA S.AS. realizd la
publicacion de los contenidos en el
home y en redes sociales en los

tiempos  solicitados por la
Secretaria de  Prensa vy
Comunicaciones.

Anexo 2. Flow chart aprobado.

3. Informar de manera
inmediata a la supervisién las
publicaciones no realizadas,
censuradas o no publicadas y
sus razones, en tal caso
coordinar con la supervision la
nueva fecha de la promocion
de la publicacion no emitida, y
realizar su divulgacion sin que
esto genere un costo adicional
al pactado inicialmente.

Por parte de  CAMBIO
COMUNICACIONES COLOMBIA
S.AS, no hubo ningun contenido
no publicado o censurado.

N/A

4. Garantizar el cumplimiento
del Flow, asi como contar con
su respectivo soporte de
certificacion de emision

CAMBIO ~ COMUNICACIONES
COLOMBIA cumplié con el Flow y
publico una vez aprobado el
contenido por parte de la
secretaria de prensa de la
gobernacion.

Anexo 2. Flow chart aprobado.

5. Entregar en fisico y en
medio magnético las
certificaciones  donde  se
soporte que el contenido

CAMBIO ~ COMUNICACIONES
COLOMBIA S.AS envia por
correo electrénico un informe de
evidencias del contenido publicado
con sus métricas y de las

Anexo 3. Informe de alcance e impacto




A

FONDECUN

FONDO DE DESARROLLO DE
PROYECTOS DE CUNDIMNAMARCA

GESTION JURIDICA Y CONTRACTUAL

INFORME DE ACTIVIDADES CONTRATISTA

Cadigo:

Version: 01

Vigencia: 31/12/2025

digital fue efectivamente

ejecutado.

publicaciones en redes sociales
con su respectivo impacto.

6. Ejecutar el contrato con
personal idéneo y calificado,
equipos, estudios, medios y
demas aspectos necesarios
para la adecuada, suficiente y
eficiente  prestacion  del
servicio a contratar, sin
perjuicio que se desarrollen de
forma simultanea para lo cual
el contratista debera asumir
los costos de manejo y
administraciéon ~ que  se
demanden para ejecutar el
objeto del contrato a su cargo.

CAMBIO  COMUNICACIONES
COLOMBIA S.AS garantiza la
ejecucion del

contrato bajo las condiciones
establecidas en la presente
obligacién, designando a la
directora de proyectos especiales
para todas las  gestiones
requeridas por la Supervision o por
la secretaria de Prensa vy
Comunicaciones de la
Gobernacién y los contenidos
editoriales son elaborados por el
editor de proyectos especiales.

N/A

7. Obtener con la oportunidad
debida, las licencias,
autorizaciones y permisos a
que hubiere lugar para el
cumplimiento de todas las
obligaciones que le
correspondan en los términos
del presente contrato.

CAMBIO ~ COMUNICACIONES
COLOMBIA cuenta con todas la
autorizaciones y licencias para el
uso de la informacién que se
publica en este contenido.

N/A

8. Entregar para cada pago un
(1) informe con una
descripcion de las actividades
realizadas, con sus
respectivos soportes, en el
marco de cada una de sus
obligaciones especificas acé
establecidas.

CAMBIO ~ COMUNICACIONES
COLOMBIA S.A.S desarrolla el
respectivo informe en el presente
documento con sus soportes
respectivos

Informe de actividades

9. Entregar un (1) documento
de analisis de alcance e

impacto resultado de la
ejecucion de la campafia de
divulgacién multiformato
orientada a  plataformas
digitales  del  contenido
institucional de la
Gobernacién de

Cundinamarca.

CAMBIO ~ COMUNICACIONES
COLOMBIA  SAAS  adjunto
certificado de alcances del periodo
reportado y de las acciones
digitales enmarcadas en la
publicacion de los contenidos:
Conversaciones de CAMBIO con
el gobernador Jorge Emilio Rey.
Entrevista: “Cundinamarca
acelera: Jorge Emilio Rey y la ruta

de integracién, turismo vy
megaproyectos del
departamento.”

Contenido: “Cundinamarca

apuesta por la salud: $191.556
millones  invertidos en la
modernizacién de 33 hospitales.”
Contenido “La otra innovacion
publica: Cundinamarca prueba un

Anexo 1. Informe de alcance e impacto
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nuevo modelo basado en
comunidad.”
Contenido: Soacha se
transforma: fres obras que
empiezan a corregir decadas de
rezagos.”

Infografia: “Dos trenes, una region
conectada: La revolucién ferrea de
Cundinamarca.”

Video “Reconstruccidn en marcha:
Medina y Paratebueno se levantan
tras el terremoto de junio.”
Entrevista: Cundinamarca ha
invertido 1,8 billones de pesos
para conectar y mejorar la vida en
el departamento.

10. Entregar a la supervision
los soportes  necesarios,
donde se evidencie la
ejecucién de la campafia de
divulgacion multiformato
orientada a plataformas
digitales y una certificacién en
la cual se registren las fechas
de divulgacién y ejecucion de
las actividades de
conformidad con el anexo
técnico.

CAMBIO  COMUNICACIONES
COLOMBIA S.A.S adjunté los
soportes  asociados a las
actividades descritas en el
presente informe.

Anexo 4: Certificado de pauta contenido # 5
Anexo 5: Certificado de pauta contenido # 6
Anexo 6: Certificado de pauta contenido # 7
Anexo 7: Certificado de pauta contenido # 8
Anexo 8: Certificado de pauta contenido # 9
Anexo 9: Certificado de pauta contenido # 10
Anexo 10: Certificado de pauta contenido # 11
Anexo 11: Certificado de pauta contenido # 12

11. Mantener los precios | CAMBIO ~ COMUNICACIONES | N/A
pactados en la propuesta | COLOMBIA S.A.S mantuvo los
presentada por el contratista | precios acordados en el contrato

por el término de ejecucion del | sin presentarse ninguna novedad.
contrato, incluyendo si se

generasen  prorrogas  y/o

adiciones al mismo.

12. Gestionar y obtener de | CAMBIO ~ COMUNICACIONES | N/A
manera oportuna los | COLOMBIA S.A.S Gestiond todos
permisos, licencias, | los permisos y licencias necesarios
autorizaciones y/o derechos | para la divulgacion del contenido
necesarios para la divulgacion | editorial.

del  contenido de Ila

Gobernacién de

Cundinamarca, garantizando

el cumplimiento de la

normatividad vigente sobre

derechos de autor, propiedad

intelectual y uso de terceros,

cuando aplique.

13.Garantizar la | CAMBIO  COMUNICACIONES | N/A

confidencialidad de la
informacién institucional
utilizada o generada durante

COLOMBIA S.AS  garantizo
durante el periodo reportado la
confidencialidad de la informacién
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la ejecucion del contrato y
cumplir con la normativa
vigente sobre proteccién de
datos personales.

institucional  utilizada para el
desarrollo del contenido editorial

14. El contratista deberad
notificar por escrito a la
supervision del contrato con
una antelacién minima de tres
(3) dias calendario cualquier
situacién que pueda afectar el
cumplimiento  del  objeto
contractual, tales  como
dificultades técnicas,
logisticas, operativas, de
contenido, de derechos de
autor, o cualquier otra que
pueda poner en riesgo la
correcta ejecucién de las
obligaciones pactadas

Durante la ejecucion del contrato
no se presentaron novedades que
afectaran la emision y/o ejecucion
en este periodo.

N/A

15. Las demas necesarias o
requeridas por el supervisor
en el marco del objeto
contractual.

CAMBIO ~ COMUNICACIONES
COLOMBIA S.A.S dio atencién a
todos los requerimientos de la
Secretaria de  Prensa vy
Comunicaciones, al igual que a los
realizados por parte de la
Supervisién del contrato.

N/A

DECLARACION No. 1: Manifiesto que he cumplido con las obligaciones derivadas del contrato y que las actividades mencionadas
en el presente informe corresponden a las labores efectivamente desarrolladas en el periodo indicado, declarando que seré
responsable por las afirmaciones contenidas en el presente documento, que sirve como soporte para certificar el cumplimiento

del objeto del contrato.

DECLARACION No. 2: Manifiesto que he cumplido con mi obligacion de cotizar a salud y pension de acuerdo con lo establecido
en el contrato, y que no he recibido ingresos adicionales durante el presente mes que aumenten la base de cotizacion.
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Anexo 1

Evidencia de publicaciones
Diciembre

Gobernacion de Cundinamarca C A\/[ BIO |

La verdad, siempre




A continuacion se relacionan los contenidos publicados entre el 1 y el 26 de diciembre de 2025 con

su fecha de publicacion:

Conversaciones de CAMBIO con el

gobernador Jorge Emilio Rey

Entrevista: “Cundinamarca acelera: Jorge
Emilio Rey y la ruta de integracion, turismo y
megaproyectos del departamento.”

Contenido: “Cundinamarca apuesta por la salud:
$191.556 millones invertidos en la modernizacion
de 33 hospitales.”

Contenido “La otra innovacién publica:
Cundinamarca prueba un nuevo modelo basado
en comunidad.”

Contenido: Soacha se transforma: tres obras que
empiezan a corregir decadas de rezagos.”

Infografia:"Dos trenes, una region conectada: La
revolucion ferrea de Cundinamarca.”

Video: Reconstruccion en marcha: Medina y
Paratebueno se levantan tras el terremoto de
junio.

Entrevista: Cundinamarca ha invertido 1,8 billones
de pesos para conectar y mejorar la vida en el
departamento

10 diciembre 2025

10 diciembre 2025

12 diciembre 2025

12 diciembre 2025

17 diciembre 2025

17 diciembre 2025

23 diciembre 2025

26 de diciembre 2025

CAMBIO



CAMBIO

Conversaciones de CAMBIO
gobernador Jorge Emilio Rey

Link de la transmision:
https://www.youtube.com/watch?v=9aKYqbX6p48&
t=1s



https://www.youtube.com/watch?v=9aKYq6X6p48&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=9aKYq6X6p48&t=1s

CAMBIO

Entrevista: “Cundinamarca acelera: Jorge Emilio Rey y la ruta de
integracion, turismo y megaproyectos del departamento.”

Jueves 18 de Diciembre de 2025 ‘ A\/lBIO @ Sucuenta v =
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las 2:00 pm (7)

‘Cundinamarca acelera’:
Jorge Emilio Rey y la hoja
de ruta de integracion,
turismo y megaproyectos
del departamento

Jorge Emilio Rey, gobernador de Cundinamarca. Foto: CAMBIO

Link del articulo:
https://cambiocolombia.com/contenido-

especial/articulo/2025/12/cundinamarca-
acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-

integracion-turismo-y-megaproyectos-del-

departamento/



https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
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https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
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https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
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https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
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https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-acelera-jorge-emilio-rey-y-la-hoja-de-ruta-de-integracion-turismo-y-megaproyectos-del-departamento/

CAMBIO

Contenido: “Cundinamarca apuesta por la salud: $191.556 millones
invertidos en la modernizacion de 33 hospitales.”
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Cundinamarca apuesta especial/articulo/2025/12/cundinamarca-
por la salud: $191.556
millones invertidos

en la modernizacion

apuesta-por-la-salud-191556-millones-

invertidos-en-la-modernizacion-de-33-

Mientras el pais registra mds de 6.000 cierres de servicios en 2025,
Cundinamarca afirma que no clausurard ni una sola sede ni un sol

servicio. La férmula: inversion, reorganizacién y control estricto. i de 33 hospitales h 0S D |ta le S/



https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-apuesta-por-la-salud-191556-millones-invertidos-en-la-modernizacion-de-33-hospitales/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-apuesta-por-la-salud-191556-millones-invertidos-en-la-modernizacion-de-33-hospitales/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-apuesta-por-la-salud-191556-millones-invertidos-en-la-modernizacion-de-33-hospitales/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/cundinamarca-apuesta-por-la-salud-191556-millones-invertidos-en-la-modernizacion-de-33-hospitales/
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Contenido “La otra innovacion publica: Cundinamarca prueba un nuevo
modelo basado en comunidad.”
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Contenido: Soacha se transforma: tres obras que empiezan a corregir
decadas de rezagos.”
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Infografia: “Dos trenes, una region conectada: La revolucion ferrea de
Cundinamarca.”

Link de la infografia:
S https://cambiocolombia.com/contenido-
Dos trenes, una reglon . . .
e b e e especial/articulo/2025/12/dos-trenes-una-region-conectada-
férrea de Cundinamarca la-revolucion-ferrea-de-cundinamarca/

El RegioTram Norte y el RegioTram de Occidente son proyectos férreos
eléctricos que transformaran la movilidad en Cundinamarca.


https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/dos-trenes-una-region-conectada-la-revolucion-ferrea-de-cundinamarca/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/dos-trenes-una-region-conectada-la-revolucion-ferrea-de-cundinamarca/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/dos-trenes-una-region-conectada-la-revolucion-ferrea-de-cundinamarca/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/dos-trenes-una-region-conectada-la-revolucion-ferrea-de-cundinamarca/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/dos-trenes-una-region-conectada-la-revolucion-ferrea-de-cundinamarca/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/dos-trenes-una-region-conectada-la-revolucion-ferrea-de-cundinamarca/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/dos-trenes-una-region-conectada-la-revolucion-ferrea-de-cundinamarca/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/dos-trenes-una-region-conectada-la-revolucion-ferrea-de-cundinamarca/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/dos-trenes-una-region-conectada-la-revolucion-ferrea-de-cundinamarca/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/dos-trenes-una-region-conectada-la-revolucion-ferrea-de-cundinamarca/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/dos-trenes-una-region-conectada-la-revolucion-ferrea-de-cundinamarca/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/dos-trenes-una-region-conectada-la-revolucion-ferrea-de-cundinamarca/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/dos-trenes-una-region-conectada-la-revolucion-ferrea-de-cundinamarca/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/dos-trenes-una-region-conectada-la-revolucion-ferrea-de-cundinamarca/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/dos-trenes-una-region-conectada-la-revolucion-ferrea-de-cundinamarca/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/dos-trenes-una-region-conectada-la-revolucion-ferrea-de-cundinamarca/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/dos-trenes-una-region-conectada-la-revolucion-ferrea-de-cundinamarca/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/dos-trenes-una-region-conectada-la-revolucion-ferrea-de-cundinamarca/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/dos-trenes-una-region-conectada-la-revolucion-ferrea-de-cundinamarca/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/dos-trenes-una-region-conectada-la-revolucion-ferrea-de-cundinamarca/
https://cambiocolombia.com/contenido-especial/articulo/2025/12/dos-trenes-una-region-conectada-la-revolucion-ferrea-de-cundinamarca/

CAMBIO

Video: Reconstruccion en marcha: Medina y Paratebueno se levantan tras el
terremoto de junio.
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Entrevista: Cundinamarca ha invertido 1,8 billones de pesos para conectary
mejorar la vida en el departamento
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Cundinamarca ha invertido . . )
1 S hillones de pesos nars especial/articulo/2025/12/cundinamarca-ha-
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explica cémo la apuesta por la infraestructura vial y social se refleja hoy en
mayor movilidad, generacién de empleo, acceso a servicios y mejores

En entrevista con CAMBIO, la gerente del ICCU, Yesenia Herrefio Bernal,
condiciones de vida en los territorios de Cundinamarca.
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El gobernador de Cundinamarca detalla los avances de megaproyectos como el Regiotram, as como
los choques con la Alcaldia de Bogota por el ‘pico y placa’, la presién del Gobierno nacional, la crisis

climética, la seguridad, la salud y el futuro de la Empresa de Licores de Cundinamarca. Descubra esta
conversacién a fondo sobre el momento més desafiante —y decisivo— del departamento.
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El departamento de Cundinamarca impulsa una red hospitalaria moderna y robusta, mientras el pais [
enfrenta cierres masivos de servicios de salud.
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Soacha se transforma: transforma-tres-obras-que-empiezan-a-corregir-
tres obras que empiezan a

corregir décadas de rezago

decadas-de-rezago/

El proyecto mds ambicioso en la historia del municipio en materia

hospitalaria avanza sobre la avenida Terreros. Foto: Gobernacién de
Cundinamarca.
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empieza a cerrar sus brechas mas profundas.
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Después de afios de crecimiento desbordado y servicios insuficientes, Soacha empieza a cerrar sus
brechas més profundas.
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Transformaciones en Soacha: el nuevo hospital, cable aéreo y TransMilenio impulsan
el municipio
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El RegioTram Norte y el RegioTram de Occidente son proyectos férreos eléctricos que transformaran la
movilidad en Cundinamarca.
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RegioTram: la nueva era del transporte férreo eléctrico en Cundinamarca
El RegioTram Norte y el RegioTram de Occidente son proyectos férreos eléctricos que transformar...
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Video: Reconstruccion en marcha: Medina y Paratebueno se levantan tras el
terremoto de junio.
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Seis meses después del sismo del 8 de junio que afecté a los municipios del piedemonte
cundinamarqués, la Gobernacion presenté un balance de las acciones adelantadas para atender a las
familias damnificadas y poner en marcha el proceso de reconstruccion, uno de los mas ambiciosos en
la historia reciente del departamento.
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ambicioso comenzando
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Cundinamarca ha invertido . . )
1 S hillones de pesos nars especial/articulo/2025/12/cundinamarca-ha-
conectar y mejorar la invertido-18-billones-de-pesos-para-conectar-

vida en el departamento . .
y-mejorar-la-vida-en-el-departamento/

explica cémo la apuesta por la infraestructura vial y social se refleja hoy en
mayor movilidad, generacién de empleo, acceso a servicios y mejores

En entrevista con CAMBIO, la gerente del ICCU, Yesenia Herrefio Bernal,
condiciones de vida en los territorios de Cundinamarca.
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La verdad siempre

CERTIFICADO DE PAUTA

El suscrito, en calidad de representante autorizada de CAMBIO COMUNICACIONES
COLOMBIA S.A.S, Nit 901.535.489-2 certifica que:

El dia 10 de diciembre de 2025 fue transmitido en nuestra plataforma, y en todas las redes
de CAMBIO el formato CONVERSACIONES DE CAMBIO, ENTREVISTA CON EL
GOBERNADOR JORGE EMILIO REY

Adicionalmente, en cumplimiento de la pauta contratada con el Fondo de Desarrollo de
Cundinamarca — FONDECUN, se realizaron las siguientes publicaciones en redes sociales
oficiales de CAMBIO:

e 1 (un) post en Facebook
e 1 (un) post en X (antes Twitter)
e 1 (una) story en Instagram
Las publicaciones fueron efectuadas en la fecha mencionada y se encuentran disponibles en

los registros digitales de la compaiiia.

Se expide el presente certificado a solicitud de la entidad interesada, para los fines que estime
pertinentes.

En Bogota D.C., a los diecinueve (19) dias del mes de diciembre de 2025.

Atentamente,

AZ7

Andrés Camilo Ramirez Zamudio
cc.1.032.447.538
Representante Legal



CAMBIO!

La verdad siempre

CERTIFICADO DE PAUTA

El suscrito, en calidad de representante autorizada de CAMBIO COMUNICACIONES
COLOMBIA S.A.S, Nit 901.535.489-2 certifica que:

El dia 10 de diciembre de 2025 fue publicada en nuestra plataforma de comunicacion la
entrevista titulada: “Cundinamarca acelera: Jorge Emilio Rey y la ruta de integracién, turismo
y megaproyectos del departamento.”

Adicionalmente, en cumplimiento de la pauta contratada con el Fondo de Desarrollo de
Cundinamarca — FONDECUN, se realizaron las siguientes publicaciones en redes sociales
oficiales de CAMBIO:

e 1 (un) post en Facebook
e 1 (un) post en X (antes Twitter)

e 1 (una) story en Instagram

Las publicaciones fueron efectuadas en la fecha mencionada y se encuentran disponibles en
los registros digitales de la compaiiia.

Se expide el presente certificado a solicitud de la entidad interesada, para los fines que estime
pertinentes.

En Bogota D.C., a los diecinueve (19) dias del mes de diciembre de 2025.

Atentamente,

A/Z~7

Andrés Camilo Ramirez Zamudio
cc.1.032.447.538
Representante Legal



CAMBIO!

La verdad siempre
CERTIFICADO DE PAUTA

El suscrito, en calidad de representante autorizada de CAMBIO COMUNICACIONES
COLOMBIA S.A.S, Nit 901.535.489-2 certifica que:

El dia 12 de diciembre de 2025 fue publicado en nuestra plataforma de comunicacién el
contenido editorial titulado: “Cundinamarca apuesta por la salud: $191.556 millones
invertidos en la modernizacién de 33 hospitales.”

Adicionalmente, en cumplimiento de la pauta contratada con el Fondo de Desarrollo de
Cundinamarca — FONDECUN, se realizaron las siguientes publicaciones en redes sociales
oficiales de CAMBIO:

e 1 (un) post en Facebook
e 1 (un) post en X (antes Twitter)

e 1 (una) story en Instagram

Las publicaciones fueron efectuadas en la fecha mencionada y se encuentran disponibles en
los registros digitales de la compaiiia.

Se expide el presente certificado a solicitud de la entidad interesada, para los fines que estime
pertinentes.

En Bogota D.C., a los diecinueve (19) dias del mes de diciembre de 2025.

Atentamente,

AZy

Andrés Camilo Ramirez Zamudio
cc.1.032.447.538
Representante Legal



CAMBIO!

La verdad siempre

CERTIFICADO DE PAUTA

El suscrito, en calidad de representante autorizada de CAMBIO COMUNICACIONES
COLOMBIA S.A.S, Nit 901.535.489-2 certifica que:

El dia 12 de diciembre de 2025 fue publicado en nuestra plataforma de comunicacion el
contenido editorial titulado: “La otra innovacion publica: Cundinamarca prueba un nuevo
modelo basado en comunidad.”

Adicionalmente, en cumplimiento de la pauta contratada con el Fondo de Desarrollo de
Cundinamarca — FONDECUN, se realizaron las siguientes publicaciones en redes sociales
oficiales de CAMBIO:

e 1 (un) post en Facebook
e 1 (un) post en X (antes Twitter)

e 1 (una) story en Instagram

Las publicaciones fueron efectuadas en la fecha mencionada y se encuentran disponibles en
los registros digitales de la compaiiia.

Se expide el presente certificado a solicitud de la entidad interesada, para los fines que estime
pertinentes.

En Bogota D.C., a los diecinueve (19) dias del mes de diciembre de 2025.

Atentamente,

A/Z~7

Andrés Camilo Ramirez Zamudio
cc.1.032.447.538
Representante Legal



CAMBIO!

La verdad siempre

CERTIFICADO DE PAUTA

El suscrito, en calidad de representante autorizada de CAMBIO COMUNICACIONES
COLOMBIA S.A.S, Nit 901.535.489-2 certifica que:

El dia 17 de diciembre de 2025 fue publicado en nuestra plataforma de comunicacion el
contenido editorial titulado: “Soacha se transforma: tres obras que empiezan a corregir
décadas de rezagos.”

Adicionalmente, en cumplimiento de la pauta contratada con el Fondo de Desarrollo de
Cundinamarca — FONDECUN, se realizaron las siguientes publicaciones en redes sociales
oficiales de CAMBIO:

e 1 (un) post en Facebook
e 1 (un) post en X (antes Twitter)

e 1 (una) story en Instagram

Las publicaciones fueron efectuadas en la fecha mencionada y se encuentran disponibles en
los registros digitales de la compaiiia.

Se expide el presente certificado a solicitud de la entidad interesada, para los fines que estime
pertinentes.

En Bogota D.C., a los diecinueve (19) dias del mes de diciembre de 2025.

Atentamente,

A/Z~7

Andrés Camilo Ramirez Zamudio
cc.1.032.447.538
Representante Legal



CAMBIO!

La verdad siempre

CERTIFICADO DE PAUTA

El suscrito, en calidad de representante autorizada de CAMBIO COMUNICACIONES
COLOMBIA S.A.S, Nit 901.535.489-2 certifica que:

El dia 17 de diciembre de 2025 fue publicada en nuestra plataforma de comunicacion la
infografia titulada: “Dos trenes, una region conectada: La revolucion férrea de
Cundinamarca.”

Adicionalmente, en cumplimiento de la pauta contratada con el Fondo de Desarrollo de
Cundinamarca — FONDECUN, se realizaron las siguientes publicaciones en redes sociales
oficiales de CAMBIO:

e 1 (un) post en Facebook
e 1 (un) post en X (antes Twitter)

e 1 (una) story en Instagram

Las publicaciones fueron efectuadas en la fecha mencionada y se encuentran disponibles en
los registros digitales de la compaiiia.

Se expide el presente certificado a solicitud de la entidad interesada, para los fines que estime
pertinentes.

En Bogota D.C., a los diecinueve (19) dias del mes de diciembre de 2025.

Atentamente,

A/Z~7

Andrés Camilo Ramirez Zamudio
cc.1.032.447.538
Representante Legal



CAMBIO!

La verdad siempre

CERTIFICADO DE PAUTA

El suscrito, en calidad de representante autorizada de CAMBIO COMUNICACIONES
COLOMBIA S.A.S, Nit 901.535.489-2 certifica que: El dia 23 de diciembre de 2025 fue
publicada en nuestra plataforma de comunicacién el video titulado: “Reconstruccion en
marcha: Medina y Paratebueno se levantan tras el terremoto de junio”.

Adicionalmente, en cumplimiento de la pauta contratada con el Fondo de Desarrollo de
Cundinamarca — FONDECUN, se realizaron las siguientes publicaciones en redes sociales
oficiales de CAMBIO:

e 1 (un) post en Facebook
e 1 (un) post en X (antes Twitter)

e 1 (una) story en Instagram

Las publicaciones fueron efectuadas en la fecha mencionada y se encuentran disponibles en
los registros digitales de la compaiiia.

Se expide el presente certificado a solicitud de la entidad interesada, para los fines que estime
pertinentes.

En Bogota D.C., a los veintitres (23) dias del mes de diciembre de 2025.

Atentamente,

A/Z*?—

Andrés Camilo Ramirez Zamudio
cc. 1.032.447.538
Representante Legal



CAMBIO!

La verdad siempre

CERTIFICADO DE PAUTA

El suscrito, en calidad de representante autorizada de CAMBIO COMUNICACIONES
COLOMBIA S.A.S, Nit 901.535.489-2 certifica que: El dia 26 de diciembre de 2025 fue
publicada en nuestra plataforma de comunicacion la entrevista titulada: Cundinamarca ha
invertido 1,8 billones de pesos para conectar y mejorar la vida en el departamento.

Adicionalmente, en cumplimiento de la pauta contratada con el Fondo de Desarrollo de
Cundinamarca — FONDECUN, se realizaron las siguientes publicaciones en redes sociales
oficiales de CAMBIO:

e 1 (un) post en Facebook
e 1 (un) post en X (antes Twitter)

e 1 (una) story en Instagram

Las publicaciones fueron efectuadas en la fecha mencionada y se encuentran disponibles en
los registros digitales de la compaiiia.

Se expide el presente certificado a solicitud de la entidad interesada, para los fines que estime
pertinentes.

En Bogota D.C., a los veintiséis (26) dias del mes de diciembre de 2025.

Atentamente,

A/Z*?—

Andrés Camilo Ramirez Zamudio
cc. 1.032.447.538
Representante Legal



CONTRATO 2025-0581

CONTRATISTA CAMBIO COMUNICACIONES COLOMBIAS.A.S
PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DIVULGACION DE CONTENIDO INSTITUCIONAL DE LA GOBERNACION DE CUNDINAMARCA, EN PLATAFORMAS DIGITALES, EN EL MARCO DEL CONTRATO No. SGCC-CD-CI-972-2025 (FONDECUN 25-022), SUSCRITO ENTRE EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA -
OBJETO SECRETARIA GENERAL Y DE CERCANIA AL CIUDADANO Y EL FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA - FONDECUN.
PLAZO HASTAEL 26 DE DICIEMBRE DE 2025
CONTRATADO EJECUTADO EJECUTADO PRESENTE INFORME PENDIENTE POR EJECUTAR Y SALDO
CANTIDAD DETALLE VALOR CANTIDAD DETALLE VALOR DETALLE VALOR CANTID; DETALLE VALOR
Desarrollar la produccion, reportaje,
redaccion y edicion de seis (6)
articulos, que contendran maximo
seis mil (6.000) caracteres, que
aborden tematicas estratégicas y ftanlles GrEES R Articulos digitales que friEies s G
segmentadas aprobadas por la . abordan temas )
GOBERNACION DE abordan temas estrategicos S FErl abordan temas estrategicos
a $ 60.000.000,00 6|para la gobernacion, 60.000.000,00 3 " " $ 30.000.000,00 0|para la gobernacion,
CUNDINAMARCA a través de la " gobernacion, publicados "

e publicados en home por 5 g publicados en home por 5
Supervision del Contrato y dias v paquete de redes en home por 5 dias y dias v paquete de redes
“CAMBIO". Cada contenido sera ypaq paquete de redes ypaq
alojado en el home de Cambio por 5
dias y tendra distribucion en redes
(1 post en facebook, 1 en Xy un
story en Instagram)

Desarrollar la produccion y edicion

de dos (2) entrevistas, que

contendran maximo seis mil (6.000)

caracteres, que aborden tematicas

estratégicas y segmentadas . .

aprobadas por la GOBERNACION Entrevista en formato digital, Sintiz‘llls{:bfir;ahc)irga;z Sinti;:;llsfbél“igzir;‘a;z home
2|DE CUNDINAMARCA a través de la | $ 20.000.000,00 2|publicacion en home por 5 | $ 20.000.000,00 2|fedileei $  20.000.000,00 B $

P a home por 5 dias y paquete| por 5 dias y paquete de
Supervision del Contrato y dias y paquete de redes de redes redes
“CAMBIO”. Cada entrevista sera
alojada en el home de Cambio por 5
dias y tendra distribucion en redes
(1 post en facebook, 1 en Xy un
story en Instagram)

Desarrollar dos (2) videos de
maximo 2 minutos. Ir4 acompafado
de una nota editorial.
qun e d'f”S.'"T“ . Produccién y publicacién de Producclén_w YEABIEEn Produccién y publicacion
- video de maximo 2 minutos en N o de un (1) video .
N un (1) video acompariado de - de un (1) video
formato horizontal ey acompafado de una nota e R D IR GEa
2{-1 nota con el video embebido $ 30.000.000,00 — p $ 30.000.000,00 1|editorial, publicacionen | $  15.000.000,00 omp: o $

L . publicacion en redes s editorial, publicacion en

-3 publicaciones del video en redes . redes sociales y ’
5 sociales y destacado en redes sociales y destavcado
sociales (FB, IG story, X) (B Ees destavcado en home por 5 OB
-3 publicaciones de la nota en redes P dias P
sociales (FB, IG story, X)
-La nota y el video se destacaran 5
dias en el home
Desarrollar la produccion, de una
Conversacion de Cambio, de hasta
una hora, conducidas por nuestro
director general o editor, en las que Az Produccién de una -

ot P Produccion de una a Produccion de una

se realizara una entrevista al q Conversaciones de "
14 Conversaciones de CAMBIO P Conversaciones de
gobernador.Construccién del t P P CAMBIO con transmision CAMBIO p -
1 cuestionario. $ 30.000.000,00 con fransmision en vivo en | g 30.000.000,00 1 en vivo en todas las $ 30.000.000,00 - con fransmision en
o . todas las plataforma de vivo en todas las plataforma
-Disefio de la imagen del evento N plataforma de CAMBIO, )
Lo CAMBIO, conducida por el ) . de CAMBIO, conducida por
-Produccion. " " conducida por el director o " "
HoSim o2 q director o editor 7 el director o editor
-Transmision via streaming por editor
todas las plataformas de Cambio
(www.cambiosolombia.com, youtube
y X).
Desarrollar la produccion, el disefio
y la publicacién de una (1)
stzgzgiaéaqsuyesaebgorzjee’;::;astlcas Produccion, disefio y Produccion, disefio y Produccion, disefio y
1|aprobadas por la GOBERNACION | § 10.000.000,00 1 [ReBlicacealeeling 10.000.000,00 publicacion de una $  10.000.000,00 publicacién de una s
DE CUNDINAMARCA a través de la infografia, 5 dias en home y infografia, 5 dias en home infografia, 5 dias en home y
Supervision del Contrato y paquete de redes y paquete de redes paquete de redes
“CAMBIO". Se publicara en el home
por 5 dias.
Subtotal $ 150.000.000,00 Subtotal $ 150.000.000,00 Subtotal $ 105.000.000,00 Subtotal $
Total con Iva $ 178.500.000,00 Total con Iva $ 178.500.000,00 Total con Iva $ 124.950.000,00 Total con Iva $
e
Ngpocel)

Elaborado y revisado por

Alba Alicia Rivas Lépez




AN

Formulario del Registro Unico Tributario

001

2. Concepto |0 | 2| Actualizacion

4. Numero de formulario

(415)7707

212489984(802

0) 00001

41219349715

141219349715

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14./Buzén electrénico
9015 35 4 8 9| 2 |mpuestosdeBogota 3 N2
IDENTIFICACION
24. Tipo de contribuyente 25. Tipo de documento 26. Numero de Identificacién — N/ v
Persona juridica 1
Lugar de expedicién 28. Pais 29. Departamento —_-IE Eiudad/M:Ecipio
|
31. Primer apellido 32. Segundo apellido 33. Primer nombre /7 W% 34:-Cti0s nombres
35. Razén social N
CAMBIO COMUNICACIONES COLOMBIA SAS
36. Nombre comercial N 37 Sigio——
N AN
LBICACION
38. Pais 39. Departamento RN 40. Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 |BogotaD.C. 1 1 |Bogota, D.C. 001
41. Direccion principal NN /S
CR 11 94A 03OF601
42. Correo electrénico andres.ramirez@cambiocolombia.com J/
43. Codigo postal |44. Teléfong 1 32048 36 4 4 2|45. Teléfono 2 3204928314
AN CLASIFICACION
Actividad-econémica ~— Ocupacion
Actividad principal Actividad sccunda;a_— Otras actividades 52. NGmero
46. Codigo 47. Fecha inicio actividad 48. Codigo 49! Fecha'inicio dctividad 50. Codigo 1 2 51. Codigo establecimientos
s 8 13][2021,10209]|||[7310}[2022082 3] |4 7 6 1] | | |
Res—ponsabilidades, Calidades y Atributos
1 2 3 4 5 6 —7 3 —9— 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
sscoieols |7 [14f19fazlagsopssiy | | | | | | | [ | | | | I
05- Impto. renta y compl. régimen ofdinar-._55.<Infermante-de Beneficiarios Finales
07- Retencion en la fuente a titulo de \rent
14- Informante de exogena
19- Productor de bienes y/o servicios exen
42- Obligado a llevar contabilidad
48 - Impuesto sobre las ventas - IVA
52 - Facturador electronico
Usuarigs aduaneros Exportadores

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| ‘ | | | | | ‘ | ‘ 55. Forma 56. Tipo Servicio
54. Codigo | 57. Modo
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

‘ | 58. CPC

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacion

59. Anexos

SI|:| NO

Para uso exclusivo de la DIAN

60. No. de Folios: ljl

La informacion suministrada a través del formulario oficial de inscripcion, actualizacion, suspension
y cancelacion del Registro Unico Tributario (RUT), debera ser exacta y veraz; en caso de constatar
inexactitud en alguno de los datos suministrados se adelantaran los procedimientos administrativos
sancionatorios o de suspension, segun el caso, Pardgrafo del articulo 1.6.1.2.6 del Decreto 1625
del 2016. De igual manera al formalizar el tramite el usuario fue informado y acepta la politica de
tratamiento de datos ley 1581 de 2012.

Firma del solicitante:

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
Firma autorizada:

984. Nombre

985. Cargo Representante legal Certificado

RAMIREZ ZAMUDIO ANDRES CAMILO

Fecha generacién documento PDF: 08-01-2026 12:20:40PM



AN

FonnmaﬂodelRe@shoUnMoTHbMaﬂo

_001

Espacio reservado para la DIAN

Pagina

4. Numero de formulario

07212489984(8

2 4 Hoja 2
141219349715

0141219349715

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT)

9 0153548 9]|2

6. DV | 12. Direcci6n seccional

Impuestos de Bogota

14./Buzén electrénico

Caracteristicas y formas de las organizaciones

62. Naturaleza

| 2|

63. Formas asociativas

1 2]

64. Entideédes o insfitutos de derechapublico de orden nacional, departamental,

municipal y'descentralizados

-

65. Fondos 66. Cooperativas Sztrﬁ,’;jiffg’sadeb ¥ 9rgapismos
68. Sin personeria juridica 69. Otras organizaciones no clasificadas 70. Beneficio 1
Constitucién, Registro y Ultima Reforma Composicion del Capital
Documento 1. Constitucion 2. Reforma
71. Clase 0 4 01 82. Nacional 100 %
72. Namero 7
73. Fecha 20211028 2°0 2 4 0 3 2 2 83. Nacional publico 0. 0 %

74. Nimero de notaria

75. Entidad de registro 0 3 84. Nacional privado 100. 0 %
76. Fecha de registro 20211029 | 202404009

77. No. Matricula mercantil 00034488206 3—?2 488 0 6

78. Departamento 1 1 1 1

79. Ciudad/Municipio 4 | 4 85. Extranjero 0 %

Vigencia — 86. Extranjero publico 0 0 %
80. Desde 202110238 s L
a1, Hasta 209912 3.1- i 87. Extranjero privado 0. 0 %

|

Entidad de vigilancia y control

88. Entidad de vigilancia y control

—

Estado y Beneficio

Item 89. Estado actual 90,/ Fecha cambio de’estado
1 49 2021102 9|
2 8 0 2021102 9]
3 | .
s | .
5 | ]

91. Ndmero de Identificacién Tributaria (NIT)

92. DV

Vinculacién econémica

93. Vinculacion . .
econémica 94. Nombre del grupo econémico y/o empresarial

m FLORENTINO Y FERMINA SAS

95. Nimero de |dentificacién Tributaria (NIT) de la
Matriz o Controlante

96. DV.

97. Nombre o razén social de la matriz o controlante

FLORENTINO Y FERMINA SAS

170. Numero de identificacion tributaria | 171. Pais

otorgado en el exterior

172. NUmero de identificacion tributaria
sociedad o natural del exterior con EP

173. Nombre o razén social de la sociedad o natural del exterior con EP

Fecha generacién documento PDF: 08-01-2026 12:20:40PM



AN

Formulario del Registro Unico Tributario
Representacion

001

Espacio reservado para la DIAN

4. Numero de formulario

(415)7707

Pagina 3 de 4 Hoja 3
141219349715
212JJUJJUUJJ)“U(“( U14121934971 5

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT)

9 01535489

6. DV

12. Direccién seccional

2 Impuestos de Bogota

14./Buzén electrénico

Representacion

98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
REPRS LEGAL PRIN 18 202 40 71
1 — L,
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102DV [1103-NUmero de tarjeta profesional
CéduladeCiudadani 1 3 |1 0 3 2 4 4 7 5 3 8 |
1 A\ [ A NI
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primef nombre 107. Otros nombres
RAMIREZ |ZAMUDIO ANDRES |CAMILO
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
REPRS LEGAL SUPL 19 JI_Z 0 31128 |
ey — ——S Sl 1
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
CéduladeCiudadan 1 3 |4 1 4 9 5 2 9 0 |
2
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primerngmbre 107. Otros nombres
LARA |SALIVE !PATRICIA
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razonsociai representante, legal
98. Representacion 99. Fecha.inicio/ejercicie.sepreseritacion
AN |
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacior 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
X , / |
104. Primer apellido 105. Segunde. apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 140. Razori soeial representante legal
i
1
98. Representacion | 99, Fecha inicio ejercicio representacién
| — 1 1 |
100. Tipo de documento 101, Numero de identificacién 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
. N |
104. Primer apellido 105:-Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacion Tributaria’(MT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
1 1 |
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
. |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal

Fecha generacién documento PDF: 08-01-2026 12:20:40PM
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Formulario del Registro Unico Tributario
Revisor Fiscal y Contador

001

Espacio reservado para la DIAN

4. Numero de formulario

pagina 4 de 4 Hoja 5
141219349715
(415)7707212489984(8020) 000014121934971 5

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT)

9 0153548 9]|2

6. DV

12. Direccién seccional

Impuestos de Bogota

14./Buzén electrénico

Revisor Fiscal y Contador

124. Tipo de documento 125. Numero de identificacion 126:.DV+1127. ,NUmero.de tdrjeta/profesional
—lce i i |
g Cédulade Ciudadania 1 3|3 9 6 9 6 8 6 8 4] 4 7 3 2 7 T
E 128. Primer apellido 129. Segundo apellido 130. Primer nombre 131. Otros nombres
% GACHARNA |PEREZ MARTHA IISABEL
S \
£ 1132. Namero de Identificacién Tributaria (NIT) 133. DV | 134. Sociedad o firma designada
: |
%)
= AN
@ |135. Fecha de nombramiento

2023032 5|

136. Tipo de documento 137. Numero de identificacion 138,DV | 139. Nimero de tarjeta profesional
Q
g AVANRN
& |140. Primer apellido 141. Segundo apellido 142. Primer nhombre 143. Otros nombres
=1
2] |
3 | 1
£ | 144. Namero de Identificacién Tributaria (NIT) 145. DV | 146. Sociedad o firré designada
: |
1%2)
E 7 J
o |147. Fecha de nombramiento

1 1 | L] /N

148. Tipo de documento 149. Numero de identificacion 150. DV | 151. NGmero de tarjeta profesional

Cédula de Ciudadania 1 3 |5 1 8 3 9 3 ,7-9 3 1372 26T
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