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ANALISIS DEL SECTOR.

Direccion Técnica de Biodiversidad

Republica de Colombia

Atendiendo a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 y 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015 sobre el deber de las entidades
estatales de efectuar el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso y en concordancia con el articulo
2.2.1.2.5.2. Del mencionado decreto, la Corporacion adoptara los lineamientos establecidos en los manuales y guias disefiados e
implementados por Colombia Compra Eficiente.

El anélisis del sector cubre cuatro areas:

A. Aspectos generales.
B. Estudio de la oferta.
C. Estudio de la demanda.

D. Anélisis financiero del sector

A. ASPECTOS GENERALES

La actividad econdmica en Colombia esta dividida en sectores econdmicos, cada sector se refiere a una parte de la actividad
econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su
division se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

Es el sector que obtiene ¢l producta de sus actividades directamente de la
naturale :a, sin ningun proceso de transformacidn. Dentro de este sector se
SECTOR PRIMARIO O . v
encuentran 1z agriculturs, I3 ganader, 13 silvcultura, 13 caza y Ia pesca. No se Agropecuario, cazay pesca
AGROPECUARIO
incluyen dentro de este sectora la mineria y 8 la extraccidn de petréleo, las
cuales se consideran parte del sector industnial
Comprende todas las actividades economicas de un pais refacionadas con Ia Sector Minena
transformacion industrial de 1os alimentos y otros tipos dé brenes o
mércancias, los cuslis s¢ utilizan como base para |a fabricacédn de nuevos
. | Sector Construction
SECTOR SECUNDARIO O  |productos. Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo @ industn al de
INDUSTRIAL transf ormacion: INDUSTRIAL EXTRACTIVIO: Extraccion minera y de petroleo,
INDUSTRIAL DE TRANSFORMACION: Envasado de legumbres y furtas, Sector industria manufacturera
embotellado de refrascos, fabncacion de abonos y fertilizantes, vehiculos
CMENos, Aparatos ¢lectrodamésticos, ete Séctor olactrico, gas y vapor
. - Sector Transportes
Incluye todas aguellas actividades que no producen una mercancia en s, pero P
ue $on necesanas para ¢l funcionamiento de la ¢ conomia. Como ejemplos de
SECTOR TERCIARIO ODE |7 risda 2 i Sector comunicaciones
SERVICIOS elio tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
serwcios financeros, s comunicaciones, los serviass de educacion, los Sector comercio, restaurante y hoteles
servicics profesionales, el Gobieno, et
Sector Financiero

De conformidad con lo anterior, el objeto a contratar: “IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE RESTAURACION Y
REHABILITACION ECOLOGICA PARA LA PRESERVACION DE LOS ECOSISTEMAS EN PREDIOS DE LA CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA, UBICADOS EN LA CUENCA DEL RIO BOGOTA”, se encuentra ubicado en el
sector de servicios correspondiente al sector econoémico terciario, dadas las actividades a desarrollar en ejecucion del objeto
contractual pretendido.

El Sector Terciario 0 de Servicios, incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, es decir, productos
intangibles, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. A diferencia de los sectores primario y secundario,
que se centran en actividades de produccion agropecuarios y la industria respectivamente, el terciario ofrece beneficios
inmateriales.

Esto quiere decir que sus productos no son objetos materiales, sino experiencias o trabajos realizados para satisfacer las
necesidades de los consumidores, como la educacion, la salud, el turismo, y los servicios financieros, como ejemplo de ello tenemos
el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacién,
los servicios profesionales, el gobierno, entre otros.

En cuanto a la Codificacion de Bienes y Servicios de acuerdo con el Cédigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas
- UNSPSC, para el proceso de contratacion se identifican los siguientes:

CODIGO SEGMENTO FAMILIA CLASE
70151800 70 - Servicio de contratacion agricola, 15- Silvicultura. 18- Serwm_gs de
pesquera, forestal y de fauna. conservacion forestal.
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70 - Servicio de contratacién agricola,

70151900 15- Silvicultura. 19 — Recursos forestales.
pesquera, forestal y de fauna.
- . - 10. Servicios de 29. Servicios de
72102900 72 servicios de Construccion y Mantenimiento Mantenimiento y reparacién | Mantenimiento y reparacion

de Edificios e Instalaciones

de edificios e Instalaciones | de Instalaciones

Fuente:https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/codigo-de-
naciones-unidas-unspsc

Caracteristicas del Sector Econdmico

El objeto contractual se enmarca en el sector ambiental, especificamente en las actividades relacionadas con la restauracion
ecolégica, rehabilitacion de areas degradadas, recuperacion de coberturas vegetales, conservacion de ecosistemas estratégicos y
gestion sostenible de los recursos naturales renovables. Estas actividades hacen parte de la economia ambiental y de los servicios
ecosistémicos, segmento que ha adquirido una creciente relevancia dentro de las politicas publicas nacionales orientadas a la
adaptacién al cambio climatico, la conservacion de la biodiversidad y la sostenibilidad territorial.

Desde el punto de vista econdmico, este sector se caracteriza por una alta dependencia de la inversidn publica, especialmente
aquella ejecutada por las entidades que integran el Sistema Nacional Ambiental (SINA), las Corporaciones Autbnomas Regionales,
entidades territoriales y organismos de cooperacion nacional e internacional. La demanda de estos servicios se encuentra
estrechamente vinculada a la implementacién de programas de restauracion, compensacién ambiental, proteccion de cuencas
hidrograficas, recuperacién de ecosistemas degradados y cumplimiento de metas nacionales e internacionales en materia
ambiental.

La oferta estd conformada por empresas especializadas, organizaciones sin animo de lucro, fundaciones, corporaciones,
universidades, consultoras ambientales y demas organizaciones con capacidad técnica, operativa y financiera para desarrollar
proyectos de restauracion ecoldgica, revegetalizacidn, establecimiento y mantenimiento de coberturas forestales, aislamiento de
areas estratégicas y monitoreo ambiental. Estas organizaciones cuentan con equipos interdisciplinarios integrados por
profesionales en ingenieria forestal, ingenieria ambiental, biologia, ecologia, agronomia y areas afines.

El sector presenta barreras de entrada asociadas principalmente a la experiencia especifica requerida, la capacidad técnica para
ejecutar intervenciones en campo, la disponibilidad de personal especializado y el conocimiento de la normatividad ambiental
vigente. No obstante, el mercado registra una participacion significativa de diversos actores publicos y privados, lo que favorece
condiciones de competencia y pluralidad de oferentes.

Adicionalmente, el crecimiento del sector ha sido impulsado por instrumentos como la Politica Nacional para la Gestién Integral de
la Biodiversidad y sus Servicios Ecosistémicos (PNGIBSE), el Plan Nacional de Restauracion, la Estrategia Nacional de
Restauracion Ecolégica y los compromisos adquiridos por Colombia en materia de cambio climatico, conservaciéon de la
biodiversidad y restauraciéon de ecosistemas, generando una demanda sostenida de bienes y servicios especializados en
restauracion y conservacion ambiental.

Gremios y Asociaciones

El sector ambiental y forestal en Colombia cuenta con diversas organizaciones, gremios y asociaciones que promueven la
conservacion de los recursos naturales, el manejo forestal sostenible, la restauracion ecolégica, la investigacion cientifica y el
fortalecimiento de capacidades técnicas en materia ambiental. Entre las principales entidades se encuentran:

e Consejo Colombiano de Construccién Sostenible (CCCS): Organizacion que promueve practicas de sostenibilidad
ambiental y gestion responsable de los recursos naturales en diferentes sectores econémicos.

e Asociacion Colombiana de Ingenieros Forestales (ACIF): Entidad que agrupa profesionales del sector forestal y
fomenta el desarrollo técnico y cientifico de las actividades relacionadas con la conservacion, restauracion y manejo de
ecosistemas forestales.

¢ Sociedad Colombiana de Ecologia: Asociacion académica y cientifica dedicada al fortalecimiento de la investigacion y
la gestién de los ecosistemas en Colombia; agrupa investigadores y profesionales vinculados a la conservacién, manejo
de ecosistemas, biodiversidad y restauracion ecoldgica.

e Asociacién Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental (ACODAL): Organizacién que promueve el desarrollo de
iniciativas relacionadas con la gestion ambiental, el recurso hidrico y la sostenibilidad.

e Federacion Nacional de Departamentos y Federacion Colombiana de Municipios: Aunque no son gremios
ambientales, participan activamente en la formulacion y ejecucién de programas ambientales y de restauracién ecoldgica
a nivel territorial.

o Red Colombiana de Restauracion Ecoldgica (REDCRE): Espacio de articulacion técnica y cientifica que promueve el
intercambio de conocimientos, experiencias y buenas practicas en restauracién ecolégica.

e Asociacién Colombiana de Facultades de Ciencias Ambientales y Afines: Organizacién académica que contribuye
al fortalecimiento de la formacion e investigacion en temas ambientales.
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Adicionalmente, en este sector tienen una participacion relevante universidades, centros de investigacién, organizaciones
ambientales, fundaciones y corporaciones dedicadas a la conservacién de la biodiversidad, la recuperacion de ecosistemas y la
gestion sostenible de los recursos naturales.

Economico

De acuerdo con el Boletin técnico del DANE, Producto Interno Bruto (PIB) | trimestre 2026 preliminar, de fecha 15 de mayo de
2026, las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacién de coyuntura econdmica, mediante la cual se
articulan los indicadores de estadisticas basicas en los principales agregados macroeconémicos. Para tal efecto, las cuentas
trimestrales se soportan en los estandares internacionales de mediciéon econdmica definidos por la Organizacién de Naciones
Unidas y el Fondo Monetario Internacional.

Producto Interno Bruto (PIB)
I trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
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Fuente: DANE, PIB_T

Producto Interno Bruto (PIB) series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
PIB desde el enfoque de la produccion

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo de 2025pr
(ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

o Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn obligatoria; Educacién; Actividades de atencién
de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

o  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario
crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

e  Industrias manufactureras crece 2,3%.

e  Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.
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Tabia 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026

Tasns de crecimiento (%)

Se i AJCTALA PO

Sere anginat wlacto estacionsl y
Activitad ocondmice calendario
Anust Trimentral
2026" -1/ 20261/
2025%-1 20251y
Agricul torin, caea, sliviculture y puascs 1.4 os
Fupla AR Y Cantens o aR

Ingustr. manufactureras 29 23

Sumi e wloatriciddad, gas, vapar y alre scoandicianade 2.6 a3

Con 54 4.0

Camencio o) por mayor y al por menor® 29 a2

Informactén y comunicaciones 1.3 11
Actividades finencieras y de seguras 8

Actividades Inmoabilisnes 20 as

Actividades profesionales. clentificas y thenicaz® 22 ot

Administracion publics, defensa sducacion y ssiud”’ .7 13

w antretenimiento y recrescion y otres et A,

Fry 0.6

BVene i0nes sobie 10s produstos 29 0e

Producto lntemo Bruto 2.2 0.6

Fusnte: DANE PIB_T

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2026.pdf

A continuacion, se desglosa el boletin técnico del mes de abril del 2026 del dia 5 de junio de 2026 INDICE DE PRECIOS AL
CONSUMIDOR (IPC)

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Mayo 2026
Grifico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Mayo 2025 - 2026
% - 4
F o
_. = = -

Fuante: DANE IPC

RESULTADOS DEL MES DE MAYO 2026
Comportamiento de la variacién mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de mayo de 2026, el IPC registré una variacién de 0,47% en comparacién con abril de 2026, cinco divisiones se ubicaron
por encima del promedio nacional (0,47%): Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,86%), Recreacidn y cultura
(0,77%), Transporte (0,61%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,53%) y por Ultimo,
Salud (0,52%). Por debajo se ubicaron: Prendas de vestir y calzado (0,42%), Restaurantes y hoteles (0,38%), Bebidas alcohdlicas
y tabaco (0,27%), Informacion y comunicacion (0,25%), Bienes y servicios diversos (0,22%), Educacion (0,00%) y por ultimo,
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,02%).
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Cuadro 1. IPC Varlacion y comribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Mayo 2025 - 2026

Fuente: DANE 1'C

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/abr2026/bol-IPC-may2026.pdf

Por otra parte, seglin lo manifestado por el DEPARTAMENTO NACIONAL DE ESTADISTICAS - DANE en la Encuesta Mensual
de Servicios abril 2026, mediante boletin técnico del 16 de junio de 2026, se presentan los siguientes indicadores:

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Abril de 2026°

Grdlico 1. Variacidn amusl da los Ingreses nominakes, segun sulmocton de servicios
Totel nacional
Alirll 20267 / abirll 2025

Pumevte: [1ANE. EMA

EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, seguin subsector de servicios (abril 2026p
| abril 2025)

En abril de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en
comparacion con abril de 2025.

Tabila 1, Vartacion anual de 105 ingresos y contribecidn por tipoe de ingresos. segun subsector de
ervicos
Tots nacional
Abrll 20207 / atil 202%
s~ 08

boasom - R — —— -

Pusmorte: CIANE $04

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-abril2026.pdf
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A continuacion, se presenta el reporte mas reciente publicado por el IDEAM, en el cual se aborda el monitoreo de la restauracion
del bosque a nivel nacional mediante el uso de datos obtenidos por sensores remotos:

De acuerdo con el Reporte del Monitoreo de la Restauracion del Bosque a Nivel Nacional mediante el Uso de Datos de
Sensores Remotos, elaborado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y
Estudios Ambientales (IDEAM) y el Instituto Global para el Crecimiento Verde (GGGI), se evidencian avances significativos en los
procesos de restauracion ecologica desarrollados en el territorio nacional.

El informe destaca la importancia de las acciones de restauracion para la recuperacion de la cobertura boscosa, la conectividad
ecoldgica y la provision de servicios ecosistémicos, contribuyendo a la conservacion de la biodiversidad, la regulacién hidrica y la
mitigacion de los efectos del cambio climatico. Asimismo, los resultados obtenidos mediante el andlisis de sensores remotos
permiten identificar areas con procesos exitosos de recuperacion de la vegetacion, asi como zonas que requieren fortalecimiento
de las acciones de restauracion y monitoreo.

Estos hallazgos evidencian que la restauracion ecoldgica constituye una estrategia fundamental para la gestion sostenible de los
ecosistemas y el cumplimiento de los compromisos nacionales en materia de conservacién ambiental, adaptacién al cambio
climatico y desarrollo sostenible.

RESULTADOS DEL MONITOREO DE LA RESTAURACION DEL BOSQUE 2007-2022 RESULTADOS A NIVEL NACIONAL

El monitoreo de la restauracion del bosque se realizé en una extensién de 259.850 ha de areas con procesos de restauracion del
bosque, reportadas con fecha de implementacion entre 2007 y 2022 y con estrategias de restauracion pasiva (natural o
espontanea), restauracion activa (asistida), plantaciones forestales protectoras, reforestacion, corredores bioldgicos o
revegetalizacion (esta Ultima unicamente en los casos en los que se observd ganancia de coberturas de bosque).

Adicionalmente, se recopilaron 163.000 ha de restauracion a ofras coberturas forestales (cercas vivas, barreras rompeviento,
plantaciones protectoras-productoras, agroforestales y silvopastoriles) que, si bien no se incluyeron en este primer anlisis, seran
evaluadas en los siguientes reportes. De otro lado, se registraron 2.790.000 ha bajo estrategias de manejo forestal sostenible, las
cuales se evaluaran de forma independiente, debido a que estos proyectos no se enfocan Unicamente en intervenciones de
restauracion del bosque, sino que pueden incluir actividades de aprovechamiento forestal (figura 2). Asi mismo, se recopilaron
10.600 ha asociadas a la restauracién de ecosistemas de paramo y 5.200 ha de humedales o cuerpos de agua, lo que indica que
la restauracién en Colombia esta enfocada, principalmente, en la recuperaciéon de los bosques y el establecimiento de otras
coberturas forestales.

Areas con estrategia de manejo forestal sostenible (MFS) en 2018 (afio de implementacion) y en 2023

Fuente: Planet Scope (junio de 2018; julio de 2023)

Respecto al tipo de intervencion, el 93,8 % de la superficie recopilada para la linea base se reportd bajo el enfoque de restauracion
ecolégica; especificamente, la restauracion pasiva (también llamada natural o espontanea) fue la estrategia dominante en el pais
con el 82,5 % de la superficie total registrada. De otro lado, el 37,3 % de las areas registradas se encuentran bajo estrategias de
plantaciones forestales protectoras o reforestacion, pese a que, en términos de superficie, ocupan menos del 2 % del total reportado.

No siempre se conto con informacion detallada de las intervenciones implementadas. Para el 10 % de la superficie total, se reporté
Unicamente el enfoque (recuperacion, rehabilitacidn o restauracién ecoldgica), pero no la estrategia especifica; mientras que para
el 1,5 % no se tiene informacién ni del enfoque ni de la estrategia, aunque se verificaron las intervenciones implementadas
asociadas a proyectos de restauracién del bosque (figura 3).
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En las 259.850 ha recopiladas con iniciativas de restauracion del bosque4, se identificaron 15.264 (+/-2.354) ha con evidencia de
ganancia de cobertura de bosque o vegetacion lefiosa (asociada a las etapas tempranas del proceso) persistente hasta 2022, es
decir, menos del 10 % del area total reportada y recopilada. De la superficie ganada, cerca del 32 %, esto es, 4.921 (+/-1.138) ha,
se ha consolidado como cobertura de bosque, mientras que las areas restantes se encuentran con vegetacion lefiosa.

En cuanto a la superficie con evidencia de restauracion por cada periodo, el 39,5 % de la ganancia de vegetacion lefiosa y bosque
se detecto en 2007-2014, el 33,5 % en 2014-2018 y el 27 % en 2019-2022. Por el contrario, la mayor parte de la superficie con
procesos de restauracion reportados corresponde al periodo 2019-2022 (77,6 % del total del area recopilada), seguido de 2014-
2018 (10,8 %) y 2007-2013 (9,7 %). Este resultado indica que el &rea reportada en cada periodo no necesariamente es proporcional
o indicativa de la superficie efectivamente restaurada en la actualidad respecto a las coberturas de interés (figura 6).

 Figura 6

Superficie total reportada con procescs de restauracion potencial a bosque por periodo vs. la superficie con evidencia de restauracion
en las imdgenes de satélite (ganancia de cobertura de bosque o vegetacion lefiosa) para cada periodp.

Superficie total reportada
con procesos de
restauracion a bosque (SRb)

Superficie con evidencia de
restauracion a bosque (TG) por

por periodo periodo
e e
201.502 2019-2022 4117 +- 1.080
25292 20152018 5122 +-1.150
28166 2007-2014 6.026 +-1.190
4.890 Sin fecha — —

RESULTADOS POR REGIONES NATURALES

El 69,5 % de la superficie de las areas reportadas con procesos de restauracion se encuentra en la Orinoquia (figura 8). Una parte
corresponde a poligonos de gran extensién en los que se registran simultaneamente un conjunto de estrategias (restauracion
pasiva, activa, agroforestal, herramientas del paisaje, etc.) y en donde predominan las coberturas de pastizales naturales (sabanas),
con menor proporcion de bosque de galeria (figura 5b), por lo que el area con restauracion especifica del bosque debe ser menor.

Por su parte, el mayor nimero de intervenciones se encuentran en la regién Andina, area que representa el 21 % de la superficie
total reportada. En el caso de Amazonia, la mayor parte de los reportes corresponden a estrategias de sistemas agroforestales,
cercas vivas y manejo forestal sostenible (no incluidas en este analisis), mientras que las areas con procesos de restauracion del
bosque representan menos del 1 % de la superficie recopilada para todo el pais (figura 8).
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NUmero de dreas y superficie (ha) en proceso de restauracion del bosqgue reportadas entre 2007 y 2022 por regién natural

Cantidad de dreas reportadas Region Superficie de las dreas reportadas
% ne natural (ha) %

42 157 l Pacifico 545 0,2

108 400 . Orinoquia 180.661 69,5

29,1 1,083 - Caribe 20500 80
522 1,840 _ Andina 55563 214

3,7 130 I Amazonia 2100 08

De acuerdo con los resultados del monitoreo de la linea base histérica, la extension de los reportes no coincide necesariamente
con la superficie de ganancia de las coberturas de interés observada en las imagenes de satélite. Si bien para la regién de la
Orinoquia se recopild una extensién considerable de areas, fue en la region Andina donde se detect6 la mayor superficie con
evidencia de restauracion del bosque. En la regién Caribe, por su parte, se registrd una superficie restaurada similar a la de la
Orinoquia a pesar de que el area recopilada es notoriamente inferior. En el caso de la Amazonia, los valores bajos respecto a otras
regiones se deben a que la mayor parte de las intervenciones contemplan otras estrategias distintas a la restauracién del bosque.
Finalmente, para la region Pacifica se encontr6 un bajo reporte de areas con iniciativas de restauracion (figura 9).
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Fuente: https://www.ideam.gov.co/sites/default/files/archivos/reporte_monitoreo_de la_restauracion_del bosque 2007 2022.pdf

Teniendo en cuenta el Plan Nacional de Restauracion Ecolégica, Rehabilitacion y Recuperacion de Areas Disturbadas 2023
y 2026 publicado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, se evidencia que Colombia ha realizado avances que
permiten articular al pais con los compromisos internacionales que ha asumido, para restaurar la biodiversidad y hacer frente al
cambio climatico, como la meta global pactada durante la Conferencia de las Partes -COP- 15, en Kunming -Montreal (2020), que
busca que a 2030, al menos un 30% de los ecosistemas terrestres, de aguas continentales, costeros y marinos degradados, sean
objeto de un proceso restauracion efectiva, con el fin de mejorar la biodiversidad, las funciones, los servicios de los ecosistemas,
la integridad ecoldgica y la conectividad.

PRINCIPIOS

De acuerdo con los principios establecidos en la Estrategia Nacional de Restauracion Ecoldgica, las acciones de restauracion deben
orientarse hacia la consolidacion de paisajes regenerativos, funcionales y sostenibles, capaces de integrar componentes
ecoldgicos, sociales y productivos. Lo anterior se materializa mediante procesos de ordenamiento y gestion territorial participativos
e inclusivos, que favorezcan la recuperacion de la integridad ecoldgica, el fortalecimiento de la resiliencia de los ecosistemas y las
comunidades, la provision de servicios ecosistémicos y la generacion de oportunidades econdmicas asociadas al uso sostenible
de los recursos naturales (Figura 2).
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FIGURA 2. Principios que integran la ENR 2023 - 2026
Fuente: Estrategia Nacional de Restauracion Ecologica 2023 y 2026

DIAGNOSTICO Y LINEA BASE

Es importante resaltar que, dentro de esta estrategia se logra observar los diversos esfuerzos que se han efectuado para determinar
prioridades de restauracion en el pais. El PNRE define que el pais cuenta con 23 millones de hectareas susceptibles de
restauracion; cifra que se defini6 a partir de un analisis de atributos y correlaciones entre coberturas con estados alterados de
degradacion, areas con conflicto de uso por sobreutilizacion, zonas erosionadas o susceptibles de inundacion, suelos degradados
y corredores ripiaros. A partir del proceso mencionado se genera el Portafolio Nacional de Areas de Restauracion, el cual priorizo
6,1 millones de hectareas de areas protegidas, cuencas aferentes, humedales, zonas afectadas por mineria y otros escenarios
de importancia para la conservacion (MADS, 2016).

Lo anterior evidencia la magnitud de los retos ambientales que enfrenta el pais y la necesidad de fortalecer las acciones orientadas
a la restauracion de los ecosistemas. De acuerdo con los estudios de referencia, los 81 ecosistemas terrestres identificados en
Colombia, el 46 % se encuentra bajo alguin nivel de amenaza (Etter et al., 2017); adicionalmente, cerca de 7,3 millones de hectareas
de humedales han sido transformadas (Jaramillo et al., 2016) y el 47 % de los ecosistemas marino-costeros requieren procesos de
restauracion (Goémez-Cubillos et al., 2015).(FIGURA 3).

2% . 7% del
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eCosistemas Sumedales
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Ever oral (201 7] Jaramilioret af-£2014) . IDEAM (2017}
FIGURA 3. Comparacion de modelos de transformacion de ecosistemas y riesgo por cambio climéatico

Tomado de: Etter et. (2017), Jaramillo et al. (2016) e IDEAM et al (2017)
Fuente: Estrategia Nacional de Restauracion Ecolégica 2023 y 2026

Teniendo en cuenta que, en el marco de la Estrategia Nacional de Restauracion Ecologica 2023-2026, se establecié una linea base
orientada a identificar y priorizar areas estratégicas para la implementacion de acciones de restauracion ecoldgica en el territorio
Nacional, se evidencia la necesidad de fortalecer la capacidad institucional, técnica y operativa para atender los desafios asociados
a la recuperacion de ecosistemas degradados. Dicha linea base incorpora variables relacionadas con la pérdida de integridad
ecolégica, la disminucién de la conectividad ecosistémica y la reduccién de servicios ecosistémicos esenciales, tales como la
regulacion hidrica, la captura de carbono, el control de inundaciones y la mitigacién de procesos erosivos.

Conforme a lo anterior, se identifica una demanda creciente de bienes y servicios especializados en restauracion y rehabilitacién
ecolégica, lo que ha propiciado la consolidacién de una oferta conformada por empresas, organizaciones y entidades con
experiencia técnica en la ejecucion de proyectos ambientales. Lo anterior contribuye al fortalecimiento de las capacidades para la
recuperacion de ecosistemas estratégicos, la conservacion de la biodiversidad y el incremento de la resiliencia ambiental de los
territorios frente a los efectos del cambio climatico.
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FIGURA 4. Modelo de linea base de integridad del paisaje empleado en la ENR
Fuente: Estrategia Nacional de Restauracion Ecoldgica 2023 y 2026

Lo anterior permite evidenciar los resultados obtenidos en el analisis de la linea base de la Estrategia Nacional de Restauracién
(ENR) 2023-2026, los cuales fueron presentados a escala 1:100.000 y clasificados en tres categorias prioritarias (Tabla 2). Dicho
analisis sefiala que las areas de naturaleza perdida y de importancia para la restauracién en Colombia abarcan 58.873.791
hectareas. De este total, 12.892.736 hectareas, equivalentes al 21 %, se encuentran agrupadas en la categoria de muy baja
integridad ecoldgica, correspondiente a paisajes que presentan pérdidas severas de biodiversidad, ecosistemas en estados
avanzados de degradaciéon y una disminucion significativa en la provisién de servicios ecosistémicos esenciales para el
sostenimiento de la vida y el bienestar de las comunidades (Figura 5).

TOTAL| S88737T91

Fuente Estrategi Naconal de Restauracion Ecoldgica 2023 y 2026

Teniendo en cuenta que la Estrategia Nacional de Restauracién (ENR) tiene como objetivo orientar los procesos de restauracién
de paisajes y su biodiversidad, como una apuesta nacional para recuperar la funcionalidad de los ecosistemas, incrementar la
resiliencia frente al cambio climatico, dinamizar las economias locales, revitalizar los territorios y mejorar el bienestar de las
comunidades, la Entidad considera pertinente resaltar que las acciones de restauracién y rehabilitacidn ecolégica constituyen una
herramienta fundamental para la recuperacién de areas degradadas, la conservacion de la biodiversidad y el fortalecimiento de los
servicios ecosistémicos.

En este sentido, la implementacion de intervenciones en areas priorizadas contribuye al cumplimiento de los objetivos especificos
de la ENR, relacionados con la planeacion y ejecucion de acciones articuladas de restauracion, el fortalecimiento de la resiliencia
territorial, el desarrollo de capacidades institucionales y la consolidacion de procesos de monitoreo y seguimiento que permitan
garantizar la sostenibilidad y efectividad de las intervenciones realizadas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Priorizar areas de intervencion que permitan planear y ejecutar intervenciones articuladas, interministeriales e
intersectoriales.

o Promover procesos integrales que incrementen la resiliencia territorial, al tiempo que generen economias comunitarias
basadas en la biodiversidad.

o Fortalecer capacidades socio-institucionales para la restauracion y mejorar la gestion de recursos financieros para la
sostenibilidad de los procesos.

o Robustecer los procesos participativos y técnicos de monitoreo, seguimiento y registro de procesos de restauracion.
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Fuente: Estrategia Nacional de Restauracién Ecolégica 2023 y 2026

Fuente: https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2025/03/ENR_3032025-1.pdf

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) - abril de 2026

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético mensual, cuyo fin es proporcionar una medida de
la evolucion de la actividad econémica del pais en el corto plazo; el cual es construido a partir de un conjunto heterogéneo de
indicadores representativos de cada actividad econdmica.

Grafico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024° - 2026°" (abril)

abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr

Fuente: DANE, ISE

Resultados del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Comportamiento anual

Para el mes de abril de 2026pr, el ISE en su serie original se ubico en 124,35, lo que representé un crecimiento de 3,34% respecto
al mes de abril de 2025pr (120,33). (Ver graficos 2 y 3).

Gréafico 2. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)
Serie original
2023 - 2026 (abril)

‘2

~~ — = 2023
- & =2024p
vopne 202500

—— 2026 pr

Fuente: DANE ISE
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Grafico 3. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original
2024° - 2026°" (abril)

bt may jun jul ago sep od nov dic e2ne feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr

Fuente: DANE, ISE

Resultados del indice de las actividades terciarias

Para el mes de abril de 2026pr, el indice de las actividades terciarias en su serie original se ubic en 140,58, lo que representé un
crecimiento de 4,58% respecto al mes de abril de 2025pr (134,43). En cuanto a la serie ajustada por efecto estacional y calendario,
para el mes de abril de 2026pr, se ubico en 144,28, lo que representd un crecimiento de 4,45% respecto al mes de abril de 2025pr
(138,13). (Ver graficos 14 y 15).

Grafico 14. indice de las actividades terciarias (base 2015)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024P - 2026°" (abril)

= Original = = = Ajustada po

Fuente: DANE, ISE

Grafico 15. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades terciarias
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024° - 2026°" (abril)

ago sep oct nov dic ene fteb mar abr may 1l 3go sep oct nov dic ens feb mar abr

Fuente: DANE, ISE

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ISE/bol-ISE-abr2026.pdf

Informacion del SMLMV:
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Para el presente proceso, es fundamental analizar el valor del salario minimo legal vigente, no solo por la incidencia que tiene en
la economia, sino también por los efectos que este provoca y que los posibles oferentes deben considerar al momento de estructurar
sus costos para la presentacion de la propuesta.

A partir del 1 de enero de 2026, el Gobierno Nacional de Colombia establecid, mediante el Decreto 1469 del 29 de diciembre de
2025, el Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMLMV) en $1.750.905 COP.

Tabla Histdrico del salario minimo en Colombia 2026 buk
ke Seiario Mimims Asilia e Salario mevims . de sumente
o) T ancparie (CO®| imtagral (CcOP| 1un reapecto al Mo seterier)

De manera complementaria, el auxilio de transporte fue fijado en $249.095 COP mensuales, segun el Decreto 1470 de 29 de Dic
del 2025. Este auxilio aplica a los trabajadores que devenguen hasta dos salarios minimos mensuales legales vigentes.

Detalles del SMLMV para 2026:

Salario Minimo Mensual: $1.750.905 COP

Auxilio de Transporte Mensual: $249.095 COP

Total, Ingreso Mensual (SMLMV + Auxilio): $2.000.000 COP
Salario Diario: $58.363,5 COP

Valor Hora Ordinaria: $7.960,9 COP

¢ Cuanto aumentd el salario minimo para 2026?

Para 2026, el salario minimo en Colombia tuvo un incremento del 23% frente al valor vigente en 2025. Este porcentaje corresponde
al aumento nominal, es decir, al incremento directo en pesos que se aplica al salario sin considerar el efecto de la inflacién. Esto
representa un aumento de $327.405 COP frente al salario minimo de 2025.

Desde el Gobierno Nacional, el presidente explicé que, al descontar la inflacion, el aumento real en el poder adquisitivo de los
trabajadores sera del 18,7%.

Fuente: https://www.buk.co/blog/salario-minimo-2026-en-colombia

IDEAM y Min - ambiente alertan de 90% de probabilidad de llegada del fenémeno de El Nifio para septiembre de 2026
Publicado: 11 abril, 2026

o  Existe una probabilidad del 61% de que se instauren condiciones del fendmeno de El Nifio entre mayo y julio de 2026,
con un aumento progresivo durante el segundo semestre hasta alcanzar el 90% a partir de septiembre.
e  Para el Ultimo trimestre del afio se prevé una intensidad moderada o superior.

El IDEAM y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible informan que se ha incrementado la probabilidad de desarrollo del
fendmeno de El Nifio en un 90% para septiembre de 2026.

De acuerdo con la mas reciente actualizacién de los boletines técnicos de monitoreo internacional, la probabilidad de configuracién
del fendmeno de El Nifio ha venido en aumento de manera significativa.

"Los impactos inminentes en el clima de nuestro pais incluyen un mayor riesgo de incendios forestales, olas de calor,
estrés hidrico y afectaciones en la produccion de alimentos, entre otros. Este es un momento para anticiparnos. Por eso,
hacemos un llamado a las autoridades y a los sectores a prepararse desde ya. Cuidar el agua y tomar medidas preventivas
es proteger la vida. Desde el Gobierno Nacional continuaremos monitoreando la situacion y orientando acciones
oportunas para enfrentar este escenario”, aseguré la ministra de Ambiente y Desarrollo Sostenible (e), Irene Vélez Torres.

Para finales de afio se prevé un fenomeno de El Nifio fuerte, ya que el océano Pacifico podria calentarse hasta 1.5°C por encima
de lo habitual. Este incremento de la temperatura tiene el potencial de alterar el clima a nivel global, provocando cambios
significativos con mayor intensidad.
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Finalmente, el IDEAM continuard realizando un monitoreo permanente de la evolucion de estas condiciones y emitira
actualizaciones oportunas con informacion técnica para la toma de decisiones y la prevencién de riesgos.

Fuente: Ideam y Minambiente alertan de 90% de probabilidad de llegada del fenémeno de El Nifio para septiembre de 2026 |
Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales

El Saper Nifo: ;Qué es, por qué viene y como prepararnos?
Fecha articulo: 19 de mayo de 2026

¢Qué es el Super Nifio?

El Nifo es la fase calida de un ciclo climatico natural llamado EI Nifio Oscilacién del Sur (ENSO). Se caracteriza por el calentamiento
andmalo de las aguas superficiales del Pacifico tropical, lo que altera la circulacion atmosférica y modifica los patrones de lluvia y
temperatura en gran parte del planeta (NOAA).

Cuando el fenémeno se intensifica de manera excepcional, recibe el nombre informal de Stiper Nifio. La denominacion se aplica
cuando la temperatura superficial del mar en la regién Nifo-3.4 del Pacifico central supera los 2 °C por encima del promedio. A
ese umbral, el volumen de calor transferido del océano a la atmésfera es tan grande que desplaza las corrientes de ambos
hemisferios hacia configuraciones inusuales, disparando simultaneamente sequias, inundaciones, incendios y brotes de
enfermedades en regiones muy distantes entre si. Solo se han registrado tres Stper Nifios desde que existen mediciones
modernas: 1982-83, 1997-98 y 2015-16.

¢Por qué se espera uno en 2026?

Las sefiales del Pacifico encendieron las alarmas en los Ultimos meses. Una onda de Kelvin célida, un pulso de agua
anémalamente caliente impulsado hacia el este por vientos del oeste esta aflorando en el Pacifico central, lo que sugiere que un
evento de gran intensidad podria alcanzar categoria de SUper Nifio hacia finales de 2026.

En su actualizacion de mayo de 2026, el Climate Prediction Center de NOAA elevo al 82% la probabilidad de que EI Nifio emerja
entre mayo y julio, y al 96% la probabilidad de que persista entre diciembre de 2026 y febrero de 2027. Mas aun: hay 2 en 3 chances
de que el pico sea fuerte o muy fuerte, y aproximadamente un 35% de probabilidad de que alcance categoria "muy fuerte", o
un Super Nifio (ver Figura). El modelo de conjunto del Centro Europeo (ECMWF), junto con corridas paralelas del CFS de NOAA
y de la oficina meteorolégica australiana, proyectan anomalias cercanas a +3 °C hacia fin de afio. De confirmarse, seria el evento
mas intenso registrado desde 1877-78. Como suelen recordar los climatdlogos, ningun Nifio es idéntico a otro y los pronésticos
evolucionan, pero la tendencia actual apunta en una sola direccion.

NOAA CPC ENSO Strength Proba ssued May 2026

NOAA ENSO Strength Probabllities

¢ Qué impactos puede tener en América Latina y el Caribe?

Los efectos no son uniformes: dependen de la subregion, de la estacién y de la intensidad final del evento. A grandes rasgos, en
Centroamérica, el Caribe y el norte de Colombia y Venezuela predomina el calor y la sequia, con un déficit hidrico particularmente
severo en el Corredor Seco Centroamericano. En contraste, en las costas pacificas de Ecuador y Perd, en el centro de Chile y
en el sur de Brasil, Uruguay, Paraguay y el norte argentino, suelen registrarse lluvias intensas e inundaciones.

La experiencia reciente ilustra la magnitud del riesgo. El evento de 1982-83 dejé méas de 1.600 muertes y pérdidas por 3.600
millones de délares en Sudamérica; el de 2014-16, ya con mejores sistemas de alerta, redujo las victimas a 460 pero generd dafos
por 2.000 millones.

Estos efectos fisicos se traducen en riesgos concretos:

14

GCT-PR-02-FR-29 VERSION 3 23-06-2022



https://www.ideam.gov.co/sala-de-prensa/noticia/ideam-y-minambiente-alertan-de-90-de-probabilidad-de-llegada-del-fenomeno-de-el-nino-para-septiembre
https://www.ideam.gov.co/sala-de-prensa/noticia/ideam-y-minambiente-alertan-de-90-de-probabilidad-de-llegada-del-fenomeno-de-el-nino-para-septiembre
https://oceanservice.noaa.gov/facts/ninonina.html
https://svs.gsfc.nasa.gov/4695
https://e360.yale.edu/digest/super-el-nino-climate-regime-shift
https://www.severe-weather.eu/global-weather/arctic-sea-ice-meets-super-el-nino-2026-2027-atmospheric-impact-polar-vortex-winter-united-states-canada-europe-fa/
https://www.cpc.ncep.noaa.gov/products/analysis_monitoring/enso_advisory/ensodisc.shtml
https://charts.ecmwf.int/products/seasonal_system5_nino_plumes?base_time=202605010000&nino_area=NINO3-4
https://www.washingtonpost.com/weather/2026/05/06/el-nino-record-weather-impacts/
https://lac.iom.int/es/blogs/el-impacto-de-el-nino-y-la-nina-en-america-latina-y-el-caribe
https://www.ifrc.org/es/articulo/el-super-nino-2026-como-nos-preparamos-para-sus-efectos-en-america-latina-y-el-caribe
https://www.undrr.org/sites/default/files/2023-08/en-el-nino-event-in-the-americas-and-the-caribbean-2023.pdf
https://www.wfp.org/publications/el-nino-latin-america-and-caribbean-2023-2024

D . B
i s Corporaciéon Autonoma Regional de Cundinamarca —-CAR
“Ey s Direccion Técnica de Biodiversidad

- < s E
= 3 EA 2 - -
- ey Republica de Colombia
CUNDINAMARCA

o Seguridad alimentaria: sequias e inundaciones afectan la produccién agricola, donde se concentra la gran mayoria de
las pérdidas, y presionan los precios de los alimentos.

e Energia: la reduccion de lluvias golpea los sistemas hidroeléctricos, de los que depende buena parte de la matriz
regional.

o  Salud publica: el calor y la variabilidad de las lluvias alteran las condiciones que favorecen vectores como el mosquito
del dengue y el chikungunya.

o Infraestructura critica: rutas, puentes, redes eléctricas y puertos quedan expuestos a deslizamientos, crecidas e
interrupciones prolongadas.

Fuente: Banco de Desarrollo de America Latina y el Caribe https://www.caf.com/es/blog/el-super-nino-que-es-por-que-viene-y-

como-prepararnos/

El Super Nifio: ¢llega el peor en 140 afios? Todo lo que tienes que saber del fendmeno climatico que esta por aterrizar en
Colombia
Fecha articulo: 20 mayo 2026

Entre los posibles impactos para nuestro pais se cuentan mayor riesgo de incendios forestales, olas de calor, estrés hidrico y
afectacion a la produccion de alimentos. Las regiones Caribe, Andina y Pacifica son las méas vulnerables, y podrian sufrir las
peores consecuencias en materia de salud publica y posibles tensiones socioambientales.

Vale remarcar que este tipo de fendmenos no afecta a todas las personas por igual sino que suelen pagar mas, quienes se
encuentran en condicion de vulnerabilidad: resultando en familias campesinas sin cosecha, municipios sin agua, comunidades
indigenas y locales de la Amazonia expuestas a incendios, y las ciudades costeras con fuertes olas de calor.

Ante la proximidad de este escenario critico, el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM) y el Ministerio
de Ambiente ya activaron alerta temprana.

Mientras tanto, desde Greenpeace, queremos compartir informacion clara para que todas las personas estén informadas (y
prevenidas). La verdadera preparacion pasa por proteger a la ciudadania, la naturaleza y ecosistemas claves como la
Amazonia, reducir las emisiones que amplifican estos fenémenos y avanzar hacia un modelo que no destruya la naturaleza que
nos protege.

Fuente: EI Super Nifio: ;llega el peor en 140 afios? Todo lo que tienes que saber del fenémeno climatico que esta por aterrizar en
Colombia - Greenpeace Colombia.

De conformidad con el Articulo N°3 del Decreto 1860 de 2021 que adiciona los articulos 2.2.1.2.4.2.15,2.2.1.2.4.2.16,2.2.1.2.4.2.18
al Decreto 1082 de 2015, la Entidad realiza un analisis estadistico de los sectores de emprendimientos y empresas de mujeres,
personas en especial proteccidn constitucional, en particular, personas con discapacidad y micro, pequefias y medianas empresas
(MiPymes), con el propésito de identificar su participacion en el mercado y evaluar la conveniencia de su vinculacién en el presente
proceso contractual.

EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS DE MUJERES

Mas de 106.000 empresas lideradas por mujeres nacieron en 2025, pero la mayoria no es rentable

El mapa empresarial colombiano esta cambiando y una parte importante de ese movimiento tiene rostro femenino. En medio de un
entorno econémico marcado por la cautela del consumo y la presidn sobre los costos, miles de mujeres decidieron apostar por el
emprendimiento como via de ingreso, autonomia y generacién de empleo. Las cifras confirman el auge y también revelaron una
paradoja, el crecimiento no siempre se traduce en sostenibilidad financiera.

El mapa empresarial colombiano esta cambiando y una parte importante de ese movimiento tiene rostro femenino. En medio de un
entorno econémico marcado por la cautela del consumo y la presidn sobre los costos, miles de mujeres decidieron apostar por el
emprendimiento como via de ingreso, autonomia y generacién de empleo. Las cifras confirman el auge y también revelaron una
paradoja, el crecimiento no siempre se traduce en sostenibilidad financiera.

Ese desbalance tiene efectos directos en la rentabilidad. Aunque muchas emprendedoras logran vender, pocas consiguen construir
utilidades estables. Paola Dorado, gerente de la firma DPD Consulting y emprendedora joven, resumié esta realidad al sefalar que
muchas mujeres “venden, pero no logran consolidar utilidades sostenibles”. Para ella, el problema no esta en la falta de demanda
ni en la ausencia de compromiso, sino en factores que suelen quedar fuera del analisis financiero cotidiano.

En su lectura, uno de los principales errores es no reconocer todos los costos reales del negocio. “El problema no suele ser la falta
de esfuerzo, sino los costos que no se identifican ni se incorporan en las decisiones financieras”, explico. Emprender desde la
pasion, sin calcular el valor del tiempo propio ni el desgaste asociado, termina afectando el equilibrio del modelo y empuja
a muchas empresas a sobrevivir sin margen.

El uso intensivo de tiempo no remunerado aparece como uno de los principales quiebres. Datos del Dane muestran que mas del
90% de las mujeres realiza trabajo no remunerado y dedica en promedio 7,2 horas diarias a tareas de cuidado, mientras que los
hombres destinan 3,1 horas. Esa brecha, advirtié Dorado, tiene consecuencias directas sobre el desempefio empresarial. Para ella,
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“esa diferencia reduce la capacidad para vender, planificar o innovar, y conduce a una rentabilidad que depende del sacrificio
personal y no de la eficiencia del negocio”.

A esta presion se suma una fijacion de precios deficiente. Muchos emprendimientos nacen con ventas constantes, pero sin
excedentes reales. El tiempo invertido, el riesgo asumido y la experiencia acumulada no suelen reflejarse en el valor final del
producto o servicio. Dorado lo sintetizé asi: “uno de los errores mas comunes es fijar precios que no reflejan el valor real del trabajo”.
El resultado es una operacion que se mantiene activa, pero sin capacidad de crecimiento.

La falta de planificacion financiera profundiza este escenario. Segun la Encuesta de Micronegocios, mas del 60% de los
pequeiios comercios no lleva registros contables formales y cerca del 70% no realiza proyecciones. En la practica, esto
implica tomar decisiones reactivas, operar con margenes minimos y tener poca capacidad de anticiparse a cambios en la demanda
0 en los costos.

Ademas, una alta concentracion sectorial aumenta la vulnerabilidad. Cerca de la mitad de las empresas lideradas por mujeres se
ubica en comercio y servicios personales, actividades especialmente sensibles a la desaceleracién econdmica y al aumento de
precios. La dependencia de un solo canal de venta o de un flujo de ingresos inestable expone a estos negocios a choques externos
que afectan de inmediato su liquidez.

El desgaste personal completa el cuadro. Mas del 60% de las mujeres ocupadas combina su emprendimiento con responsabilidades
intensas de cuidado, lo que se traduce en jornadas fragmentadas, cansancio emocional y poco tiempo para la planeacién
estratégica. El crecimiento, en muchos casos, se sostiene a costa de la salud y del bienestar.

Fuente: https://www.infobae.com/colombia/2025/12/20/mas-de-106000-empresas-lideradas-por-mujeres-nacieron-en-2025-pero-
la-mayoria-no-es-rentable/

PERSONAS EN ESPECIAL PROTECCION - PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD
Mercado laboral de la poblacion con discapacidad

Durante el trimestre mévil febrero — abril 2026, la tasa global de participacion (TGP) de la poblacion con discapacidad fue de 22,5%,
en comparacion con la TGP de la poblacién sin discapacidad de 67,2%, lo que significa una diferencia negativa de 44,7 puntos
porcentuales (p.p.) entre ambas poblaciones.

Por otro lado, al observar la tasa de desocupacion se evidencia que existe una diferencia de 3,0 p.p. dada por una tasa de 11,9%
para la poblacion con discapacidad y 8,9% para las personas sin discapacidad.

Tabla 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD) de
la poblacién con discapacidad y sin discapacidad

Total nacional

Trimestre movil febrero - abril 2026

Total nacional

Poblacion con Poblacion sin Diferencia

discapacidad discapacidad P-p-
TGP 225 67,2 -44,7
TO 19.8 61,2 -41,4
D 11,9 89 30

Fuenta: NANF GFIH

Comportamiento del mercado laboral de la poblacion ocupada con y sin discapacidad
Poblacion ocupada con y sin discapacidad segun ramas de actividad

Para el trimestre mévil febrero — abril 2026, las ramas de actividad donde méas se concentro la poblacidn ocupada con discapacidad
fueron Comercio y reparacion de vehiculos (22,7%), seguida de Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (17,4%).
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Tabla 2. Participacion de la poblacién ocupada con y sin discapacidad segin ramas de actividad
Total nacional
Trimestre mévil febrero - abril 2026

Poblacion con discapacidad

Pobiacién sin discapacidad

Ramas de actividad Distribucion
%)
Poblacién ocupada 420 100 23812 100
Comercio y reparacion de vehicuios o7 227 4.024 170
g ia caza silvicuitura y pesca 7S 74 3141 132
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y .
otras actividades de servicos ) 2 Az 00k s
industria Manufacturera a1 9.6 2542 07
Alojamiento y servicas de comida 39 9.1 1.763 74
Construccian 30 71 1.670 7.0
stracan pi ; defers cacion y
Otras ramash 26 61 1850 78

Actividades profesionales, dentificas, técnicas y
25 60 1.882 7.9
servidos administrativas

Transporte y almacenamsento 25 58 1779 7s

Eizamta: MARIE GEIH

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLPD-feb-abr2026.pdf

MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS MIPYMES.
l. Caracteristicas generales

La Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio -Confecamaras- presenta el informe sobre la dinamica de creacion de
empresas en el pais para el primer semestre de 2025. La fuente de las estadisticas reportadas en este informe es el Registro Unico
Empresarial y Social (RUES) de las camaras de comercio, el cual recoge informacion registral de las empresas y permite hacer
seguimiento a algunas caracteristicas de la demografia empresarial del pais.

Durante el primer semestre de 2025 se registraron 173.907 empresas, cifra mayor que representa un aumento de 1,9% con respecto
al mismo periodo de 2024, donde nacieron 170.741 empresas. Del total de empresas registradas en 2025, el 74% corresponden a
personas naturales y el 26% a sociedades. La creacion personas naturales aumento para el primer semestre de 2025 con respecto
al primer semestre de 2024. Las personas naturales pasaron de 125.849 a 129.048, lo que representa una variacion de 2,5%. Entre
2024 y el primer semestre de 2025, el numero de sociedades se mantuvo estable, con una variacién minima de 0,1%.

Segun los registros del RUES de las camaras de comercio del pais, en la primera mitad de 2025 se crearon 173.907 nuevas
empresas, un 1,9% mas que en 2024 cuando se establecieron 170.741 compafiias en el mismo periodo. Del total de nuevas
empresas, el 74% fueron creadas por personas naturales y el 26%, por sociedades. En comparacién con 2024, las matriculas de
nuevas de personas naturales aumentaron un 2,5%, mientras que el de las sociedades disminuyeron en 0,1%.

Grafico 1. Creacion de empresas segun organizacion juridica

17074 173907

125849 129.048

]

|
44.892 44859

P. Natural Sodedad Total

2024 2005

uente: RUES - Registro Unico Empresanal y Social

Creacioén de empresas por tamafo

Al comparar la evolucién de la creacion de empresas entre el primer semestre de 2024 y 2025, segun el tamafio definido por el
valor de sus activos, se evidencia un aumento del 1,9% en la creacion de microempresas, que ademas explican en su totalidad el
crecimiento neto en el periodo. En contraste, se observa una disminucion del 12,6% en la creacion de pequefias empresas, del
15% en las medianas y del 62% en las empresas grandes. Estos resultados reflejan que el dinamismo empresarial en el primer
semestre de 2025 se concentrd en el segmento de las microempresas, que siguen representando la principal via de emprendimiento
en el pais.
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Tabla 1. Creacion de empresas por tamano
Tamaiio 2024-1 2025-1 Variacion% Contribucién
Microempresa 170.213 173.450 19% 19%
Pequefia 500 437 -126% 0,0%
Mediana 20 7 -15,0% 0,0%
Grande 8 3 -62.5% ' 0,0%
Total 70741 113907 19% 19%

Fuente: RUES - Registro Unico Empresarial y Social

Creacion de empresas por sectores econémicos

Durante el primer semestre de 2025, se observé un aumento en la creacion de empresas en los sectores de comercio, servicios y
agricultura. El sector comercio fue el principal impulsor, con un crecimiento del 3,3% en el nimero de nuevas empresas frente al
mismo periodo de 2024, seguido por el sector servicios, que registré una variacion positiva del 1,9%. En contraste, los sectores de
construccion e industria presentaron una disminucion en la creacién de empresas, con caidas del 8,2% y 3,2%, respectivamente,
en comparacion con el primer semestre del afio anterior.

Tabla 4. Empresas creadas por sector economico

Sector econdmico 2024-1 2025-1 Variacion%  Contribucién

Comercio i 64.500 | 66.626 | 33% | 12%
l Servicios 73857 | 75249 | 19% | 0,8%
Agricultura i 2932 . 3401 ! 16,0% i 0,3%
. Resto 4.468 | 4792 73% | 0,2%
Extraccién | 461 | 472 | 24% | 0,0%
' Industria i 17.037 j 16.498 ! -32% | -0,3%
Construccion 7486 6.869 -82% -0,4%
Total 170741 173907 1,9% 1,9%
Fuente: RUES ~ Registro Unico Empresarial y Socia

Fuente: https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2025/08/dinamica-de-creacion-de-empresas-en-colombia-op2-web.pdf

Técnico

El articulo 8 de la Constitucion Politica de Colombia de 1991 establece que "Es obligacion del Estado y de las personas proteger
las riquezas culturales y naturales de la Nacién”. Asi mismo, el articulo 80 de la Carta dispone ademas que “(...) El Estado planificara
el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, para garantizar su desarrollo sostenible, su conservacion, restauracion o
sustitucion. Ademés, deberd prevenir y controlar los factores de deterioro ambiental, imponer las sanciones legales y exigir la
reparacion de los dafios causados. Asi mismo, cooperara con otras naciones en la proteccion de los ecosistemas situados en las
zonas fronterizas (...)". Cursiva y negrita fuera de texto

Por lo anteriormente descrito, a la Corporacién Autonoma Regional de Cundinamarca - CAR le corresponde en el &mbito de su
jurisdiccion territorial, administrar el medio ambiente y los recursos naturales y propender por su desarrollo sostenible, tal y como
lo dispone el articulo 23 de la Ley 99 de 1993, maxime si se tiene en cuenta que debe ejercer como maxima autoridad ambiental
en su jurisdiccion, teniendo como responsabilidad misional la ejecucion de la Politica Ambiental en su territorio, para asegurar el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales renovables y regular las condiciones generales para el saneamiento del
ambiente y, en particular, defender el patrimonio natural del pais, con el fin de impedir, reprimir, eliminar o mitigar el impacto de
actividades contaminantes o destructivas sobre los ecosistemas nacionales, regionales o locales.

Que dentro de la jurisdiccidn de la CAR se encuentra la cuenca hidrografica del rio Bogot, la cual localiza en el centro del pais,
dentro del departamento de Cundinamarca, y constituye uno de los sistemas hidricos mas relevantes del altiplano cundiboyacense,
tanto por su extension territorial como por su papel estratégico en el abastecimiento de agua, la produccién agricola y la
conservacion de ecosistemas altoandinos. Esta cuenca comprende una amplia diversidad de paisajes, que van desde zonas de
paramo y bosque altoandino hasta areas agricolas y periurbanas con altos niveles de intervencién antrépica.

18

GCT-PR-02-FR-29 VERSION 3 23-06-2022



https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2025/08/dinamica-de-creacion-de-empresas-en-colombia-op2-web.pdf

|

P

- B8
CUNDINAMARCA

we

P

&

Corporaciéon Autonoma Regional de Cundinamarca —-CAR
Direccion Técnica de Biodiversidad
Republica de Colombia

En las cuales se evidencian procesos de disminucién y fragmentacion de la cobertura vegetal nativa que comprometen el flujo
genético, la movilidad de las especies y la funcion protectora y conectora de los bosques de galeria. Asi mismo, la ganaderia
extensiva y la agricultura intensiva han reducido la capacidad de adaptacién ecosistémica y la productividad de los agroecosistemas,
lo cual genera procesos de erosion laminar (efecto pata de vaca) y la contaminacion del recurso hidrico y del suelo debido a
practicas de manejo inadecuadas (Rivera et al., 2018).

Estos procesos influyen de forma directa o indirecta en la calidad y cantidad del agua disponible, por lo que la sostenibilidad del
abastecimiento hidrico exige medidas urgentes para la adaptacion al cambio climéatico y la gestion del riesgo de desastres.

La gestion sostenible de las cuencas hidrogréficas, basada en la conservacion, la restauracién ecolégica y el aprovechamiento
responsable de los recursos naturales, constituye un componente esencial para garantizar la sostenibilidad territorial y la seguridad
del recurso hidrico en el ambito regional. En este contexto, la cuenca del rio Bogota se configura como un territorio estratégico
donde la identificacién y priorizacién de microcuencas resulta determinante para orientar acciones de manejo que fortalezcan el
equilibrio ecolégico, ambiental y social del paisaje.

El area de intervencion se situa en predios de propiedad de la Corporacién Autdnoma Regional de Cundinamarca — CAR, ubicados
en el departamento de Cundinamarca y que hacen parte de la cuenca del rio Bogota, la cual forma parte del sistema hidrografico
del Rio Magdalena—Cauca y constituye una zona de especial importancia ambiental por su funcion en la regulacion hidrica y la
provision de servicios ecosistémicos para los municipios del altiplano cundiboyacense y la Sabana de Bogota.

Como universo de intervencion se tienen 343 predios que hacen parte de la cuenca del rio Bogota en su zonificacién Rural.

El presente banco de proyectos ha identificado posibilidades para implementar las acciones optativas de restauracion en predios
de la CAR Cundinamarca localizados en los municipios de Anolaima, Bituima, Bojaca, Cachipay, Cajica, Chia, Choconta, Cogua,
Cota, El Colegio, El Rosal, Facatativa, Funza, Gachancipd, Girardot, Granada, Guatavita, La Calera, Madrid, Mosquera, Nemocon,
San Antonio del Tequendama, Sesquilé, Soacha, Sop6, Suesca, Tabio, Tausa, Tena, Tenjo, Tocaima, Villapinzdn, Viota, Zipacdn
y Zipaquira (Ver Mapa 1).

La seleccion precisa de los predios y de las actividades de restauracion a realizar en los mismos, sera definida a partir de la
evaluacion a desarrollar en la Gestién Integral del contrato.
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Fuente: CAR Cundinamarca, 2025
Mapa 1. Localizacién de los predios rurales de propiedad de la CAR Cundinamarca en la cuenca del rio Bogota por municipio.

La distribucion del &rea por municipio muestra una marcada concentracion en Tausa, que aporta el 46,15% del total (3010,92 ha),
seguido por Choconta con el 12,33% y Bojacé con el 8,57%. Otros municipios como Cogua, El Colegio, Mosquera y Zipaquira
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también presentan participaciones importantes, aunque menores al 5%. En contraste, varios municipios registran areas muy
reducidas, inferiores al 1%. En total, se registran 6524,64 hectareas distribuidas entre 44 municipios como se muestra en la siguiente
tabla.

Tabla 1. Areas rurales de propiedad de la CAR Cundinamarca en la Cuenca del rio Bogota

. PROPORCION DE AREA EN EL TOTAL DE
MUNICIPIO AREA (ha) PREDIOS RURALES CAR DE LA CUENCA
RIO BOGOTA (%)
Tausa 3010.92 46.147
Choconta 804.19 12.325
Bojaca 559.4 8.574
Soacha 268.63 4117
Cogua 212.33 3.254
Zipaquira 203.91 3.125
El Colegio 203.18 3.114
Anolaima 190.16 2914
Sesquilé 169.11 2592
Mosquera 125.59 1.925
San Antonio Del Tequendama 89.8 1.376
Viota 79.82 1.223
La Calera 78 1.195
Guatavita 63.59 0.975
Tena 60.08 0.921
Facatativa 52.01 0.797
Funza 46.45 0.712
Cota 41.36 0.634
Chia 37.79 0.579
Girardot 36.97 0.567
Villapinzén 2767 0.424
Zipacon 27.36 0.419
Tocaima 215 0.330
Susa 18.09 0.277
Tenjo 16.1 0.247
Tabio 15.77 0.242
Sopd 14.88 0.228
Bituima 12.65 0.194
Carmen de Carupa 7.18 0.110
Nemocén 5.75 0.088
Cachipay 5.6 0.086
Madrid 467 0.072
Granada 3.29 0.050
Suesca 273 0.042
Bogota. D.C. - Rural 2.04 0.031
Sasaima 1.56 0.024
Cajica 1.42 0.022
El Rosal 1.31 0.020
Subachoque 1.28 0.020
Sibaté 0.34 0.005
Nilo 0.1 0.002
Quipile 0.04 0.001
Gachancipa 0.02 0.000
TOTAL 6524.64 100
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Adicionalmente, a continuacion, se presenta un mapa que intercepta las categorias de Conectores, Corredor Biogeogréfico,
Elementos Nucleo y Nodos de la Estructura Ecoldgica Principal de la cuenca del rio Bogota. En donde se observan algunos predios
que hacen parte de esta y otros que se encuentran por fuera.
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Fuente: CAR Cundinamarca, 2025.
Mapa 2. Estructura Ecoldgica Principal y predios de propiedad de la CAR Cundinamarca en la cuenca del rio Bogota.

El analisis de coberturas en los predios rurales de la propiedad de la CAR para la cuenca del rio Bogota, reflejé que las coberturas
en los predios CAR presentan una alta heterogeneidad en sus usos y caracteristicas biofisicas. Predominan ampliamente las
categorias naturales y seminaturales, dentro de las cuales destacan el bosque denso (12,21 %), la plantacién forestal (12,23 %), el
herbazal (13,40 %), el arbustal (9,06 %) y la vegetacion secundaria o en transicion (9,50 %). Estas coberturas, junto con el
bosque ripario (1,44 %) y los bosques inundables (0,32 %), soportan la presencia de ecosistemas estratégicos que ofrecen servicios
ambientales claves, como regulacién hidrica, conectividad ecoldgica y provision de habitat. Asimismo, se registra una proporcién
significativa de cuerpos de agua artificiales (21,53 %)

Por otro lado, los usos antrdpicos presentan una participacion menor en comparacion con las coberturas naturales. Los pastos
limpios (11,04 %) y pastos enmalezados (4,02 %) conforman la mayor parte de las &reas intervenidas, mientras que los cultivos
transitorios y permanentes representan porcentajes reducidos, cada uno inferior al 1 %. Las zonas urbanas, industrias, obras
hidraulicas y areas de infraestructura suman contribuciones muy bajas, evidenciando que la presencia de actividades humanas
intensivas es limitada dentro del total analizado. En conjunto, estos resultados permiten identificar una matriz territorial donde
prevalecen los ecosistemas naturales y las areas de uso ganadero extensivo, informacion clave para establecer criterios de
priorizacién en conservacion, restauracion y manejo del paisaje.

Tabla 2. Coberturas de la tierra presentes en los predios CAR para la cuenca del rio Bogota.

COBERTURA IAREA (ha) IAREA (%)
111 - Tejido urbano continuo 12,68 0,196
113 - Construcciones rurales 5,18 0,080
121 - Zonas industriales o comerciales 4,57 0,071
122 - Red vial, ferroviaria y terrenos asociados 28,79 0,444
125 - Obras hidraulicas 2,18 0,034
131 - Zonas de extraccion minera 0,46 0,007
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132 - Zonas de disposicion de residuos 24,52 0,378
141 - Zonas verdes urbanas 0,35 0,005
142 - Instalaciones recreativas 20,36 0,314
211 - Otros cultivos transitorios 8,58 0,132
212 - Cereales 1,13 0,017
213 - Oleaginosas y leguminosas 0,23 0,004
214 - Hortalizas 3,62 0,056
215 - Tubérculos 10,09 0,156
221 - Cultivos permanentes herbaceos 1,63 0,025
222 - Cultivos permanentes arbustivos 2,91 0,045
224 - Cultivos agroforestales 2,75 0,042
225 - Cultivos confinados 3,62 0,056
231 - Pastos limpios 715,94 11,040
232 - Pastos arbolados 18,64 0,287
233 - Pastos enmalezados 260,91 4,023
236 - Pastos inundables 0,03 0,000
241 - Mosaico de cultivos 0,04 0,001
242 - Mosaico de pastos y cultivos 6,54 0,101
243 - Mosaico de cultivos, pastos y espacios naturales 4,78 0,074
244 - Bosque denso bajo inundable 20,53 0,317
311 - Bosque denso 791,62 12,207
312 - Bosque abierto 29,06 0,448
313 - Bosque fragmentado 14,62 0,071
314 - Bosque de galeria y/o ripario 93,27 1,438
315 - Plantacion forestal 793,05 12,229
321 - Herbazal 868,76 13,396
322 - Arbustal 587,24 9,055
323 - Vegetacion secundaria o en transicion 616,32 9,504
331 - Zonas arenosas naturales 17,85 0,275
332 - Afloramientos rocosos 22,27 0,343
333 - Tierras desnudas y degradadas 1,55 0,024
336 - Tierras descapotadas 0,00 0,000
411 - Zonas pantanosas 13,45 0,207
413 - Vegetacion acuatica sobre cuerpos de agua 47,78 0,737
511 - Rios (50 m) 17,51 0,270
512 - Lagunas, lagos y ciénagas naturales 20,94 0,323
513 - Canales 2,42 0,037
514 - Cuerpos de agua artificiales 1396,27 21,530

De este modo, algunos de los predios de propiedad de la CAR ubicados en zonas rurales lejanas o colindantes con zonas urbanas
de los municipios sefialados, presentan caracteristicas ecologicas estratégicas para el desarrollo de acciones de restauracion y
rehabilitacion, como coberturas vegetales de pastos limpios, plantaciones forestales exdticasy presencia de especies
invasoras, los cuales ademas se ubican en zonas de importancia de la Estructura Ecolégica Principal, de la cual se derivan o se
demandan diversos servicios ecosistémicos.

Los predios de propiedad de la CAR mencionados presentan ecosistemas de bosque altoandino, subparamo, paramo y zonas de
recarga hidrica, con coberturas naturales que han sido transformadas por la expansion agropecuaria, la deforestacion y la
urbanizacién dispersa.

El banco de proyectos contempla  acciones de restauracion  ecoldgica  activa, con  énfasis  en rehabilitacion  de
suelos, revegetalizacion con especies nativas y fortalecimiento de refugios para la fauna. Estas acciones deberan integrar a las
comunidades locales, mediante el fortalecimiento de capacidades y la sensibilizacién por la gestion integral del territorio en torno a
la conservacion del agua y la biodiversidad.
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La focalizacidn de zonas de intervencion se basé en un analisis multicriterio que evalud la cuenca en su conjunto y permitié la
priorizacion de 343 predios. Entre los criterios empleados se encuentran:

Filtro Grueso

Tipologia de predio — Rural Se excluyen de las intervenciones predios urbanos en la cuenca del rio Bogoté que fueran propiedad
de la CAR. A partir de lo cual se obtuvo la superficie total de 6524,6 ha.

Filtro medio
El filtro medio se generd a partir de la suma de puntajes ponderados de las siguientes variables.

o Tamafio del predio Se analiz6 el tamafio de los predios, mediante clasificacion en quintiles para asignar con mayor
importancia predios de mayor tamafio.

e Coberturas de la tierra Se seleccionaron coberturas con oportunidad de restauracién (principalmente territorios
agricolas, agropecuarios y areas con plantacion forestal), se calculd la proporcién de las coberturas de importancia por
predio y se asignaron valores de prioridad, respecto a valores mayores de areas con coberturas de interés: 212 -
Cereales, 213 - Oleaginosas y leguminosas, 214 - Hortalizas, 215 - Tubérculos, 221 - Cultivos permanentes herbaceos,
222 - Cultivos permanentes arbustivos, 225 - Cultivos confinados, 231 - Pastos limpios, 242 - Mosaico de pastos y cultivos,
315 - Plantacion forestal, 1416 - Rondas de cuerpos de agua de zonas urbanas, 3151 - Plantacién de coniferas, 3341 -
Zonas quemadas naturales, 3342 - Zonas quemadas antrdpicas, 31511 - Pino, 31512 - Ciprés, 31522 - Eucalipto, 31524
- Acacia, 32212 - Retamo espinoso y 321124 - Helechal.

e Zonas priorizadas por la Estructura Ecoldgica Principal del territorio CAR. Se analiz6 para cada predio la presencia
de area dentro de las categorias definidas en el mapa de Estructura Ecolégica Principal de la CAR, el cual incluye
componentes clave como Conectores, Corredor Biogeografico, Elementos Nicleo y Nodos. A cada categoria se le asignd
un peso especifico (Corredor Biogeografico = 4, Elementos Ncleo = 3, Nodo = 2 y Conectores = 2), y esta ponderacion
fue posteriormente normalizada para obtener una calificacion final en una escala de 1 a 5.

A partir de la informacion consolidada para cada matricula predial, se determinaron las areas presentes en las cuatro categorias
de la Estructura Ecoldgica Principal (Conectores, Corredor Biogeografico, Elementos Nucleo y Nodos). Con base en ello, se aplico
la ponderacién previamente definida, lo que permitié obtener una suma ponderada por predio y, posteriormente, una calificacion
final en una escala de 1 a 5. Este proceso permiti6 comparar la importancia ecoldgica relativa de cada predio y establecer un orden
de priorizacion acorde con su contribucion a los elementos estructurantes del territorio.

Tabla 3. Numero de predios de propiedad de la CAR por municipio y puntaje de priorizacion de filtro medio

N° PREDIOS CAR POR PUNTAJE ASCENDENTE
MUNICIPIO Lo
P1 P2 P3 P4 P5

Bojaca 3 i 7
Tausa 2 15 8 3 28

illapinzon 2 1 1 2 3 0
Cogua 17 20 30 8 2 77
Sesquilé 4 4 2 10
(Choconta 1 2 4 2 9
Zipaquira 3 6 2 2 13
Bogota, D.C. - Rural 2 3 1 6
Soacha 2 15 7 4
Funza 3 25 18 6 57
Mosquera 1 9 3 13
Cota 4 7 3 3 17
Chia 1 3 4
lAnolaima 1 2 3
Guatavita 2 2

iota 6 1 7
El Colegio 5 1 6
La Calera 3 1 4
Nemocon 3 1 1 5
Tena 1 1 2
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(Carmen de Carupa 1 L
Madrid 3 3 6
Sopd 3 3 5
San Antonio del Tequendama 3 3
Tenjo 1 2 3
Facatativa 2 2
Nilo 2 2
Tabio 2 2
Suesca 2 1 3
(Cachipay 1 1
Tocaima 1 1
Zipacon 1 1
Bituima L 1
TOTAL 39 67 147 63 19 335

Tabla 4. Hectéreas de predios de propiedad de la CAR por municipio y puntaje de priorizacion de filtro medio

MUNICIPIO P1 P2 P3 P4 P5 e e
Bojaca 17,12 462,90 480,02
Bogota, D.C. - Rural 2,65 13,55 114,16 130,36
Zipaquira 0,38 4,12 11,39 96,97 112,87
Tausa 0,96 17,96 126,29 67,13 212,34
Cogua 1,10 2,83 43,14 64,79 44,73 156,59
Sesquilé 37,51 39,59 40,19 117,30
Choconta 0,31 2,80 242,11 21,38 266,61
Villapinzén 0,05 0,15 1,79 2,07 10,18 14,24
Carmen de Carupa 1355,81 1355,81
Soacha 0,69 25,32 80,24 106,25
Guatavita 75,97 75,97
La Calera 2,22 69,25 71,46
Chia 0,03 30,59 30,62
Anolaima 1,84 14,99 16,83
Funza 0,98 7,21 12,94 13,75 34,88
Cota 0,55 3,03 3,57 12,35 19,50
Mosquera 0,20 17,22 12,09 29,52
El Colegio 14,86 6,69 21,54
Nemocon 0,04 1,93 1,87 3,84
Viota 3,40 1,58 4,98
Tena 0,03 0,40 0,43
Tabio 6,71 6,71
Susa 3,86 3,86
Madrid 1,15 3,49 4,64
Nilo 3,43 3,43
Sibaté 2,00 2,00
Tenjo 0,00 1,88 1,88
Subachoque 1,66 1,66
Suesca 1,52 0,97 2,49
Sopd 0,00 0,93 0,93
Cachipay 0,81 0,81
Zipacon 0,10 0,10
Tocaima 0,01 0,01
Bituima 0,02 0,02
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AREA TOTAL (HA) [3,08 18,11 236,31 217537 (857,64 3290,51

Cabe aclarar que, predios de la ronda del rio Bogota en cercanias a centros urbanos presentan manejos frecuentes de
mantenimientos con maquinaria, asi como obras de ingenieria para gestion del riesgo de desastres, actividades con bajo potencial
de articulacion con las propuestas por el proyecto, por lo cual, su evaluacién como zonas de potencial intervencidn debe considerar
la viabilidad técnica correspondiente.

En coherencia con lo expuesto, los resultados de la focalizacion tienen un caracter orientador y no representan decisiones
definitivas. Su finalidad es servir como insumo técnico para apoyar la priorizacion de los predios a intervenir. Posteriormente, en el
marco del componente de Gestidn Integral del proyecto, se definiran con precision las areas especificas de intervencién. Esta etapa
final de verificacion y ajuste se denominarg “Filtro fino”.

A partir de esta evaluacién multivariable, y considerando las capacidades operativas, presupuestales y de seguimiento
del contrato, se estima una meta de intervencion directa sobre 160 hectareas dentro de los predios propiedad de la CAR
CUNDINAMARCA (140 de establecimiento y 20 hectareas de conectores cercas vivas). Dentro de esas hectéreas se tiene
presupuestado el aprovechamiento forestal de 14000 individuos de especies de plantaciones forestales exoticas, 15 hectareas de
retiro de retamo espinoso.

Regulatorio

Teniendo en cuenta las actividades a desarrollar en ejecucion del objeto contractual pretendido, las normas aplicables relacionadas
con la proteccién ambiental y los productos esperados son:

Normatividad OBJETO
Convenio Sobre la Diversidad
Bioldgica, 1992 Comunidad  [Convenio de la Diversidad Bioldgica (Rio de Janeiro, 1992)
Internacional

Articulo 58: Se garantizan la propiedad privada y los demas derechos adquiridos con arreglo a las leyes
civiles, los cuales no podran ser desconocidos ni vulnerados por leyes posteriores. Cuando de la aplicacién
de una ley expedida por motivo de utilidad publica o interés social, resultaren en conflicto los derechos de
los particulares con la necesidad por ella reconocida, el interés privado debera ceder al interés publico o
social....
Articulo 63: Los bienes de uso publico, los parques naturales, las tierras comunales de grupos étnicos, las
tierras de resguardo, patrimonio arqueolégico de la nacién y los demas bienes que determine la ley, son
inalienables, imprescriptibles e inembargables.

Constitucion Politica de Articulo 79. Todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano. La ley garantizara la
Colombia,1991 Congreso de  |participacion de la comunidad en las decisiones que puedan afectarlo. Es deber del Estado proteger la

Colombia diversidad e integridad del ambiente, conservar las areas de especial importancia ecolégica y fomentar la

educacion para el logro de estos fines.
Articulo 80. El Estado planificara el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, para garantizar
su desarrollo sostenible, su conservacion, restauracion o sustitucion.
Articulo 366. El bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién son finalidades
sociales del Estado. Sera objetivo fundamental de su actividad la solucion de las necesidades insatisfechas
de salud, de educacién, de saneamiento ambiental y de agua potable. Para tales efectos, en los planes y
presupuestos de la nacién y de las entidades territoriales, el gasto publico social tendré prioridad sobre
cualquier otra asignacion.

Cédigo de los Recursos Naturales Renovables y Proteccion del Medio Ambiente

Art. 8, literal f- considera factor de contaminacion ambiental los cambios nocivos del lecho de las aguas.
literal g, considera como el mismo de contaminacion la extincién o disminucién de la biodiversidad
bioldgica.Art.9Se refiere al uso de elementos ambientales y de recursos naturales renovables.

Art.137 Sefiala que seran objeto de proteccién y control especial las fuentes, cascadas, lagos y otras
corrientes de agua naturales o artificiales, que se encuentren en areas declaradas dignas de proteccion.
Art 329 precisa que el sistema de parques nacionales tiene como uno de sus componentes las reservas
naturales. Las reservas naturales son aquellas en las cuales existen condiciones de diversidad bioldgica
destinada a la conservacion. Investigacion y estudio de sus riquezas naturales.

Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el sector publico encargado de la gestion
y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional
[Ambiental, SINA y se dictan otras disposiciones Art.1. Dentro de los principios generales ambientales
Ley 99 de 1993 Congreso de |dispone en el numeral 2 que la biodiversidad del pais, por ser patrimonio nacional y de interés de la

Colombia humanidad, deberé ser protegida prioritariamente y aprovechada en forma sostenible.Art.116 lit. g, autoriza
al Presidente de la Republica para establecer un régimen de incentivos econdmicos, para el adecuado uso
y aprovechamiento del medio ambiente y de los recursos renovables y para la recuperacion y conservacion
de ecosistemas por parte de propietarios privados.

Decreto-Ley 2811 de 1974
Congreso de Colombia

Ley 165 de 1994 Congreso de

Colombia Por medio de la cual se aprueba el "Convenio sobre la Diversidad Bioldgica", hecho en Rio de Janeiro el 5

de junio de 1992.

Por medio del cual se adopta Estatuto General de la Proteccién Ambiental del Distrito Capital y normas
basicas para garantizar la preservacion y defensa del patrimonio ecoldgico, los recursos naturales y el medio
ambiente.

Por el cual se adopta la revision general del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota D.C.
Articulo 41. Definicion de la Estructura Ecoldgica Principal - EEP. La Estructura Ecoldgica Principal es
Decreto 555 de 2021 ordenadora del territorio y garante de los equilibrios ecosistémicos para un modelo de ocupacion en clave
de sostenibilidad ambiental regional. Esta estructura esté constituida por el conjunto de elementos biéticos
y abioticos que dan sustento a los procesos ecoldgicos esenciales del territorio, cuya finalidad principal es

Acuerdo 19 de 1996, del Concejo
de Bogota
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https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=506
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=506
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=13935
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la preservacion, conservacion, restauracion, uso y manejo sostenible de los recursos naturales renovables,
los cuales brindan la capacidad de soporte para el desarrollo socioeconémico de las poblaciones. Se
configura a partir de la integracion de las areas de origen natural y antrdpico, las cuales mantienen una
oferta ambiental significativa para sus habitantes y de ofras formas de vida de la ciudad y la region.

La Estructura Ecoldgica Principal esta conformada por cuatro (4) componentes con categorias y elementos,
asi: Areas Protegidas del Sistema Nacional de Areas Protegidas SINAP, Zonas de Conservacion, Areas de
Especial Importancia Ecosistémica, Areas Complementarias para la Conservacion. Articulo 51. Sistema
Distrital de areas protegidas. Corresponde al conjunto de areas definidas geograficamente que por sus
condiciones biofisicas y culturales aportan a la conservacion de la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos a nivel regional o local, para lo cual, se deben implementar medidas de manejo que permitan
asegurar la continuidad de los procesos para mantener la diversidad biolégica, garantizar la oferta de bienes
y servicios ambientales esenciales para el bienestar humano y garantizar la permanencia del medio natural
o de algunos de sus componentes, como fundamento para el mantenimiento de la diversidad cultural del
Distrito Capital y de la valoracion social de la naturaleza.

Estas areas constituyen bienes naturales y culturales colectivos que dan identidad al territorio distrital, y son
areas administradas por la Secretaria Distrital de Ambiente, quien debera formular y adoptar por acto
administrativo sus Planes de Manejo Ambiental, salvo para los Paisajes Sostenibles que no requieren de
este instrumento.

Dentro de las areas protegidas del orden distrital, se incorporan tres elementos:
1. Paisajes sostenibles

2.Parques Distritales Ecologicos de Montafia

3.Reservas Distritales de Humedal

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

La oferta del mercado relacionada con la restauracion ecologica, rehabilitacion ambiental y conservaciéon de ecosistemas ha
presentado un crecimiento sostenido durante los Ultimos afios, impulsado por el aumento de las inversiones publicas destinadas a
la recuperacién de areas degradadas, la proteccidén de recursos naturales estratégicos y el cumplimiento de compromisos
Nacionales e Internacionales en materia ambiental.

En Colombia, la restauracion ecolégica constituye una herramienta fundamental para la recuperacion de la funcionalidad de los
ecosistemas, el fortalecimiento de la conectividad ecoldgica, la conservacion de la biodiversidad y la mitigacion de los efectos del
cambio climatico. En este contexto, la Estrategia Nacional de Restauracion Ecoldgica 2023-2026 establece lineamientos orientados
a promover procesos integrales de restauracion y rehabilitacion ambiental que permitan incrementar la resiliencia de los territorios
y mejorar la provision de servicios ecosistémicos.

Desde la década de 1970, Colombia ha desarrollado instrumentos normativos y de politica publica orientados a la conservacion, el
uso sostenible, la compensacion y la restauracion de los ecosistemas (Figura 1). En este contexto, la Politica Nacional para la
Gestion Integral de la Biodiversidad y sus Servicios Ecosistémicos (PNGIBSE), adoptada en 2012, reconoce la restauracién
ecoldgica como un componente estratégico para la conservacién de la biodiversidad y el mantenimiento de los servicios
ecosistémicos. Posteriormente, mediante el Plan Nacional de Restauracién Ecolégica, Rehabilitacién y Recuperacion de Areas
Degradadas (PNRE), formulado en 2015, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible establecié lineamientos, enfoques y
acciones orientados a prevenir, mitigar y revertir los procesos de degradaciéon ambiental, definiendo una hoja de ruta para la
recuperacion de los ecosistemas del pais con un horizonte de implementacion de veinte (20) afios.
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FIGURA 1. Hitos de la restauracion en la gestion ambiental colombiana (Anexo 1)

Restauracion

Fuente: Estrategia Nacional de Restauracién Ecolégica 2023 y 2026

DINAMICA DE PRODUCCION DISTRIBUCION Y ENTREGA DE BIENES OBRAS O SERVICIOS
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Figura 8. Aspectos clave por

considerar en el disefio de las

herramientas de manejo de paisaje

Conocer los sitios por conectar: caracteristicas sociales, Conocer factores tensianantes que pueden afectar

biolbgicas y de gobernanza y condiciones actuales. las &reas por conectar

Identificar especies de interés para Identificar especies clave (amenazadas,

comunidades locales endémicas, entre otras)

Verificar requerimientos Disponibilidad de semillas de

ambientales de las especies especies clave

Identificar rutas de conexion Identificar estrategia mas apropiada

para cada sitio.

Fuente: Rublanoy Cuerra (2014)

Para las actividades enfocadas en restauracion ecologica, se establece una dinamica integral que articula actividades técnicas,
ambientales, sociales y logisticas, en coherencia con los lineamientos definidos en la Guia de Elaboracion de Estudios del Sector
de Colombia Compra Eficiente. Este proceso garantiza la adecuada planificacién, ejecucion y sostenibilidad de las intervenciones
en el territorio.

1)

En la fase inicial, se realiza la identificacion de las areas objeto de intervencion, considerando sus condiciones
biofisicas, ecoldgicas, sociales y de gobernanza. Este diagnostico permite identificar el estado actual de los ecosistemas,
asi como las necesidades especificas de restauracion.

Posteriormente, se identifican los factores de presién o tensién que afectan las areas a restaurar, lo que requiere un
analisis de los tipos de suelo a intervenir, factores antropicas o riesgos ambientales, con el fin de establecer medidas de
manejo adecuadas.

En una siguiente etapa, se determinan las especies clave para los procesos de restauracion, priorizando aquellas
nativas, endémicas, con alto valor funcional o en alguna categoria de amenaza, que contribuyan a la recuperacién de la
estructura y funcionalidad del ecosistema.

Adicionalmente y de manera complementaria, se incorporan las especies de interés para las comunidades locales,
promoviendo la participacion social y garantizando que las acciones de restauracion generen beneficios ambientales y
socioeconomicos.

Posteriormente, se verifican las condiciones ecolégicas y ambientales de las especies seleccionadas, incluyendo
condiciones de suelo, disponibilidad hidrica, clima y compatibilidad con el ecosistema, asegurando la viabilidad de las
intervenciones.

Con base en lo anterior, se define la estrategia de restauracion mas adecuada para cada area a intervenir. La
Corporacion define en sus condiciones técnicas las actividades de restauracion y de medidas de adaptacién al cambio
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climatico que se pueden optar, el diagnostico permite identificar cuales de ellas se pueden ejecutar en las areas de

intervencion del proyecto.

7)  Una vez identificadas las medidas de restauracion a adoptar en las areas a intervenir se procede a ejecutar cada una de
las etapas necesarias para preservar, implementar y sostener el establecimiento de coberturas vegetales en los lugares

de intervencion.

Etapas del proceso de restauracion (enfocadas a proyectos ambientales)
1. Diagndstico o caracterizacion (linea base)

o  Evaluacién inicial del area (fauna, flora, suelos, agua).

e  Recopilacion de informacidn primaria y secundaria.

e  Determina el estado previo del ecosistema.
2. Zonificacion y diseio

e  Delimitacidn del area de intervencion.

o  Definicién de metodologias, actividades y cantidades.

e Identificacion de zonas prioritarias.

o  Elaboracién del plan de trabajo y monitoreo.

3. Planificacion de la restauracion

e Seleccion del tipo de intervencion (restauracion, rehabilitacion o recuperacion).

o  Definicién de especies, técnicas y cronograma.
o Articulacion con actores y recursos.

4. Implementacion

o  Ejecucién de las acciones en campo:

o Siembra o revegetacién

o  Control de factores de degradacion

o Obras hidraulicas o de suelo (si aplica)
o  Restauracion funcional del ecosistema.

5. Monitoreo y seguimiento

e  Evaluacién de resultados (cobertura vegetal, biodiversidad, etc.).
o Verificacion del cumplimiento de objetivos.
e Ajustes al proceso segun resultados

6. Sostenibilidad y manejo a largo plazo
e  Participacion comunitaria.

e Mantenimiento de las areas intervenidas.
e  Garantia de permanencia de los resultados.
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ARRECLOS ACROFORESTALES

En los sistemas agroforestales se utilizan especies lefiosas (drboles y arbustos)
en asociacion con cul agricolas, de manera simultdnea o en una secuencia

temporal. Asi las lef perennes interactiian biologicamente con cultivos o n
animales con el propdsito de diversificar y optimizar la produccion con un en

foque de sostenibilidad (Barrera et al 7). Enla Figura1o se presentan fos  Figura10. Beneficios de los sistemas

principales beneficios de esta alternativa agroforestales

)

Aumento de los rendimientos productivos . Mésy mejores alimentos para las familias y animales de granjas

)

Mayor proteccion fisica del suelo frente a los efectos del Aherro de fondos por la disminucién del uso

sol, viento y lluvias fuertes de fertilizantes

Acceso a lefia en su propia finca para cocinar alimentos, Mantenimiento de la humedad del suelo y, en general,

disminuyendo presiones a ecosisternas boscosos del microclima de fa parcela

M 7”7

Mejor control de la maleza y adaptacidn del cultiva Embellecimiento de la parcela, con buenos suelosy con

es. lo que aumenta su valor

La dinamica del mercado de obras con enfoque ambiental en Colombia se ha visto influenciada por diversos factores, incluyendo
la creciente preocupacion por el medio ambiente, las politicas gubernamentales y el compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Debido a lo anterior, Colombia ha implementado una serie de leyes y regulaciones enfocadas en la sostenibilidad y la proteccion
ambiental. Estas normativas han fomentado la integracion de criterios ambientales en proyectos de infraestructura, por tanto, esta
dinamica esta dando cabida a la participacion de empresas privadas, quienes son finalmente las que pueden cumplir con las
expectativas de sostenibilidad y de gestion de los diferentes recursos naturales, ademas que estas, tienen el alcance de profundizar
y estimular la participacion y su gobernanza de las comunidades cercanas a las intervenciones. Como se puede ver en la tabla mas
abajo (listado de proveedores que arroja la herramienta de SECOP), el estado ya ha realizado contratacién similares y relacionados
con los cédigos del listado del clasificador de bienes y servicios seleccionados, por tanto, es factible que algunas de esas empresas
0 equivalentes puedan realizar y desarrollar este tipo de objetos contractuales.

Dentro del mercado colombiano, existen empresas que realizan servicios de obras con enfoque ambiental dispuestas a realizar
trabajos en conjunto con el estado, puesto que el estado es actor responsable de realizar este tipo de servicios. Las empresas
interesadas en realizar este tipo de obras son generalmente de caracter privado que en ocasiones pueden participar solas, pero
también lo pueden hacer en consorcios o uniones temporales con el fin de fortalecer capacidades para cumplir con los requisitos
segun la entidad que lo solicite.

USUARIO FINAL Y BENEFICIOS AMBIENTALES

El presente proyecto busca beneficiar directamente a las comunidades locales asentadas en las microcuencas priorizadas de cinco
municipios de la cuenca del rio Bogota Tabio, Gachancipa, Sop6, Subachoque y Tenjo, quienes actian como usuarios finales del
recurso hidrico y de los servicios ecosistémicos asociados. A través de la implementacion de estrategias de restauracion ecolégica
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con enfoque participativo, se promueve el fortalecimiento de capacidades comunitarias, la apropiacién social del territorio y la
corresponsabilidad en la proteccion de los ecosistemas.

Entre los principales beneficios para los usuarios finales se destacan la mejora en la calidad y disponibilidad del recurso hidrico, la
recuperacion de areas degradadas, la reduccion de procesos erosivos y el aumento de la resiliencia frente al cambio climatico.
Asimismo, el proyecto contribuye a la conservacion de la biodiversidad, el restablecimiento de coberturas vegetales y la regulacion
hidrica, generando impactos positivos a corto, mediano y largo plazo en la sostenibilidad ambiental y en la calidad de vida de las
comunidades.

De esta manera, la intervencion no solo fortalece la gestion sostenible de los ecosistemas, sino que también consolida un modelo
de gobernanza participativa en el que los actores locales se convierten en protagonistas de la restauracion y el cuidado del recurso
hidrico.

Basados en los contratos realizados bajo las plataformas SECOP | y SECOP I, y filtrando por los cédigos principales en el
clasificador de bienes y servicios — UNSPSC y relacionados con la informacién establecida dentro del PAA con el objeto contractual
del presente proceso (cédigos: 70151800 Servicios de conservacion forestal y 70151900 Recursos forestales), en la
informacion reportada desde el afio 2020 hasta el 2025, se han realizado contratos por los siguientes valores:

o ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional
de Contratacién Piblica r—
Colombia Compra Eficiente
- Valor Total (enTone |
FILTROS:
Casto Mensual $656 558 447,946 Gasto fniat e |
506 i W13 Seleccione el ano:

Seleccione la Fecha

F mSLI0.33 m 39534 mé 1965 md Y9406 m
01012020  31/122025
I I I I I Seleccione una categoria:
Afo -

Valor Total

Ao 92020 92021 82022 @2023 82024 @2023 Fuente ®SECOP_| @SECOP.
Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 3,042 Cantidad de contratos - Anual ore I
2
[
g
T-é:‘ 37 | I
\::: 224
b £
] )
Plataforma:
Afo
Ano 92020 @2021 #2022 @2 ez e Fuente @SECOP @007
— Nombre de Proveedor
Valor Contratacion Numero de Proveedores Nuamero de Contratos - ,
$656,56 mil M 1904 3042 I

Fuente:  https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-
de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

El andlisis de la oferta contractual para el periodo evaluado evidencia que el afio 2025 concentré el mayor valor total contratado,
impulsado por la ejecucion de procesos de alta cuantia, aunque con una baja frecuencia relativa de contratos. Por su parte, en
2020 se registré el mayor nimero de contratos adjudicados, lo que refleja una elevada dinamica transaccional caracterizada por
menores valores unitarios promedio. En términos agregados, la oferta asciende aproximadamente a $656.558 millones, distribuidos
en 3.042 contratos y con la participacion de 1.904 proveedores, lo que sugiere un nivel significativo de concurrencia y atomizacion
relativa del mercado.

El analisis de la dindmica de la contratacién asociada a procesos de restauracion ecoldgica evidencia una tendencia creciente
posterior al afio 2020, alcanzando su punto maximo en términos de valor contratado en 2025. En contraste, 2020 registra uno de
los niveles mas bajos de ejecucion contractual, con un valor aproximado de $45,9 mil millones, situacion que puede estar asociada
a las restricciones operativas, logisticas y presupuestales derivadas de la emergencia sanitaria ocasionada por el COVID-19. A
partir de 2021 y hasta 2023 se observa una recuperacién sostenida en la actividad contractual, reflejada en el incremento del valor
adjudicado y en la reactivacion progresiva de los procesos de contratacion por parte de las entidades a nivel nacional.

Estos resultados permiten inferir la existencia de un mercado dinamico y en expansidn para la ejecucion de proyectos orientados a
la recuperacion de areas degradadas. La tendencia observada evidencia una creciente priorizacion de la gestion ambiental dentro
de la asignacion de recursos publicos, asi como un fortalecimiento progresivo de la demanda institucional en este segmento. En
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conjunto, este comportamiento confirma la consolidacion de un mercado especializado en actividades de reforestacion y
revegetalizacion, caracterizado por una participacion sostenida de oferentes y una evolucion positiva en los niveles de contratacion.

De igual manera, el andlisis muestra una transicién progresiva hacia el uso de SECOP Il como principal plataforma de contratacion
publica. A partir del afio 2022, esta herramienta concentra la mayor parte de los recursos contratados, situacion que refleja el
fortalecimiento de los mecanismos electrénicos de contratacion y una mayor adopcion de préacticas orientadas a la transparencia,
efectividad y eficiencia en la gestion contractual.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modalidad de Selecdidn

Walor Total Estimado

L
o

[=)

Modalidad genera

Fuente:  https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-
de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

En el analisis de la oferta por modalidad de contratacién estatal, la modalidad competitiva concentra el mayor valor estimado,
alcanzando aproximadamente $0,35 billones, equivalente al 54 % del total analizado, superando de manera significativa las
participaciones de la Contratacion Directa y el Régimen Especial.

Este comportamiento evidencia que, en el contexto de los procesos de restauracion ecoldgica, la asignacion de recursos se canaliza
predominantemente a través de mecanismos abiertos, plurales y competitivos, tales como la licitacion publica, el concurso de
meéritos y la seleccidn abreviada, en concordancia con los principios de transparencia, eficiencia y seleccién objetiva promovidos
por Colombia Compra Eficiente.

Asimismo, el anélisis permite concluir que la ejecucién de proyectos asociados a estos procesos en Colombia se fundamenta
principalmente en esquemas de seleccidn competitiva, los cuales son complementados por modalidades de contratacion directa y
regimenes especiales, que facilitan la atencién de requerimientos ambientales especificos y condiciones particulares de
intervencion.

CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE LA OFERTA

Con base en el andlisis realizado, se concluye que el mercado asociado a la restauracién ecoldgica en Colombia presenta
condiciones de amplitud, competencia y capacidad técnica suficientes para atender las necesidades de contratacion del sector
publico en materia de recuperacién ambiental. La participacion de un nimero significativo de proveedores, junto con el crecimiento
sostenido de la inversion publica y la diversidad de modalidades de contratacidn, configuran un entorno propicio para la concurrencia
efectiva de oferentes y la seleccion de contratistas idéneos bajo criterios de eficiencia y transparencia.

Adicionalmente, se identifica una tendencia hacia la estructuracion y ejecucién de proyectos con mayor complejidad técnica y
envergadura financiera, lo cual implica la necesidad de contar con proveedores que acrediten experiencia especifica, capacidad
operativa instalada, solidez financiera y cumplimiento riguroso de los requisitos ambientales establecidos en la normatividad vigente.

Finalmente, las condiciones observadas permiten inferir la existencia de una oferta suficiente, especializada y con capacidad
operativa, que garantiza la adecuada ejecucion del presente proceso contractual. Este contexto favorece la participacion de actores
con experiencia en conservacion, recuperacion y sostenibilidad ambiental, contribuyendo al logro de los objetivos institucionales,
en estricta alineacion con la normativa vigente aplicable en la materia.

Consultado el Portal Unico de Contratacion - SECOP y las bases de datos del Registro Unico Empresarial -RUES, se obtienen las
firmas que estan en capacidad técnica de desarrollar objetos similares al presente. A continuacién, se presenta una muestra de
algunos proveedores en el mercado relacionados con Rehabilitacién Ecoldgica.

No PROVEEDOR NIT OBSERVACION MIPYMES
1 | CYG INGENIERIAY CONSTRUCCIONES SA S 800140959 NO

2 | SOFORESTASAS. 800143610 NO

3 | AZUL URBANO LIMITADA 800146310 Sl
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4 | DESARROLLAMOS INGENIERIA S.A.S 800254539 Sl
5 | GRUCONSAS. 800203342 CERTIFICADO NO DISPONIBLE Sl
6 | VESGA MORENO INGENIEROS SAS BIC 800215694 Sl
7 | EQUIPOS Y CONSTRUCCIONES VAREGO SAS 800229583 Sl
8 | M.R.INGENIEROS SA.S. 804004100 NO
9 | DISENOS Y CONSTRUCCIONES S.A.S 800003675 NO
10 | PROYECTAR INGENIERIA S.AS. 800119214 Sl
11 | FUNDACION RED DE ARBOLES 900826384 LIQUIDEZ MENOR A 1 -

12 | HSE SERVICES DE COLOMBIA S.A.S. 900390240 Sl
13 | EPRODESA ONG 900012693 -

14 | COELCISAS. 800092661 sl
15 FUNDACION JARDIN BOTANICO "JOAQUIN ANTONIO 890980756-2 UTILIDAD OPERACIONAL )

URIBE" DE MEDELLIN NEGATIVA

16 | ECOFLORA 8300321021 Sl
17 Emmﬁgl\lsl\zENTAL INGENIEROS CONSULTORES - 830042398 S|
18 | GEOTEM SAS 900541267 Sl
19 | BIHAO SAS 900781798 Sl
20 | FUNDACION AGROTEC 823002290 -

| ST OUNEET | s .
22 | ACINCO INGENIERIA SAS 901230477 CONSULTA SFLTJE§SULTADO EN -

23 | CONSULTORES, DESARROLLO Y AMBIENTE S.A.S BIC 900965653 Sl
24 ggngULTORIA AMBIENTAL, EDUCATIVA E INGENIERIA 900543517 S|
25 | PROYECTOS E INTERVENTORIA SAS 860403102 Sl
26 | ISAIAS GODOY 17627407 RUP NO RENOVADO -

27 | CORPORACION PROSPERAR 8060099901 Sl
28 | CONSERPRADOS SAS 8909405526 Sl
29 | JEAG INGENIERIA SAS 900642828 Sl
30 | FUNDACION AGUA LUNA 900345569 Sl
31 | AMBIENSERVICIOS 900680137 Sl
32 | FUNDACION PARA EL PROGRESO Y DESARROLLO 900373700 -

33 | FUNDACION SAHED 900541075-8 Sl
34 | FORESTAL EL ARRAYAN SA.S 9015187483 Sl
35 | CO2CERO S.ASBIC 9012454938 NO
36 | ECOLOGIC S.ASBIC 9004406792 Sl
37 | SAVIA SERVICIOS S.A.S. ESP. 9004157691 Sl
38 | DVB INGENIERIAS.AS 9001964625 Sl
39 | CORPORACION UN FUTURO MEJOR CORPOFUTURO 900134815-6 Sl
40 ELLJJI\NJEE)?’\?A%\A'IQEUMO JARDIN BOTANICO FORESTAL DE 900309643 S|
M :Hgggfggg/&lVILES GEOLOGOS Y FORESTALES SAS - 900063744 S|
42 f‘lrSDTMAS INTEGRALES DE MANEJO AMBIENTAL SIMA 860091575 S|
43 | IMPULSAR FUNDACION SOCIAL 900164390 Sl
44 | GUAYACANAL SAS 900482742 Sl
45 | GESTION AMBIENTAL SAS 830503751 Sl
46 gi'SI'UDIOS Y PROYECTOS AMBIENTALES Y MECANICOS 860067745 S|
e .
48 235;0[\3??035@% IMPULSAR EL DESARROLLO 900077157-3 S|
49 | COMPANIA AMBIENTAL Y CIVIL SAS-CASSIA SAS 901069734 - 3 Sl
50 |2JS SAS 900772503 - 1 Sl
51 | CERCAGRO DEL LLANO SASS. 900428333 - 0 Sl
52 | FUNDACION NATURA 860404135 NO
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53 | CONSTRUCTORES CONSULTORES SAS. 900246624 sl
54 | UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 899999063-3 CERTIFICADO NO DISPONIBLE -

55 | PEZ VELA INGENIERIA SAS 901376745 - 0 NO
56 | LUIS FERNANDO MESA BALLESTEROS — PN 9523864 - 4 sl
57| FUNDACION CAWIN VERDE ONG SOCIAL CULTURALY |~ gpy eggap s S
58 | ECOSERVICIOS DE OCCIDENTE SAS E.S.P. 900324021 - 0 i
59 | JUSONAWA FOUNDATION 900025884 - 7 sl
60 | SANAMBIENTE GLOBAL SA.S ZOMAC 901835357 - 6 sl
61 | BIOLOGIKA PROYECTOS SAS 900383358 i
62 | VIVERO TIERRA NEGRA SAS. 900305698 NO
63 | AGROSEMILLAS DEL CAMPO SA 901684339 Sl
64 | APPIANTICA SAS 901457001 Sl
65 | CEDRO ANDINO SAS 900298623 Sl
66 | CONSTRUCTORA GARVAL SAS 900727962 Sl
67 | JC INGENIERIA Y CONSULTORIA SAS 901102184 sl
68 | CONSTRUCTORA KASSYA SAS 901387718 Sl
go | CORPORACION INTEGRAL DE SERVICIOS POR 530105675 N
70 | ECOBOSQUES LTDA. EN LIQUIDACION 0001520433 | CONSULTA SF'RJE?ULTADO EN .

71 | CONTRACTIVA GROUP SAS 901784440-1 CONSULTA SF'RJEgSULTADO EN sl
72 | DINAFER SAS 900914507-1 CONSULTA SIN RESULTADO EN sl

RUES

73 | ECODES INGENIERIA SAS 9001039294 RUP NO RENOVADO sl
74 | NEXUS VISION 360 & GESTION SAS 9020331249 NO TIENE RUP I
75 | RDC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAS 9012510227 Sl
76 | TDEPE SAS 900285682-0 Sl
7T | O G Pt PIENTAL YEL 820000892-8 RUP NO RENOVADO .

De la muestra anterior de setenta y siete (77) empresas para el analisis del sector, se tienen en cuenta sesenta y cinco (65) de
ellas, toda vez que la empresa: GRUCON S.A.S no cuentan con el Certificado disponible para consulta. Las empresas: ACINCO
INGENIERIA SAS, UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, ECOBOSQUES LTDA. EN LIQUIDACION, CONTRACTIVA
GROUP SAS, DINAFER SAS y NEXUS VISION 360 & GESTION SAS. la consulta realizada no arroja resultado. La empresa:
FUNDACION RED DE ARBOLES tiene el indice de liquidez menor a uno. La empresa: ECODES INGENIERIA SAS, ISAIAS
GODOQY y CORPORACION PARA LA GESTION AMBIENTAL Y EL DESARROLLO SOCIAL CORPOAIRE no cuentan con el RUP
Renovado y la empresa: FUNDACION JARDIN BOTANICO "JOAQUIN ANTONIO URIBE" DE MEDELLIN tiene como resultado de
su ejercicio la utilidad operacional negativa.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860
de 2021 referente a la participacion de MiPymes en el sistema de compras publicas, es de indicar que la entidad dentro del anélisis
de la muestra financiera evidencio que el 88% de las empresas ostentan la calidad de MiPymes.

Posterior a la identificacion de algunas empresas del sector, se procedio a realizar solicitudes de cotizaciones a proveedores
inscritos el SECOP I, dichas solicitudes se realizaron bajo los siguientes radicados:

EVENTOS DE COTIZACION EN SECOORP I

1 era solicitud: CAR-DBIO-SIP-004-2026 del dia 7 de marzo al 13 de marzo de 2026 publicado en Secoop Il a través del siguiente
link:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=C0O1.PPI.46435182&isFromPublicArea=True&
isModal=False.
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CAR-DBIO-SIP-004.2026 EN ANALISIS
Sokotud ge nformacn a s Proveedomrs UC DIRECCION DE GESTION

-

FORTALECIMIENTO DE LA CONSERVACION DE LA B2OOIVERSIDAD Y LA PROMOCION DE PRACTICAS
SOSTENIBLES

OFERTAS (&)
Nuomees du ' oherls Fromssdorn Fachia e envigs Vaier' o

EVALUACION ECONOMICA
18000524000 . ' Lustes a Viemes 700 am 4 700 pm

2da solicitud: CAR-DBIO-SIP-006-2026, del dia 07 al 13 de mayo de 2026 publicado en Secoop Il a través del siguiente link:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10274237&isFromPublicArea=Tr
ue&isModal=False

CAR-DBIO-SIP-008-2026 [EN ANALISIS]
Sobotud de oformecain & los Provesdoies VC DINECCION O GESTION
-

PROCESOS OF IMPLEMENTACION DE RESTAURACION HCOLOGICA INTEGRAL

OFERTAS (8)
Nomiee 0o W oherta Provoedor Focha do entiopa Virlor global

Igualmente, y en paralelo a la publicacion de solicitud de cotizaciones realizada por SECOP |l se solicitd cotizaciones a posibles
proveedores por medio de correo electronico a las siguientes empresas:

No EMPRESA NIT Email

1| CORPORACION PARAPULSAR EL DESARROLLO 307 1575 ——
2 PEZ VELA INGENIERIA SAS 901376745-0 pezvelaingenieriasas@gmail.com
3 | UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 899999063-3 Extension_fchog@unal.edu.co

4 | COMPANIA AMBIENTAL Y CIVIL SAS-CASSIA SAS 901069734 - 3 casialtda@hotmail.com

5 2JS SAS 900772503 - 1 ontabilidad@2jssas.com

6 LUIS FERNANDO MESA BALLESTEROS - PN 9523864 - 4 fmesa@femeingenieria.com

T A R e SOUALY gpo1ee8e0 -8 fundcavel@gmail.com

8 ECOSERVICIOS DE OCCIDENTE S.AS E.S.P. 900324021 -0 gerencia@ecoserviciosdeoccidente.com
9 CERCAGRO DEL LLANO S.AS. 900428333 - 0 contabilidadcercagro@gmail.com
10 | ECOBOSQUES LTDA. 900152043 - 3 contabilidad@ecobosques.co

11 JUSONAWA FOUNDATION 900025884 - 7 jusonawafoundation@jusonaiwa.org
12 | SANAMBIENTE GLOBAL S.A.S ZOMAC 901835357 - 6 sanambiente34@gmail.com

13 | HSE SERVICES DE COLOMBIA S.A.S. 900392240 hsecolombia@hotmail.com

14 | BIOLOGIKA 900383358 comercial@biologika.co

15 | FUNDACION NATURA 860404135 fundacionnatura@natura.org.co
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De estas solicitudes anteriores, por medio de la plataforma SECOP Il y por medio de solicitudes por via correos electronicos, se
recibieron cotizaciones por parte de las siguientes empresas:

No NOMBRE DE LA EMPRESA NIT MEDIO

1| ECODES INGENIERIASAS 9001039294 SECOP I

2 | FUNDACION RED DE ARBOLES 900.626.364-3 SECOP I

5| CORPORACION PARA NPULSAR EL DESARROLLO AVBIENTAL 000771573 CORREO ELECTRONICO
4 | HSE SERVICES DE COLOMBIA SAS 900390240 SECOP I

5 | EPRODESA ONG 900.012.693 SECOP I

CORPORACION PARA LA GESTION AMBENTAL Y EL

6 | DESARROLLO SOCIAL CORPOAIRE 820000892-8 SECOPII

7| FUNDACION NATURA 860404135 CORREO ELECTRONICO
8 | CERCAGRO 900428333 CORREO ELECTRONICO
9 | UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 89999906-3 CORREO ELECTRONICO
10| BIOLOGIKA 900383356-7 CORREO ELECTRONICO

El calculo del presupuesto para la ejecucion del objeto contractual del presente proceso se presenta en el anexo ESTUDIO DE
MERCADO Y/O ANALISIS COMPARATIVO DE PRECIOS junto con las cotizaciones, hacen parte integral del presente estudio
previo, con relacion al personal y el trasporte para el personal, se tomaron los valores de la resolucion 1044 de 2013 para determinar
el valor de ingresos del personal, dichos valores, se indexaron al IPC desde 2014 y hasta 2025 y para la proyeccion de valores del
personal para el afio 2026, se tomo la proyeccion de la inflacidn del banco de la repiblica para enero que fue un valor del 4.04%.
Por otra parte, también se tendra en cuenta IVA, FM y AlU, que se aplicaran dependiendo del tipo de componentes que se tengan
en cuenta para la completar el presupuesto.

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

De acuerdo con la informacién suministrada por Colombia Compra Eficiente a través de la herramienta de Analisis de la Demanda,
se identificé el siguiente perfil de compra correspondiente al periodo comprendido entre el afio 2020 y 2025, asociado a los codigos
UNSPSC (701518 Servicios de conservacion forestal y 701519 Recursos forestales). Este analisis permite establecer los
comportamientos de adquisicion, la frecuencia de contratacion y la dinamica de la demanda a nivel nacional para procesos de
restauracion ecoldgica, de la siguiente manera:

v ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Pablica

Colombia Compra Eficiente — Reinici
— Valor Total FILTROS:
5 Wdbmnrcieadl|
Gasto Mensual $ 656.558.447 946 Gasto Anual
I g = Seleccione el afo:

leccione la Fecha

12 2028
\/ \ )
I I I Departamento de Entidad
Ao

Valor Total

Nombre de Entidad (agregado)

Afio 82020 @2021 92022 @2023 @202 @2023 Fuente @SECOC ! @SECOR
= Contratos Total | = Selaconnar todo B
Cantidad de contratos - Mensual 2042 ‘ Cantidad de contratos - Anual A 0
“ mn : T A.A R - AD
2
z Plataforma:
2 w7
=2 m Nombre de Entidad (plataforma)
g g .
= O Zusea
i 1 Eﬂ : R l
e cidn Sccial
Afo @200 @ © ©2023 @2024 @22 Fuente @SECO7! @
Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:

Fuente:  https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-
de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
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El andlisis evidencia una demanda constante de bienes y servicios asociados a la restauracion ecoldgica por parte de entidades
publicas del orden nacional, regional y local. Durante el periodo analizado se registraron 3.042 contratos, por un valor total
aproximado de $656.558 millones, lo que demuestra la importancia que han adquirido las acciones de recuperacion, conservacion
y rehabilitacién de ecosistemas por parte de las Entidades Estatales.

En términos de evolucion temporal, la inversion destinada a procesos de restauracion ecolégica presenta variaciones a lo largo del
periodo analizado. En 2020 se observa uno de los niveles mas bajos de ejecucion, con un valor cercano a los $46 mil millones,
seguido de una fase de recuperacion progresiva a partir de 2021. El nivel maximo de inversion se registra en 2025, alcanzando
aproximadamente $195 mil millones, lo cual evidencia una mayor priorizacion de programas ambientales, la restauracion de areas
degradadas, la intervencién en ecosistemas estratégicos y el cumplimiento de obligaciones derivadas de medidas de compensacion
ambiental.

Esta tendencia demuestra que las entidades publicas se encuentran alineadas al marco normativo vigente en la materia,
particularmente con lo dispuesto en el articulo 80 de la Constitucion Politica de Colombia, que establece la responsabilidad del
Estado en la planificacién del uso y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, asi como con el Decreto Ley 2811 de
1974, mediante el cual se adopta el Cddigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente.

Por otra parte, si bien el valor total contratado muestra una tendencia creciente, se evidencia una disminucién progresiva en el
numero de contratos adjudicados. En 2020 se registraron aproximadamente 664 contratos, mientras que en 2025 esta cifra se
reduce a cerca de 344 procesos. Este comportamiento sugiere una transformacion en la estructuracion de la contratacion, pasando
de multiples procesos de menor cuantia a contratos de mayor alcance técnico, financiero y territorial.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Maodalidad de Seleccidn
® Concurso de Mértos

“alor Total Estimado

Modalidad genera

Fuente:  https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-
de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

En cuanto a la distribucién de la demanda por modalidad de seleccion, se observa una concentracion predominante en
mecanismos competitivos, seguida por la contratacion directa y los regimenes especiales. La modalidad Competitiva registra el
mayor volumen de recursos, con un valor estimado de aproximadamente $0,35 billones, representando cerca del 54% del total de
la contratacién analizada.

Este comportamiento evidencia que las entidades publicas privilegian esquemas de seleccion abiertos y competitivos, promoviendo
la pluralidad de oferentes, la transparencia en los procesos y la seleccién objetiva. Asimismo, refleja la existencia de un mercado
con proveedores que cuentan con capacidades técnicas, operativas y financieras para atender proyectos de restauracion ecolégica
de diversa complejidad.

Los resultados permiten concluir que la demanda del sector de restauracion ecolégica se encuentra altamente consolidada y se
desarrolla principalmente mediante procesos de seleccion competitivos, lo que evidencia una amplia oferta de proveedores y
condiciones favorables de competencia en el mercado.

Conclusiones del analisis de la demanda

El mercado de restauracion ecoldgica presenta una demanda estable y creciente, respaldada por una inversion acumulada superior
alos $656 mil millones durante el periodo 2020-2025.

Si bien el numero de contratos ha disminuido gradualmente en los Ultimos afios, el incremento del valor contratado evidencia una
evolucion hacia procesos contractuales de mayor integralidad, complejidad técnica y cobertura, lo que optimiza la gestion de
los recursos y fortalece el impacto de las intervenciones ambientales.

Asi mismo, se identifica que existe una necesidad recurrente de contratacion por parte de las entidades publicas en actividades
tales como:

Restauracion activa- (con intervencion humana) y pasiva (apoya a la regeneracion natural de ecosistemas)
Reforestacion y revegetalizacion.

Produccién y establecimiento de material vegetal.

Aislamiento y mantenimiento de areas restauradas.

Monitoreo y seguimiento ecoldgico.
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e  Recuperacion de areas degradadas.
o Implementacién de medidas de compensacion ambiental.

En este contexto, se configura un mercado dinamico, con demanda sostenida y disponibilidad de recursos, que respalda la
viabilidad de adelantar procesos de contratacién para la ejecucion de proyectos de restauracion ecoldgica, en coherencia con los
objetivos de sostenibilidad ambiental y normativa vigente del sector.

La CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA — CAR ha contratado obras de recuperacion hidraulica con
presupuesto oficial similar al del proyecto pretendido, de tal modo que, se al verificar los procesos publicados en el sistema
Electrénico de Contratacion Publica (SECOP) se evidencian diversos procesos contractuales, tanto por parte de la Corporacion
como por otras entidades estatales y empresas del sector privado, sin embargo, son las entidades estatales los mayores
demandantes de procesos de Restauracién ecoldgica.

A continuacion, se relacionan los contratos celebrados y liquidados por la CAR publicados en el SECOP, cuyos objetos son similares
al del proceso que nos ocupa, a saber:

HISTORICO CAR
No. MODALIDA
CONTRAT ENTIDAD DDE OBJETO DEL CONTRATO VALOR DEL CONTRATO LINK
(0] SELECCION
PRESTACION DE SERVICIOS
Licitacion PARA ADELANTAR ACCIONES
Corporacion publica DE REHABILITACION
Auténoma ECOLOGICA EN ZONAS DE
1652-2022 Regional De 262021 INTERES ) CON | $32.906.620.348
Cundinamarca - PARTICIPACION
Car COMUNITARIA EN LAS LP 26-2021
CUENCAS DEL RIO BOGOTA -
Y ALTO SUAREZ.
REFORESTACION CON FINES
DE  RESTAURACION EN
PREDIOS UBICADOS EN
CORPORACION | | o ECOSISTEMAS
026 -2020 AUTONOMA iblica ESTRATEGICOS PARA LP 14-2019
REGIONAL DE | P FOMENTAR LA | $857.373.490.00
CUNDINAMARC 14-2019 CONECTIVIDAD ECOLOGICA
A-CAR ) Y PROMOVER LA OFERTA DE
SERVICIOS AMBIENTALES DE
LAS AREAS PROTEGIDAS DE
LA JURISDICCION CAR
PRESTACION DE SERVICIOS
PARA REALIZAR LABORES DE
MANTENIMIENTO Y/O
Corporacién Licitacion REFORESTACION EN EL
Auténoma publica PARQUE LINEAL DEL RIO EN LP 03-2021
03-2021 Regional De LOS TRAMOS A, B,Cy D DEL | $14.724.564.115
Cundinamarca — 032021 PROYECTO DE ADECUACION
Car b HIDRAULICA Y
RECUPERACION AMBIENTAL
DE LA CUENCA DEL RIiO
BOGOTA.
PRESTACION DE SERVICIOS
PARA LA REALIZAR LABORES
CORPORACION DE MANTENIMIENTO Y/O | VALOR INICIAL | https://www.contratos.go
AUTONOMA Licitacion REFORESTACION A LOS | $2.667.948.538 v.co/consultas/detallePro
732 DE REGIONAL DE | piblica TRAMOS A, B, C Y D DEL ces
2019 CUNDINAMARC | 11 2018 PROYECTO DE ADECUACION 0.do?numConstancia=18
A-CAR - HIDRAULICA . Y -1-195773
RECUPERACION AMBIENTAL
DEL RIO BOGOTA GRUPO | -
TRAMO 40 KILOMETROS.
PRESTACION DE SERVICIOS
PARA ADELANTAR LABORES | VALOR INICIAL
CORPORACION DE ORNATO, | $1.571.102.960
AUTONOMA Licitacion MANTENIMIENTO v :
2015 CUNDINAMARC 04 2015 PARQUES ECOTURISTICOS | $775.057.196 v.co/consultas/detallePro
— DE PROPIEDAD DE LA
A-CAR - ; ces
CORPORACION AUTONOMA | VALOR TOTAL | o.do?numConstancia=15
REGIONAL DE | $2.346.160.156 -1-139451
CUNDINAMARCA - CAR
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) PRESTACION DE SERVICIOS
Corporacion o PARA REALIZAR ACCIONES
Regional ~ De Ll'cll)tl'acm \[/)IIEEGETAL ENR\EICI;L%TJIIE)RADEI(E,’:
. plblica
1659-2023 g:r;dmamarca - EJECUCION DE LAS OBRAS $7.980.954.853 LP 27-2024
27-2021 DE ADECUACION —
HIDRAULICA EN LA CUENCA
ALTA DEL RiO BOGOTA.
IMPLEMENTACION DEL PLAN
DE RESTAURACION DEL
HUMEDAL  LAGUNA LA
HERRERA EN EL MARCO DE
B LA CUENCA DEL RIO BOGOTA LP 14-2021
gﬁtrgr‘:;anf';" Licitacion JURISDICCION CAR _
16232022 | Regional  De | PUPlCA 8Eg2¥'NADAEﬁiUC'ON EL’/E $ 36.057.832.971
g:'r‘d'”amarca ~ | 14-2021 RECUPERACION DE LA
CAPACIDAD HIDRAULICA DE
LA LAGUNA HERRERA FASE |
GRUPO | FRENTE 4
Comprendido desde la abscisa
K3+240 hasta la K4+440.
PRESTACION DE SERVICIOS
PARA REALIZAR DOS (2) | VALOR INICIAL
MANTENIMIENTOS A LAS | $1.131.311.808
Corporacion COBERTURAS FORESTALES .
Auténoma DE PROTECCION | VALOR  ADICION 01 | hiips:/jwww.contratos.go
Regional  De | Licitacion ESTABLECIDAS POR LA CAR | $35.259.400 v.colconsultas/detallePro
700-2012 | Cundinamarca — | piblica MEDIANTE CONVENIOS CON = s
Car 15_2012 MUNICIPIOS EN | VALOR  ADICION 02 | o.do?numConstancia=12
DESARROLLO DEL PLAN DE | $5.561.140 -1-80583
ACCION DE LA
CORPORACION AUTONOMA | VALOR TOTAL
REGIONAL DE | $1.172.132.348
CUNDINAMARCA - CAR
PRESTACION DE SERVICIOS https:/www.contratos.go
PARA ADELANTAR LABORES v.co/consultas/detallePro
. DE ORNATO, | VALOR INICIAL ces
2855350&'“ Lcitacion | MANTENIMIENTO v | $2.047.565.840 0.do?numConstancia=17
1964 DE | pEGIONAL DE | pibica EMBELLECIMIENTO DE LOS , -1-172347
2017 CUNDINAMARG. | 03 2017 PARQUES ECOTURISTICOS | VALOR  ADICION 01
Ao CAR -~ DE PROPIEDAD DE LA | $1.022.811475
CORPORACION  AUTONOMA
REGIONAL DE | VALOR TOTAL
CUNDINAMARCA - CAR. $3.070.377.315
PRESTACION DE SERVICIOS
PARA LA REALIZAR LABORES
. DE MANTENIMIENTO Y/O | VALOR INICIAL
gS?gﬁgm'ON Lciacisn | REFORESTACION A LOS | $1499.536.976
733 DE REGIONAL DE | piblica TRAMOS A, B, C Y D DEL . https://www.contratos.go
2019 CUNDINAMARG 11 2018 PROY'ECTO DE ADECUACION | VALOR ADICION 01 | v.colconsultas/detallePro
A CAR = HIDRAULICA Y | $246.536.976 ces
RECUPERACION AMBIENTAL 0.do?numConstancia=18
DEL RiO BOGOTA GRUPO Il - | VALOR TOTAL 1-195773
TRAM29 KILOMETROS. $1.745.558.694
EJECUTAR ACCIONES PARA
EL ESTABLECIMIENTO DE
Corporacien Licitacion BIODIVERSIDAD ~ MEDIANTE
Gl [P | cotenon oe
37082022 | Regional D | 495099 | REALIZAR ACTIVIDADES DE | ¥ 48441175543
Car CONSERVACION ECOLOGICA
EN LAS CUENCAS DE LOS
RIOS BOGOTA Y SUAREZ DE
LA JURISDICCION CAR.
LP 19-2022
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https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-1-172347
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=18-1-195773
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=18-1-195773
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=18-1-195773
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=18-1-195773
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=18-1-195773
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3454479&isFromPublicArea=True&isModal=False
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Los procesos contractuales celebrados por la Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca para la recuperacién y
restauracion ambiental se han desarrollado principalmente mediante la modalidad de licitacion publica, lo que evidencia la aplicacion
de mecanismos de seleccidn abiertos y transparentes. A través de estos procesos se han ejecutado proyectos de reforestacion,
mantenimiento y rehabilitacién ecoldgica en ecosistemas estratégicos de la jurisdiccion CAR, fortaleciendo la gestion ambiental y
la recuperacién de areas de interés ecoldgico.

HISTORICO OTRAS ENTIDADES (PUBLICAS Y PRIVADAS)

VALOR DEL

CONTRATO MODALIDAD DE
ENTIDAD CONTRATO

No. SELECCION OBJETO DEL CONTRATO
PRESTACION DE SERVICIOS PARA
REALIZAR LABORES DE
MANTENIMIENTO Y/O
REFORESTACION EN EL PARQUE
LINEAL DEL RiO ENx LOS TRAMOS A, | $9,166,167,122.0
B, C y D DEL PROYECTO DE 0 LP 03 2021
ADECUACION ~ HIDRAULICA Y
RECUPERACION AMBIENTAL DE LA
CUENCA DEL Ri0O BOGOTA; GRUPO |
- TRAMO 40 KILOMETROS.

LINK

LICITACION
PUBLICA 03
2021

&A CONSULTORIA E

2478-2021 | |\GENIERIA SAS.

PRESTACION DE SERVICIOS PARA
REALIZAR ~ LABORES  DE
MANTENIMIENTO Y/0
REFORESTACION EN EL PARQUE
LINEAL DEL RIO EN LOS TRAMOS A,
B, C y D DEL PROYECTO DE
ADECUACION  HIDRAULICA Y
RECUPERACION AMBIENTAL DE LA
CUENCA DEL RIO BOGOTA; GRUPO |
- TRAMO 29 KILOMETROS

CORPORACION PARA LA
INVESTIGACION Y EL DESARROLLO
EDUCATIVO AGROPECUARIO
BIOLOGICO Y MINERO OZONO.

CONSORCIO  VERDE

2479-2021 | BOGOTA LICITACION

PUBLICA

$5,502,214,071.0

0 Licitacion Publica

CORPOAMAZONIA
CORPORACION PARA | LICITACION
275-2022 EL DESARROLLO | PUBLICA 10
SOSTENIBLE DEL SUR | 2022

DE LA AMAZONIA1

$ 3,214,765,634
LP 10 - 2022

CONTRATAR LA REFORESTACION Y
AISLAMIENTO COMO
IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS PARA
CONSERVACION DE ECOSISTEMAS
EN CUENCAS ABASTECEDORAS DE
AGUA ARTICULO 111 LEY 9993 EN | $2,903,023,957
DESARROLLO DEL PROYECTO LP 001 - 2022
CONSERVACION DE AREAS DE
IMPORTANCIA ESTRATEGICA PARA
LA PROTECCION DEL RECURSO
HIDRICO EN CUENCAS
HIDROGRAFICA.

SECRETARIA DE
AMBIENTE Y | LICITACION
DESARROLLO PUBLICA

SOSTENIBLE

001 -2022

RESTACION DE SERVICIOS PARA LA
LIMPIEZA MANEJO CONSERVACION
Y REFORESTACION DE FAJAS
FORESTALES PROTECTORAS DE
LICITACION CUERPOS HIDRICOS RIO DONA
PUBLICA JUANA CANO SAN JAVIER Y
HUMEDAL  CHARCA  GUARINO
TRIBUTARIOS AL RIO MAGDALENA
JURISDICCION DEL MUNICIPIO DE LA
DORADA CALDAS.

715 -2022 MUNICIPIO LA DORADA $ 564,937,185

LP 006 - 2022

LA CORPORACION  REQUIERE
REALIZAR ACCIONES DE
AISLAMIENTO Y REFORESTACION
EN PREDIOS PUBLICOS
ADQUIRIDOS PARA RECUPERAR Y
LICITACION CONSERVAR ZONAS DE
PUBLICA IMPORTANCIA HIDRICA EN EL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
EN LOS MUNICIPIOS DE ENCINO
COROMORO PARAMO Y CONFINES
EN EL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER.

CORPORACION
855 — 2021 AUTONOMA REGIONAL
DE SANTANDER

$1,123,322,109
LP 005 - 2021

GOBERNACION  DEL LIQITACION IMPLEMENTACION DE
CAQUETA PUBLICA ALTERNATIVAS PARA LA
REFORESTACION DE ECOSISTEMAS

009 - 2022 $3,770,003,948

LP 009 - 2022
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ESTRATEGICOS EN ZONA RURAL
DEL MUNICIPIO DE CARTAGENA DEL
CHAIRA CAQUETA.

611 -2021

CORPOAMAZONIA
CORPORACION PARA
EL DESARROLLO
SOSTENIBLE DEL SUR
DE LA AMAZONIA1

LICITACION
PUBLICA

REALIZAR ~ LAS  ACTIVIDADES
ESTABLECIDAS EN EL MARCO DEL
PROYECTO CON COD BPIN
2021011000259 CUYO NOMBRE ES
IMPLEMENTACION DE PROCESOS
DE REFORESTACION EN AREAS DE
IMPORTANCIA ESTRATEGICA PARA
LA CONSERVACION DE LOS
RECURSOS NATURALES EN EL
MUNICIPIO DE PUERTO RICO
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA
FASE NO 1

$1,790,074,610

LP 06 - 2021

015 -2022

CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL
DEL CANAL DEL DIQUE

LICITACION
PUBLICA

ESTABLECIMIENTO AISLAMIENTO Y
MANTENIMIENTO DE
PLANTACIONES FORESTALES
CULTIVOS DENDROENERGETICOS Y
CONSTRUCCION DE  ESTUFAS
ECOLOGICAS COMO ESTRATEGIAS
PARA  REFORESTACION LA
CONSERVACION Y EL USO
RACIONAL DE LAS  AREAS
FORESTALES Y LA MITIGACION DEL
CAMBIO CLIMATICO EN
COMUNIDADES ~ RURALES  DEL
DISTRITO.

$ 9,605,633,404

LP 15 - 2022

011 -2022

CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL
DE LA ORINOQUIA

LICITACION
PUBLICA

REFORESTACION COMO
ESTRATEGIA DE RESTAURACION EN
EL PREDIO EL PRIMAVERA
MUNICIPIO  DE  PARATEBUENO
DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA.

$ 1,222,395,356

LP 11-2022

0017 - 2022

CORTOLIMA

LICITACION
PUBLICA

REALIZAR ~ MANTENIMIENTO A
REFORESTACIONES EN EL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA.

$1,113,624,321

LP 17 - 2022

009 - 2021

CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL
DE SANTANDER

LICITACION
PUBLICA

REFORESTACION CON FINES DE
RESTAURACION DE 95 HA CON
PLANTACION ~ PROTECTORA Y
AISLAMIENTO EN PREDIOS
PUBLICOS ~ ADQUIRIDOS  PARA
RECUPERAR Y CONSERVAR ZONAS
DE IMPORTANCIA HIDRICA EN EL
MUNICIPIO DE CHARALA.

$1,100,249,179

LP 09 - 2021

004 - 2023

CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL
DE SANTANDER

LICITACION
PUBLICA

REALIZAR LABORES DE
MANTENIMIENTO Y~ MANEJO
SILVICULTURAL A PLANTACIONES,
PARA CONSOLIDAR LOS PROCESOS
DE RESTAURACION,
REHABILITACION Y RECUPERACION
REALIZADOS POR LA
CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL DE SANTANDER EN
AREAS ESTRATEGICAS Y DE
PROTECCION EN CUENCAS
HIDROGRAFICAS DE LA
JURISDICCION

$ 603.952.657

010-2022

CORPORINOQUIA

LICITACION
PUBLICA

REALIZAR LA RESTAURACION DE
AREAS DEGRADADAS EN LAS
CUENCAS DE LOS RIOS TUA Y
CUSIANA, MEDIANTE LA
IMPLEMENTACION DE  SISTEMAS
AGROFORESTALES CON CACAO EN
LOS MUNICIPIOS DE VILLANUEVA Y
AGUAZUL DEL DEPARTAMENTO DE
CASANARE,  JURISDICCION  DE
CORPORINOQUIA.

$ 527.749.561

10-2017

CORTOLIMA

LICITACION
PUBLICA

ADELANTAR PROCESOS DE
RESTAURACION AMBIENTAL,
REFORESTACION Y
ENRIQUECIMIENTOS

$401,475.13
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CUNDINAMARCA

PROTECTORES, AISLAMIENTO DE
HUMEDALES Y MANTENIMIENTO A
PLANTACIONES DE ANOS
ANTERIORES EN LA CUENCA DEL
RIO GUARINO — DEPARTAMENTOS
DEL TOLIMA'Y CALDAS.

ADELANTAR ~ PROCESOS  DE
, RESTAURACION AMBIENTAL,
LICITACION MEDIANTE ~ REFORESTACION Y
PUBLICA AISLAMIENTO EN LA CUENCA DEL
RIO COELLO, DEL DEPARTAMENTO
DEL TOLIMA.

13-2018 CORTOLIMA $ 334,529,473 SECOP I

REALIZAR ~ MANTENIMIENTO A
PLANTACIONES FORESTALES
PROTECTORAS - PRODUCTORAS
LICITACION ESTABLECIDAS EN LA CUENCA DE
PUBLICA LOS RIOS LUISA, TOTARE,
LAGUNILLA, PRADO, GUALI,
CUCUANA Y GUARINO EN EL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA.

05-2019 CORTOLIMA $292.310.379,92 SECOP I

De lo anterior se colige que en otras Entidades Estatales se han adelantado objetos contractuales similares bajo la misma modalidad
del presente proceso de seleccion. En relacion con los montos de asignados a los diferentes procesos dependen de la modalidad
de selecciéon como del alcance de los servicios que se solicitaron en su momento para cumplir con el objeto contractual.

D. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR

Acorde al articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015 y la circular No 002 de enero 31 de 2014 de la Superintendencia de
Industria y Comercio, la informacién financiera debe estar actualizada. Por otra parte, el articulo 2.2.1.1.1.6.1° del Decreto 1082 de
2015 establece que las entidades estatales deben hacer un analisis para conocer el sector relativo al objeto del proceso.

Las empresas consideradas para el andlisis financiero fueron seleccionadas a partir del estudio de mercado realizado para el
presente proceso y de la informacion disponible en la base de datos de Datos Abiertos de Colombia Compra Eficiente, identificando
especificamente aquellas que registraron experiencia en procesos restauracion ecolégica celebrados con entidades estatales. Esta
seleccion permitié conformar una muestra sesenta y cinco (65) empresas con experiencia verificable en el objeto del proceso,
asegurando que el andlisis financiero se fundamentara en empresas que participan activamente en el mercado y que cuentan con
antecedentes contractuales relevantes para la evaluacién.

Para el desarrollo del analisis financiero del presente proceso, se tom6 como referencia la informacion financiera de las empresas
consultadas en el Registro Unico Empresarial y Social (RUES), correspondiente a la informacion disponible en el momento de la
consulta. La informacion utilizada fue la reportada oficialmente por las empresas ante la camara de comercio competente y
consolidada en dicha plataforma, lo que garantiza su trazabilidad, confiabilidad y homogeneidad para efectos de comparacion y
andlisis financiero. Con base en estos datos, se efectud el anélisis de la situacién financiera y demas indicadores relevantes de las
empresas consideradas en el proceso.

De acuerdo con la informacion obtenida, se consolid6 la informacién, que servira de base para la determinacién de los requisitos
financieros habilitantes, teniendo en cuenta la mayor o menor probabilidad de riesgo para la entidad, asi como la relacién de
dependencia entre el indicador y la ejecucidn del contrato.

Las siguientes son las empresas que se tuvieron en cuenta para el analisis de datos:
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FUENTE
ACTIVO PASIVO PATRIMONIO AL GASTOS DE CODIGO DE
No PROVEEDOR NIT CORRIENTE CORRIENTE ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL TOTAL OPERI-:-CIONA INTERESES UNSPSC FILTRO. SECTOR INFORMA
CION
Servicios de
1 CYG INGENIERIA Y 800140959 134,184,860,000| 43,416,478,000 | 175,446,144,000 153,747,796,000 | 21,698,348,000 | 8,119,546,000 5,309,645,000 70151800 conservacion forestal RUES
CONSTRUCCIONES SA S 70151900
Recursos forestales
Servicios de
2 |SOFORESTAS.AS. 800143610 16,319,520,351|  6,246,133,559 36,643,580,097 17,037,650,065 | 19,605,930,032 | 4,948,407,762 958,967,915 70151800 conservacion forestal RUES
70151500 Recursos forestales
70151800 Servicios de
3 |AZUL URBANO LIMITADA 800146310 4,608,837,391 433,032,845 4,926,139,078 2,588,527,055 | 2,337,612,023 22,908,681 1,057,650 conservacion forestal RUES
70151900 Recursos forestales
Servicios de
4 DESARROLLAMOS INGENIERIA 800254539 6,026,525,891(  3,719,296,059 7,923,294,338 3,725,228,841 | 4,198,085,497 192,071,213 2,070,631 70151800 conservacion forestal RUES
SAS 70151900 Recursos forestales
Servicios de
5 VESGA MORENO INGENEROS SAS 800215694 7,281,905,018(  2,360,419,171 8,213,135,437 4,007,402,812 |  4,205,732,625 932,786,056 269,003,539 70151800 conservacion forestal RUES
BC 70161500 Recursos forestales
Servicios de
6 EQUIPOS Y CONSTRUCCIONES 800229583 2,225,658,772 453,876,130 2,225,658,772 1,118,368,984 | 1,107,289,788 46,053,131 7,500 70151800 conservacion forestal RUES
VAREGO SA'S 70151900
Recursos forestales
Servicios de
7 |M.R.INGENIEROS S.A.S. 804004100 94,587,553,775| 49,517,226,538 108,949,059,819 58,557,898,851 | 50,391,160,968 | 25,622,711,365 4,012,749,655| 70151800 conservacion forestal RUES
70151500 Recursos forestales
o Servicios de
8 DISENOS ¥ CONSTRUCCIONES 800003675 150,305,689,675| 67,863,022,571 | 184,733,882,681 138,738,868,489 | 45,995,014,192 [ 11,312,892,850 6,328,131,671 70151800 conservacion forestal RUES
SAS 70151500 Recursos forestales
Servicios de
9 |PROYECTAR INGENIERIA S.A.S. 800119214 12,523,384,612|  6,725,075,186 16,329,962,034 6,762,553,209| 9,567,408,825( 536,910,132 10,329,376 70151800 conservacion forestal RUES
70151500 Recursos forestales
HSE SERVICES DE COLOMBIA 70151800 Servicios do
10 900,390,240 1,336,069,217 42,246,398 1,819,569,217 61,263,326|  1,758,305,891 268,431,893 0] conservacion forestal RUES
SAS. 70151900 Recursos forestales
Servicios de
11 |EPRODESA ONG 900,012,693 2,819,798,163 889,187,677 2,949,841,257 1,403,031,810|  1,546,809,447| 1,057,948,404 2,886,834 70151800 conservacion forestal RUES
70151900 Recursos forestales
Servicios de
12 [COELCIS.AS. 800092661 1,705,830,000 91,741,000 2,672,294,000 91,741,000 |  2,580,553,000 213,478,000 7,238,000 70151800 conservacion forestal RUES
70161500 Recursos forestales
Servicios de
13 |ECOFLORA 830032102 1 5,941,327,988(  1,479,929,019 11,209,638,924 4,612,183,903|  6,597,455,021( 1,079,352,708 257,695,382 ;gl:ggg conservacion forestal RUES
Recursos forestales
Servicios de
14 ENVIRONMENTAL INGENEEROS 830042398 5,306,327,510 798,515,315 5,350,646,405 954,672,338  4,395,974,067| 7,437,570,239 6,702,000 70151800 conservacion forestal RUES
CONSULTORES - ENINCO SA 70151900
Recursos forestales
Servicios de
15 [GEOTEM SAS 900541267 2,643,274,893 298,075,730 2,668,916,893 656,702,840  2,012,214,053 157,094,754 0] 70151800 conservacion forestal RUES
70151500 Recursos forestales
Servicios de
16 [BIHAO SAS 900781798 4,129,765,823 651,262,983 5,567,090,073 1,513,605,117)  4,053,484,956| 972,196,288 61,952,960 70151800 conservacion forestal RUES
70151500 Recursos forestales
70151800 Servicios de
17 |FUNDACION AGROTEC 823002290 476,140,963 35,240,000 810,210,963 35,240,000 774,970,963| 425,817,958 1,230,000 conservacion forestal RUES
70151900 Recursos forestales
EMPRESA DE CONSULTORIA Y Servicios de
18 |OBRA AMBIENTAL FORESTAL Y 900170631 348,218,489 48,389,000 455,410,094 48,389,000 407,021,094 50,406,900 0] 70151800 conservacion forestal RUES
AGROPECUARIA - ECOAFA SAS 70151900 Recursos forestales
Servicios de
19 CONSULTORES, DESARROLLO'Y 900965653 847,893,540 48,765,613 1,205,351,873 197,191,452  1,008,160,421 296,012,871 24,191,305 70151800 conservacion forestal RUES
AMBIENTE S.A.S BIC 70151900
Recursos forestales
Servicios de
20 CONSULTORIA AMBIENTAL, 900543517 1,790,464,209 78,401,266 1,790,464,209 78,401,266)  1,712,062,943 122,365,670 107,987 70151800 conservacion forestal RUES
EDUCATIVA E INGENIERIA SAS 70151900 Recursos forestales
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UTILIDAD e
ACTIVO PASIVO PATRIMONIO GASTOS DE CODIGO DE
No PROVEEDOR NIT CORRIENTE CORRIENTE ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL TOTAL OPERACIONA INTERESES UNSPSC FILTRO. SECTOR INFORMA
t CION
Servicios de
21 PROYECTOS E INTERVENTORIA 860403102 9,673,277,729|  2,540,850,476 10,303,302,637 2,540,850,476|  7,762,452,161 667,057,000 2,568,944 70151800 conservacion forestal RUES
SAS 70151900 Recursos forestales
Servicios de
22 [CORPORACION PROSPERAR 8060099901 2,209,572,000 76,555,000 3,597,972,000 732,289,000 2,865,683,000( 378,193,000 0 70151800 conserv acion forestal RUES
70151900 Recursos forestales
Servicios de
23 |CONSERPRADOS SAS 8909405526 3,463,688,000 188,913,000 3,764,308,000 539,221,000 3,225,087,000( 3,716,812,000 3,089,000 70151800 conservacion forestal RUES
70151900 Recursos forestales
Servicios de
24 |JEAG INGENIERIA SAS 900642828 2,605,656,430 994,662,749 2,605,656,430 994,662,749  1,610,993,681 630,474,568 0 70151800 conservacion forestal RUES
70151900 Recursos forestales
Servicios de
25 [FUNDACION AGUA LUNA 900345569 1,264,476,587 130,293,262 1,350,077,708 130,293,262 1,219,784,446( 344,500,012 24,285,983 70151800 conserv acion forestal RUES
70151900 Recursos forestales
Servicios de
26 |AMBIENSERVICIOS 900680137 3,022,044,045|  1,878,638,028 3,699,223,213 1,878,638,028|  1,820,585,185| 1,292,943,414 124,540,785 70151800 conservacion forestal RUES
70151900 Recursos forestales
FUNDACION PARA EL PROGRESO 70151800 Servicios ‘cfe
27 Y DESARROLLO 900,373,700 247,057,681 6,211,000 323,279,141 6,211,000 317,068,141 20,792,643 7,327,800 70151900 conservacion forestal RUES
Recursos forestales
Servicios de
28 |FUNDACION SAHED 900541075-8 9,005,464,639 94,481,218 9,994,951,185 634,080,402|  9,360,870,783( 4,867,511,560 367,136 70151800 conservacion forestal RUES
70151900 Recursos forestales
Servicios de
29 |Forestal El Arrayan S.A.S 9015187483 221,545,852 68,843,300 221,545,852 68,843,300 152,702,552 74,701,598 0 70151800 conservacion forestal RUES
70151900 Recursos forestales
Servicios de
30 |CO2Cero S.A.S BIC 9012454938 11,824,032,000(  5,499,926,000 13,861,663,000 7,277,807,000| 6,583,856,000( 1,679,217,000 5,334,000 70151800 conservacion forestal RUES
70151900 Recursos forestales
Servicios de
31 |Ecologic S.A.S BIC 9004406792 25,363,623,000|  3,329,934,000 31,362,083,000 6,125,400,000| 25,236,683,000| 1,223,819,000 205,276,000 ;gjglggg conservacion forestal RUES
Recursos forestales
Servicios de
32 |Savia Servicios S.A.S E.S.P 9004157691 5,494,819,455|  1,586,845,742 7,436,190,587 2,985,467,634|  4,450,722,953| 1,968,261,543 175,907,839 70161800 conservacion forestal RUES
70151900 Recursos forestales
Servicios de
33 |DVB Ingenieria S.A.S 9001964625 13,666,105,360(  1,753,432,219 17,454,756,718 8,235,182,706| 9,219,574,012| 2,221,838,747 49,014,898 70151800 conservacion forestal RUES
70151900 Recursos forestales
Servicios de
34 CORPORACION UN FUTURO 900134815-6 3,727,226,952 377,531,878 3,781,177,070 377,531,878| 3,403,645,192| 1,508,861,168 2,619,997 70151800 conservacion forestal RUES
MEJOR CORPOFUTURO 70151900
Recursos forestales
FUNDACION YARUMO JARDIN Servicios de
35 |BOTANICO FORESTAL DE 900309643 2,465,890,727 143,445,307 4,273,773,650 534,769,658 3,739,003,992| 509,283,008 1,182,000 70151800 conservacion forestal RUES
CUNDINAMARCA 70151900 Recursos forestales
INGENIEROS CIVILES GEOLOGOS Y Servicios de
36 |FORESTALES SAS - INGEOFOR 900063744 749,667,752 0 934,667,752 33,000,000 901,667,752, 0 0 70151800 conservacion forestal RUES
SAS 70151900 Recursos forestales
Servicios de
37 SISTEMAS INTEGRALES DE 860091575 4,508,981,895(  2,134,511,597 8,868,879,730 2,731,629,474|  6,137,250,256| 267,434,832 111,469,608 70151800 conservacion forestal RUES
MANEJO AMBIENTAL SIMA LTDA 70151900
Recursos forestales
Servicios de
38 |IMPULSAR FUNDACION SOCIAL 900164390 2,479,849,945 930,450,144 2,499,264,957 967,429,628 1,531,835,329 547,876,744 0 70151600 conservacion forestal RUES
70151900 Recursos forestales
Servicios de
39 |GUAYACANAL SAS 900482742 1,268,236,293 674,364,736 1,382,460,459 687,366,609 695,093,850 326,527,034 7,115,764 70151800 conservacion forestal RUES
70151900 Recursos forestales
Servicios de
40 |GESTION AMBIENTAL SAS 830503751 5,123,415,126 460,084,294 6,575,481,596 4,291,316,511|  2,284,165,085| 143,590,230 1,784,192 70151800 conservacion forestal RUES
70151900 Recursos forestales
Servicios de
41 ESTUDIOS ¥ PROYECTOS 860067745 6,552,831,912 383,788,137 6,636,071,912 1,917,758,670| 4,718,313,242| 3,801,091,252 0 70151800 conservacion forestal RUES
AMBIENTALES Y MECANICOS SAS 70151900
Recursos forestales
CORPORACION NACIONAL PARA Servicios de
42 |EL DESARROLLO SOSTENIBLE 832003656 1,452,585,138 436,657,177 1,616,178,029 481,347,874  1,034,830,155] 210,955,971 18,922,831 70151800 conservacion forestal RUES
CUYA SIGLA ES CONADES 70151900 Recursos forestales
CORPORACION PARA IMPULSAR Servicios de
43 |EL DESARROLLO AMBIENTAL - 900.077.157-3 13,377,402,760 175,307,000 14,739,994,860 396,807,000| 14,343,187,860( 1,215,681,000 14,912,500 70151800 conservacion forestal RUES
CIDMAG 70151900 Recursos forestales
o Servicios de
44 COMPANIA AMBENTAL Y CIVIL SAS 901069734 - 3 103,600,000 15,600,000 143,600,000 20,100,000 123,500,000 140,000,000 0 70151800 conservacion forestal RUES
CASSIA SAS 70151900
Recursos forestales
Servicios de
45 |2JS SAS 900772503 - 1 3,387,824,000 301,986,000 5,030,570,000 1,940,507,000|  3,090,063,000 386,035,000 6,102,000 70151800 conservacion forestal RUES
70151900 Recursos forestales
Servicios de
46 |CERCAGRO DEL LLANO S.A.S. 900428333 - 0 3,317,071,195|  1,154,291,185 3,321,533,786 1,323,722,453| 1,997,811,333| 204,478,685 0 70151800 conservacion forestal RUES
70151900 Recursos forestales
Servicios de
47 |FUNDACION NATURA 860404135 22,551,552,000| 12,336,840,000 28,266,738,000 20,157,328,000|  8,109,410,000| 1,154,482,000 0 70151800 conservacion forestal RUES
70151900 Recursos forestales
Servicios de
48 CONSTRUCTORES 900246624 5,003,007,502 942,211,610 17,520,818,094 4,477,376,218 | 13,043,441,876 431,970,284 20,184,424 70151800 conservacion forestal RUES
CONSULTORES S.A.S 70151900
forestales
Servicios de
49 |PEZ VELA INGENIERIA SAS 901376745 - 0 50,801,398,718 |  7,047,050,709 60,563,555,886 53,669,085,233 | 6,894,470,653 | 5,511,423,126 800,164 70151800 conservacion forestal RUES
70151900 Recursos forestales
. Servicios de
5o |15 FERNANDO MESA 9523864 -4 | 38,036,008000 [ 475,172,000 39,257,051,000  5,457,115,000 | 33,799,936,000 | 1,833,657,000 a40,000| 7" congeryacion fresta RUES
BALLESTEROS - PN 70151900 forestales
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UTILIDAD BUENEE
N PROVEEDOR NIT ACTIVO PASIVO ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL PATRIMONIO OPERACIONA GASTOS DE copico FILTRO. SECTOR DE
° CORRIENTE CORRIENTE TOTAL N INTERESES UNSPSC . INFORMA
CION
FUNDACION CAMINO VERDE ONG 70151800 Servicios de
51 |SOCIAL CULTURAL Y AMBIENTAL —| 900166840 - 8 1,123,537,157 230,717,991 1,302,554,950 290,073,950 | 1,012,481,000 225,888,143 4,105,565 70151900 conservacion forestal RUES
FUNDCAVE Recursos forestales
ECOSERVICIOS DE OCCIDENTE 70151800 Servicios de
52 900324021 - 0 7,714,229,715 |  2,215,912,544 13,376,021,564 5,933,391,525 | 7,442,630,039 | 2,536,714,529 280,614,810 conserv acion forestal RUES
SASESP. 70151900
Recursos forestales
10151800 Servicios de
53 |JUSONAWA FOUNDATION 900025884 - 7 4,444,638,400 | 1,199,973,200 8,457,202,200 1,199,973,200 | 7,257,229,000 | 635,428,700 0 70121900 conservacion forestal RUES
Recursos forestales
SANAMBIENTE GLOBAL S.A.S 70151800 Servicios de
54 . 901835357 - 6 320,865,521 36,471,000 320,865,521 36,471,000 284,394,521 104,202,568 0 conserv acion forestal RUES
ZOMAC 70151900
Recursos forestales
0151800 Servicios de
55 |BIOLOGIKA PROYECTOS SAS 900383358 1,056,569,679 507,540,401 2,233,620,361 507,540,401 [ 1,726,079,960 [ 249,015,320 8,459,620 70121900 conservacion forestal RUES
Recursos forestales
70151800 Servicios de
56 [VIVERO TIERRA NEGRA S.AS. 900305698 24,843,127,148 |  1,143,996,256 32,901,021,232 15,922,897,587 | 16,978,123,645 | 2,901,370,961 532,486,814 70151500 conservacion forestal RUES
Recursos forestales
70151800 Servicios de
57 |AGROSEMILLAS DEL CAMPO SA 901684339 39,000,000 50,000 57,600,000 50,000 57,550,000 5,765,000 80,000 70151900 conserv acion forestal RUES
Recursos forestales
70151800 Servicios de
58 [APPIANTICA SAS 901457091 2,093,213,000 90,046,000 2,093,213,000 1,247,868,000 845,345,000 589,000,000 0 70151500 conservacion forestal RUES
Recursos forestales
70151800 Servicios de
59 |CEDRO ANDINO SAS 900298623 3,088,841,836 90,620,588 3,673,790,696 881,185,342 | 2,792,605,354 520,183,374 0 70151900 conservacion forestal RUES
Recursos forestales
70151800 Servicios de
60 [CONSTRUCTORA GARVAL SAS 900727962 679,300,000 40,000,000 739,300,000 52,000,000 687,300,000 442,000,000 0 70151500 conservacion forestal RUES
Recursos forestales
JC INGENIERIA Y CONSULTORIA 70151800 Servicios de
61 901102184 1,111,519,040 103,015,500 1,431,219,040 146,077,730 |  1,285,141,310 131,084,140 25,576,000 conserv acion forestal RUES
SAS 70151900
Recursos forestales
KASSYA SAS /CONSTRUCTORA 70151800 Servicios de
62 901387718 406,700,000 13,950,000 448,700,000 18,950,000 429,750,000 615,000,000 0 conservacion forestal RUES
KASSYA SAS 70151900
Recursos forestales
Servicios de
63 |CORPORACION INTEGRAL DE 830105879 2,896,016,884 | 677,618,178  3,076,663,384 919,985,685 | 2,156,677,699 | 58,708,743 of 7011800 | ongervacion fresta RUES
SERVICIOS POR COLOMBIA 70151900
Recursos forestales
. Servicios de
64 [RDC INGENIERIA' Y CONSTRUCCIOI 9012510227 656,451,759 199,298,075 733,133,313 199,298,075 533,835,238 25,683,997 3,073,586 | 70151800 RUES
conservacion forestal
70151800 | Servicios de
65 [TDEPE SAS 900.285.682-0 10,491,095,606 1,417,393,319 11,206,566,677 1,713,292,799 | 9,493,273,878 | 4,928,629,409 14,014,794 RUES
70151900 |conservacion forestal

La informacion que se anexa a continuacion sirvié de base para el calculo y analisis de los indicadores financieros de los posibles
oferentes identificados en el Estudio del Sector, constituyéndose en el soporte técnico para la determinacion de los requisitos
habilitantes establecidos en el presente proceso.

INDICE DE LIQUIDEZ
No PROVEEDOR LIQUIDEZ
1 | CYG INGENIERIAY CONSTRUCCIONES SA S 3,09
2 | SOFORESTASAS. 2,61
3 | AZUL URBANO LIMITADA 10,64
4 | VESGA MORENO INGENIEROS SAS BIC 3,09
5 | EQUIPOS Y CONSTRUCCIONES VAREGO SA S 4,90
6 | HSE SERVICES DE COLOMBIA S.A.S. 31,63
7 | EPRODESA ONG 317
8 | COELCISAS. 18,59
9 | ECOFLORA 4,01
10 | ENVIRONMENTAL INGENIEROS CONSULTORES - ENINCO SA 6,65
11 | GEOTEM SAS 8,87
12 | BIHAO SAS 6,34
13 | FUNDACION AGROTEC 13,51
14 EMPRESA DE CONSULTORIA' Y OBRA AMBIENTAL FORESTAL Y 790
AGROPECUARIA - ECOAFA SAS ’
15 | CONSULTORES, DESARROLLO Y AMBIENTE S.A.S BIC 17,39
16 | CONSULTORIA AMBIENTAL, EDUCATIVA E INGENIERIA SAS 22,84
17 | PROYECTOS E INTERVENTORIA SAS 3,81
18 | CORPORACION PROSPERAR 28,86
19 | CONSERPRADOS SAS 18,33
20 | JEAG INGENIERIA SAS 2,62
21 | FUNDACION AGUA LUNA 9,70
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FUNDACION PARA EL PROGRESO BIENESTAR SOCIAL Y

22 | DESARROLLO SOSTENIBLE / FUNDACION PARA EL PROGRESO Y 39,78
DESARROLLO
23 | Forestal El Arrayan S.A.S 3,22
24 | Ecologic S.A.S BIC 7,62
25 | Savia Servicios S.A.S E.S.P 3,46
26 | DVB Ingenieria S.A.S 7,74
27 | CORPORACION UN FUTURO MEJOR CORPOFUTURO 9,87
28 FUNDACION YARUMO JARDIN BOTANICO FORESTAL DE 1719
CUNDINAMARCA '
29 | IMPULSAR FUNDACION SOCIAL 2,67
30 | GESTION AMBIENTAL SAS 11,14
31 | ESTUDIOS Y PROYECTOS AMBIENTALES Y MECANICOS SAS 17,07
3 CORPORACION NACIONAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE 333
CUYA SIGLA ES CONADES '
33 | COMPANIA AMBIENTAL Y CIVIL SAS-CASSIA SAS 6,64
34 | 2JS SAS 11,22
35 | CERCAGRO DEL LLANO SA.S. 2,87
36 | CONSTRUCTORES CONSULTORES S.A.S. 5,31
37 | PEZ VELA INGENIERIA SAS 7,21
38 FUNDACION CAMINO VERDE ONG SOCIAL CULTURAL Y 487
AMBIENTAL — FUNDCAVE '
39 | ECOSERVICIOS DE OCCIDENTE S.ASE.S.P. 3,48
40 | JUSONAWA FOUNDATION 3,70
41 | SANAMBIENTE GLOBAL S.A.S ZOMAC 8,80
42 | VIVERO TIERRANEGRA S.A.S. 21,72
43 | APPIANTICA SAS 23,25
44 | CEDRO ANDINO SAS 34,09
45 | CONSTRUCTORA GARVAL SAS 16,98
46 | JCINGENIERIA'Y CONSULTORIA SAS 10,79
47 | KASSYA SAS /[CONSTRUCTORA KASSYA SAS 29,15
48 CORSERVICS/ CORPORACION INTEGRAL DE SERVICIOS POR 407
COLOMBIA '
49 | RDC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAS 3,29
50 | TDEPE SAS 7,40
LIQUIDEZ

39,78
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Se realiz6 el andlisis para determinar el indicador de liquidez, considerando medidas de tendencia central y de posicion, con el fin
de establecer un requisito objetivo, proporcional y acorde con las condiciones del sector:

iNDICE DE LIQUIDEZ

120,00
MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL 100,00 .

80,00 8
PROMEDIO 2511 5000
MEDIANA 6,92 1000 .
DESVIACION ESTANDAR 97,58 2000 B
MINIMO 1,61 000 [ S
MAXIMO 780,00 1
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Para la identificacion de datos atipicos se determiné el limite inferior teniendo en cuenta el promedio de la muestra (25.11) menos
la desviacion estandar (97.58) y se definié el limite superior de acuerdo con el promedio (25.11) de la muestra mas la desviacion
estandar (97.58) como se ve a continuacion.

LIMITE INFERIOR -12,47
LIMITE SUPERIOR 122,69

Una vez depurada la muestra para excluir valores atipicos que pudieran distorsionar los resultados, se evidencié que la mayor
concentracién del indicador de liquidez se encuentra alrededor de 3.13. Con base en este comportamiento y considerando las
condiciones financieras del sector, se fijo el limite inferior en 3.13 como valor de referencia el cual con el &nimo de propender una
mayor pluralidad de oferentes se establecié en 2.5, al reflejar un nivel adecuado para garantizar la cobertura de obligaciones de
corto plazo. Por lo anterior, se determina el indicador de liquidez en 2.5.

CAPITAL DE TRABAJO
No PROVEEDOR cm\g\;ng
1 | CYG INGENIERIAY CONSTRUCCIONES SA S 90.768.382.000
2 | SOFORESTASAS. 10.073.386.792
3 | AZUL URBANO LIMITADA 4.175.804.546
4 | VESGA MORENO INGENIEROS SAS BIC 4.921.485.847
5 | MR INGENIEROS SAS. 45.070.327.237
6 | DISENOS Y CONSTRUCCIONES SAS 82442667104
7 | PROYECTAR INGENIERIA SAS, 5.798.309.426
8 | ECOFLORA 4.461398.969
9 | ENVIRONMENTAL INGENIEROS CONSULTORES - ENINCO SA 4507.812.195
10 | BIHAO SAS 3.478.502.840
11 | PROYECTOS E INTERVENTORIA SAS 7132427253
12 | CONSERPRADOS SAS 3274775000
13 | FUNDACION SAHED 8910983421
14 | CO2Cero SASBIC 6.324.106.000
15 | Ecologic SA.S BIC 22.033.689.000
16 | Savia Servicios SA.S E.SP 3907973713
17 | DVB Ingenieria SAS 11.812.673.141
18 | CORPORACION UN FUTURO MEJOR CORPOFUTURO 3.349.695.074
19 | GESTION AMBIENTAL SAS 4663330832
20 | ESTUDIOS Y PROYECTOS AMBIENTALES Y MECANICOS SAS 6.169.043 775
” g%m%RAQON PARA IMPULSAR EL DESARROLLO AMBIENTAL - 13.202.095760
22 | 208 SAS 3.085.838.000
23 | FUNDACION NATURA 10.214.712.000
24 | CONSTRUCTORES CONSULTORES SASS. 4.060.795.892
25 | PEZ VELA INGENIERIA SAS 43.754.348.009
26 | LUIS FERNANDO MESA BALLESTEROS — PN 37.560.836.000
27 | ECOSERVICIOS DE OCCIDENTE SAS E.SP. 5.498.317.170
28 | JUSONAWA FOUNDATION 3.244.665 200
29 | VIVERO TIERRA NEGRA SAS. 23699130892
30 | CEDRO ANDINO SAS 2.998.221.248
31 | TDEPE SAS 9.073.702.287
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Se realiz6 el analisis para determinar el valor minimo del indicador de Capital de Trabajo, considerando medidas de tendencia
central y de posicion, con el fin de establecer un requisito objetivo, proporcional y acorde con las condiciones del sector:

CAPITAL DE TRABAJO
25.000.000.000

o

o

20.000.000.000

MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL

15.000.000.000

PROMEDIO 8.152.927.228 :
10.000.000.000 ?

MEDIANA 2.345.199.163

DESVIACION ESTANDAR 16.890.780.782 o one

MINIMO 38.950.000,00 . :

MAXIMO 90.768.382.000,00 1

Para la identificacion de datos atipicos se determind el limite inferior teniendo en cuenta el promedio de la muestra ($8.152.927.228)
menos la desviacion estandar ($16.890.780.782) y se definio el limite superior de acuerdo con el promedio ($8.152.927.228) de la
muestra mas la desviacion estandar ($16.890.780.782) como se ve a continuacion:

LIMITE INFERIOR -8.737.853.554
LIMITE SUPERIOR 25.043.708.010

La entidad en aras de garantizar el buen uso de sus recursos ha determinado desde tiempo atras el no pactar pagos anticipados ni
anticipos, lo cual solo excepcionalmente se pactara, con la debida motivacién. En este escenario, el Capital de Trabajo se
constituye en un indicador financiero determinante para evaluar la capacidad real de los posibles oferentes. Este parametro permite
establecer si el proponente cuenta con los recursos suficientes para asumir la ejecucion inicial del contrato, cubriendo costos y
gastos hasta el momento en que, conforme a lo previsto en los pliegos de condiciones, se efectle el primer pago parcial.

Por lo anterior, el indicador de liquidez, aunque relevante, no resulta suficiente por si solo para determinar la capacidad financiera
corriente del oferente. Mientras la liquidez refleja la relacion entre activos y pasivos corrientes indicando cuéntas veces puede cubrir
sus obligaciones a corto plazo, el Capital de Trabajo muestra en términos absolutos los recursos disponibles una vez descontadas
dichas obligaciones. Este Ultimo indicador permite identificar la capacidad efectiva del proponente para financiar la operacion inicial
de un nuevo contrato sin depender de recursos anticipados por parte de la Entidad.

Una vez analizada la informacion financiera del sector y excluidos los valores atipicos, se identificd una concentracion cercana a $
2.686.345.773, con el fin de promover una mayor pluralidad de oferentes, se estableci6 un indicador de capital de trabajo del 10%
del presupuesto oficial, equivalente a $ 2.570.768.664. Por lo anterior, se determina el capital de trabajo en $ 2.570.768.664

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

2 HEDE R e
1 | SOFORESTASAS. 46.50%

2| AZUL URBANO LIMITADA 52,55%

3 | DESARROLLAMOS INGENIERIA SAS 47.02%

4 | VESGA MORENO INGENIEROS SAS BIC 48.79%

5 | EQUIPOS Y CONSTRUCCIONES VAREGO SA S 5025%
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6 | M.R.INGENIEROS S.A.S. 53,75%
7 | PROYECTAR INGENIERIAS.AS. 41,41%
8 | HSE SERVICES DE COLOMBIA S.A.S. 3,37%
9 | EPRODESA ONG 47,56%
10 | COELCISAS. 3,43%
11 | ECOFLORA 41,14%
12 Emmggr\lsl\ﬁENTAL INGENIEROS CONSULTORES 17.84%
13 | GEOTEM SAS 24,61%
14 | BIHAO SAS 27,19%
15 | FUNDACION AGROTEC 4,35%
16 EMPRESA DE CONSULTORIA Y OBRA AMBIENTAL 10.63%
FORESTAL Y AGROPECUARIA - ECOAFA SAS '
17 | CONSULTORES, DESARROLLO Y AMBIENTE S.A.SBIC 16,36%
18 ggé\lSULTORIA AMBIENTAL, EDUCATIVA E INGENIERIA 4.38%
19 | PROYECTOS E INTERVENTORIA SAS 24,66%
20 | CORPORACION PROSPERAR 20,35%
21 | CONSERPRADOS SAS 14,32%
22 | JEAG INGENIERIA SAS 38,17%
23 | FUNDACION AGUA LUNA 9,65%
24 | AMBIENSERVICIOS 50,78%
25 | FUNDACION PARA EL PROGRESO Y DESARROLLO 1,92%
26 | FUNDACION SAHED 6,34%
27 | Forestal El Arrayan S.A.S 31,07%
28 | CO2Cero SA.SBIC 52,50%
29 | Ecologic S.A.S BIC 19,53%
30 | Savia Servicios S.A.SE.S.P 40,15%
31 | DVB Ingenieria S.A.S 47,18%
32 | CORPORACION UN FUTURO MEJOR CORPOFUTURO 9,98%
3 FUNDACION YARUMO JARDIN BOTANICO FORESTAL DE 12.51%
CUNDINAMARCA ’
3 INGENIEROS CIVILES GEOLOGOS Y FORESTALES SAS - 353%
INGEOFOR SAS '
35 E‘ll%TAEMAS INTEGRALES DE MANEJO AMBIENTAL SIMA 30,80%
36 | IMPULSAR FUNDACION SOCIAL 38,71%
37 | GUAYACANAL SAS 49,72%
38 EigUDIOS Y PROYECTOS AMBIENTALES Y MECANICOS 28.90%
39 CORPORACION NACIONAL PARA EL DESARROLLO 3175%
SOSTENIBLE CUYA SIGLA ES CONADES '
40 CORPORACION PARA IMPULSAR EL DESARROLLO 2.69%
AMBIENTAL - CIDMAG '
41 | COMPANIA AMBIENTAL Y CIVIL SAS-CASSIA SAS 14,00%
42 | 2JS SAS 38,57%
43 | CERCAGRO DEL LLANO S.A.S. 39,85%
44 | CONSTRUCTORES CONSULTORES SA.S. 25,55%
45 | LUIS FERNANDO MESA BALLESTEROS - PN 13,90%
46 FUNDACION CAMINO VERDE ONG SOCIAL CULTURAL Y 22979
AMBIENTAL — FUNDCAVE ’
47 | ECOSERVICIOS DE OCCIDENTE S.ASE.S.P. 44,36%
48 | JUSONAWA FOUNDATION 14,19%
49 | SANAMBIENTE GLOBAL S.A.S ZOMAC 11,37%
50 | BIOLOGIKA PROYECTOS SAS 22,72%
51 | VIVERO TIERRANEGRA S.A.S. 48,40%
52 | APPIANTICA SAS 59,61%
53 | CEDRO ANDINO SAS 23,99%
54 | CONSTRUCTORA GARVAL SAS 7,03%
55 | JCINGENIERIA'Y CONSULTORIA SAS 10,21%
56 | KASSYA SAS /CONSTRUCTORA KASSYA SAS 4,22%
57 CORSERVICS/ CORPORACION INTEGRAL DE 2990%
SERVICIOS POR COLOMBIA ’
58 | RDC INGENIERIA'Y CONSTRUCCION SAS 27,18%
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Se realiz6 el andlisis para determinar el indicador de nivel de endeudamiento, considerando medidas de tendencia central y de
posicion, con el fin de establecer un requisito objetivo, proporcional y acorde con las condiciones del sector:

iNDICE DE ENDEUDAMIENTO
60,00%

50,00%

MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL

PROMEDIO 30,26% %
MEDIANA 27,18% g
DESVIACION ESTANDAR 21,66% 5
MINIMO 0,09%

MAXIMO 88,62% 1

Para la identificacion de datos atipicos se determiné el limite inferior teniendo en cuenta el promedio de la muestra (30.26%) menos
la desviacion estandar (21.66%) y se defini el limite superior de acuerdo con el promedio (30.26%) de la muestra mas la desviacién
estandar (21.66%) como se ve a continuacion.

LIMITE INFERIOR 8,61%
LIMITE SUPERIOR 51,92%

Una vez depurada la muestra para excluir valores atipicos que pudieran distorsionar los resultados, se evidencié que la mayor
concentracion del indicador de endeudamiento se ubicd alrededor del Limite Superior con un valor de 51.92%. Con base en este
comportamiento, en las condiciones financieras del sector y con el animo de promover una mayor pluralidad de oferentes se
establecio en un valor maximo de 60%. Este indicador permite evaluar el nivel de apalancamiento de los proponentes y verificar su
solidez financiera. Por lo anterior, se determina el indicador de nivel de endeudamiento en el 60%.

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

No PROVEEDOR CO?:TI_!I'EI':;? 22
1| AZUL URBANO LIMITADA 21,66
2 | DESARROLLAMOS INGENIERIA S.A.S 92,76
3 | MIR. INGENIEROS SA.S. 6,39
4 | PROYECTAR INGENIERIA S.A.S. 51,98
5 | COELCISAS. 29,49
6 | BIHAO SAS 15,69
7 | CONSULTORES, DESARROLLO Y AMBIENTE S.A.S BIC 12,24
8 | FUNDACION AGUA LUNA 14,19
9 | AMBIENSERVICIOS 10,38
10 | Savia Servicios S.ASE.S.P 11,19
11 | DVB Ingenieria S.A.S 4533
12 | GUAYACANAL SAS 45,89
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13 | GESTION AMBIENTAL SAS 80,48
14 | CORPORACION NACIONAL PARA EL DESARROLLO 115
SOSTENIBLE CUYA SIGLA ES CONADES '
15 | CORPORACION PARA IMPULSAR EL DESARROLLO 815
AMBIENTAL - CIDMAG '
16 | 2S SAS 63,26
17 | CONSTRUCTORES CONSULTORES SAS. 2140
13 | FUNDACIGN CAMINO VERDE ONG SOCIAL CULTURAL 55,00
Y AMBIENTAL — FUNDCAVE '
19 | ECOSERVICIOS DE OCCIDENTE SASE.S.P. 9,04
20 | BIOLOGIKA PROYECTOS SAS 29,44
21 | AGROSEMILLAS DEL CAMPO SA 72,19
22 | RDC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAS 8,36
COBERTURA DE INTERESES
100,00 92,76

80,48 81,52

45,33 45,89

15,69 12,24 14,19 10,38 11,19
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Se realiz6 el analisis para determinar el indicador razon de Cobertura de Intereses, considerando medidas de tendencia central y
de posicion, con el fin de establecer un requisito objetivo, proporcional y acorde con las condiciones del sector:

iNDICE DE COBERTURA DE INTERES

1.400,00
MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL 1.200,00 °
1.000,00
PROMEDIO 812,44 800,00
MEDIANA 37,41 2000 °
400,00
DESVIACION ESTAND 2.371,11 200,00 —i—
MINIMO 1,53 0,00 8
MAXIMO 13.258,06 1

Para la identificacidn de datos atipicos se determin6 el limite inferior teniendo en cuenta el promedio de la muestra (812.44) menos
la desviacion estandar (2.371.11) y se defini6 el limite superior de acuerdo con el promedio (812.44) de la muestra mas la desviacion
estandar (2.371.11) como se ve a continuacion.

LIMITE INFERIOR 1.558,67
LIMITE SUPERIOR 3.183,56

La capacidad de una empresa para atender oportunamente el servicio de su deuda constituye un indicador relevante de
estabilidad y solidez financiera. Incluso en escenarios de dificultades financieras u operativas, una compafiia puede
mantener la continuidad de su actividad econdmica y el giro ordinario de sus negocios en la medida en que conserve la
capacidad de cumplir con el pago de intereses y demas compromisos financieros.

Una vez depurada la muestra para excluir valores atipicos que pudieran distorsionar los resultados, se evidencié que la mayor
concentracién del valor para el indicador de razén de cobertura de intereses se encuentra alrededor de 6.88. Con base en este
comportamiento, considerando las condiciones financieras del sector, se ajusté el indicador a 6, este indicador refleja un nivel
adecuado que permite medir la capacidad real del proponente para atender sus obligaciones financieras derivadas de la deuda
utilizando sus utilidades operacionales, por lo anterior, se determina el indicador de razén de cobertura de intereses en 6.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
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No PROVEEDOR RE';R#BRIIH?)Q?ODEL
1 | CYGINGENIERIAY CONSTRUCCIONES SA S 37,42%
2 | SOFORESTAS.ASS. 25,24%
3 | VESGA MORENO INGENIEROS SAS BIC 22,18%
4 | M.R.INGENIEROS S.A.S. 50,85%
5 | DISENOS Y CONSTRUCCIONES S.A.S 24.60%
6 | HSE SERVICES DE COLOMBIA S.A.S. 15,27%
7 | EPRODESA ONG 68,40%
8 | COELCIS.AS. 8,27%
9 | ECOFLORA 16,36%
10 | BIHAO SAS 23,98%
11 | FUNDACION AGROTEC 54,95%
12 EMPRESA DE CONSULTORIA Y OBRA AMBIENTAL 12.38%

FORESTAL Y AGROPECUARIA - ECOAFA SAS '

13 g%NSULTORES, DESARROLLO Y AMBIENTE S.A.S 29.36%
14 | PROYECTOS E INTERVENTORIA SAS 8,59%
15 | CORPORACION PROSPERAR 13,20%
16 | JEAG INGENIERIA SAS 39,14%
17 | FUNDACION AGUA LUNA 28,24%
18 | AMBIENSERVICIOS 71,02%
19 | FUNDACION SAHED 52,00%
20 | Forestal El Arrayan S.A.S 48,92%
21 | CO2Cero SASBIC 25,51%
22 | Savia Servicios S.A.SE.S.P 44,22%
23 | DVB Ingenieria S.A.S 24,10%
24 | CORPORACION UN FUTURO MEJOR CORPOFUTURO 44,33%
25 FUNDACION YARUMO JARDIN BOTANICO FORESTAL 13.62%

DE CUNDINAMARCA '

26 | IMPULSAR FUNDACION SOCIAL 35,77%
27 | GUAYACANAL SAS 46,98%
28 II\EASE-[:L,JA?\JI%SO \S( gligYECTOS AMBIENTALES Y 80,56%
29 CORPORACION NACIONAL PARA EL DESARROLLO 2039%

SOSTENIBLE CUYA SIGLA ES CONADES '
30 CORPORACION PARA IMPULSAR EL DESARROLLO 8.48%
AMBIENTAL - CIDMAG '

31 | 2JS SAS 12,49%
32 | CERCAGRO DEL LLANO S.A.S. 10,24%
33 | FUNDACION NATURA 14,24%
34 | PEZ VELA INGENIERIA SAS 79,94%
35 FUNDACION CAMINO VERDE ONG SOCIAL 22319

CULTURAL Y AMBIENTAL — FUNDCAVE '

36 | ECOSERVICIOS DE OCCIDENTE S.ASE.S.P. 34,08%
37 | JUSONAWA FOUNDATION 8,76%
38 | SANAMBIENTE GLOBAL S.A.S ZOMAC 36,64%
39 | BIOLOGIKA PROYECTOS SAS 14,43%

40 | VIVERO TIERRANEGRA S.AS. 17,09%

41 | AGROSEMILLAS DEL CAMPO SA 10,03%

42 | APPIANTICA SAS 69,68%

43 | CEDRO ANDINO SAS 18,63%

44 | CONSTRUCTORA GARVAL SAS 64,31%

45 | JC INGENIERIA'Y CONSULTORIA SAS 10,20%

46 | TDEPE SAS 51,92%
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RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
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Se realiz6 el analisis para determinar el indicador rentabilidad del patrimonio, considerando medidas de tendencia central y de
posicion, con el fin de establecer un requisito objetivo, proporcional y acorde con las condiciones del sector:

INDICE RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
70,00%

60,00%

MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL

50,00%

40,00%

PROMEDIO 31.98%| . :
MEDIANA 203%%| o0
DESVIACION ESTANDA A% oo
MINIMO 0,00% 0,00%
MAXIMO 169,19% 1

Para la identificacion de datos atipicos se determin6 el limite inferior teniendo en cuenta el promedio de la muestra (31.98%) menos
la desviacion estandar (34.44%) y se definié el limite superior de acuerdo con el promedio (31.98%) de la muestra mas la desviacion
estandar (34.44%) como se ve a continuacion.

LIMITE INFERIOR
LIMITE SUPERIOR

-2,46%
66,42%

Una vez depurada la muestra para excluir valores atipicos que pudieran distorsionar los resultados, se evidencié que la mayor
concentracién del valor para el indicador de rentabilidad del patrimonio se encuentra alrededor de 8.32%. Con base en este
comportamiento y considerando las condiciones financieras del sector, se ajusto el indicador al 8% al reflejar un nivel adecuado
para garantizar la eficiencia administrativa y la sostenibilidad financiera del proponente. Por lo anterior, se determina el indicador
de rentabilidad del patrimonio en 8%.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO
No PROVEEDOR RENTﬁ%!I.I'II\I:,)oA Dkt
1 | SOFORESTASAS. 13,50%
2 | VESGA MORENO INGENIEROS SAS BIC 11,36%
3 | M.R.INGENIEROS S.AS. 23,52%
4 | DISENOS Y CONSTRUCCIONES S.AS 6,12%
5 | HSE SERVICES DE COLOMBIA S.A.S. 14,75%
6 | EPRODESA ONG 35,86%
7 | COELCISAS. 7,99%
8 | ECOFLORA 9,63%
9 | BIHAO SAS 17,46%
10 | FUNDACION AGROTEC 52,56%
1 EMPRESA DE CONSULTORIA Y OBRA AMBIENTAL 1.07%
FORESTAL Y AGROPECUARIA - ECOAFA SAS '

12 (BII%NSULTORES, DESARROLLO Y AMBIENTE S.A.S 24,56%
13 CONSULTORIA AMBIENTAL, EDUCATIVA E 6.83%
INGENIERIA SAS '

14 | PROYECTOS E INTERVENTORIA SAS 6,47%
15 | CORPORACION PROSPERAR 10,51%
16 | JEAG INGENIERIA SAS 24,20%
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70,00%
60,00%
50,00%
40,00%

17 | FUNDACION AGUA LUNA 25,52%
18 | AMBIENSERVICIOS 34,95%
19 | FUNDACION PARA EL PROGRESO Y DESARROLLO 6,43%
20 | FUNDACION SAHED 48,70%
21 | Forestal El Arrayan S.A.S 33,72%
22 | CO2Cero S.A.S BIC 12,11%
23 | Savia Servicios S ASE.S.P 26,47%
24 | DVB Ingenieria S.A.S 12,73%
25 | CORPORACION UN FUTURO MEJOR CORPOFUTURO 39,90%
% FUNDACION YARUMO JARDIN BOTANICO FORESTAL 11.92%
DE CUNDINAMARCA '
27 | IMPULSAR FUNDACION SOCIAL 21,92%
28 | GUAYACANAL SAS 23,62%
2 'I\EA?EE_AI?\II%% \S( :ig)YECTOS AMBIENTALES Y 57.28%
30 CORPORACION NACIONAL PARA EL DESARROLLO 13.91%
SOSTENIBLE CUYA SIGLA ES CONADES '
31 CORPORACION PARA IMPULSAR EL DESARROLLO 8.25%
AMBIENTAL - CIDMAG '
32 | 2JS SAS 7,67%
33 | CERCAGRO DEL LLANO S.A.S. 6,16%
34 | PEZ VELA INGENIERIA SAS 9,10%
35 FUNDACION CAMINO VERDE ONG SOCIAL 17.34%
CULTURAL Y AMBIENTAL — FUNDCAVE '
36 | ECOSERVICIOS DE OCCIDENTE S.ASE.S.P. 18,96%
37 | JUSONAWA FOUNDATION 7,51%
38 | SANAMBIENTE GLOBAL S.A.S ZOMAC 32,48%
39 | BIOLOGIKA PROYECTOS SAS 11,15%
40 | VIVERO TIERRANEGRA S.A.S. 8,82%
41 | AGROSEMILLAS DEL CAMPO SA 10,03%
42 | APPIANTICA SAS 28,14%
43 | CEDRO ANDINO SAS 14,16%
44 | CONSTRUCTORA GARVAL SAS 59,79%
45 | JCINGENIERIA'Y CONSULTORIA SAS 9,16%
46 | TDEPE SAS 43,98%

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

57,28%

59,79%

Se realiz6 el analisis para determinar el indicador rentabilidad del activo, considerando medidas de tendencia central y de
posicion, con el fin de establecer un requisito objetivo, proporcional y acorde con las condiciones del sector:

INDICE DE RENTABILIDAD DEL ACTIVO

MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL
PROMEDIO 22,39%
MEDIANA 136%
DESVIACION ESTANDAR 28,96%
MINIMO 0,00%
MAXIMO o0
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Para la identificacion de datos atipicos se determiné el limite inferior teniendo en cuenta el promedio de la muestra (22.39%) menos
la desviacion estandar (28.96%) y se definio el limite superior de acuerdo con el promedio (22.39%) de la muestra mas la desviacion
estandar (28.96%) como se ve a continuacion.

LIMITE INFERIOR -6,58%
LIMITE SUPERIOR 51,35%

Una vez depurada la muestra para excluir valores atipicos que pudieran distorsionar los resultados, se evidencié que la mayor
concentracién del valor para el indicador de rentabilidad del activo se encuentra alrededor de 6.15%. Con base en este
comportamiento y considerando las condiciones financieras del sector, se ajustd el indicador al 6% al reflejar un nivel adecuado
para garantizar la eficiencia administrativa y la sostenibilidad financiera del proponente. Por lo anterior, se determina el indicador
de rentabilidad del activo en 6%.

*Teniendo en cuenta la muestra de la anterior informacién y, de conformidad con lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del
Decreto 1082 de 2015, se determina que la capacidad financiera y de organizacién para el presente proceso es la siguiente:

INDICADOR FORMULA MARGEN SOLICITADO
Liquidez Activo corrlgnte | Pasivo Mayor o igual a 2.5
corriente.

. . Activo corriente - Pasivo Mayor o igual a
Capital de trabajo corriente. $2.570.768.664
Nivel de endeudamiento Pasivo total / Activo total. Menor o igual a 60%
Razén de Cobertura de Utilidad Operacional / Mavor o iqual a 6
intereses Gasto de intereses. yoroig
Rentabilidad del Patrimonio Utilidad O_peraplonal / Mayor o igual a 8%

Patrimonio.
- . Utilidad Operacional / )
Rentabilidad del Activo Activo Total. Mayor o igual a 6%
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