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ANALISIS DEL SECTOR PARA LA REALIZACION DE PROCESO COMPETITIVO ESAL — DECRETO 092 DE 2017

ANALISIS DEL SECTOR PARA LA REALIZACION DE UN PROCESO COMPETITIVO PARA CELEBRACION DE
CONVENIO CON ESAL

Milan Caqueta, 12 de agosto de 2026

En cumplimiento a lo previsto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015 y en la Guia para la contratacién
con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad (Versién G-GESAL-03) expedida por la AGENCIA
NACIONAL COLOMBIA COMPRA EFICIENTE se realiza el Estudio del Sector para la realizacién de proceso
competitivo con ESAL.

Objeto del convenio: “AUNAR ESFUERZOS CONJUNTOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
CULTURAY EL DEPORTE MEDIANTE LA REALIZACION DEL VIl ENCUENTRO
DE SABERES Y JUEGOS ANCESTRALES DEL PUEBLO KOREBAJU, EN EL
MUNICIPIO DE MILAN CAQUETA”

Presupuesto oficial: En consecuencia, el presupuesto oficial del proyecto asciende a la suma de
CIENTO SETENTA Y CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA MIL
PESOS ($174.730.000,00) M/CTE, de los cuales la entidad para el programa
cuenta con la suma de CIENTO CINCUENTA Y CINCO MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS ($155.950.000.00) M/CTE, que estan
amparados en el certificado de disponibilidad presupuestal No. 182 del 23 de julio
de 2026; no obstante, para la ejecucion de las actividades requiere de un cooperante
ESAL que aporte como minimo; el valor restante es decir DIECIOCHO MILLONES
SETECIENTOS OCHENTA MIL PESOS ($18.780.000) M/CTE

Plazo: El plazo estimado por la entidad para la ejecucién del convenio sera de dos (2)

meses dias contados a partir de la firma del acta de inicio.
Clasificacion del Servicio y P P < ‘o
e Sectoral cualPertenecen || sgamc | £t | o8 | oteto | Nombre Producto
80 8011 | 801116 | 80111623 | Servicios de abastecimiento
temporal y logistica
93 9314 | 931417 | 93141701 | Organizacion  de  eventos
culturales
93 9314 | 931421 | 93142102 | Servicios de  cooperacién
econdmica
94 9413 | 941320 | 94132000 | Asociaciones de defensa y
promocién de los derechos
humanos
80 8011 | 801116 80111620 Servicios  temporales  de
recursos humanos
55 5512 | 551217 | 55121714 | Pendones
50 5020 | 502023 | 50202301 | Agua
78 7818 | 781811 | 78111800 | Transporte de pasajeros por
carretera
53 5310 | 531030 | 53103000 | Camisetas
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90 9010 | 901016 | 90101603 | Catering
49 4910 | 491017 | 49101700 | Premios

Clase de convenio a | Convenios de Asociacion entre Entidades Territoriales y ESAL para el desarrollo
celebrar conjunto de actividades en relacién con los cometidos y funciones que les asigna
la ley a las Entidades Estatales (Convenio de Asociacion) Art. 96 Ley 489 de 1998
y Art. 4 y 5 Decreto 092 de 2017

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El presente andlisis del sector se realizara conforme lo establecido en el Decreto 092 de 2017 “ Por el cual se
reglamenta la contratacién con entidades privadas sin &nimo de lucro a la que hace referencia el inciso segundo del
articulo 355 de la Constitucion Politica” y la Guia para la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro y de
reconocida idoneidad emitida por Colombia Compra Eficiente.

Para implementar el programa, se considera que es mas ventajoso contratar con una ESAL porque el proveedor
privado cuenta con incentivos para reducir costos en detrimento de los ciudadanos. Cuando esas circunstancias se
presentan el Sistema de Compra Publica no es la mejor herramienta para satisfacer una necesidad con esas
caracteristicas, aunado a que contratar con una entidad privada sin animo de lucro y de reconocida idoneidad es la
manera mas efectiva para alcanzar los objetivos de politica publica del plan de desarrollo y de la Entidad Estatal,
habida cuenta de la experiencia significativa que estas han acufiado en intervencién social e interaccién con la
comunidad.

Las entidades sin animo de lucro en Colombia, teniendo en cuenta la formacién y creacion, encuentran su
reconocimiento en la Constitucién Politica. Por lo que el articulo 2° de la Constitucion Politica establece, de manera
general, los fines esenciales del Estado colombiano, entre los que se destacan el servicio a la comunidad, la promocidn
de la prosperidad y la garantia efectiva de los principios, derechos y deberes consagrados constitucionalmente. En
forma paralela, reconoce que las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas
residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias y demés derechos y libertades.

Es interesante observar como la doctrina ha reconocido que por virtud de dicho articulo “(...) el Estado debe proteger
y atender de manera especial a todas las personas, incluso a las que, por su condicidn de debilidad manifiesta,
economica, fisica y mental, requieran de esa tutela”.

Es de considerar que en Colombia las entidades sin animo de lucro conforman un sector que colabora con el Estado
en cumplimiento de las finalidades que a él se le atribuyen. Nadie dudaria, por ejemplo, que, independientemente de
la forma asociativa, el servicio a la comunidad es en ultimas el propésito inspirador de estas organizaciones.

Las entidades sin animo de lucro son hoy en dia uno de los vehiculos méas idéneos para la consolidacion de la justicia,
la igualdad y las libertades sociales. Las entidades sociales materializan el interés general y, a través del acceso de la
comunidad a las mismas, permiten alcanzar fines no solo constitucionalmente deseables, sino fundamentalmente
protegidos. En este sentido, el sector no lucrativo tiene como finalidad complementar las funciones del Estado y ofrecer
respuestas innovadoras, capacidades, recursos, conocimientos para la solucién de problemas locales y nacionales
mediante el suministro de servicios de caracter social con las reglas del derecho privado, con el objeto de prestar un
servicio socialmente meritorio, sin fines de lucro.
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El sentido del servicio social se vislumbra como una parte importante del aporte positivo de estas organizaciones a la
sociedad; se piensa, por ejemplo, en el papel que las mismas desempefian como entes colaboradores del Estado en
el cumplimiento de las funciones de bienestar social que a él le competen, en campos tan sensibles y vulnerables
como el de la salud, la alimentacién, la proteccion de la nifiez, el deporte, la recreacion, tercera edad, de los
desplazados por el conflicto interno, etc.

Una arista muy importante del reconocimiento constitucional del Estado hacia estas entidades sin &nimo de lucro tiene
que ver con el compromiso indefinido en el tiempo por parte del sector, de proyectar y consolidar un poder de
convocatoria, capaz de generar confianza y legitimidad frente al Estado y la opinién publica.

En definitiva, se trata de generar los mecanismos que permitan contribuir a expandir la legitimidad del sector de
entidades no lucrativas, siempre con un marco referente de actuacion y el decidido e irrestricto apoyo a la comunidad.

La legitimidad y la confianza que despierten en el publico estas organizaciones con su mayor bien y un recurso
indispensable para su supervivencia. Esta legitimidad esta relacionada con el mecanismo de la rendicion de cuentas,
lo cual implica que ellas se hagan responsables de sus mandatos ante determinados grupo y audiencias.

En la practica estas organizaciones sin fines de lucro deben tomar en cuenta diversas fuentes de legitimidad. Esta la
legitimidad moral, basada en valores morales con suficiente aceptacion y fuerza para su reconocimiento; la legitimidad
técnica, que surge del conocimiento y la experiencia en su trabajo social; la legitimidad politica, derivada de la
representatividad democratica, y la legitimidad legal, que tiene como soporte el cumplimiento de los estandares y
expectativas legales.

Otra arista muy importante del reconocimiento constitucional es el mandato claro del articulo 38 de la Constitucién
Poalitica, norma que establece el derecho de libre asociacion para el desarrollo de las distintas actividades que los
particulares realizan en la sociedad. De la consagracion de este derecho se desprende el gjercicio libre y voluntario de
los ciudadanos encaminados a fundar o a integrar formalmente agrupaciones permanentes con propdsitos concretos.
Del ejercicio del libre derecho de asociacidn igualmente se origina la posibilidad de lograr un conjunto organizado de
personas que de manera auténoma se unan en torno a un fin comdn dentro de las distintas formas de agrupacién
previstas en la ley. Con respecto, resulta interesante e ilustrativo lo siguiente:

“Este derecho universal, consagrado en nuestra constitucion, posibilita o permite que los ciudadanos constituyamos
todo tipo de asociaciones civiles, e incluso comerciales (estas ademas tienen un reconocimiento en otra norma
constitucional, igual que sucede con los sindicatos), con animo de lucro o sin &nimo de lucro, para desarrollar los fines
que se definan en su objeto”.

En este aspecto, se pretenden plantear las situaciones de indole econdmico que de una u otra forma impactan (positiva o
negativamente) los bienes que se pretenden adquirir, por tanto, la Agencia Nacional para la Contratacion Publica -COLOMBIA
COMPRA EFICIENTE ha establecido los derroteros que deben seguirse para satisfacer este punto especifico.

La actividad econdmica esta dividida en sectores econémicos. Segun el Banco de la Republica *(...) La actividad econdmica del
pais se divide por sectores econdmicos. Cada uno de ellos hace parte de una actividad econdémica cuyos elementos o productos
tienen caracteristicas en comun y se diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo con los procesos de
produccion, es decir de acuerdo con el servicio que realicen o al producto que comercialicen (...)". Una vez analizado el mercado
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y conforme a la estructura basica de la economia que en la actualidad se maneja como conocimiento general, la economia clasica
se divide en los siguientes sectores:

e  Sector primario: se refiere a la produccidn béasica y todo lo que tiene que ver con las actividades del agro.
e  Sector secundario: se refiere a la produccion de bienes y todo lo que produce la industria, construccion y manufactura.
e Sector terciario: se refiere al ofrecimiento de servicios que brinda el comercio, bancos, educacion, entre otros

De acuerdo con la informacion reportada por la Superintendencia de Sociedades y consultada a través de su plataforma de
visualizacién de datos, para el afio 2025 Colombia registra un total de 1.805.549 empresas. Estas organizaciones se clasifican de
acuerdo con su tamafio empresarial de la siguiente manera:’

Fuente: Superintendencia de Sociedades

De acuerdo con la informacion reportada por la Camara de Comercio de Florencia para el Caquetd, se encuentran registradas un
total de 12.560 empresas. Estas se clasifican segun su tamafio empresarial de la siguiente manera:

= 2

Ao
““. : | TAMANO _ N° de Empresa
hd

CAMARAS DE COMERCIO Microempresa 12224

[] Clcuta Pequefia 283

[] Dosquebradas i . .

O oo Mediana # Tipo Sociedad
. Grande 12

[] Facatativa

I Florencia para el Caqueta fotal 12560

[] Girardot, Alto Magdalena y Tequendama
O Henda, Guaduas y Norte del Tolima

[ Huila Persona Natural 10622
[] Ibagué

] ipiales

[] La Dorada, Puerto Boyacé, Puerto Salgar .

S Sociedad Comercial 1938

O Magangue

] Magdalena Medio

[] Manizales por Caldas
[_] Medellin para Antioquia
[] Monteria

[ Ocafia

0 2000 4000 6000 8000 10000
N° de Empresa

Fuente: Superintendencia de Sociedades

Empresas por sectores a nivel nacional y departamental

L https://www.supersociedades.gov.co/web/asuntos-economicos-societarios/grupo-de-estudios-
empresariales
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W Seleccionar todo
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| | Aguachica
M Amazonas
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TOTAL DE EMPRESAS

1805549

\S

EMPRESAS POR SECTOR RUES

Comercio I, 118897
Alojamiento y Servicios... [ NG 222116
Manufactura [ N AR 137692
Actividades Profesional... | NI 125940
Construccion [ 85553
Otros Servicios [ 76883
Servicios Administrativos [l 72959
Inmobiliarias [l 56756
Transporte [l 52822
Informacion y Comunic... [l 42929
Agropecuario [l 36813
Salud [l 32878
Artisticas [l 31150
Actividades Financieras il 24052
Educacion [l 18249
Suministro y Distribuci.. B 12099
Minero | 6627
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Fuente: Superintendencia de Sociedad
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Suministro y Distribuci... | 65
Actividades Financieras | 64
Educacion | 53
Minero | 21
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Fuente: Superintendencia de Sociedades

1.1.

ECONOMICO
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En el primer trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo de 2025.2

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
2023-1 /7 2026°F -

4,0
= 2,8
o 2.5
= 2.2
=
a
=
o
o
=2 0,2
S = m
5 [ |
o

-1,0

I I 1l v | 1 i v | 1 i v |
2023 2024r 2025pr 2026°"

Fuente: DANE, PIB_T
Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencién
de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario
crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2,3%.
Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Producto Interno Bruto (PIB) Enfoque de la produccidon Tasas de crecimiento (%) anual y trimestral en volumen1 por
actividad econémica Primer trimestre 2026°

2 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-
trimestrales/pib-informacion-tecnica

3 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PI1B/cp-PIB-Itrim2026.pdf
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Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
calendario

Actividad econgmica | Anial | Trimestral

2025°P - | f 2026P - 1 /f 2026P" -1 /f
2024r - | 2025°P" - | 2025F- IV

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 58 -1.4 -0.5
Explotacion de minas y canteras -5,2 -0.1 0.8
Industrias manufactureras 1.1 2,9 2.3
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? -1,1 2,6 0.3
Construccion -4.,6 -54 -4.6
Comercio al por mayor y al por menor? 39 20 0,2
Informaciéon y comunicaciones 0,6 1.3 1.1

Actividades financieras y de seguros 3.5 2,8 2.2
Actividades inmobiliarias 2.2 2,0 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas? 04 2,2 0,5
Administracién publica, defensa, educacion y salud? 3.3 5.7 1.3
—_ 17.4 3.2 1.4
Valor agregado bruto 2.5 2.2 0,6

Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.3

20 0,9

Fuente: DANE, PIB_T
v Comercio al por mayor y al por menor

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 2,9% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos

o  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 6,0%
e Transporte y almacenamiento crece 0,7%.
o Alojamiento y servicios de comida decrece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado
de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

o  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 0,7%.
Transporte y almacenamiento crece 0,9%.
o Alojamiento y servicios de comida crece 0,4%.

Comercio al por mayor y al por menor Tasas de crecimiento en volumen Primer trimestre 2026
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Trimestral

2026F-1 / 2026""-1 /

2025""-1 202571V
Comercio al por mayor y al por menor’ 6,0 0,7
Transporte y almacenamiento 0,7 09
Alojamiento y servicios de comida -1,8 0,4
Comercio al por mayor y al por menor’ 2,9 0,2

Fuente: DANE, PIB_T

v Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 3,2% en su

serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crece 4,1%.
e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio decrece 2,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece en 1,4%, cuando se observa el comportamiento de
las actividades econdmicas relacionadas:

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios decrece 0,4%
o Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 2,6%.

Tabla Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios1 Tasas de
crecimiento en volumen2 primer trimestre 2026

Proyecto: Yuliana Ortiz Vanegas Cargo CPSP-2026-063 Firma ORIGINAL FIRMADO
Revisd Meivy Katherine Villarraga Santos Cargo Asesora en Contratacion Firma ORIGINAL FIRMADO
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Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto

Serie original _ .
estacional y calendario
Actividad econdémica
Anual Trimestral
202671/ 202671/
2025"-1 20257 -1V
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 41 04
actividades de servicios ' '
Actividades de los hogares individuales en calidad de 23 26
empleadores® ' )
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 32 14

actividades’

Fuente: DANE, PIB_T

Indicador de Precios al Consumidor4

Variacion mensual, afio corrido y anual-Total nacional 2025 - 2026 (julio)

Variacién mensual Variacioén afio corrido Variacién anual
IPC total 0,28 0,17 4,02 4,94 4,90 6,03

Fuente: DANE, IPC

Variacion y contribuciéon mensual por divisiones de gasto

En julio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,17%, la variacién afio corrido fue 4,94% y la anual 6,03%.

En julio de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,03%, es decir, 1,13 puntos porcentuales mayor que la reportada en el
mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 4,90%.

4 https://lwww.dane.gov.colindex.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-

tecnica
Proyecto: Yuliana Ortiz Vanegas Cargo CPSP-2026-063 Firma ORIGINAL FIRMADO
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El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2026 (0,17%) se explicd principalmente por la variacion mensual de las
divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se
presentaron en las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%) y Salud (0,38%).

Variacion mensual del indice de Precios al Consumidor (IPC) Por Divisiones 2026 (julio)

u Julio 2026
0,55
0,38
0.30 0,31
0,24 0.25
0.04
o -
0,13 -on 0,13
-0,24
Algjamiento, Alimentos y  Transporle  Restaurantes  Bienesy Educacién Informaciony  Muebles,  Prendas de  Recreacidn y Salud Bebidas
agua. bebidas ne ¥ hoteles servicios comunicacian articulos para  vestiry cultura alcohdlicas y
eleciricidad,  alcohdlicas diversos @l hogar y calzado tabaco
gas para la

Fuente: DANE, IPC

En julio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,17%, frente a junio de 2026. La divisién Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles registré una variacion mensual de 0,55%, siendo esta la mayor variacién
mensual. En julio de 2026 los mayores incrementos de precio se registraron en las subclases: servicios relacionados
con la copropiedad (2,86%), electricidad (2,29%) y gas (0,36%). La mayor disminucién de precio se report6 en la
subclase: recogida de basuras (-0,28%)

La division Salud registré una variacion mensual de 0,38%, siendo esta la segunda mayor variacion mensual. En julio
de 2026 los mayores incrementos de precio se registraron en las subclases: productos farmacéuticos y dermatoldgicos
(0,50%), servicios odontolégicos con odontdlogos particulares (0,26%) y servicios médicos auxiliares no hospitalarios
(0,25%). La mayor disminucion de precio se reportd en la subclase: servicios para particulares en centros de rayos x
(-0,08%).

La division Transporte registré una variacion mensual de -0,24%, siendo esta la menor variacion mensual. En julio de
2026 las mayores disminuciones de precio se reportaron en las subclases: transporte de pasajeros y equipaje en avion
(-4,95%), transporte intermunicipal, interveredal e internacional (-1,84%) y vehiculo particular nuevo o usado (-0,68%).
Los mayores incrementos de precio se registraron en las subclases: piezas para bicicleta (1,33%), compra y cambio
de aceite (0,80%) y aditivos, valvulinas, liquido para frenos, refrigerantes, agua para bateria, etc. (0,53%).

En julio de 2026 las mayores contribuciones a la variacion mensual en las doce divisiones del IPC Total se registraron
en las siguientes subclases: electricidad con 0,08 puntos porcentuales, servicios relacionados con la copropiedad con
0,04 puntos porcentuales y arriendo imputado con 0,03 puntos porcentuales. Las subclases con las menores
contribuciones fueron: platanos con -0,03 puntos porcentuales, frutas frescas con -0,02 puntos porcentuales y vehiculo
particular nuevo o usado con -0,02 puntos porcentuales.

Proyecto: Yuliana Ortiz Vanegas Cargo CPSP-2026-063 Firma ORIGINAL FIRMADO
Revisd Meivy Katherine Villarraga Santos Cargo Asesora en Contratacion Firma ORIGINAL FIRMADO
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Variacion y contribucion afo corrido por divisiones de gasto

En el mes de julio de 2026, el IPC registr6 una variacion de 0,17% en comparacion con junio de 2026, seis divisiones
se ubicaron por encima del promedio nacional (0,17%): Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,55%), Salud (0,38%), Prendas de vestir y calzado (0,31%), Restaurantes y hoteles (0,30%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (0,25%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,24%). Por
debajo se ubicaron: Informacién y comunicacion (0,04%), Educacién (0,00%), Bienes y servicios diversos (-0,11%),
Recreacion y cultura (-0,13%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,13%) y por ultimo, Transporte (-0,24%).

IPC Variacion y contribucion afio corrido Segun divisiones de gasto Julio 2025 — 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) O””;:‘::;:Lt‘“’s Varlacion (%) C"“g‘::;‘ﬁ:ﬁi‘;‘ tos
Alojarriento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 0,19 0,06 0,55 017
Salud 1.7 0,39 0,01 0,38 0,01
Prendas de veslir y calzado 3,98 -0,08 0,00 0,31 0,01
Restaurantes y hoteles 9,43 0,35 0,04 0,30 0,03
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1.70 0,14 0,00 0,25 0,00
hN:::rles. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 015 0.01 024 0,01
TOTAL 100,00 0.28 0.28 017 047
Informacion y comunicacion 433 022 0,01 0,04 0,00
Educacion 441 0,00 0,00 0,00 0,00
Bienes y servicios diversos 5,36 0,04 0,00 0,11 -0,01
Alimentos y bebidas no akcoholicas 15,05 0,82 0,15 -0.13 -0,03
Recreacion y cultura 3,79 0,05 0,00 -0,13 0,00
Transporte 12,93 0,01 0,00 -0,24 -0,03

Fuente: DANE, IPC.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,17%), se ubicaron en la division de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, la cual aport6 0,17 puntos porcentuales a la variacion total.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO A LA ECONOMIA 5

Para el mes de mayo de 2026pr, el ISE en su serie original se ubicé en 129,16, lo que representé un crecimiento de 4,10% respecto
al mes de mayo de 2025pr (124,07)

indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015) Serie original 2023 - 2026pr (Mayol)

5 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/indicador-de-seguimiento-a-la-economia-ise
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Fuente: DANE, ISE
Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) Serie original 2024p - 2026pr
(mayo)
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Fuente: DANE, ISE

Para el mes de mayo de 2026pr, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se ubicd en 129,91, lo que represento
un crecimiento de 4,08% respecto al mes de mayo de 2025pr (124,81).

indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015) Serie ajustada por efecto estacional y calendario 2023 -
2026pr (mayo)
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indice de las actividades secundarias (base 2015) Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario 2024p
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Fuente: DANE, ISE

2026pr

Para el mes de mayo de 2026pr, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se ubicd en 129,91, lo que representd

un crecimiento de 0,72%, respecto al mes de abril de 2026pr (128,98)

Gréfico . Tasa de crecimiento mensual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) Serie ajustada por

efecto estacional y calendario 2024p - 2026pr (mayo)
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Principales indicadores del mercado laboral junio de 20266

2026pr

Para junio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa
global de participacion se ubico en 64,5%, en contraste con junio de 2025 donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue
59,4%, lo que represent6 un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,4%).

Gréfico. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD) Total 13 ciudades y
areas metropolitanas junio (2018 - 2026))

6 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo/geih-

historicos
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Fuente: DANE, GEIH.

En junio de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,0%, mientras que en el
mismo mes de 2025 fue 8,3%. La tasa global de participacion se ubicé en 65,9%, en tanto que en junio de 2025 fue 66,4%.
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,6%, en contraste con el mismo mes del afio anterior donde fue 60,9%.

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre abril - junio 2026 fue 8,3%, lo que represent6 una disminucién de 0,5
puntos porcentuales respecto al trimestre abril - junio 2025 (8,8%). La tasa global de participacién se ubico en 64,7%, lo que
significé un aumento de 0,9 puntos porcentuales frente al mismo periodo de 2025 (63,9%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue
59,4%, lo que represent6 un aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al trimestre abril - junio 2025 (58,2%)

Poblacion ocupada seguin rama de actividad, junio 2026

En junio de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.459 mil personas. Las ramas que mas aportaron
positivamente a la variacion de la poblacién ocupada fueron Alojamiento y servicios de comida (1,2 puntos porcentuales);
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Construccion (0,6 puntos  porcentuales) y Transporte y almacenamiento (0,6 puntos  porcentuales).

Total nacional

Rama de actividad

o 2035 Junic 2026 Distribucion % Variacién Contribucion
2026 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23,753 24.459 100 706

Alojamiento y servicios de comida 1.768 2.057 84 289 12
Construccion 1.532 1.678 6,9 146 0,6
Transporte y almacenamiento 1.722 1.867 7.6 145 0,6
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.859 1.969 8,0 110 0,5
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.822 1.906 78 84 04
Administracién publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2922 3.005 12,3 82 03
Actividades financieras y de seguros 435 481 2,0 47 0,2
Informacién y comunicaciones 367 386 1,6 20 01
Actividades inmobiliarias 306 303 1,2 -3 -0,0
Comercio y reparacion de vehiculos 4.131 4.109 16,8 -23 -0.1
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® 782 755 31 =27 -0,1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.321 3.281 134 -40 -0.2
Industrias manufactureras 2.785 2.661 10,9 -125 -0,5

Fuente: DANE, GEIH.
Poblacion ocupada segun posicion ocupacional, mes junio afio 2026

En junio de 2026, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las posiciones ocupacionales que mas
aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional con 1,8 y 1,7 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién ocupada seguin posicién
ocupacional Total nacional junio (2025 - 2026)

Total nacional

Posicion ocupacional

Distribuciéon % Variacion Contribucién

Junio 2025 Junio 2026

2026 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.753 24.459 100 706

Obrero, empleado particular 10.645 11.082 453 437 1,8
Trabajador por cuenta propia 9.692 10.105 41,3 414 1,7
Trabajador familiar sin remuneracion 383 446 1.8 64 03
Patron o empleador 55 583 2,4 32 0,1
Obrero, empleado del gobierno 909 893 3,7 -16 -0,1
Empleado doméstico 719 618 2,5 -102 -04
Jornalero o Pedn 846 729 3,0 =117 -0,5

Fuente: DANE, GEIH

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre movil ferbero-junio-2026
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Para el trimestre abril - junio 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion
fueron: Quibdé (23,3%), Cartagena (13,2%) e Ibagué (12,8%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Villavicencio
(7,9%), Pereira A.M. (7,2%) y Medellin AM. (7,1%)
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Fuente: DANE, GEIH.
Poblacion fuera de la fuerza de trabajo segun tipo de actividad, mes de junio 2026

Para junio de 2026, la poblacién fuera de la fuerza de trabajo fue 14.609 mil personas en el total nacional. Esta poblacion se
concentré principalmente en las actividades de Oficios del hogar (53,4%) y Estudiando (23,5%).

Total Nacional

Tipo de actividad Distribucién %
Junio 2025 Junio 2026

Variacion Contribucion

2026 absoluta en p.p.
Poblacion fuera de la fuerza de trabajo 14.679 14.609 100 -69
Oficios del Hogar 7.982 7.799 53,4 -182 -1,2
Estudiando 3.351 3.440 23,5 89 0,6
Otros® 3.346 3.370 23,1 24 0.2

Fuente: DANE, GEIH

Comportamiento general de la balanza comercial”

7 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EXPORTACIONES/bol-EXPORTACIONES-mar2026.pdf
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En mayo de 2026 se registré un déficit en la balanza comercial colombiana de US$1.222,7 millones FOB, mientras
que en mayo de 2025 se present6 un déficit de US$1.449,1 millones FOB
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Gremios Y Asociaciones Que Participan En El Sector

Segun el Conpes 3639 “En la sociedad operan tres sectores que interactuan entre si: i) el sector estatal en el cual
operan las ramas del poder pablico, ii) el sector empresarial conformado por la estructura productiva, y iii) el sector sin
animo de lucro o tercer sector, en el cual se agrupa una amplia heterogeneidad de formas asociativas que comparten,
entre otras, las siguientes caracteristicas: son instituciones privadas no gubernamentales, tienen formas propias de
autogobierno y se crean voluntariamente, segtin se muestra en la siguiente grafica®:

Sector de la
Economia Solidaria

Sector Estatal l

Las ESAL que componen el sector, son basicamente:

Sector Empresarial

Asociaciones, Corporaciones, Fundaciones e Instituciones de Utilidad Comun

Entidades de la economia solidaria

Asociaciones de copropietarios, coarrendatarios, arrendatarios de vivienda compartida y vecinos
Entidades ambientalistas

Federaciones y Confederaciones

ONGs extranjeras de derecho privado sin animo de lucro

Veedurias ciudadanas

AN N N N NN

8 Consejo Nacional de Politica Econémica y Social Republica de Colombia Departamento Nacional de Planeacion. Conpes 3639. Bogota, D.C., 01 de febrero
de 2010
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v Organismos comunales
v Ligasy clubes deportivos

La UAE de Organizaciones Solidarias, las clasifica y caracteri

Cooperativas

Son asociaciones autonomas de personas
agrupadas voluntariamente para satisfacer
sus necesidades econdmicas, sociales y cul-
turales comunes, por medio de una empre-
sa que se posee en conjunto y se controla
democraticamente.

Su objetivo es producir o distribuir conjunta
y eficientemente bienes o servicios para sa-
tisfacer las necesidades de sus asociados y
de la comunidad en general

En Colombia, las cooperativas se dividen en
razén del desarrollo de sus actividades de la
siguiente manera:

Cooperativas especializadas: Se organizan
para atender una necesidad especifica co-
rrespondiente a una sola rama de actividad
economica, social y cultural. Estas coopera-
tivas podran ofrecer servicios diferentes a
los establecidos en su objeto social median-
te convenios con otras cooperativas.

Cooperativas multiactivas: Se constituyen
para atender varias necesidades mediante la
concurrencia de servicios (para sus asociados)
en una sola entidad juridica. Los servicios se
organizan en secciones independientes segin
las caracteristicas de cada tipo especializado
de cooperativa

Cooperativas integrales: Son aquellas que en
desarrollo de su objeto social, realizan dos o
mas actividades conexas y complementarias
de produccién, distribucion, consumo y pres-
tacion de servicios (a sus asociados)

Precooperativas

Son grupos que bajo la orien-
de una
entidad promotora se organizan
para realizar actividades permi-
Estas
organizaciones por carecer de

tacién y participacion

tidas a las cooperativas.

capacidad econémica, educativa,

administrativa o técnica no estan
en posibilidad inmediata de orga-

nizarse como cooperativas

Las precooperativas deben evo-
lucionar a cooperativas en un
término de cinco (5) afos, pro-
rrogables a juicio de la Superin-
tendencia de la Economia Solida-

ria por un plazo igual

za de la siguiente manera®:

Precooperativas y Coop
tivas de Trabajo Asociado
Son organizaciones sin ani-
mo de lucro pertenecientes al
sector de la economia solida-
ria, que asocian personas na-
turales que simultaneamente
son duenas y gestoras de la
empresa, contribuyen econé-
micamente y son aportantes
directas de su capacidad de
trabajo para el desarrolio de
actividades econémicas, pro-
fesionales o intelectuales, con
el fin de producir en coman
bienes, ejecutar obras o pres-
tar servicios para satisfacer
las necesidades de sus aso-
ciados y de la comunidad en

general

Las Precooperativas de Tra-
bajo Asociado por carecer de
capacidad econémica, educa-
tiva, administrativa o técnica,
no estan en posibilidad inme-
diata de organizarse como las
Cooperativas de Trabajo Aso-
ciado, solo bajo la orientacion
y direccién de una entidad
promotora, pueden realizar
actividades permitidas para
éstas Gltimas.

ndos de empleados

Son organizaciones del
sector de la economia
solidaria que se caracte-
rizan por ser de derecho
privado, sin animo de
lucro y estan consti-
tuidos por trabajadores
dependientes, trabaja-
dores asociados o por
servidores pablicos, que
con el objetivo de pro-
pender por el bienestar
de sus asociados, ofre-
cen servicios de ahorro
y crédito

Pueden ser asociados
las personas que pres-
ten servicios a las em-
presas que generan el
vinculo coman de aso-
ciacién, independiente-
mente de la forma de
vinculacién

Asociaciones

mutuales
Son personas juridicas
de derecho privado,
sin animo de lucro,
constituidas libre y de-
mocraticamente  por
personas naturales
inspiradas en la solida-
ridad, con el objeto de
brindarse ayuda reci-
proca frente a riesgos
eventuales y satisfa-
cer sus necesidades
mediante la presta-
cion de servicios de
seguridad social

Personas naturales mayores de catorce
(14) anos o quienes sin haberlos cumplido
se asocien a través del representante legal
y personas juridicas de derecho privado sin
animo de lucro.

Personas naturales mayores de
catorce (14) afos o quienes sin
haberlos cumplido se asocien a
través del representante legal
y personas juridicas de derecho
privado sin animo de lucro.

Personas naturales mayores
de catorce (14) afios.

Organismos de econo-

mia solidaria, entidades
sin animo de lucro y
personas naturales de la
misma empresa

Personas naturales y
juridicas

Organizaciones solidarias de desarrollo

= Corporaciones o asociaciones

Fundaciones.

Grupos de voluntariado
« Organismos de accion comunal

Las organizaciones solidarias de desarrollo
ejercen su actividad en beneficio de terceros.

desarrollan su

et

Organizaciones de economia solidaria

= Cooperativas y precooperativas

* Fondos de empleados.
= Asociaciones mutuales

beneficio de sus propios asociados

Las organizaciones de economia solidaria
actividad econb6mica en

Para efectos de la celebracién de contratos de colaboracion, es decir, aquellos de que trata el inciso segundo del
articulo 355 de la Constitucién Politica que establece que “El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital
y municipal podra, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin animo
de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el
Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrollo. EI Gobierno Nacional reglamentara la materia”; y que fue
desarrollado recientemente por el Decreto 092 de 2017; son las Asociaciones, Corporaciones, Fundaciones e
Instituciones de Utilidad Comun.

9 Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias. ABC del sector solidario. En:

http://www.orgsolidarias.gov.co/sites/default,

files/pagina-basica/pdf/ ABC%20Sector%20Solidario.pdf
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Cual es la importancia de la ESAL'

La importancia de las ESAL ha sido reconocida a nivel internacional y nacional. A nivel internacional, el reconocimiento
mas reciente lo ha dado la Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo (aprobada el 2 de marzo
de 2005, en el marco del Foro de Alto Nivel del Comité de Ayuda al Desarrollo y de la cual Colombia es signataria
desde el 2007) y la Agenda de Accién de Accra, resultante del Ill Foro de Alto Nivel sobre Eficacia de la Ayuda al
Desarrollo realizado en el 2008, reconocieron el rol de las organizaciones de la sociedad civil, en general, como agentes
de desarrollo. Posteriormente, en la declaracion resultante del IV Foro de Alto Nivel sobre Eficacia del Desarrollo
efectuado en Busan — Corea 2011, denominada “Alianza de Busan para la Cooperacion eficaz al Desarrollo”, reconoce
en el parrafo 22, los estandares (principios de Estambul y Marco Internacional para la Eficacia del Desarrollo de las
Organizaciones de la Sociedad Civil) que guian el rol independiente que las Organizaciones de la Sociedad Civil juegan
en el desarrollo ganando asi legitimidad a nivel global. Asi mismo, la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030 reconocio
desde su construccién hasta su definicion el rol de las organizaciones de la sociedad civil como actor por derecho
propio del Desarrollo. A nivel nacional, lo relativo al tratamiento de las ESAL tiene rango constitucional''. En particular,
en la Constitucion se establece que dentro de los fines de la inspeccidn y vigilancia de las mismas, esta la preservacion
de sus rentas para que las mismas se conserven y sean debidamente aplicadas y para que en todo lo esencial se
cumpla con la voluntad de los fundadores’2.

Cuales son las formas de trabajo de la ESAL

De conformidad con lo que haya sido definido al momento de su constitucion, cada ESAL tiene una forma particular
de desarrollar su objeto y contribuir al interés general, por lo que existen entidades que asumen un rol social a través
del cual su oferta de valor se dirige a la atencion de poblaciones con corte asistencialista o promocional; el otro rol que
asumen las organizaciones es el politico a través del cual ejercen derechos como el de la participacion, el del control
social, entre otros, que corresponden a actuaciones legitimas que, por supuesto, gozan de la misma proteccion
constitucional.

Tipos de ESAL

Dada la diversidad de posibilidades juridicas que ofrece nuestra legislacion y debido a que nuestra constitucion
garantiza el derecho de asociacion, existen varias clases de entidad sin &nimo de lucro. Su clasificacion obedece
generalmente a la actividad que éstas desarrollan y pueden adoptar cualquiera de las modalidades que prevé la ley:
asociacion, corporacion, fundacion, cooperativa, fondo de empleados, etcétera.

Algunas de las entidades sin animo de lucro son:
o Gremiales: conformadas por personas de una misma profesién u oficio
o De Beneficencia: creadas para ayudar a las personas de bajos recursos.
e De profesionales: conformada para generar beneficios a una linea especifica de profesionales

10 hitps:/iccong.org.coffiles/728_at_L0%20que%20hay%20que%20saber%20de%20las%20ESAL,%20agosto%20de%202016.pdf

11| as normas de rango constitucional que fundamentan la existencia y el reconocimiento de las entidades sin &nimo de lucro incluyen el art. 38 (Derecho
a la libre asociacién), art. 39 (Reconoce la existencia de organizaciones sociales y sindicales), art. 70 y 71 (Justifican y crean incentivos por parte del
Estado para aquellas personas e instituciones que desarrollen actividades culturales, cientificas, tecnolégicas y artisticas), entre otros.

12 Articulo 189 numeral 26 de la Constitucién Politica.
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Juveniles: creadas para desarrollar actividades con la juventud y que promuevan su desenvolvimiento en la
sociedad.

Sociales: creadas para la diversion y el esparcimiento de la sociedad o un sector de ésta. Actuan muchas
veces bajo la figura de clubes sociales.

De bienestar social: creadas para promover una mejor manera de vivir en comunidad. Democraticas y
participativas: creadas para promover mecanismos de democracia y participacion en los diferentes escenarios
de la gestion publica.

Civicas y comunitarias: creadas para promover el desarrollo arménico del individuo en la sociedad.

De ayuda a indigentes, drogadictos e incapacitados: creadas para ayudar a la rehabilitacion social de
personas que por sus condiciones son rechazadas en la sociedad.

Agropecuarias y de campesinos: constituidas por quienes adelantan actividades agricolas, pecuarias,
forestales, piscicolas, avicolas, con el objetivo de satisfacer los intereses de sus asociados y contribuir al
desarrollo del sector rural.

Debido a sus actividades, existe un gran nimero de entidades sin animo de lucro; no obstante, para efectos de
suministrar informacion Util al usuario, realizaremos los analisis de estas entidades sin animo de lucro, de uso mas
frecuente:

Fundaciones.

Asociaciones y Corporaciones.

Entidades del sector solidario.

Veedurias Ciudadanas

Entidades extranjeras de derecho privado sin &nimo de lucro con domicilio en el exterior que establezca
negocios permanentes en Colombia

Ademés de las ESAL identificadas anteriormente, también existen las siguientes:
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1.2. Régimen de contratacion de las ESAL

De conformidad con la capacidad de las ESAL, las mismas pueden ser titulares de derechos y contraer obligaciones
validamente, dentro del marco de sus estatutos y a través de su representante legal debidamente inscrito en la Camara
de Comercio correspondiente. Por lo tanto, estas entidades privadas pueden celebrar libremente contratos con
entidades privadas.

En lo que respecta a la contratacién con entidades del Gobierno de los niveles nacional, departamental, distrital y
municipal, el articulo 355 de la Constitucidn Politica faculta a dichas instituciones a celebrar contratos con ESAL de
reconocida idoneidad, con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico, de conformidad con los Planes
Nacional y seccionales de Desarrollo.

Lo anterior se encuentra reglamentado por el Decreto Nacional 092 del 23 de enero de 2017, en concordancia con la
“Guia para la contratacion con entidades sin &nimo de lucro y de reconocida idoneidad” expedida por Colombia Compra
Eficiente.

De acuerdo con la naturaleza de las entidades sin animo de lucro, dentro de la economia han sido denominadas tercer
sector, distinguiéndolas del sector privado y del sector publico.

Definiéndose como el sector de actividades de servicios sociales, comunales, culturales, deportivos y personales entre
otros, que no generan lucro.
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Las Entidades Sin Animo de Lucro son personas juridicas que se constituyen por la voluntad de asociacion o creacion
de una o mas personas (naturales o juridicas) para realizar actividades en beneficio de asociados, terceras personas
o comunidad en general. Las Esal no persiguen el reparto de utilidades entre sus miembross.

Cifras del sector

El sector de las ESAL, también denominado de la economia social, es lo suficientemente dindmico como para
representar un reglén importante. Es un sector constituido por el conjunto de organizaciones de emprendimiento, de
caracter asociativo y solidario, legalmente constituidas, sin animo de lucro, administradas democraticamente,
autogestionadas y voluntarias que a través de sus acciones buscan el bien comun, satisfacer las necesidades
humanas, y fundan su quehacer en la solidaridad y el trabajo colectivo.

Su economia esta dada por las contribuciones del sector publico y privado, para el desarrollo de sus programas y
proyectos de impacto social principalmente. Segun la doctrina especializada, es mas influyente la participacién que
reciben del sector publico: “Las entidades sin fines de lucrativos, en la sociedad actual tienen un papel muy importante
junto al Estado. En un principio las también llamadas organizaciones no gubernamentales (ONG) se han desarrollado
con vinculos estrechos con él, cuestionandose su autonomia dado que la financiacion de gran nimero de ellas ha
dependido directamente de los presupuestos del Estado; llegando a ser organizaciones instrumentales del mismo. Asi
en los dltimos afios este tipo de instituciones han incrementado su dependencia del sector publico en detrimento de
las fuentes de financiacion privadas. Esta reflexion no quiere decir que las entidades sin fines de lucro no la tengan
como financiacién importante, sino que sus fuentes deberian ser diversas y suficientes de forma que se garantice la
autonomias.

Ahora bien, segun datos de la Revista DINERO, la economia de las ESAL pesa un 15% del PIB (...) en 2012 estos
conjuntos de entidades registraron ingresos netos de $129,6 billones, casi tres veces lo que reportd Ecopetrol en el
mismo periodo. (...) Las cooperativas y fundaciones del pais registran ingresos superiores a los $30 billones al afio™e.

De otra parte, y seglin Gestion Social, las ESAL contribuyen también en la generacion de empleos. En octubre de 2016
se reportaron 245.460 empleos frente a los 221.696 reportados en octubre de 2015. Lo anterior muestra un incremento
del 10,7%. Las entidades de naturaleza cooperativa y las deméas organizaciones civiles, corporaciones y fundaciones
reportaron el mayor nimero empleos, sumando entre estas el 79,5%. Las entidades de naturaleza cooperativa
presentaron un crecimiento del 2,4% en el periodo sefialado, al pasar de 93.001 a 95.231 en 2016. Asi mismo Los
departamentos de Bogota, Antioquia, Santander, Cundinamarca y Valle del Cauca fueron los que mayor nimero de
empleos reportados por entidades sin animo de lucro. Se resalta el crecimiento que tuvo Antioquia en el nimero de
empleos reportados que aumentd el 436,5%, de 10.947 a 58.733 empleos y Cundinamarca con 48,1% pasando de
7.226 a 10.701 empleados, asi como Valle del Cauca crecio el 2,0% al pasar de 8.058 en octubre de 20152 8.219 en
octubre de 2016"7.

13 https://www.ccb.org.coltramites-y-consultas/sobre-registros/esal/esal-regimen-comun

14 Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (Dansocial), 2007. En: file:///C:/Users/Lenovo-PC/Downloads/2493-5138-1-
SM.pdf

5 DONOSO Azarién, Juan de JesUs. Entidades Sin Fines Lucrativos. En: http://www.donoso.es/?p=286

16 REVISTA DINERO. 4/30/2015. En: http://www.dinero.com/edicion-impresalinforme-especial/articulo/entidades-sin-animo-de-lucro-seran-
revisadas-por-el-gobierno/208049

o Gestion Social. Un afio de crecimiento para el sector social. En: http://gestionsolidaria.com/2017/01/10/2016-un-ano-de-crecimiento-para-el-sector-solidario/
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Perspectivas de crecimiento del sector

Con base en las estadisticas proporcionadas por Confecamaras del registro RUES, entre 2014 y 2024, las ESAL en
Colombia han experimentado un crecimiento sostenido. Este incremento refleja la creciente importancia y presencia
de las ESAL en el panorama econémico y social colombiano, destacando su papel fundamental en el desarrollo de
iniciativas comunitarias, culturales y sociales. Ademés, su expansion subraya la confianza de la sociedad en estas
entidades para abordar diversas necesidades y desafios, promoviendo un entorno mas inclusivo y colaborativo.®

Asi mismo el registro de ESAL se incremento, llegando a un total de 338.055 a 2024. A octubre de 2024, las ESAL
tienen presencia en todos los departamentos12 de Colombia, destacandose una concentracion significativa en seis
regiones clave que albergan el 47,60% de estas organizaciones. Bogota D.C. encabeza la lista con un 14% del total,
seguida por Valle del Cauca con un 8.87%, Antioquia con un 8,83%, Bolivar con 5,43%, Santander con un 5.21% y
Atlantico con un 5,25%.

Esta distribucion geografica no solo refleja la concentracion de actividades econdmicas y sociales en estas areas, sino
también la presencia de una infraestructura robusta y un apoyo institucional significativo que favorecen el desarrollo
del sector sin animo de lucro. Ademas, estas zonas ofrecen un entorno favorable para la colaboracion intersectorial, lo
que facilita la implementacion de proyectos con impacto social positivo y el fortalecimiento de las redes de cooperacion
entre las ESAL. Este entorno colaborativo es esencial para abordar desafios sociales complejos y promover el
bienestar comunitario a través de iniciativas sostenibles y efectivas, pero también pueden ser un foco para generar
apoyo a actividades terroristas. A su vez, a nivel municipal en Colombia, las ESAL estan presentes en 1,047
municipios13, lo que representa un 93% del total de municipios del pais.

Gréafico. Concentracion de Entidades Sin Animo de Lucro por departamento en Colombia a octubre de 2024

'8 https://www.uiaf.gov.co/sites/default/files/2025-04/articulos/archivos/Informe%20ESR-OSFL%20F T %20Colombia.pdf
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e VARIABLES ECONOMICAS QUE PUEDEN AFECTAR
Variacion Del Salario Minimo Legal Mensual VIGENTE (SMMLV)"®
Lainflacién es un proceso econémico que se da por un desequilibrio entre la produccion y la demanda, lo cual ocasiona
un aumento continuado del precio de los productos o servicios y una pérdida del valor del dinero para poder adquirirlos.
Este indicador en Colombia se mide por medio del indice de precios al consumidor (IPC).
Por su parte, la finalidad principal de aumentar el salario minimo mensual legal vigente - SMMLV- cada afio es evitar

que el trabajador se vea afectado por la inflacién, razon por la cual el Gobierno nacional debe procurar que dicho
aumento pueda contrarrestarle a un empleado la pérdida de poder adquisitivo a raiz de este fenémeno.

19 https://actualicese.com/historico-de-la-variacion-nominal-del-salario-minimo-e-inflacion/?srsltid=AfmBOopK2L BKxF dx-
hFRIJ2mErprt3380m_SrxxROzAua3EOBkzM-ESC
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Por esa razon, si el incremento del SMMLV se encuentra por encima de la inflacion, se considera que existid un
incremento real en el poder adquisitivo del empleado. Si, por el contrario, se encuentra por debajo, se considera que
no hubo un incremento real en el salario percibido por el trabajador.

Historico De La Variacion Nominal Del Salario Minimo E Inflacion

El incremento nominal del salario es igual al smmlv del afio actual sobre el smmlv del afio anterior menos el 100 %.
Por ejemplo, en 2026 el incremento nominal del smmlv es: ($1.750.905 / $1.423.500) — 1 x 100 = 23,00 (%).

La inflacién causada corresponde al IPC certificado por el Dane para el afio anterior. Por ejemplo, en 2026 se tiene
en cuenta el IPC certificado al 31 de diciembre de 2025; es decir, 5,10 %.

La diferencia nominal entre el salario minimo y la inflacion corresponde al incremento real del smmlv para un afio.
Por ejemplo, en 2026 el incremento real del smmlv es de 17,9 %; asi: 23,00 % — 5,10 % = 17,9 %.

Ala Incretnento nossinal ded Inflackon det afo Diferencia nominast satarko
weslario i antesior mindno e inflacidn
2026 23,00 %% . 10% 17.9%
2025 2.50 "!7 = i B S JC; e 1 4. .30 %
JOaoa L2077 % S8 % 2.79 %
2073 16,00 13,02 2.88 %
2022 1007 = ] 5.62 % | 4.4 ™
20212 1.950 % L1 L% %
J020 600D 1,80 % 2.0 %
2019 ] G 00 % 318 % ] 2.82 %
2018 5.90 % 4.0% S ] uri
JO17 7,00 S SIS L.I25% %
2016 ] 7.00 % 6.77 % ] 0.23 %
2015 2,60 | 1,66 % 1 0.94 %

Evolucion Del Salario minimo Y Auxilio De Transporte.20

En Colombia los salarios de cada sector se determinan mediante la interaccion entre oferta y demanda laboral. Sin
embargo, existe un salario minimo que se utiliza como referencia salarial y base para determinar auxilios, pagos
minimos para cotizar a seguridad social y otros.

El salario minimo mensual legal vigente (smmlv) es el pago al que todo trabajador tiene derecho con el fin de subvenir
sus necesidades normales y las de su familia (Articulo 145, Cédigo sustantivo del trabajo).

20 https://uba.banrep.gov.co/htmlcommons/SeriesHistoricas/mercado-laboral.html
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Cifras en pesos colombianos (COP), con periadicidad anual. Informacién disponible desde 31/12/1950 hasta 31/12/2026. Los valores ausentes se indican con un guién (-).

Salario minimo mensual, sector
urbano alto

Salario minimo mensual, sector rural Salario minimo mensual Auxilio de transporte mensual

31/12/2006 408.000,00 47 700,00
31/12/2007 433.700,00 50.800,00
31/12/2008 B 8 461.500,00 55.000,00
31/12/2009 . 496.900,00 59.300,00
31/12/2010 515.000,00 61.500,00
ar/z/zon 535.600,00 63.600,00
31/12/2012 c o 566.700,00 67.800,00
31/12/2013 . . 589.500,00 70.500,00
31/12/2014 616.000,00 72.000,00
31/12/2015 644,350,00 74.000,00
31/12/2016 689.455,00 77.700,00
231/12/2017 7a7.717.00 83.140,00
a1/12/2018 5 781.242,00 88.211,00
31/12/2019 . 828.116,00 97.032,00
31/12/2020 . 877.803,00 102.854,00
31/12/2021 908.526,00 106.454,00
31/12/2022 ° 1.000.000,00 117.172,00
31/12/2023 . 1.160.000,00 140.606,00
31/12/2024 B 1.300.000,00 162.000,00
31/12/2025 . 1.423.500,00 200.000,00
31/12/2026 e 1.750.905,00 249.095,00

Fuente: Banco de la republica de Colombia
Tasa Representativa Del Mercado (TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un délar de los Estados
Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios financieros
que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacion de
las divisas. Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente la TRM
con base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior.?!

Tasa de cambio del peso colombianoc

ul 3, 199
ul 2, 2691 -
L
L
L]
ul 17, 2023
ul 16, 2625 -

ul M, 19;
ul M, 1985 <
ol 3, 1%
ul ¥, 269
ul 8, 2611
ul 19, 26
ul 19, 215
ul 18, 2
ul 18, 2619
ul 1, 21

Fuente: Banco de la republica

Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente la TRM con base
en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior. (Banco de la Republica de Colombia).

Operaciones que efectuan los IMC con las demas entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia
(SFC), distintas de IMC y aquellas que hacen los IMC con el Banco de la Republica o el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico +MHCP. La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacion de calcular y certificar la TRM

21 https://suameca.banrep.gov.colestadisticas-economicas/informacionSerie/1/tasa_cambio_peso_colombiano_trm_dolar_usd
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y divulgarla al mercado y al publico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la Resolucion Externa No.
1 de 2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la Republica, la metodologia establecida por el Banco de la
Republica mediante Circular Reglamentaria DODM — 146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010 y la
Resolucion No.0416 de 2006 de la Superintendencia Financiera de Colombia. (Superintendencia Financiera de
Colombia).22

o CADENA DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION
En primer lugar, debe tenerse en claro que la intervencion de las ESAL se circunscribe a la intervencion social o
comunitaria, que puede ser entendida como la “accién social, individual o grupal destinada a producir cambios en

una determinada realidad que involucra y afecta a un grupo social determinado™,

Asi las cosas, la cadena de produccién debe describirse como un proyecto social o de intervencion social. En esa
medida, lo primero que debe definirse es la formulacién del proyecto.

La literatura especializada recomienda para el efecto, la resolucidn de las siguientes preguntas clave:

¢QUE se quiere hacer? Naturaleza del proyecto
¢POR QUE se quiere hacer? Origen y fundamentacion
2PARA QUE se quiere hacer? Objetivos, propésitos
¢CUANTO se quiere hacer? Metas
.DONDE se quiere hacer? Localizacion fisica y cobertura espacial
¢COMO se va hacer? Actividades y tareas / Métodos y Tecnicas
¢CUANDO se va a hacer? Calendarizacion © cronograma (ubicacién en el
tiempo)
&A QUIENES va dirigido? Destinatarios o beneficiarios
¢{QUIENES lo van a hacer? Recursos humanos
¢CON QUE se va a hacer? Recursos materiales
se va a costear? Recursos financieros

Fuente: (Ander-Egg y Aguilar: 2005)

Una vez definido el proyecto, la dindmica de la intervencion puede ser horizontal o vertical. El Ministerio de la
Proteccion Social en el documento de Gerencia Social?4, las clasifica asi:

22 https://www.superfinanciera.gov.co/publicaciones/60819/informes-y-cifrascifrasestablecimientos-de-creditoinformacion-periodicadiariatasa-de-cambio-
representativa-del-mercado-trm-60819/
2 MARTINIC, Sergio. Evaluacién de proyectos: Conceptos y herramientas para el aprendizaje. 1996. En: http://www biblioteca.org.ar/libros/88594.pdf

24 Ministerio de la Proteccion Social. Gerencia social: Un enfoque integral para la gestion de politicas y programas sociales. 2008. En:
https://www.minsalud.gov.co/Documentos%20y%20Publicaciones/GERENCIA%20SOCIAL .pdf
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Funciones
Finanza-provision Integrado Difuso Separado

compra-provision

Proveedores Centralizado Autonomo atomizado Auténomo pluralista
Demanda Limitada (alguna voz) Segregada (alguna escogencia) Empoderada voz o escogencia
REGLAS
Financiamiento s e [ e Privado sigue la capacidad Publ?c? sigue los resultados
de pago subsidios a la demanda
Coordinacion Planificacion central Atomizada Competencia estructurada
N b d !
Base de la regulacion Mando y control No . m'm?s asadas en fos
incentivos
Focus Mercado de insumos No Mercado de productos
DINAMICA Controlados por Capturados por los - Dinamizada por los 7
proveedores proveedores v los mas ricos compradores ¥ usuarios
Los mas pobres Ignorados Excluidos Empoderados

Ahora, conforme a las dindmicas de las ESAL, su trabajo es de interaccion con la comunidad y su esquema es
ciclico, como se muestra en la siguiente figura:

Accion Individual

Formulacion . o
Interaccion Comunitaria

del Programa

\ Colaboracién con otros agentes
Gestion de Recursos Propios
Recursos Sector Publico
Sector Privado
Horizontal
Colectiva
Vertical
Individual

Precios del sector

Segun el documento de Orientacion Técnica 014 de la CTCP “Las ESAL obtienen recursos de fuentes muy variadas.
Estas fuentes van desde la venta de productos o la prestacion de servicios hasta donaciones o contribuciones, pasando
por una gran gama de modalidades, incluyendo situaciones como la donacion del uso de activos sin transferencia del
bien, o del tiempo de voluntarios. Cuando se trata de donaciones, el aspecto que mas afecta la medicion es el de las
restricciones, a las que nos hemos referido repetidamente”.

Asi las cosas, dentro de la gama de recursos con que cuenta las ESAL, se encuentran:

25 CONSEJO TECNICO DE LA CONTADURIA PUBLICA. Documento de Orientacion Técnica 14. Orientacion Técnica sobre Entidades sin Animo de Lucro.
2015. En: http://www.comunidadcontable.com/BancoMedios/Documentos %20PDF/0t%20ctcp%2014%20norma.pdf
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Aportes permanentes

Recaudos para terceros

Donaciones

Contribuciones

Cuotas de afiliacion

Subvenciones

Contribuciones condicionadas

Donaciones en especie

Voluntariados

Remuneracion a costo de contratos y convenios

AN N N N N N NN

Como quiera que las ESAL no tienen animo de lucro, las actividades las ejecutara a precio de costo sin incluir
utilidad.

DINAMICA DE IMPORTACIONES, EXPORTACIONES
EXPORTACIONES MAYO2

En mayo de 2026, las ventas externas colombianas alcanzaron USD FOB$ 5.193,0 millones, presentando un aumento en su valor
de 19,2% frente al nivel del mismo mes del afio anterior. Por su parte, el peso exportado cay6 un 15,8%, ubicandose en 8,3
millones de toneladas métricas, jalonado principalmente por el decrecimiento de las ventas al exterior de Hulla, coque y briquetas,
con ventas en mayo de 5,1 millones de toneladas métricas, presentando un decrecimiento de 16,4% respecto al mismo periodo
del afio anterior.

5.500 $5.193.0 25,0%

Variacion mensual de las exportaciones
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Fuente: Analdex, datos Dane

26 https://analdex.org/2026/07/14/informe-mensual-de-exportaciones-colombianas-mayo-de-2026/
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Por grupos de productos, las ventas al exterior de combustibles y productos de las industrias extractivas participaron con 44,5%,
presentando un crecimiento de 33,3%. Por su parte, agropecuarios, alimentos y bebidas participaron con 25,6%, manufacturas
con 18,1% vy otros sectores con 11,8%. Este comportamiento se explica por el crecimiento en el valor exportado de Petréleo y
productos derivados del petréleo (32,4%), oro no monetario (71,8%) y Menas y desechos de metales (241,8%); por otro lado, se
presentd una disminucion de las exportaciones de Legumbres y Frutas (-28,6%), y Hulla, coque y briquetas (-3,6%)

Exportaciones de Colombia, Mayo de 2026
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Agropecuarios Combustibles e Otros sectores
Alimentos y industrias Manufacturas (oro no
bebidas extractivas monetario)
2025 13196 17346 936,5 366,7
= 2026 1329,5 23129 938,0 612,6
+++#++ Variacion 0,7% 33,3% 0,2% 67,0%

Fuente: Analdex, datos Dane

En lo acumulado de los primeros cinco meses de 2026, las ventas externas sumaron USD FOB $23.587,6 millones, presentando
una variacion de 15,4% frente al mismo periodo de 2025 (USD FOB $20.431,6 millones). De igual, el volumen exportado alcanzo
39,2 millones de toneladas, registrando un crecimiento de 8,3%.

El incremento del valor de las exportaciones colombianas en lo corrido del afio se explica por el aumento de las ventas de
productos como oro no monetario (108,9%) y Petréleo, productos derivados del petréleo y productos conexos (19,3%).

Exportaciones de Colombia. enero - mayo de 2026
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De enero a mayo de 2026, el principal destino de las ventas externas colombianas continud siendo Estados Unidos con un
crecimiento del 13,3%, al pasar de USD FOB $6.097,6 millones en 2025 a USD FOB $6.907,2 millones en 2026. Este destino
representa el 29,3% de las ventas externas del pais. Siendo los principales productos vendidos a este pais Petroleo con una
participacion del 26,3%

Principales destinos de exportacion, enero - mayo 2026
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Fuente: Analdex, datos Dane

En segundo lugar, se ubica la Unién Europea, destino que alcanzd ventas por un valor de USD FOB $ 3.681,7 millones,
presentando una participacion de 15,6% y presentando un aumento de 37,9% esto debido a las mayores exportaciones hacia
Italia, Espafa y Francia.

Composicion de los principales destinos de las exportaciones

Observando el comportamiento en la participacion de los destinos de las exportaciones colombianas en lo corrido de 2026, se
evidencia un pequefio cambio en la diversificacién de algunos mercados exportables, disminuyendo significativamente la
participacién en puntos porcentuales de los destinos como China (-2,1 p.p.), Comunidad Andina (-0,9 p.p.) y Estados Unidos (-0,6
p.p.). Por su parte, aumento la participacion de la Unién Europea (+2,5 p.p.) y Panama (+0,3 p.p.).

Participacion de los destinos de exportaciones
enero - mayo 2026
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Fuente: Analdex,_datos Dane
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IMPORTACIONES?

En el registro mensual correspondiente al mes de mayo de 2026, las compras externas colombianas alcanzaron la cifra de USD
CIF 6.785,2 millones, lo que representa un crecimiento en su valor del 10,6% frente al nivel del mismo mes del afio anterior. Por
su parte, el peso importado creci6 un 0,7%, ubicandose en 4,1 millones de toneladas métricas, explicado por el aumento en el
peso de Sal; azufre; tierras y piedras; yesos, cales y cementos (37,3%), Fundicion, hierro y acero (22,1%) y Cereales (5,9%).
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Fuente: Analdex, datos Dane

Por grupos de productos, las importaciones de Manufacturas participaron con 72,5% del valor CIF total de las importaciones,
seguido por productos Agropecuarios, alimentos y bebidas con 13,6%, Combustibles y productos de las industrias extractivas con
13,6% y Otros sectores con 0,3%.

La subida del valor de las importaciones colombianas en mayo fue explicada principalmente por el crecimiento en las compras de
vehiculos de carretera (45%), Petrdleo, productos derivados del petrdleo y productos conexos (29,7%) y Demas combustibles y
productos de la industria extractiva (112,4%), que en conjunto contribuyeron con 8,2 puntos porcentuales positivos a la variacién
total.

27 https://analdex.org/2026/07/28/informe-de-importaciones-mayo-2026/
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Importaciones de Colombia, Mayo 2026
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Fuente: Analdex, datos Dane

Importaciones enero — mayo 2026
En lo acumulado de enero — mayo de 2026, las compras externas sumaron USD CIF $31.300,0 millones, presentando un
incremento de 11,1% frente al mismo periodo de 2025 (USD CIF $28.178,1 millones). El volumen importado alcanzé 19,7 millones
de toneladas, registrando un crecimiento de 4,5%.

El aumento del valor de las importaciones colombianas en lo corrido del afio fue explicado principalmente por el crecimiento en las

compras de vehiculos de carretera (60,2%), Demas combustibles y productos de la industria extractiva (26,1%) y Metales no
ferrosos (16,4%), que en conjunto contribuyeron con 6,5 puntos porcentuales positivos a la variacion total.

Importaciones de Colombia Enero - Mayo 2026
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92026 $4.516,5 $3.195,1 $ 23.548,6
Var. (%) 7.6% -1,5% 13,7%

Principales aduanas de ingreso

En lo corrido del afio, Buenaventura fue la principal aduana de ingreso de las importaciones, al representar el 30,3% del total. Se
evidencio un crecimiento de las compras al exterior por esta aduana de 16,4%, al pasar de USD CIF $8.140,1 millones a USD
CIF $9.477,2 millones.

En segundo lugar, se ubico Cartagena con una participacion de 27,8%. Las importaciones de esta aduana crecieron en un
14,4%, al pasar de USD CIF $7.598,0 millones a USD CIF $8.694 millones.
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En tercer lugar, se encuentra Bogota con una participacion de 21,3%. Se evidencié un crecimiento de las importaciones por esta
aduana de 8,9%, al pasar de USD CIF $6.116 millones a USD CIF $6.660,0 millones en el mismo periodo de tiempo.

Importaciones segin aduanas Enero - Mayo 20246
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Fuente: Analdex, datos Dane

Importaciones segiin departamento de destino
Entre enero y mayo de 2026, la region desde la que se reportaron mayores compras externas fue Bogota, al representar un 48,9%
del total nacional, con una variacion positiva de 8,6%, pasando de USD CIF $ 14.090,5 millones a USD CIF $ 15.298 millones.

En segundo lugar, se encuentra Antioquia con una participacion de 13,6%. En el periodo de referencia se realizaron importaciones
por un valor de USD CIF $ 4.261,3 millones, presentando una variacion positiva de 12,9%.

Valle del Cauca se posiciond en tercer lugar con una participacion de 8,7%. Durante el acumulado enero — mayo de 2026, este
departamento realizé importaciones por un valor de USD CIF $ 2.711,8 millones, presentando un crecimiento de 9,8% en
comparacion con el mismo periodo del afio 2025 en el cual se realizaron compras al exterior por un valor de USD CIF § 2.469,9
millones.

Deparfamento USD CIF Millones

de destino 2025 20246 Yo %) (Pt (5)
Bogota, D.C. $ 14.090.5 3 15.297.9 8,6% 48.9%
Antioquia 3 3.774.5 3 4.261.3 12,9% 13.6%
Valle del
Cauea 3 2.46%9.9 3 2.711.8 9.8% 8.7%
Cundinamarca 3 2.388.4 3 2.538.1 6,3% 8.1%
Bolivar 3 1.701.0 3 2.003.2 17.8% 6,45%
Atlantico 3 1.297.6 3 1.332.8 2,7% 4,3%
No diligenciado 3 0.8 3 582.7 £8540,0% 1.9%
Risaralda 3 388.5 3 467.1 20.2% 1.5%
Santander 3 386.6 3 427.3 10,5% 1,4%
Magdalena 3 330.4 3 403.4 22,1% 1.3%
Demas S

1.349.7 1.274.4 -5.6% 4.1%

Fuente: Analdex, datos Dane -
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Origen de las importaciones
Al analizar los paises de origen de los productos importados, para enero — mayo de 2026, China sigue manteniendo el primer lugar
con una participacion de 28,6%, siendo nuestro principal proveedor al quinto mes del afio. Para este mismo periodo se registraron
compras a este pais por un valor de USD CIF $ 8.949,5 millones y una variacion positiva de 21,1% respecto al periodo de referencia
en el afio 2025.

En segundo lugar, se ubica Estados Unidos, origen desde el cual se registré un leve aumento en las compras al exterior con una
variacion positiva de 1,3% y un valor de USD CIF $ 7.132,4 millones, logrando una participacion de 22,8% en las importaciones
colombianas.

En tercer lugar, se ubica Brasil con una participacion del 5%, con un valor de USD CIF $1.578,7 millones y un crecimiento de
19,2% respecto a enero — mayo de 2025.

Ademas, las compras externas a Venezuela presentaron un crecimiento de 2,2%, frente al 2025, ubicandose en USD CIF $48,8
millones. Por otro lado, Ecuador cuenta con una participacion de 1% y un decrecimiento de 9,2%, con valor de USD CIF $312,3

millones.

Estados Unidos

UsSD CIF Millones

Principales paises de origen Enero - Mayo 20246

T

2026 m 2025

Fuente: Analdex, datos Dane
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Observando el comportamiento en la participacién de origen de las importaciones, se evidencia principalmente un crecimiento de
2,4 puntos porcentuales en la participacion de las importaciones desde China, mientras que para Estados Unidos se registra una
disminucion de 2,2 puntos porcentuales y de 0,14 puntos porcentuales de la Comunidad Andina. Por otra parte, Mercosur
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aumento 0,4 puntos porcentuales.

Participacion del origen de importaciones Enero -
Mayo 2026

China m Estados Unidos m Unién Europea m México y Chile
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Fuente: Analdex, datos DANE

Balanza Comercial
Finalmente, en lo corrido del afio, el saldo comercial de mercancias es deficitario, alcanzando para este periodo la cifra de USD

FOB -$ 6.060,6 millones, mientras que para el mismo periodo de 2025 fue de USD FOB -$ 6.161,3 millones. Por tanto, se
evidencia una disminucién del déficit comercial de Colombia en un 1,6%.

Balanza Comercial Enero - Mayo (2025 - 2026)
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Fuente: Analdex, datos Dane

Los paises que generaron un mayor déficit comercial fueron: China con USD FOB -$ 8.102,4 millones, seguido por
Alemania con USD FOB -$697,8 millones, México con USD FOB -$677,3 millones y Brasil con USD FOB -$596,6

millones.

Por otro lado, los principales saldos positivos se registraron en Panaméa con USD FOB $1.809,3 millones, seguido de
Paises Bajos con USD FOB $724,2 millones. También, ltalia con USD FOB $697,5 millones. Adicionalmente, durante
el periodo analizado se registraron saldos comerciales superavitarios con Canada e India, por USD FOB $648,6
millones y USD FOB $605,3 millones.
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Para este periodo, Estados Unidos registré un superavit de USD FOB $209,7 millones, aln continGia esta tendencia
de superavit frente a nuestro principal socio comercial. De igual forma, aunque se mantuvo superavit comercial con
Ecuador, este se redujo frente al mismo periodo de 2025, pasando de USD FOB $445,2 millones a USD FOB $191,9
millones, lo que responde a las recientes tensiones comerciales que han afectado el flujo de comercio en la regién
fronteriza. Mientras que con Venezuela, el superavit aumento para este periodo pasando de USD FOB $385,9 millones
a USD FOB $405,5 millones

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)
12.  TECNICO

Desde el punto de vista técnico, se requiere el FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA Y EL DEPORTE, MEDIANTE
LA REALIZACION DEL VII ENCUENTRO DE SABERES Y JUEGOS ANCESTRALES DEL PUEBLO KOREBAJU
ubicados en el Municipio de Milan, mediante el desarrollo de las siguientes actividades:

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD
ITEM | DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD
Pendoén tipo banner en gran formato: Garantizar el disefio, impresién,
suministro e instalacién de un (1) pendédn tipo banner en impresion digital de gran
formato, elaborado en lona de 13 onzas, con dimensiones de 400 cm de ancho
por 300 cm de alto, reforzado con tubos de media (%) pulgada en la parte
superior e inferior para su adecuada instalacién y estabilidad.

El disefio debera ser alusivo al Encuentro de Saberes y Juegos Ancestrales del 1 UND
Pueblo Koreguaje y sera elaborado en coordinacién con el supervisor del '
convenio, quien aprobara previamente el contenido, disefio, colores, imagenes y
demas elementos gréficos.

El contratista deberé realizar el transporte, la instalacién en el lugar que indique
el supervisor del convenio, garantizando su correcta ubicacién, fijacion y éptima
presentacion durante el desarrollo del evento

Pendon tipo arafia: Garantizar el disefio, impresion, suministro e instalacion de
un (1) pendon tipo arafia, con estructura portatil de aluminio tipo arafia, de dos (2)
metros de alto por un (1) metro de ancho, impreso a full color sobre material
adecuado para gran formato.
El disefio del pendén debera ser alusivo al VII Encuentro de Saberes y Juegos
2 | Ancestrales del Pueblo Korebaju y sera elaborado en coordinacion con el 1 UND.
supervisor del contrato, quien aprobara previamente el contenido, imagenes,
colores y demas elementos gréficos.
El contratista debera entregar el pendon completamente instalado y en 6ptimas
condiciones de presentacién y funcionamiento para su utilizacién durante el
desarrollo del evento

Servicio de transporte terrestre de comunidades indigenas: Garantizar el
servicio de transporte terrestre de ida y regreso para la movilizacién de los
integrantes de las comunidades Jacome, San Luis, Gorgonia, Hericha, Getucha,
Maticuru, Palmeras, Santa Rosa, San Rafael, La Estrella, San Francisco, La 1

3 . . L Servicio
Esperanza, Mekasaraba, Miraflores y Kokara, quienes participarédn en el VI
Encuentro de Saberes y Juegos Ancestrales del Pueblo Korebaju, desde cada
comunidad hasta la cabecera municipal y su respectivo retorno al lugar de origen.
El servicio debera garantizar el traslado de hasta veinte (20) participantes por cada
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comunidad, mediante vehiculos que cumplan con las condiciones de seguridad,
comodidad y la documentacién exigida por la normatividad vigente para la
prestacion del servicio de transporte terrestre.

Servicio de alquiler de sonido: Garantizar el servicio de alquiler, instalacién,
operacion y desinstalacion de un sistema de sonido profesional para el desarrollo
del VII Encuentro de Saberes y Juegos Ancestrales del Pueblo Korebajl 2026, el
cual debera incluir como minimo:
Dos (2) cabinas activas o potenciadas con una potencia minima de 1.200 W cada
una, instaladas sobre tripode.
Dos (2) monitores o retornos amplificados con potencia minima de 1.000 W cada
uno.

Una (1) consola de audio con minimo seis (6) canales.
Dos 2) micréfonos inalambricos.
Todo el cableado, accesorios y elementos necesarios para garantizar la correcta
amplificacion ~ del  sonido  durante el desarrollo  del  evento.
El servicio debera incluir el transporte de los equipos, su instalacién, operacion
durante la jornada, asistencia técnica permanente y desinstalacion al finalizar el
evento, garantizando el adecuado funcionamiento del sistema de sonido en todo
momento.

Garantizar la alimentacion tipo desayuno, durante los dias en los que se llevaran
a cabo las actividades del Encuentro de Saberes y Juegos Ancestrales del Pueblo
Korebaju 2026 para los participantes y asistentes de las comunidades, guardia y
coordinadores, compuesto de un componente proteico entre huevos, carne de res,
cerdo, pollo o pescado, un carbohidrato arepa, pan o caldo a base de verduras y
bebida fria o caliente, deben ser puestos en los sitios destinados para dicha
practica y segun deben ser puestos en los sitios destinados para dicha practica y
segun se requerimiento de la supervision.

Garantizar la alimentacién tipo almuerzo durante los dias en los que se llevaran a
cabo las actividades del Encuentro de Saberes y Juegos Ancestrales del Pueblo
Korebaju 2026 para los participantes y asistentes de las comunidades, guardia y
6 coordinadores, compuesto de un componente proteico entre carne de res, cerdo,
pollo o pescado, guarnicién como arroz, papa, yuca, opcional sopa base de
verduras y una bebida fria o caliente, estos deben ser puestos en los sitios
destinados para dicha préactica y seglin deben ser puestos en los sitios destinados
para dicha practica y segun se requerimiento de la supervisidn.

Garantizar la alimentacién tipo cena durante los dias en los que se llevaran a
cabo las actividades del VII Encuentro de Saberes y Juegos Ancestrales del
Pueblo Korebaju 2026 para los participantes y asistentes de las comunidades,

7 guardia y coordinadores, entre carne de res, cerdo, pollo o pescado, guarnicion 620 UND.
como arroz, papa, yuca, opcional sopa base de verduras y una bebida fria o
caliente, deben ser puestos en los sitios destinados para dicha practica y segun
se requerimiento de la supervision.

Camiseta cuello redondo de buena calidad, elaborada en tela poli algodon o de
caracteristicas técnicas equivalentes, en colores de acuerdo con los
requerimientos de la entidad, estampada en DTF a full color mediante técnica de
8 impresién textil que garantice alta definicion, resistencia al lavado y durabilidad. 300 UND.
El disefio deberd incluir los logos del evento y la identificacién de la comunidad
participante en el VII Encuentro de Saberes y Juegos Ancestrales del Pueblo
Korebaju 2026, previa aprobacidn del supervisor del convenio.

1 Servicio

620 UND.

620 UND.

Proyecto: Yuliana Ortiz Vanegas Cargo CPSP-2026-063 Firma ORIGINAL FIRMADO
Revisd Meivy Katherine Villarraga Santos Cargo Asesora en Contratacion Firma ORIGINAL FIRMADO
Aprobé Leidy Esmeira Gutiérrez Céspedes Cargo Secretaria de Inclusion Social Firma ORIGINAL FIRMADO

PALACIO DE GOBIERNO MUNICIPAL
Calle 6 N° 7-12 / Codigo postal: 185030 // Tel: 3103191755
archivo@milan-caqueta.gov.co /lwww. http://www.milan-caqueta.gov.co/
Milan - Caqueta



PAGINA 40 DE 105

Republica de Colombia
Departamento del Caqueta

MUNICIPIO DE M".AN SECRETARIA DE INCLUCION SOCIAL
NIT. 800.067.452 — 6

Fecha: AGOSTO DE 2026

ANALISIS DEL SECTOR PARA LA REALIZACION DE PROCESO COMPETITIVO ESAL — DECRETO 092 DE 2017

Incentivos para la participacion cultural: Garantizar el suministro de incentivos
dirigidos a las quince (15) comunidades participantes en las muestras de danzas,
bailes autoctonos y cantos ancestrales, en el marco del VIl Encuentro de Saberes
y Juegos Ancestrales del Pueblo Korebaju 2026.

Como reconocimiento a su participacion y con el propésito de contribuir al
fortalecimiento, preservacion y promocioén de la identidad cultural del Pueblo
Korebaju, el contratista debera suministrar a cada una de las quince (15)
9 | comunidades un incentivo consistente en veinte (20) metros de tela fresca, de 15 COMUNIDAD
buena calidad y apta para la elaboracion de vestimenta tradicional (cusmas). El
color de la tela sera definido por la entidad en coordinacion con el supervisor del
convenio.

La entrega de este incentivo busca apoyar la conservacion de las manifestaciones
culturales propias del Pueblo Korebaju, promoviendo la elaboracion y uso de las
cusmas tradicionales durante las actividades culturales y ancestrales de la
comunidad.

Garantizar la organizacion, logistica y suministro de los elementos necesarios para
el desarrollo de las competencias de juegos ancestrales en el marco del VI
Encuentro de Saberes y Juegos Ancestrales del Pueblo Korebaju 2026, incluyendo
la disposicion de los recursos requeridos para la adecuada realizacién de cada
modalidad deportiva y cultural.
Las competencias estaran conformadas por las siguientes modalidades:
Juego PII; Participacion de seis (6) integrantes: tres (3) hombres y tres (3) mujeres.
Juego de soga: Participacién de cuatro (4) integrantes: dos (2) hombres y dos (2)
mujeres.

Trocha — carga: Participacion de cuatro (4) integrantes: dos (2) hombres y dos (2)
mujeres.

Tiro al blanco con arco y flecha: Participacion individual en categoria masculina y
10 | femenina. 1 Global
Juego del trompo: Participacion individual en categoria masculina y femenina.
Tiro al blanco con cerbatana: Participacién individual en categoria masculina y
femenina.

Canotaje: Participacion de cuatro (4) integrantes: dos (2) hombres y dos (2) mujer.
Juego de la culebra: Participacion de dos (2) integrantes: un (1) hombre y una (1)
mujer.

Carrera de velocidad: Participacion individual en categoria masculina y femenina.

El servicio debera incluir la organizacion de las actividades, coordinacién logistica,
disponibilidad de los elementos necesarios para cada competencia y demas
aspectos requeridos para garantizar el adecuado desarrollo de las jornadas en la
zona rural.

Garantizar el servicio de aseo, limpieza y mantenimiento basico de los escenarios
donde se desarrollarén las actividades del VII Encuentro de Saberes y Juegos
Ancestrales del Pueblo Korebaju 2026, realizando las labores requeridas antes,
11 |durante y después de <cada jornada o actividad programada. 1 Servicio
El servicio debera incluir la limpieza general de las areas utilizadas, recoleccién y
disposicion adecuada de residuos, organizacion de los espacios y demas
actividades necesarias para mantener los escenarios en condiciones adecuadas
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de higiene, salubridad y presentacién durante el desarrollo del evento.
Las actividades de aseo se ejecutaran de acuerdo con la programacion establecida
por la entidad y las instrucciones impartidas por el supervisor del convenio,
garantizando condiciones Optimas para los participantes, asistentes y
comunidades vinculadas al evento.

Garantizar le entrega de Premios de Participacion incentivando la cultura de los
pueblos originarios, en las diferentes categorias (Competencia del Pll 6 integrantes
(3 hombres y 3 mujeres). Juego de soga 4 integrantes (2 hombres 2 mujeres)
trocha — carga 4 integrantes (2 hombres 2 mujeres), tiro al blanco con arco y flecha
hombre — mujer (individual). Juego del trompo hombre — mujer (individual). Tiro al
blanco con cerbatana hombre — muijer, canotaje 2 integrantes (1 hombre 1 mujer),
el juego de la culebra 2 integrantes (1 hombre 1 mujer), carrera de velocidad
hombre muijer (individual) ) en el marco del VIl encuentro cultural de Saberes y
Juegos Ancestrales del Pueblo Korebajd 2026, compuesto asi:
-PRIMER PUESTO: Uniforme de presentacién camibuso con cuello en V con
tecnologia dri fit que absorbe la humedad y esparce el sudor para que se evapore
rapidamente manteniendo fresco el cuerpo, y sudadera impermeable. El
cambibuzo llevara en su parte frontal disefio ancestral y atras escudo del
Municipio; la sudadera llevara en su manga derecha el nombre del Municipio de
Milan el color y disefio sera acordado con el supervisor, Se requieren 27 unidades,
distribuidas en las tallas S, M y XL, de acuerdo con la necesidad de la entidad.
-SEGUNDO PUESTO: Camibuso con cuello en V con tecnologia dri fit que absorbe
la humedad y esparce el sudor para que se evapore rapidamente manteniendo
fresco el cuerpo, disefio a convenir con la supervision, 27 unidades distribuidas en
las siguientes tallas S, M Y XL.
-PLACA DE RECONOCIMEINTO: Para los campeones de cada una de las 9
modalidades de juegos ancestrales Koreguaje, placas en acrilico transparente
medidas aprox 20 x 15 cm, incluye Disefio gréfico, personalizacion, base de
soporte y empaque individual.
-KIT DE IMPLEMENTOS DEPORTIVOS (15 KIT) : Se requiere el suministro de
quince (15) kits de implementos deportivos. Cada kit debera entregarse empacado
en una tula deportiva con cierre y mofio de cinta para su presentacion.
Cada kit estara conformado por tres (3) balones, de acuerdo con las siguientes
opciones, seguin las necesidades de la entidad:
Opcidn 1. Balén de futbol de saldn profesional (15 unidades): material en PVC
de alta resistencia. Larga duracion Camara interior de butilo de dos capas, Alta
retencion de aire, Circunferencia: 53 A 55 cm, Peso: 410 a 450 g. Rebote Max. 25
cm.

Opcién 2 Balon de Futbol Profesional N° 5 (15 unidades) Elaborado en material
poliuretano, superficie de juego: Grama Artificial, Grama Natural Tierra. Arenilla y
Duras, Disefio moderno estampado que contrasta y detalles alusivos a la marca
Construccion laminado y camara de butilo para mayor retenciéon de aire y
proporcionando un gran rebote. El balon debe estar inflado con la calibracién
recomendada de fabrica, (9 a 12 Ib) impermeable, brindando un peso estable para
mayor control Alta retencién de aire, para un mejor desempefio Buen rebote,
Resistente. Total, esfericidad Alta resistencia Calidad certificada, Peso 410 a 450
g- Circunferencia 68 a 70 cm.
Opcién 3. Baldn de baloncesto tipo competencia (03 unidades): Construccion
laminado Circunferencia: 75 a 78 cm Peso: 569 a 610 g- Cubierta Caucho Disefio

12 1 Global
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Gugiaro, 12 paneles Estructura Vulcanizado o moldeado- Neumatico: Butilo-
Tamanos: 7 Adulto- Superficie Granulada Terreno de Juego: Exteriores.
Opcion 4. Balén de Voleibol Tipo competencia (12 unidades): Material: eva
foam, Con costura tipo laminado, La camara es de butilo, Peso de 360g
Recomendado para uso entrenamiento, escolar, recreativo.
Agua en bolsa de 350 cc, entregada en el sitio, por pacas de 20 unidades donde
13 | se desarrollara cada disciplina deportiva, para los deportistas del VIl Encuentro 100 Pacas
juegos ancestrales y encuentro cultural de saberes.
Garantizar la adecuacion, organizacion y disposicién de los espacios destinados
al alojamiento temporal de las comunidades indigenas participantes del VI
Encuentro de Saberes y Juegos Ancestrales del Pueblo Korebaju 2026.
El servicio estara dirigido a las quince (15) comunidades indigenas participantes,
con una capacidad estimada minima de veinte (20) personas por comunidad,
14 incluyendo coordinadores, integrantes de la guardia indigena, acompafiantes y 1 Gl

7 = . obal
participantes de las actividades culturales y juegos ancestrales.
El contratista deberd garantizar que los espacios asignados cuenten con las
condiciones basicas de organizacion, comodidad, seguridad, higiene y
disponibilidad necesarias para la permanencia temporal de los participantes
durante el desarrollo del evento, de acuerdo con las orientaciones impartidas por
la entidad y el supervisor del convenio.
Kit alimentario como incentivo de participacion: Garantizar el suministro de kits
alimentarios consistente en ancheta compuesta de: 1 paquete Galletas 5 tacos de
sal, 1 paquete galleta 5 tacos de dulce, 1 bolsa mani salado y de dulce, 1 bolsa
frutos secos, 1 arequipe mediano, 2 latas de salchicha, 1 lata de durazno en
almibar, 1 bolsa de masmelos mediana, papas fritas paquetén, gaseosa 2 litros, 15 KIT
empacado en bandeja, papel cristal y cinta de colores como incentivo de
participacion y reconocimiento dirigido a los integrantes de la Guardia Indigena
que brindaran apoyo en las actividades de acompafiamiento, orientacion y
seguridad comunitaria durante el desarrollo del VIl Encuentro de Saberes y Juegos
Ancestrales del Pueblo Korebaju 2026.
PLAN DE CONTINGENCIA, incluye elaboracion del documento, péliza, servicio
de organismos de socorro y emergencia (medios de transporte a zona rural y
16 | personal necesario) para cubrir las actividades a realizarse en el VIl Encuentro de 1 UND
Saberes y Juegos Ancestrales del Pueblo Korebaju 2026 en la zona rural del
municipio de Milan.
Camiseta cuello en V bordado, en tela poli algodén o de caracteristicas técnicas
equivalentes, en colores de acuerdo con los requerimientos de la entidad,
estampada en DTF a full color mediante técnica de impresién textil que garantice 20

15

17 alta definicion, resistencia al lavado y durabilidad. El disefio debera incluir los logos UND
del evento al VIl Encuentro de Saberes y Juegos Ancestrales del Pueblo Korebaju
2026, previa aprobacién del supervisor del convenio.
Como aporte requerido por la ESAL
ITEM DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD

Coordinador logistico dedicacion 100%, Técnico o tecnélogo en areas contables o
1 [financieras, haber participado como coordinador logistico por mas de 8 afios con 1 servicio
entidades publicas o privadas.
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1 Servicio

Apoyo profesional de un Licenciado en Educacion fisica y Deporte en el encuentro
de saberes y Juegos Ancestrales del Pueblo Korebaju.

1 Servicio

Personal de apoyo logistico que acompafie a cada una de las actividades a

4 | realizarse y que participe activamente en cada una de ellas, este equipo operativo 4 UND
debe ir debidamente identificado.
Impresion digital full color de pendones de identificacién de cada delegacion

5 | participantes del Encuentro de Saberes y Juegos Ancestrales del Pueblo Korebaju, 16 UND
medidas de 80x100 m.

1.3. REGULACION APLICABLE AL CONVENIO

CONSTITUCIONALES

REFERENTE NORMATIVO DESCRIPCION

Constitucion Politica de Colombia 1991 Articulos 2, 29, 90, 209, 267, 270, 273, 355.
LEGALES

REFERENTE NORMATIVO DESCRIPCION

Ley 62 de 1992

Por la cual se expiden normas sobre la Policia Nacional, se crea un establecimiento
publico de seguridad social y Bienestar para la Policia Nacional, se crea la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada y se reviste de facultades
extraordinarias al presidente de la Republica.

Ley 80 de 1993

“Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica”.

Ley 489 de 1998

Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades
del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el
gjercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del articulo 189 de la
Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones

Ley 734 de 2002 “Por la cual se expide el Codigo Disciplinario Unico”.

Ley 789 de 2002 “Por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y ampliar la proteccion social y
se modifican algunos articulos del Cédigo Sustantivo de Trabajo’.

Ley 816 de 2003 “Por medio de la cual se apoya a la industria nacional a través de la Contratacion
Publica”

819 de 2003 “Por la cual se dictan normas orgénicas en materia de presupuesto, responsabilidad y
transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones”

Ley 828 de 2003 Por la cual se expiden normas para el Control a la Evasion del Sistema de Seguridad
Social”

Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la
ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con
recursos publicos”.

Ley 1276 de 2009 A través de la cual se modifica la Ley 687 del 15 de agosto de 2001 y se establecen
nuevos criterios de atencién integral del adulto mayor en los centros vida

Ley 1437 de 2011 “Por la cual se expide el Cadigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo”

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién
publica”
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LEGALES

REFERENTE NORMATIVO DESCRIPCION

Ley 1551 de 2012 “Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacion y el funcionamiento de
los Municipios”

Ley 1850 de 2017 Por medio de la cual se establecen medidas de proteccion al adulto mayor en Colombia,
se modifican las Leyes 1251 de 2008, 1315 de 2009, 599 de 2000 y 1276 de 2009, se
penaliza el maltrato intrafamiliar por abandono y se dictan otras disposiciones

DECRETOS

REFERENTE NORMATIVO DESCRIPCION

Decreto 1082 de 2015 Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector administrativo de

planeacién nacional

Decreto 092 de 2017 Por el cual se reglamenta la contratacién con entidades privadas sin animo de lucro a la

que hace referencia el inciso 20 del articulo 355 de la Constitucion Politica

2. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTARTEGICO

ANALISIS DE LA DEMANDA

Dando cumplimiento al MAE, la informacién contenida en esta seccion es obtenida del aplicativo de visualizacién de
contratacion publica alimentada por Colombia Compra Eficiente y las plataformas SECOP 1Y |I.

Colombia Compra Eficiente

Gasto Mensual

Valor Total

$ 64.373.263.867.867 Gasto Anual
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ra el Andlisis de la Demanda.
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Fuente: Herramienta de Visualizacion para el Anélisis de la Demanda

En los graficos anteriores podemos concluir que en Colombia las entidades publicas a nivel nacional y territorial han
ejecutado entre el afio 2018 al 30 de junio del 2026 un total de 513.339 contratos por valor de $64.373.263.867.867;
la plataforma que mas contratos registro en los ultimos afios fue SECOP II, en la modalidad de contratacion especial

En la siguiente grafica se muestra la cantidad de Contratos ejecutados por afios, con el clasificador de bienes y
servicios-Familia;931415-desarrollo y servicios sociales; 801116-Servicios de personal temporal; 931421-desarrollo
regional; 941315-Organizaciones no gubernamentales; 941320-Asociaciones de defesan y promocion de los derechos
humanos.

CANTIDAD DE CONTRATOS - ANUAL

Lanuudu U LI auws

20 mil 40 mil

Fuente: Herramienta de Visualizacion para el Andlisis de la Demanda.

En la siguiente grafica se observa el comportamiento de los procesos registrados en el SECOP, relacionados con los
codigos UNSPSC objeto del presente estudio de sector. Se evidencia que, para el afio 2018, se ejecutaron 46.730
contratos a través de la plataforma SECOP | y 8109 contratos mediante SECOP II.
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Por su parte, en el afio 2025 se registra una disminucion en la contratacién realizada a través de SECOP |, con 2.676
contratos, mientras que en SECOP Il se evidencia un incremento significativo, alcanzando 45814 contratos.

Lo anterior obedece a la migracion gradual que han venido realizando las entidades nacionales y territoriales hacia la
plataforma SECOP Il, en cumplimiento de las politicas de modernizacién, transparencia y transformacion digital de la
contratacion publica, asi como a los lineamientos del decreto 092 de 2017.

Agrupacion por familia demanda nacional

Consultada la herramienta de visualizacion para el analisis de la demanda disponible en el portal de Colombia Compra
Eficiente, se evidencia que la familia UNSPSC 931415 — desarrollo y servicios sociales, registra el mayor valor
contratado, y la familia 801116-servicios de personal temporal el mayor nimero de contratos celebrados, tal como se
observa en la siguiente imagen:

Valor Total Estimado por Familia N = &

@ Valor @Contratos
£50 bill. 0,5 mill.

$40 bill. 0,4 mill.
$30 bill. 0.3 mill.
. b=
= E
g <
$20 bill, 0.2 mil. ©
3_Clase 931415 - Desarrollo y servicios sociales
Contratos 50724
$10 bill. 0,1 mill.
@ Resumir
931415 - Desarrollo y 801116 - Servicios de 931421 - Desarrollo 941315 - Organizaciones 941320 - Asociaciones de
servicios sociales personal temporal regional no gubernamentales defensa y promocion de
los derechos humanos
3_Clase
3_Clase 931415 - Desarrollo y servicios sociales
Valor $47.243.945.314.435
\ 3_Clase 801116 - Servicios de personal temporal
Contratos 458715
Fuente: Herramienta de Visualizacion para el Andlisis de la Demanda.
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Como se puede observar, la familia UNSPSC 931415 ha registrado un valor total estimado de contratacion por
$47.243.945.314.435, correspondiente a un total de 50.724 contratos celebrados durante el periodo comprendido entre
la vigencia 2018 al 30 de junio de 2026.

Los datos anteriormente analizados corresponde a la modalidad de seleccion especial, como se evidencia a
continuacién:

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion = &

$60 bill.

o
e]
©
E
B $40bill
= Modalidad de Seleccién
2 ® Régimen Especial
el .
S $20 bill.

$0 bill.

Especial

Modalidad general
Fuente: Herramienta de Visualizacion para el Anélisis de la Demanda

En la siguiente imagen se evidencia que los proveedores vinculados al sector son de origen nacional y extranjero,
observandose una mayor participacion de proveedores nacionales, con un total de 366.335 contratos suscritos por

valor de $60.537.607.185.252

Por su parte, los proveedores de origen extranjero registran 177 contratos, por un valor total de $138.943.299.089
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N

. - - Origen de Proveedores - Nivel Internacion = ¢
Origen de Proveedores - Nivel Internacion = &2 g -

®\alor @Contrat
®Valor ®Contratos alor ontratos

0 mill 0.4 mill.
$60 bill 360 bill.
0.3 mill. 0,3 mill.
(L]
« 540 bil S = saobil k!
] ' oom 9 P
< 02 mil. & © 02mil &
= 5 = S
o O
$20 bill. 0.4 mill $20 bill. 0,1 mill
Origen  Nacional Origen  Extranjero
50 bill Valor $60.537.607.185.252 h $0 bit valor $138.943.299.089
. . ‘ m 5
Nacional Lavaysiu Nacional Xt yerns
Origen Origen

El Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), dentro de su andlisis, efectiia una comparacion respecto al origen de
los proveedores y determina que, para este tipo de contratacién asociada a Desarrollo y servicios sociales; Servicios
de personal temporal; desarrollo regional; Organizaciones no gubernamentales; -Asociaciones de defesan y promocion
de los derechos humanos., correspondientes a las familias de cédigos del Clasificador UNSPSC previamente
sefialadas, se evidencia una mayor participacion de proveedores de origen nacional, conforme a lo expuesto
anteriormente.

El la siguiente grafica se muestra el valor total estimado por origen de proveedores y el origen de los proveedores:

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores = & Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogoté 0,85 mil _ @ Distrito Capital de Bogota
;1'02 b‘”,' (1.7%) = @ Antioquia 1.09 mil (0,89%) 8:69%) ‘ /— 36,83 mil (20,99%) @ Antioquia
$117 bill. (1,95%) — /—$1305bILZ1T1%) @yatle del Couca 1.8 mil (1479%) — iaodal
$14 bill. (2,329%) —_ 1,98 mil (1,61%) — gdalena
$1,5 bill. (2,49%) @ Atlantico 2,35 mil (1,92..) — @ Cundinamarca

§1,56... (25..) —~ 282..(22.) —

®Bolivar @ Atléntico
$1,6. (20) — . 296... (2,.) —
®La Guajira @Tolima
$16.. (2..) —— 3,02.. 2,.) ——
@®Santander 3,8 mil @®Santander
$2 bill (3.1%)
(3.33%) ®Sucre ®Norte de Santander
: —$53.(8.) a6mil
$2,0...(3,.) — @®Cesar (3.74%) @®Valle del Cauca
$2,16... (3.5.) — Magdalena 499 .. (40.) — @®Narifio
~— AN . .
$2.23 b.. 371%) — 336 (609%) @ Crdoba 5 mil (4,079%) — 945 mil (7.69%) @Boyacs
N .
52,23 bill. (3,719%) — v $362bill. 602%) @ Cauca 5,06 mil (4,12%) — \— 823 mil (6.7%) ®Sucre
$3,14 bill. (5,22%) - $3.24 bill. (5.39%) ®Chocsd 6,72 mil (5,47%) — L 8,06 mil (6,56%) ®Bolivar

- v

Fuente: Herramienta de Visualizacion para el Andlisis de la Demanda.

En la grafica anterior se puede observar que en nuestro pais los proveedores en su gran mayoria se encuentran
ubicados en Distrito capital de Bogota, el departamento de Antioquia y magdalena

3. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO -ESTUDIO DE LA DEMANDA
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Como ha adquirido la entidad estatal el bien obra o servicio en el pasado

No. de proceso

ESAL-2023-001
Entidad Municipio de Milan
Objeto AUNAR ESFUERZOS LOGISTICOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO

CULTURAL A TRAVES DEL DESARROLLO IV ENCUENTRO DE SABERES Y JUEGOS ANCESTRALES
DEL PUEBLO INDIGENA KOREGUAJE EN EL MUNICIPIO DE MILAN

Tipo de proceso Contratacion régimen especial con oferta

Autorizaciones y No solicitaron

Permisos

Presupuesto CIENTO CINCUENTA Y DOS MILLONES SETENTA MIL PESOS ($ 152.070.000,00) MICTE

Forma de pago Un (01) primer desembolso del 50% por valor de SESENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS

($68.500.000 M/CTE), como PAGO ANTICIPADO, una vez cumplido los requisitos de perfeccionamiento y
legalizacion del Convenio y presentacion de la factura y/o cuenta de cobro por parte del cooperante, un
segundo (02) y ultimo desembolso final del 50% por valor de SESENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS
MIL PESOS ($68.500.000 M/CTE), una vez presentado el informe final de las actividades ejecutadas e informe
de cumplimiento suscrita por el supervisor y quedara supeditado también a la suscripcion del acta de
liquidacion.

Plazo de ejecucion El plazo de ejecucion es de un (01) mes, contados a partir de la suscripcidn del Acta de Inicio, en todo caso
sin exceder el 31 de diciembre del afio 2023..

Inversion/Funcionamiento | Inversion

Oferentes participantes planet for live
Contratista planet for live
Valor adjudicado CIENTO CINCUENTA Y DOS MILLONES SETENTA MIL PESOS ($ 152.070.000,00) M/CTE

Liquidez: Mayor o igual a 1.37

indice de _endeudamiento : menor o igual a 0,37
Eficiencia: mayor o igual a 5

Eficacia : Mayor o igual a 0

Experiencia general:

La ESAL, debera acreditar estar calificada para la realizacion y ejecucion del abjeto y alcance del convenio de
asociacion, relacionado con la atencion integral a adultos mayores; por lo tanto, se requiere que posea la siguient
experiencia:

Capacidad financiera

Capacidad organizacional

6.1.3.2.1. Experiencia General

CONTRATOS | ALCANCE DE LA EXPERIENCIA CLASIFICACION UNSPSC VALOR EN SMMLV
451117
531030
Experiencia exigida gaal
821415
Acreditar experiencia en la GO
FRERGOnIDICUSon ¥ 01118 El valor de cada confrato individual
Dos (02) organizacion logistica de contratos 931417 debera ser lqual o mayor al 100% del
0 CONvenios que su objeto esté 801615 Fregsu uesioy;’mial
relacionado con festivales yio P
§ 502023
encuentros c
501120
801116
501915
821515
an1417
Especifica:
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CONTRATOS ALCANCE DE LA EXPERIENCIA CLASIFICACION UNSPSC VALOR EN SMMLV
451117
531030
801419
801615
821316
821415
Acreditar experiencia en la realizacion de 501915
contratos o convenios que su objeto esté 901116 El valor de cada contrato individual debe
Dos (02) relacionado con la promocion y el 901417 ser lgual o mayor al 100% del
fortalecimiento de la cultura y la inclusion Presupuesto oficial
comunitaria y diferencial. 601210
931417
821515
501120
801116
491017
502023
Multas o sanciones No reporta
Cronograma del proceso: | Fecha de inicio | 26/05/2023 | Fecha Fina | 0/06/2023
Garantias Cumplimiento, calidad del servicios, Devolucién del pago anticipado, pago de salarios y prestaciones sociales,
responsabilidad civil extracontractual
No. de proceso CNA-2023-005
Entidad Municipio de Milan
Objeto AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, LOGISTICOS Y FINANCIEROS PARA EL

FOMENTO Y LA PRACTICA DEL DEPORTE DE LOS N!NOS, NINAS, JOVENES Y
ADOLESCENTES DEL MUNICIPIO DE MILAN CAQUETA, EN EL MARCO DE LOS
JUEGOS INTERCOLEGIADOS 2023

Tipo de proceso Contratacion régimen especial

Autorizaciones y Permisos No solicitaron

Presupuesto DOSCIENTOS CUARENTA'Y DOS MILLONES NOVECIENTOS TREINTA'Y CUATRO MIL PESOS
($ 242.934.000,00) M/CTE.

Forma de pago (01) primer desembolso del 50% por valor de OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS

($85.000.000,00) M/CTE, como pago anticipado, una vez cumplido los requisitos de perfeccionamiento
y legalizacion del Convenio y presentacion de la factura y/o cuenta de cobro, un segundo (02) y ultimo
desembolso final del 50% por valor de OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS ($85.000.000,00)
M/CTE, una vez presentado el informe final de las actividades ejecutadas e informe de cumplimiento
suscrita por el supervisor y quedara supeditado también a la suscripcion del acta de liquidacion.
Plazo de ejecucion EL PLAZO DE EJECUCION DEL CONVENIO ES DE DOS (02) MESES CONTADOS A PARTIR DE
LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO SIN EXCEDER EL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2023
Inversion/Funcionamiento Inversién

Oferentes participantes UNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE COLOMBIA - FUNDIC,

Contratista UNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE COLOMBIA - FUNDIC,

Valor adjudicado DOSCIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES NOVECIENTOS TREINTA'Y CUATRO MIL PESOS ($
242.934.000,00) M/CTE.

Liquidez: Mayor o igual a 1.0

indice de_endeudamiento : menor o igual a 0,30

Eficiencia: mayor o igual a Mayor o igual a 0

Eficacia : Mayor o igual a 0

Experiencia Presentar méximo dos (2) actas de liquidacién, contratos y/o certificaciones con entidades

Capacidad financiera

Capacidad organizacional

Experiencia exigida publicas o privada ejecutados y terminados, con los cuales se acredite experiencia relacionada con
Logistica en actividades deportivas o recreativas.

Multas o sanciones No reporta

Proyecto: Yuliana Ortiz Vanegas Cargo CPSP-2026-063 Firma ORIGINAL FIRMADO

Revisd Meivy Katherine Villarraga Santos Cargo Asesora en Contratacion Firma ORIGINAL FIRMADO

Aprobé Leidy Esmeira Gutiérrez Céspedes Cargo Secretaria de Inclusion Social Firma ORIGINAL FIRMADO

PALACIO DE GOBIERNO MUNICIPAL
Calle 6 N° 7-12 / Codigo postal: 185030 // Tel: 3103191755
archivo@milan-caqueta.gov.co /lwww. http://www.milan-caqueta.gov.co/
Milan - Caqueta



PAGINA 51 DE 105

Republica de Colombia
Departamento del Caqueta

MUNICIPIO DE M".AN SECRETARIA DE INCLUCION SOCIAL
NIT. 800.067.452 — 6

Fecha: AGOSTO DE 2026

ANALISIS DEL SECTOR PARA LA REALIZACION DE PROCESO COMPETITIVO ESAL — DECRETO 092 DE 2017

Cronograma del proceso: Fecha de inicio | No reporta | Fecha Fina | No reporta
Garantias Cumplimiento, calidad del servicios, Devolucion del pago anticipado, pago de salarios y prestaciones
sociales, responsabilidad civil extracontractual

No. de proceso CNA-2024-010
Entidad Municipio de Milan
Objeto AUNAR ESFUERZOS LOGISTICOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL

FORTALECIMIENTO CULTURAL A TRAVES DEL DESARROLLO DEL V ENCUENTRO
DE SABERES Y JUEGOS ANCESTRALES DEL PUEBLO KOREBAJU, EN EL
MUNICIPIO DE MILAN CAQUETA

Tipo de proceso Contratacion régimen especial (con ofertas)

Autorizaciones y Permisos No solicitaron

Presupuesto 149.430.000,00.

Forma de pago Un primer desembolso a manera de desembolso anticipado por un valor igual al 50% del valor total de

los aportes que realiza el Municipio para la ejecucion del convenio, una vez se cumpla con los requisitos
de ejecucion establecidos en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 23 de la
Ley 1150 de 2007 y se haya firmado el acta de inicio entre las partes. * El 50% restante del valor total
de aportes por parte del Municipio, una vez se termine el convenio previa certificacion de cumplimiento
por parte del Supervisor y presentacion de los informes con sus soportes en los que se evidencie la
realizacion cada una de las actividades, junto con el informe de ejecucion firmado por el supervisor del
convenio. Para cada desembolso el cooperante acreditara el pago de la seguridad social en todos los
casos V los parafiscales (si tiene personal a cargo) durante el plazo de ejecucién del Convenio.

Plazo de ejecucion El plazo estimado por la entidad para la ejecucion del convenio sera de diez (10) dias calendarios,
contados a partir de la firma del acta de inicio.

Inversidn/Funcionamiento Inversion

Oferentes participantes FUNDACION AROMA DE MUJER

Contratista FUNDACION AROMA DE MUJER

Valor adjudicado CIENTO CUARENTA Y NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA MIL PESOS
($149.430.000,00) M/CTE.

Liguidez: Mayor o igual a 0

indice de_endeudamiento : menor o igual a 0,99

Eficiencia: mayor o igual a Mayor o igual a 0

Eficacia : Mayor o igual a 0

Experiencia General a. La ESAL debe acreditar haber celebrado y ejecutado al menos dos (02)
convenios o contratos y liquidados con entidades publicas o privadas en los que su objeto esté
relacionado con el apoyo logistico para eventos con las diferentes comunidades indigenas y que por
lo menos el presupuesto de estos, sea igual o superior al veinte (20%) del Presupuesto Oficial del

Capacidad financiera

Capacidad organizacional

Experiencia exigida
presente proceso
Experiencia Especifica la ESAL debe acreditar haber celebrado y ejecutado un (01) contrato y/o
convenio con entidad publica o privada en el que su objeto haya sido actividades ludicas y recreativas
para poblacion indigena; y que el valor de este sea igual o mayor al 90% del presupuesto oficial.
Multas o sanciones No reporta
Cronograma del proceso: Fecha de inicio | 10/12/2025 | Fecha Fina | 27/12/12025
Garantias Cumplimiento, calidad del servicios, Devolucion del pago anticipado, pago de salarios y prestaciones
sociales, responsabilidad civil extracontractual
No. de proceso CNA-2025-008
Entidad Municipio de Milan
Objeto AUNAR ESFUERZOS LOGISTICOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL
FORTALECIMIENTO CULTURAL A TRAVES DEL DESARROLLO DEL ENCUENTRO DE SABERES
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Y JUEGOS ANCESTRALES DEL PUEBLO KOREBAJU,EN EL MUNICIPIO DE MILAN CAQUETA

VIGENCIA 2025
Tipo de proceso Contratacion régimen especial (con ofertas)
Autorizaciones y Permisos No solicitaron
Presupuesto CIENTO SETENTA Y UN MILLONES CIENTO OCHENTA MIL PESOS ($171.180.000,00) M/CTE.
Forma de pago e Unprimer desembolso a manera de anticipo por un valor igual al 50% del valor total de los aportes

que realiza el municipio para la ejecucion del convenio, una vez se cumpla con los requisitos de
ejecucion establecidos en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 23 de la
Ley 1150 de 2007 y se haya firmado el acta de inicio entre las partes.

e  EI50% restante del valor total de aportes por parte del Municipio, una vez se termine y liquide el
convenio previa certificacién de cumplimiento por parte del Supervisor y presentacion de los
informes con sus soportes en los que se evidencie la realizacion cada una de las actividades,
junto con el informe de ejecucion firmado por el supervisor del convenio. Para cada desembolso
el cooperante acreditara el pago de la seguridad social en todos los casos y los parafiscales (si
tiene personal a cargo) durante el plazo de ejecucién del Convenio..

Plazo de ejecucion EL PLAZO ESTIMADO POR LA ENTIDAD PARA LA EJECUCION DEL CONVENIO SERA DE DOS

(2) MESES DIAS CONTADOS A PARTIR DE LA FIRMA DEL ACTA DE INICIO POR PARTE DEL

CONTRATISTAY EL SUPERVISOR.

Inversién/Funcionamiento Inversion

Oferentes participantes FUNDACION AROMA DE MUJER

Contratista FUNDACION AROMA DE MUJER

Valor adjudicado CIENTO SETENTA Y UN MILLONES CIENTO OCHENTA MIL PESOS ($171.180.000,00) M/CTE.

Liquidez: Mayor o igual a 3.94

indice de endeudamiento : menor o igual a 0,22

Eficiencia: mayor o igual a Mayor o igual a 0

Eficacia : Mayor o igual a 0

Experiencia General La ESAL debe acreditar haber celebrado y ejecutado al menos dos (02) contratos
ylo convenios liquidados con entidades publicas o privadas en los que su objeto esté relacionado con
la realizacion, ejecucion y organizacion de procesos logisticos y que por lo menos uno de ellos sea
igual o superior al Presupuesto Oficial del presente proceso

Experiencia Especifica La ESAL debe acreditar experiencia especifica a través de tres (03) convenios
ejecutados y liquidados con entidad publica o privada en los que su objeto haya estado relacionados
con la promocién y el fortalecimiento de la cultura y la inclusion comunitaria, saberes, juegos
ancestrales de los pueblos indigenas; y que sumado el valor de cada contrato individual sea igual o
mayor al 100% del presupuesto oficial. Para evaluar la experiencia se tomaran los certificados o
convenios ejecutados aportados por el proponente, con los cuales pretende acreditar la experiencia.
Anexar copia de los certificados de cumplimiento de compromisos y/o actas de liquidacion y/o actas de
terminacion y/o acto contractual del convenio ejecutado por la Entidad Sin Animo de Lucro.

Multas o sanciones No reporta

Cronograma del proceso: Fecha de inicio | 10/09/2025 | Fecha Fina | 22/09/2025
Garantias Cumplimiento, calidad del servicios, Devolucion del pago anticipado, pago de salarios y prestaciones
sociales, responsabilidad civil extracontractual

Capacidad financiera

Capacidad organizacional

Experiencia exigida

Como adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio

Se consult6 en el portal web de la plataforma del SECOP II'y SIA OBSERVA http://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/
de manera general la celebracion de convenios que han realizado otros municipios durante los tltimos afios:

Proyecto: Yuliana Ortiz Vanegas Cargo CPSP-2026-063 Firma ORIGINAL FIRMADO
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A NIVEL DEPARTAMENTAL

No. PROCESO SECOP

073-CNVA-2025

Modalidad de Seleccion

Contratacién régimen especial

Tipo de Contrato

CONVENIO DE ASOCIACION

Numero de contrato

084-2025 | Fecha de suscripcion | 25/08/2025

Objeto

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, LOGISTICOS Y FINANCIEROS PARA
LLEVAR A CABO EL FESTIVAL DE COMETAS Y GARANTIZAR LA PARTICIPACION DE LA NINOS,
NINAS, JOVENES Y ADOLECENTES EN LOS JUEGOS INTERCOLEGIADOS DE LA FASE
DEPARTAMENTAL

Entidad contratante

MUNICIPIO DE LA MONTANITA

Valor del Contrato

CINCUENTA Y TRES MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($53.300.000),

Condiciones de pago

UN UNICO DESEMBOLSO, correspondiente al CIEN (100%) del aporte del municipio, dentro de los
treinta (30) dias calendarios siguientes al previo recibo a satisfaccion de las actividades por parte del
supervisor, la correspondiente facturacion, con los respectivos soportes, y disponibilidad PAC -
Programa Anual Mensualizado de Caja.

Autorizaciones y Permisos

No reporta

Inversion/Funcionamiento

Inversion

Oferentes Participantes

Mundo Solidario

CONTRATISTA

Mundo Solidario

Capacidad financiera

Liquidez Mayor o igual 0

Capacidad de endeudamiento Menor o igual a 80

Capacidad organizacional

Razon de cobertura No reporta
Rentabilidad del patrimonio No reporta
Rentabilidad del activo No reporta
Indicador de eficiencia en el gasto No solicitaron

Indicador de eficacia en el esfuerzo: No reporta

Experiencia exigida

Con el propdsito de verificar la experiencia del futuro conveniente o asociado, en
condiciones relacionadas con el presente proceso de seleccion, y teniendo en cuenta
las actividades que se desarrollaran durante la ejecucion del convenio, su tipo,
alcance y complejidad, y aras de propender por la seleccién de un conveniente o
asociado idéneo, que ejecute el convenio con las mejores calidades, garantizando
experticia, el Municipio de ha determinado exigir al oferente la siguiente experiencia:
La ESAL debe acreditar que ha suscrito cinco (05) contratos o convenios, suscritos
con entidades publicas o privadas que su objeto tenga relacion con el desarrollo de
actividades culturales y/o artisticas y/o deportivas y/o recreativas

Plazo

El plazo de ejecucion del convenio de asociacion sera hasta el 30 de septiembre del 2025, plazo que
comenzard a partir del acta de inicio entre el supervisor y la entidad sin animo de lucro

Lugar de entrega

El domicilio contractual y las actividades previstas en el presente convenio se deben desarrollar en la
jurisdiccién del Municipio de Belén de los Andaquies (Caqueta).

Garantias

Cumplimiento , Calidad del servicio, Responsabilidad Civil Extracontractual.

No. PROCESO SECOP

020-SAMC-2025

Modalidad de Seleccion

Seleccion abreviada menor cuantia

Proyecto: Yuliana Ortiz Vanegas Cargo CPSP-2026-063 Firma ORIGINAL FIRMADO
Revisd Meivy Katherine Villarraga Santos Cargo Asesora en Contratacion Firma ORIGINAL FIRMADO
Aprobé Leidy Esmeira Gutiérrez Céspedes Cargo Secretaria de Inclusion Social Firma ORIGINAL FIRMADO
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Tipo de Contrato Servicios logisticos
Numero de contrato 253 | Fecha de suscripcion _ | 12/06/2025
Objeto RESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO EN EL MARCO DE LOS JUEGOS

INTERCOLEGIADOS EN EL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DEL CAGUAN, CAQUETA,

Entidad contratante

Municipio de san Vicente del Caguan

Valor del Contrato

DOSCIENTOS OCHENTAY DOS MILLONES CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MIL
OCHOCIENTOS PESOS ($282.428.800) M/CTE

Condiciones de pago

n anticipo del 40% del valor del contrato, para lo cual el contratista debera presentar el plan de inversion
del anticipo para la aprobacion por parte del supervisor, previo cumplimiento de la constitucién y
aprobacion de garantias para el buen manejo del anticipo y la certificacion bancaria para el manejo del
recurso. (este valor se ajustara al 40% del valor de la propuesta seleccionada) el saldo restante el 60%
mediante Pagos parciales al cumplimiento de las obligaciones del contrato. El pago estara sujeto a la
entrega del informe con sus respectivos soportes, factura o su documento equivalente, por parte del
contratista y certificacion de cumplimiento del supervisor; previa amortizacién del 100% del anticipo

Autorizaciones y Permisos

No reporta

Inversion/Funcionamiento

Inversion

Oferentes Participantes

SOCIACION MATICURU DE LA AMAZONIA -CULTURAL, AGROPECUARIA Y AMBIENTAL

CONTRATISTA

SOCIACION MATICURU DE LA AMAZONIA -CULTURAL, AGROPECUARIA Y
AMBIENTAL

Capacidad financiera

Liquidez Mayor o igual 2.60

Capacidad de endeudamiento Menor o igual a 0.03

Razon de cobertura Mayor o igual a 2,50

Rentabilidad del patrimonio Mayor o igual a 0.28

Rentabilidad del activo Mayor o igual a 0.25

Capacidad organizacional

Indicador de eficiencia en el gasto No solicitaron

Indicador de eficacia en el esfuerzo: No reporta
Proyecto: Yuliana Ortiz Vanegas Cargo CPSP-2026-063 Firma ORIGINAL FIRMADO
Revisd Meivy Katherine Villarraga Santos Cargo Asesora en Contratacion Firma ORIGINAL FIRMADO
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Experiencia exigida

El proponente (PERSONA NATURAL - PERSONA JURIDICA- CONSORCIO Y/O
UNION TEMPORAL) debera acreditar mediante el Certificado del RUP estar
calificada para la realizacidn y ejecucion del objeto y alcance del contrato relacionado
con organizacion logistica; ademas, debera acreditar experiencia general en dos (02)
contratos cuyo objeto tenga relacion apoyo logisticos, y el valor de los dos contratos
sumado sea igual o superior al (200%) del presupuesto oficial expresado en salarios
minimos legales del con suscrito con entidades publicas o privadas, y que contemple
seis (06) de los cadigos del Clasificador de Bienes y Servicios (UNSPSC) en el tercer
nivel, que se relacionan a continuacion:

" Descripien

... Clasificacion UNSPSC .~ . |
50 19 21 00 PASABOCAS Y SNACKS
50 20 23 00 BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
78 1118 00 TRANSPORTE DE PASAJEROS POR CARRETERA
80 11 16 00 SERVICIOS DE PERSONAL TEMPORAL
82 13 16 00 FOTOGRAFOS Y CINEMATOGRAFOS
90 10 16 00 SERVICIOS DE BANQUETES Y CATERING
90 15 18 00 CARNAVALES Y FERIAS
90 11 16 00 FACILIDADES PARA ENCUENTROS
95 13 15 00 TARIMAS Y GRADERIAS

ESPECIFICA El proponente (PERSONA NATURAL - PERSONA JURIDICA-
CONSORCIO Y/O UNION TEMPORAL) debera acreditar mediante el Certificado del
RUP experiencia especifica en tres (03) contratos, donde uno (01) de los contrato
sea de objeto con Apoyo logistico en eventos de deportes suscrito con entidades
publicas o privadas, y el valor de uno de los contratos sea igual o superior al (100%)
del presupuesto oficial y los otros dos sumados sea igual o superior al (100%) del
presupuesto oficial expresado en salarios minimos legales y que contemple ocho (08)
de los cédigos del Clasificador de Bienes y Servicios (UNSPSC) en el tercer nivel,
que se relacionan a continuacion:

Vi Clasificacién UNSPSC ~ = [~ "~ Dpescripcién .
50 19 21 00 PASABOCAS Y SNACKS
50 20 23 00 BEBIDAS NO ALCOHOLICAS
55 10 15 00 PUBLICACIONES IMPRESAS
78 11 18 00 TRANSPORTE DE PASAJEROS POR CARRETERA
80 11 16 00 SERVICIOS DE PERSONAL TEMPORAL
82 10 15 00 PUBLICIDAD IMPRESA
82 13 16 00 FOTOGRAFOS Y CINEMATOGRAFOS
8215 17 00 PROFESIONALES DE LAS ARTES ESCENICAS
90 10 16 00 ~ SERVICIOS DE BANQUETES Y CATERING
90 15 18 00 CARNAVALES Y FERIAS
90 11 16 00 FACILIDADES PARA ENCUENTROS
931417 00 CULTURA
95 13 15 00 TARIMAS Y GRADERIAS

Ademds, cada contrato debera cumplir con que se hayan suministrado dos (02) de los siguientes items:
«  Alquiler de sonido

Alimentacién o refrigerios

hidratacién

Pasacalles o publicidad

Transporte de pasajeros

se desarrollara en un plazo de cinco (05) meses sin exceder el 30 de diciembre de 2025. Este plazo

Plazo en caso de llegarse a celebrar el contrato se contara a partir de la legalizacion del mismo y la
suscripcion del acta de inicio por el contratista y el supervisor
Lugar de entrega El contrato se ejecutara en el Municipio de San Vicente del Caguan y donde se requiera
Garantias Cumplimiento , Calidad del servicio Calidad y correcto funcionamiento de los bienes, pago de salarios
Proyecto: Yuliana Ortiz Vanegas Cargo CPSP-2026-063 Firma ORIGINAL FIRMADO
Revisd Meivy Katherine Villarraga Santos Cargo Asesora en Contratacion Firma ORIGINAL FIRMADO
Aprobé Leidy Esmeira Gutiérrez Céspedes Cargo Secretaria de Inclusion Social Firma ORIGINAL FIRMADO
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No. PROCESO SECOP

ESAL-005-2025

Modalidad de Seleccion

MODALIDAD DE SELECCION CONVENIO COMPETITIVO BAJO REGIMEN ESPECIAL DECRETO
092 DE 2017

Tipo de Contrato

Servicios logisticos

Numero de contrato

006 | Fecha de suscripcion | 04/06/2025

Objeto

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, LOGISTICOS, ADMINISTRATIVOS, CONTABLE Y FINANCIEROS
ENTRE LAS PARTES PARA LA ORGANIZACION Y DESARROLLO DE LOS JUEGOS
INTERCOLEGIADOS NACIONALES, FASE MUNICIPAL, VIGENCIA 2025 EN EL MUNICIPIO DE
SOLANO CAQUETA

Entidad contratante

Municipio de SOLANO

Valor del Contrato

CIENTO VEINTICINCO MILLONES OCHOCIENTOS VEINTE MIL PESOS MCTE ($125.820.000)

Condiciones de pago

N PAGO FINAL Se desembolsara al cooperante, el valor del convenio mediante la presentacion de
actas final de ejecucion por el 100% del valor del convenio efectivamente ejecutado, previa suscripcion
del acta de supervision final, por parte de la supervision del convenio y cooperante, previa presentacion
por parte del cooperante de la cuenta de cobro y certificacion de pago por concepto de aportes al
sistema de seguridad social integral de salud

Autorizaciones y Permisos

No reporta

Inversion/Funcionamiento

Inversion

Oferentes Participantes

FUNDACION TEJIDO DE ESPERANZA'Y PAZ

CONTRATISTA

FUNDACION TEJIDO DE ESPERANZA'Y PAZ

Capacidad financiera

Liquidez Mayor o igual 1

Capacidad de endeudamiento Menor o igual a 0.70

Razon de cobertura No solicitaron

Rentabilidad del patrimonio No solicitaron

Rentabilidad del activo No solicitaron

Capacidad organizacional

Indicador de eficiencia en el gasto Mayor o igual a 1

Indicador de eficacia en el esfuerzo: Mayor o igual a 1

Experiencia exigida

GENERAL: Deberéd acreditar experiencia general en la ejecucion de dos (2)
convenios o contratos con entidades publicas o privadas, cuyos valores sumandos
sean iguales o superiores al P.O. 1.1. ESPECIFICA (diferentes a los de al general):
Debera acreditar experiencia especifica en la ejecucion de dos (02) convenio con
entidades publicas o privadas, dirigidos a nifios, nifias, adolescentes o jovenes. Al
menos uno de estos debe indicar en su objeto la realizacién de juegos intercolegiados
y este mismo superior al P.O.

Plazo

Plazo total de ejecucion es treinta (30) dias, contados a partir de la suscripcion del Acta de Inicio, en
todo caso sin exceder 31 de diciembre de 2025.

Lugar de entrega

El contrato se ejecutara en el Municipio de Solano

Cumplimiento , Calidad del servicio Calidad y correcto funcionamiento de los bienes, pago de salarios,

Garantias " -
responsabilidad civil extracontractual
Proyecto: Yuliana Ortiz Vanegas Cargo CPSP-2026-063 Firma ORIGINAL FIRMADO
Revisd Meivy Katherine Villarraga Santos Cargo Asesora en Contratacion Firma ORIGINAL FIRMADO
Aprobé Leidy Esmeira Gutiérrez Céspedes Cargo Secretaria de Inclusion Social Firma ORIGINAL FIRMADO
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No. PROCESO SECOP

073-CNVA-2025

Modalidad de Seleccion

Contratacion régimen especial

Tipo de Contrato

CONVENIO DE ASOCIACION

Numero de contrato

084-2025 | Fecha de suscripcion | 25/08/2025

Objeto

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, LOGISTICOS Y FINANCIEROS PARA
LLEVAR A CABO EL FESTIVAL DE COMETAS Y GARANTIZAR LA PARTICIPACION DE LA
NINOS, NINAS, JOVENES Y ADOLECENTES EN LOS JUEGOS INTERCOLEGIADOS DE LA FASE
DEPARTAMENTAL

Entidad contratante

MUNICIPIO DE LA MONTANITA

Valor del Contrato

CINCUENTA Y TRES MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($53.300.000),

Condiciones de pago

UN UNICO DESEMBOLSO, correspondiente al CIEN (100%) del aporte del municipio, dentro de los
treinta (30) dias calendarios siguientes al previo recibo a satisfaccion de las actividades por parte
del supervisor, la correspondiente facturacion, con los respectivos soportes, y disponibilidad PAC -
Programa Anual Mensualizado de Caja.

Autorizaciones y Permisos

No reporta

Inversion/Funcionamiento

Inversion

Oferentes Participantes

Mundo Solidario

CONTRATISTA

Mundo Solidario

Capacidad financiera

Liquidez Mayor o igual 0

Capacidad de endeudamiento Menor o igual a 80

Razon de cobertura No reporta
Rentabilidad del patrimonio No reporta
Rentabilidad del activo No reporta
Capacidad organizacional Indicador de eficiencia en el gasto No solicitaron
Indicador de eficacia en el esfuerzo: No reporta

Experiencia exigida

Con el proposito de verificar la experiencia del futuro conveniente o asociado, en
condiciones relacionadas con el presente proceso de seleccion, y teniendo en
cuenta las actividades que se desarrollaran durante la ejecucion del convenio, su
tipo, alcance y complejidad, y aras de propender por la seleccién de un conveniente
0 asociado idoneo, que ejecute el convenio con las mejores calidades,
garantizando experticia, el Municipio de ha determinado exigir al oferente la
siguiente experiencia: La ESAL debe acreditar que ha suscrito cinco (05) contratos
0 convenios, suscritos con entidades publicas o privadas que su objeto tenga
relacién con el desarrollo de actividades culturales y/o artisticas y/o deportivas y/o
recreativas

Plazo

El plazo de ejecucion del convenio de asociacion sera hasta el 30 de septiembre del 2025, plazo
que comenzara a partir del acta de inicio entre el supervisor y la entidad sin animo de lucro

Lugar de entrega

El domicilio contractual y las actividades previstas en el presente convenio se deben desarrollar en
la jurisdiccién del Municipio de Belén de los Andaquies (Caqueta).

Garantias

Cumplimiento , Calidad del servicio, Responsabilidad Civil Extracontractual.

4. ESTUDIO DE LA OFERTA

Macro sector y sector al cual pertenece el convenio

Proyecto: Yuliana Ortiz Vanegas Cargo CPSP-2026-063 Firma ORIGINAL FIRMADO
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Macro sector: De acuerdo con su naturaleza, el conjunto de entidades sin animo de lucro dentro de la economia ha
sido denominadas sector no lucrativo o tercer sector, distinguiéndolas del sector privado y del sector publico.

Sector: Actividades de servicios sociales, comunales y personales; Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios

Perspectivas generales del sector

El crecimiento e importancia de tercer sector, se ha dado como respuesta a un mundo globalizado donde los problemas
sociales requieren esfuerzos colectivos en busca de mejorar las condiciones de vida de la sociedad. Asi pues, el
llamado tercer sector, al igual que el gobierno y la empresa productiva, han demostrado capacidad para captar y
canalizar recursos convirtiéndose en un generador de desarrollo social y econémico.

Las entidades sin animo de lucro se caracterizan por prestar servicios sociales sin esperar obtener un beneficio
econdmico a cambio, no presentan titulos valores de su patrimonio que puedan comercializarse en mercados
secundarios, publicos o privados, y los excedentes de ingresos que pudieran presentar, no estan destinados a ser
repartidos entre sus fundadores sino a su reinversion para seguir prestando mas servicios a la comunidad. Su
financiacion, procede principalmente de subvenciones, donaciones y otras formas de financiacién sin contrapartida.
Cuan el tamafio de la entidad es pequefio, suelen estar dirigidas por voluntarios, mientras que cuando la entidad tiene
un tamaro considerable, suele contarse con directivos retribuidos.

Fuentes de ingresos del sector

El tercer sector ademas de tener variaciones en la estructura interna, de acuerdo al peso que tienen las actividades
que desarrolla, tiene una gran variedad en la estructura de ingresos. El origen de los ingresos de las organizaciones
del sector permite establecer patrones diferenciados de acuerdo al peso de cada una de las fuentes. Estas fuentes se
clasifican en tres categorias:

i.  Recursos del gobierno via contratos o convenios, transferencias, subsidios, o pagos indirectos
ii.  Donaciones privadas individuales, empresariales o de fundaciones
ii.  Ingresos privados derivados del pago realizado por los beneficiarios de los servicios prestados por la ESAL,
por el pago de cuotas en organizaciones de membresia, por la venta de productos o por ingresos derivados
de inversiones

VENTAJAS QUE REPRESENTA PARA LA ENTIDAD ESTATAL LA CELEBRACION DEL PRESENTE CONVENIO
CON UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO

Las ventajas que representa para la entidad la suscripcion del presente convenio radican en los siguientes aspectos:

a. Laayuda prestada por la ESAL al sector publico resulta desde la dptica social y econémica una cooperacion
excelente y rentable, ya que dicha alianza permite al municipio maximizar los recursos y brindar un mejor
servicio social y de impacto a cada uno de sus habitantes; lo anterior obedece al hecho de que la entidad
territorial no cuenta con el despliegue logistico ni el personal necesario para la ejecucion de las actividades
propuestas y por el contrario las organizaciones actuantes en el entorno no lucrativo se centran en labores,
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logisticas, de produccién y de manera exclusiva en las actividades a desarrollarse en el marco del convenio
a celebrar. Gracias a este modelo mixto de bienestar social, se permite atenuar o eliminar determinadas
deficiencias en la actuacion del sector publico.

b. Que la ESAL son entidades con amplia experiencia en la realizacién de las actividades asociadas al objeto,
con otras entidades publicas; donde las ESAL pueden demostrar la ejecucion eficaz del objeto del convenio.

c. Optimizacién del recurso: se reducen los costos en el desarrollo del proyecto, teniendo en cuenta que las
ESAL son sujetos pasivos sometidos al régimen tributario especial del impuesto sobre renta y
complementarios, y pueden aportar dinero en efectivo o bienes y servicios para el desarrollo del convenio

d. Eficiencia: las entidades sin animo de lucro son eficientes a la hora de invertir l0s recursos, teniendo en cuenta
aspectos como la experiencia en proyectos de utilidad publica similares, que cuentan con el recurso humano
necesario y con la experiencia requerida, ademas de los equipos y/o estructura fisica, entre otros aspectos,
logrando con ello reducir costos y de esta manera alcanzar una mayor cobertura de poblacion beneficiaria y
mayor nimero de actividades, logrando de esta manera un significativo grado de satisfaccion de las
necesidades de la poblacién beneficiaria.

e. Eficacia: con relacién a la optimizacién de términos de eficacia, se resalta el hecho de que las entidades sin
animo de lucro se hace referencia a aquella cuyo objetivo es distinto a la obtencién de beneficios para sus
fundadores; se trata por el contrario de una entidad orientada a mejorar la calidad de vida de los beneficiarios
del proyecto en temas y situaciones relacionadas con la educacion, la paz, la vivienda, salud, fortalecer al
cultura, la convivencia, derechos humanos, medio ambiente, recreacidn, participacion ciudadana, democracia
y en general temas de utilidad publica.

f. Manejo del Riesgo: la ESAL, en virtud la experticia y experiencia en el desarrollo de este tipo de actividades,
reduce considerablemente la posibilidad en la ocurrencia de circunstancias que impidan o dificulten el debido
desarrollo y cumplimiento de los objetivos del convenio y los fines incorporados en el Plan Municipal de
Desarrollo.

¢ Hay otros mecanismos para alcanzar el objetivo de politica publica?

Realizando la revision de procesos a nivel nacional que buscan promocionar las actividades sociales, se encuentra
que el mecanismo mas eficaz y eficiente es por medio de la ESAL, toda vez que estas son entidades que se destacan
por la promocién, divulgacion, ejecucion, investigacion y valoracién del patrimonio material e inmaterial.

¢Cual es la consecuencia en el mercado de contratar con la entidad privada sin animo de lucro cuando hay
en el mercado oferta de los bienes y servicios?

Las Entidades sin animo de lucro de reconocida idoneidad y experiencia constituyen una fortaleza importante a la hora
de desarrollar proyectos. Como es de publico conocimiento muchas fundaciones, corporaciones y asociaciones sin
animo de lucro desarrollan su objeto a través de vincular a personas naturales voluntarias, quienes, conscientes de la
labor institucional de beneficio social e interés general que realiza la entidad, encuentran una forma de sensibilizarse
con el trabajo social. En otras palabras, se considera que la naturaleza de las entidades sin animo de lucro genera que
sus empleados y colaboradores estan comprometidos con la causa de la entidad privada sin animo de lucro y no con
un fin lucrativo del cual se pretende obtener utilidades.

La Camara de Comercio-RUES ha definido a las entidades sin &nimo de lucro como: “Las Entidades Sin Animo de
Lucro son personas juridicas que se constituyen por la voluntad de asociacion o creacion de una 0 mas personas
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(naturales o juridicas) para realizar actividades en beneficio de asociados, terceras personas o comunidad en
general. Las ESAL no persiguen el reparto de utilidades entre sus miembros.”

Se considera que las principales diferencias sustanciales entre las personas naturales o juridicas en desarrollo de
actividades comerciales y las entidades sin animo de lucro son:

PERSONAS NATURALES O JURIDICAS EN
DESARROLLO DE ACTIVIDADES COMERCIALES

ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO

Desarrollan actividades comerciales y sus actividades
economicas se miden basicamente sobre la base de sus
resultados financieros

Sus actividades se relacionan con el cumplimiento de sus
misiones sociales

Las empresas privadas con animo de lucro producen bienes y
servicios para cumplir su objetivo de maximizar ganancias

Las entidades sin animo de lucro, proveen servicios o sirven
de vehiculo de expresion ciudadana, para cumplir la mision

social y desarrollar las causas que establecieron sus
fundadores o sus asociados

Recursos financieros son un medio para el desarrollo de su
misién social.

Las entidades sin animo de lucro, se orientan a servir a
beneficiarios que participan de la causa o mision social de la
organizacion.

para los accionistas de las empresas.

los recursos financieros y su incremento a través de la
transaccidén mercantil, es la razén de existir

Las empresas privadas, hacen transacciones con clientes
individuales, dispuestos a pagar por los servicios que les
ofrecen como consumidores

En virtud de lo anteriormente expuesto, se considera que la contratacion con una Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL),
al no perseguir fines lucrativos, permite optimizar de manera mas eficiente los recursos destinados a la ejecucion del
objeto denominado: “AUNAR ESFUERZOS CONJUNTOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA Y EL
DEPORTE MEDIANTE LA REALIZACION DEL VIl ENCUENTRO DE SABERES Y JUEGOS ANCESTRALES DEL
PUEBLO KOREBAJU, EN EL MUNICIPIO DE MILAN CAQUETA”.

Lo anterior permite canalizar una mayor proporcion de los recursos hacia el desarrollo efectivo de las actividades
culturales, artisticas y logisticas previstas, generando asi un mayor impacto social, fortaleciendo la participacion
comunitaria y contribuyendo a la preservacion y promocién de las tradiciones culturales y folcléricas del municipio.

¢ Contratar con una entidad privada sin animo de lucro y de reconocida idoneidad es la manera mas efectiva
para alcanzar los objetivos de politica publica del plan de Desarrollo y de la Entidad estatal?

Se considera que la contratacién con entidades sin animo de lucro permite cumplir a mayor cabalidad con los
siguientes principios de la Gestion Publica

LA ESAL ofrece, para la ejecucién del contrato, la maxima racionalidad de la
relacion costos-beneficios, maximizando el rendimiento o los resultados con
costos menores, alcanzando el mayor grado de satisfaccién de las necesidades
de la poblacion beneficiaria.

LA ESAL de acuerdo a su conocimiento y experticia, conoce y domina
metodologias y procedimientos que resultan ser los mas adecuados e idéneos
para el cumplimiento de los objetivos y la consecucién de los fines del contrato.

Principio de Eficiencia

Principio de Eficacia
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Principio de Economia LA ESAL puede ejecutar el contrato sin incurrir en procedimientos o tramites
distintos o adicionales de los estrictamente necesarios, cumpliéndolo con
austeridad de tiempo, medios y gastos el objeto contractual.

Gestion del riesgo: LA ESAL, en virtud de su experticia y experiencia en el desarrollo de este tipo de
actividades, reduce considerablemente la posibilidad en la ocurrencia de
circunstancias que impidan o dificulten el debido desarrollo de los objetivos
contractuales y los fines incorporados en el Plan de Desarrollo Distrital y Plan de
Accion del Municipio.

¢Si hay en el mercado oferta de los bienes y servicios objeto del Proceso de Contratacion?

Una vez revisado los procesos adelantados por entidades nacionales se encuentra que las actividades sociales han
sido adelantadas en su gran mayoria con Entidades sin Animo de Lucro, toda vez que etas permiten incrementar la
eficacia y la eficiencia de las administraciones municipales, departamentales y nacionales logrando el cumplimiento de
lo establecido dentro de sus planes de desarrollo.

DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE BIENES, OBRAS O SERVICIOS

La actividad econdmica del pais se divide por sectores econémicos. Cada uno de ellos hace parte de una actividad
economica cuyos elementos o productos tienen caracteristicas en comun y se diferencian de otras agrupaciones. Su
division se realiza de acuerdo con los procesos de produccion, es decir de acuerdo con el servicio que realicen o al
producto que comercialicen.

Sector Terciario
{servicios)
comercio, bancos, educacion,
Cultura, SEMVICIos Persona a persona

Sector Secundario

{produccién de bienes)

Industria, construccién,
manufactura

Sector Primario
(produccion bisica)
agricultura, ganaderio, pesco,
mineria, produccidn energética

SECTOR PRIMARIO O AGROPECUARIO: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente
de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacion. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de
petrdleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

SECTOR SECUNDARIO O INDUSTRIAL: Comprende todas las actividades econémicas de un pais relacionadas
con la transformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como
base para la fabricacion de nuevos productos.

Se divide en dos subsectores: industrial extractivo e industrial de transformacién:
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Industrial extractivo: extraccion minera y de petroleo.

Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion de abonos y
fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

SECTOR TERCIARIO O DE SERVICIOS: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en
si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio,
los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion,
los servicios profesionales, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados
como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles,
pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

Aungque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econémica menciona como sectores de la
economia, es comun que las actividades econdmicas se diferencien alin mas dependiendo de su especializacion.

De conformidad con lo anterior, se evidencia que de acuerdo con las obligaciones que se desarrollan en le ejecucion,
estas pueden ser ejecutadas por una persona juridica que cumpla con los requerimientos técnicos requeridos por la
Entidad, con idoneidad y experiencia en el desarrollo del objeto contractual.

Segun el reporte presentado por la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias sobre la informacion
estadistica del registro de ESALES con corte a junio de 2025, cuya fuente de consulta corresponde a
COMFECAMARAS, a continuacién, se relacionan las entidades sin animo de lucro (ESALES) con matricula activa,
clasificadas por departamento, municipio y tipo de organizacién.

ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO -ESALES- CON MATRICULA ACTIVA, POR DEPARTAMENTO Y TIPO DE
ORGANIZACION.2

LAS DEMAS ORGANIZACIONES
CORPORACIONES |  FUNDACIONES CIVILES,CORPORACIONES, FUNDACIONES
DEPARTAMENTO N y
() . 0 0
No.ORG | %PART. [ Jlo | /b No. ORG % PART.

AMAZONAS 2 0.0% 7 0.0% 0 0,0%
ANTIOQUIA 4679 | 476% | 1638 | 115% 7 0.0%
ARAUCA 7 0.1% 58 | 04% 1 0.0%
ATLANTICO 346 35% | 2609 | 18.4% 20 0.1%

28 hitps://www.unidadsolidaria.gov.co/Tr%C3%A1mites-y-servicios/Estad % C3%ADsticas-rues/RUES-informaci%C3%B3n-junio-
2025
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BOGOTA 0 0,0% 0 0,0% 10532 68,5%
BOLIVAR 1563 15,9% 1247 8,8% 21 0,1%
BOYACA 68 0,7% 203 1,4% 6 0,0%
CALDAS 61 0,6% 157 1,1% 1 0,0%
CAQUETA 33 0,3% 186 1,3% 3 0,0%
CASANARE 16 0,2% 41 0,3% 0 0,0%
CAUCA 36 0,4% 176 1,2% 28 0,2%
CESAR 18 0,2% 206 1,5% 1 0,0%
CHOCO 828 8,4% 601 4,2% 0 0,0%
CORDOBA 21 0,2% 131 0,9% 9 0,1%
CUNDINAMARCA 29 0,3% 163 1,1% 2644 17,2%
GUAINIA 2 0,0% 5 0,0% 0 0,0%
GUAJIRA 13 0,1% 17 0,8% 2 0,0%
GUAVIARE 15 0,2% 7 0,0% 1 0,0%
HUILA 26 0,3% 47 0,3% 1 0,0%
MAGDALENA 18 0,2% 109 0,8% 3 0,0%
META 55 0,6% 53 0,4% 5 0,0%
NARINO 119 1,2% 902 6,4% 7 0,0%
NORTE DE SANTANDER 125 1,3% 285 2,0% 5 0,0%
PUTUMAYO 54 0,5% 157 1,1% 1 0,0%
QUINDIO 33 0,3% 95 0,7% 8 0,1%
RISARALDA 68 0,7% 176 1,2% 3 0,0%
gé’é\/lDE,\?giREs i 5 0,1% 38 0,3% 3 0,0%
SANTANDER 975 9,9% 574 4,0% 1363 8,9%
SUCRE 30 0,3% 144 1,0% 6 0,0%
TOLIMA 57 0,6% 214 1,5% 3 0,0%
VALLE DEL CAUCA 529 5,4% 3842 27,1% 686 4,5%
VAUPES 3 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
VICHADA 2 0,0% 1 0,0% 0 0,0%

Fuente: Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias

A continuacién, se presenta informacion relacionada con las Entidades Sin Animo de Lucro (ESALES) del
departamento del Caquetd, correspondiente a matriculas activas, nuevas y renovadas, asi como el tipo de organizacion
y su distribucién por municipio.

Lo anterior, de conformidad con el reporte estadistico del registro de ESALES emitido por la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias, con corte a junio de 2025.

ESALES- Con Matricula Activa
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DEPARTAMENTO | MUNICIPIO | CORPORACIONES | FUNDACIONES c.v.LELQ,?:SE?:"Sﬁ &'Tgﬁggﬁ&%ﬁslo“s
No. ORG | % PART. | No. ORG | % PART. No. ORG % PART.
ALBANIA 1 3,0% 1 0,5% 0 0,0%
BELEN DE LOS 0 0,0% 2 1,1% 0 0,0%
ANDAQUIES
CARTAGENA 2 6,1% 8 4,3% 0 0,0%
DEL CHAIRA
CURILLO 0 0,0% 3 1,6% 0 0,0%
EL DONCELLO 3 9,1% 5 2,7% 0 0,0%
EL PAUJIL 2 6,1% 3 1,6% 0 0,0%
FLORENCIA 22 66,7% 137 73,7% 1 33,3%
LA MONTANITA 0 0,0% 2 1,1% 0 0,0%
CAQUETA MILAN 0 0,0% 1 0,5% 0 0,0%
MORELIA 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
PUERTO RICO 0 0,0% 9 4,8% 1 33,3%
SAN JOSE DE 1 3,0% 4 2,2% 0 0,0%
FRAGUA
SAN VICENTE 1 3,0% 7 3,8% 1 33,3%
DEL CAGUAN
SOLANO 0 0,0% 2 1,1% 0 0,0%
SOLITA 1 3,0% 1 0,5% 0 0,0%
VALPARAISO 0 0,0% 1 0,5% 0 0,0%
Total 33 100,0% 186 | 100,0% 3 100,0%

Fuente: Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias
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ESALES- Con Matricula Nueva

DEPARTAMENTO

MUNICIPIO

CORPORACIONES

FUNDACIONES

LAS DEMAS
ORGANIZACIONES

CIVILES,CORPORACION

ES,FUNDACIONES

ALBAMIA 1 33.3% 0 0.0% 0 0.0%

CARTAGENA DEL CHAIRA 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

EL PAUJIL 1 33.3% 0 0.0% 0 0.0%

FLORENCIA 1 33.3% 1 50.0% 0 0.0%

CAQUETA LA MONTANITA 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
PUERTO RICO 0 0.0% 1 50.0% 0 0.0%

SAN VICENTE DEL 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

VALPARAISO 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Total 3 100.0% 2 100,0% 0 0.0%

Fuente: Unidad Administrativa Especial de Organiiaciones Solidarias

ESALES- Con Matricula Renovada

DEPARTAMENTO

MUNICIPIO

CORPORACIONES

% PART.

FUNDACIONES

LAS DEMAS
ORGANIZACIONES

CIVILES,CORPORACIONE

S,FUNDACIONES

ALBANIA 0 0,0% 1 0,5% 0 0,0% 1,4%
BELEN DE LOS ANDAQUIES 0 0,0% 2 1,1% 0 0,0% 2.7%
CARTAGENA DEL CHAIRA 2 6.7% 8 4,3% 0 0,0% 74%
CURILLO 0 0,0% 3 1,6% 0 0,0% 2,3%
EL DONCELLO 3 10,0% 5 2.7% 0 0,0% 3,9%
EL PAUJIL 1 3,3% 3 1,6% 0 0,0% 3,6%
FLORENCIA 21 70,0% 126 73.8% 1 33,3% 44 6%
LA MONTARITA 0 0.0% 2 1,1% 0 0,0% 4,8%
CAQUETA MILAN 0 0,0% 1 0,5% 0 0,0% 3,0%
MORELIA 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 2,0%
PUERTO RICO 0 0,0% 8 4,3% 1 33,3% 54%
SAN JOSE DE FRAGUA 1 3,3% 4 2,2% 0 0,0% 3,8%
SAN VICENTE DEL CAGUAN 1 3.3% 7 3,8% 1 33,3% 9,9%
SOLANO 0 0,0% 2 1,1% 0 0,0% 2,3%
SOLITA 1 3.3% 1 0,5% 0 0,0% 1,2%
VALPARAISO 0 0,0% 1 0,5% 0 0,0% 2,0%
Total 20 100,0% 184 100,0% 3 100,0% 100,0%

Fuente: Unidad Administrativé_E's:beciaI de Organizaciones_ Solidarias

De acuerdo con la informacion consultada en la pagina oficial de la DIAN, con fecha de corte al 11 de julio de 2025, se
identifico el listado de Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) y Cooperativas del departamento del Caqueta que
realizaron la actualizacion del Registro Web correspondiente al afio gravable 2025.

Esta informacion permite evidenciar el nimero de organizaciones que se encuentran activas y en cumplimiento de sus
obligaciones formales ante la administracién tributaria, constituyéndose en un referente importante para el andlisis del
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sector y la identificacion de posibles actores con capacidad de participacion en procesos contractuales relacionados
con actividades sociales, culturales, comunitarias y de apoyo institucional.

A continuacion, se relacionan las ESAL y Cooperativas registradas en el departamento del Caqueta que efectuaron la
actualizacion del Registro Web para la vigencia sefialada:

NIT Razén social Direccién Seccional Municipio Dr:epra‘trla
COOPERATIVA DE VIVIENDA DE FLORENCIA | Impuestos y Aduanas de
800.062.482 | LTDA Florencia Florencia Caquetd
LA COOPERATIVA MULTIACTIVA DE EL | Impuestos y Aduanas de
800.077.768 | PAUJIL CAQUETA LIMITADA Florencia El Pauijil Caqueta
CORPORACION EDUCATIVA  AMIGOS | Impuestos y Aduanas de
800.087.509 | INSTITUTO JEAN PIAGET Florencia Florencia Caquetd
Impuestos y Aduanas de
800.111.440 | ASOCIACION DE SORDOS DEL CAQUETA Florencia Florencia Caqueta
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO | Impuestos y Aduanas de Belén de los
800.113.116 | COOPBELEMITA Florencia Andaquies Caquetad
COOPERATIVA DE TRANSPORTE DE EL | Impuestos y Aduanas de
800.139.369 | DONCELLO LIMITADA Florencia El Doncello Caquetd
COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES DEL
CAGUAN  LIMITADA COOTRANSCAGUAN | Impuestos y Aduanas de San Vicente
800.170.181 | LTDA Florencia del Caguan Caquetd
Impuestos y Aduanas de
828.000.230 | FUNDACION ESAWA Florencia Florencia Caqueta
Impuestos y Aduanas de
828.000.312 | FUNDACION PICACHOS Florencia Florencia Caquetd
CORPORACION INTERISTITUCIONAL ECOS | Impuestos y Aduanas de San Vicente
828.000.611 | DEL CAGUAN Florencia del Caguan Caquetd
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO LOS | Impuestos y Aduanas de San Vicente
828.000.747 | COLONOS Florencia del Caguén Caquetd
ASOCIACION DE PEQUENOS
PRODUCTORES AGROPECUARIOS DE LA | Impuestos y Aduanas de San Vicente
828.000.849 | CRISTALINA DEL LOSADA Florencia del Caguan Caquetd
Impuestos y Aduanas de Belén de los
828.001.044 | FUNDACION TIERRA VIVA Florencia Andaquies Caquetd
CORPORACION NINEZ EDUCACION Y | Impuestos y Aduanas de
828.001.111 | FUTURO Florencia Florencia Caqueta
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO | Impuestos y Aduanas de San José del
828.001.226 | COOMARGINAL DE LA SELVA Florencia Fragua Caquetd
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO LOS | Impuestos y Aduanas de San Vicente
828.001.249 | LEJANOS Florencia del Caguan Caquetd
LIGA DE LEVANTAMIENTO DE PESAS DEL | Impuestos y Aduanas de
828.001.400 | CAQUETA Florencia Florencia Caquetad
ASOCIACION FAC NUESTRA SENORA DE
LORETO TRES ESQUINAS CAQUETA SIGLA:
ASOCIACION FAC LORETO TRES ESQUINAS | Impuestos y Aduanas de
828.001.581 | CAQUETA Florencia Solano Caquetd
Proyecto: Yuliana Ortiz Vanegas Cargo CPSP-2026-063 Firma ORIGINAL FIRMADO
Revisd Meivy Katherine Villarraga Santos Cargo Asesora en Contratacion Firma ORIGINAL FIRMADO
Aprobé Leidy Esmeira Gutiérrez Céspedes Cargo Secretaria de Inclusion Social Firma ORIGINAL FIRMADO

PALACIO DE GOBIERNO MUNICIPAL

Calle 6 N° 7-12 / Codigo postal: 185030 // Tel: 3103191755
archivo@milan-caqueta.gov.co /lwww. http://www.milan-caqueta.gov.co/
Milan - Caqueta



Republica de Colombia
Departamento del Caqueta

MUNICIPIO DE MILAN
NIT. 800.067.452 - 6

PAGINA 67 DE 105

SECRETARIA DE INCLUCION SOCIAL

Fecha: AGOSTO DE 2026

ANALISIS DEL SECTOR PARA LA REALIZACION DE PROCESO COMPETITIVO ESAL — DECRETO 092 DE 2017

COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO EL | Impuestos y Aduanas de
828.001.648 | CARANO Florencia Florencia Caquetad
FUNDACION ESPERANZA Y VIDA EN | Impuestos y Aduanas de
828.001.933 | JESUCRISTO Florencia Florencia Caqueta
ASOCIACION DE TRABAJADORES
INDEPENDIENTES PASAJE LOS ANDES | Impuestos y Aduanas de San Vicente
828.001.971 | ASOTIP Florencia del Caguan Caquetad
Impuestos y Aduanas de
828.002.045 | LIGA DE BALONCESTO DEL CAQUETA Florencia Florencia Caquetad
ASOCIACION COLOMBIANA DE | Impuestos y Aduanas de
828.002.327 | PERIODISTAS DEPORTIVOS DEL CAQUETA | Florencia Florencia Caqueta
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO LA | Impuestos y Aduanas de
828.002.334 | PAZ Florencia Florencia Caquetd
Impuestos y Aduanas de
828.002.436 | FUNDACION CANANGUCHAL Florencia Florencia Caquetd
Impuestos y Aduanas de San Vicente
828.002.473 | FUNDACION NELLY PERDOMO FALLA Florencia del Caguén Caqueta
FUNDACION SOCIAL Y CULTURAL ARTE Impuestos y Aduanas de
828.002.534 | COMPARTE. Florencia Florencia Caquetd
Impuestos y Aduanas de
828.002.729 | FUNDACION ALCATRAZ Florencia Florencia Caquetd
FUNDACION SOCIAL PARA EL FOMENTO DE
LA EDUCACION TECNICA FORMAL Y NO | Impuestos y Aduanas de
828.002.738 | FORMAL DE CAQUETA Florencia Florencia Caquetd
ASOCIACION DE  CABALLISTAS  DEL | Impuestos y Aduanas de
828.002.761 | CAQUETA Florencia Florencia Caquetd
COOPERATIVA  DE MOTORISTAS  DE | Impuestos y Aduanas de
891.100.556 | FLORENCIA LTDA Florencia Florencia Caqueta
COOPERATIVA DE CAFICULTORES DEL | Impuestos y Aduanas de
891.190.236 | CAQUETA Florencia Florencia Caquetd
LIGA CONTRA EL CANCER SECCIONAL | Impuestos y Aduanas de
891.190.463 | CAQUETA Florencia Florencia Caquetd
ASOCIACION  DE  VOLQUETEROS Y |Impuestosy Aduanas de
900.009.314 | EXTRACTORES DE MATERIAL DE ARRASTRE | Florencia Florencia Caqueta
Impuestos y Aduanas de
900.055.338 | FUNDACION CAQUETA TRANSPARENTE Florencia Florencia Caqueta
Impuestos y Aduanas de
900.108.671 | FUNDACION NINOS DEL AMAZONAS Florencia Florencia Caqueta
Impuestos y Aduanas de
900.122.813 | FUNDACION NINOS DE COLOMBIA Florencia Florencia Caqueta
Impuestos y Aduanas de
900.128.105 | CORPORACION MANIGUA Florencia Florencia Caqueta
FUNDACION EVANGELIZACION Y | Impuestos y Aduanas de San Vicente
900.130.947 | SOLIDARIDAD Florencia del Caguan Caquetd
ASOCIACION PRO- DESARROLLO | Impuestos y Aduanas de
900.134.972 | INSPECCION MONONGUETE Florencia Florencia Caquetd
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CORPORACION PARA EL DESARROLLO
SOCIOAMBIENTAL DE LA AMAZONIA Y LA | Impuestos y Aduanas de
900.137.398 | ORINOQUIA COLOMBIANA Florencia Florencia Caquetd
FUNDACION ~ AFROCOLOMBIANA  DEL | Impuestos y Aduanas de
900.172.908 | CAQUETA Florencia Florencia Caquetd
FUNDACION PROYECTANDO OBRA SOCIAL | Impuestos y Aduanas de
900.209.434 | VIDA'Y ESPERANZA PARA COLOMBIA Florencia Florencia Caquetad
ASOCIACION  ESCUELA  AUDIOVISUAL | Impuestos y Aduanas de Belén de los
900.212.886 | INFANTIL Florencia Andaquies Caquetad
Impuestos y Aduanas de San Vicente
900.238.263 | FUNDACION DIAS DE FELICIDAD Florencia del Caguén Caqueta
COOPERATIVA DE TRANSPORTES Y |Impuestos y Aduanas de
900.239.062 | SERVICIOS DE LA AMAZONIA Florencia Florencia Caquetd
Impuestos y Aduanas de San Vicente
900.252.279 | ASOCIACION AFROCOLOMBIANA ANERSAN | Florencia del Caguan Caquetd
Impuestos y Aduanas de
900.297.600 | ASOCIACION FAZENDA DA ESPERANCA Florencia Florencia Caqueta
Impuestos y Aduanas de
900.331.888 | CORPORACION TECNICA COLOMBIANA Florencia Florencia Caquetd
ASOCIACION DE AVICULTORESY
PRODUCTORES = AGROPECUARIOS  DE | Impuestos y Aduanas de
900.369.818 | FLORENCIA Florencia Florencia Caquetad
Impuestos y Aduanas de
900.387.806 | FUNDACION AROMA DE MUJER Florencia Florencia Caquetd
Impuestos y Aduanas de
900.415.014 | FUNDACION VISION MUNDIAL HUMANITARIA | Florencia Curillo Caqueta
FUNDACION PARA EL DESARROLLO | Impuestos y Aduanas de
900.419.493 | INTEGRAL DE COLOMBIA Florencia Florencia Caqueta
Impuestos y Aduanas de
900.423.836 | FUNDACION RENACER Florencia Florencia Caquetd
ASOCIACION DE SOBREVIVIENTES DE
MINAS ANTIPERSONAL MUNICION  SIN
EXPLOSIONAR Y TRAMPA EXPLOSIVA DEL | Impuestos y Aduanas de
900.439.477 | CAQUETA UNIDOS POR LA Florencia Florencia Caqueta
CLUB DEPORTIVO DE TAEKWONDO | Impuestos y Aduanas de
900.445.214 | HANKOOK Florencia Florencia Caquetd
FUNDACION RED DESARROLLO Y PAZ DEL | Impuestos y Aduanas de
900.456.181 | CAQUETA Florencia Florencia Caquetd
Impuestos y Aduanas de
900.504.595 | FUNDACION CULTURAL KURI PUKUSKA Florencia Florencia Caqueta
CORPORACION  PARA EL DESARROLLO
SUSTENTABLE DEL PIEDEMONTE ANDINO- | Impuestos y Aduanas de San José del
900.529.058 | AMAZONICO Florencia Fragua Caquetd
COORDINADORA  DEPARTAMENTAL DE
ORGANIZACIONES SOCIALES AMBIENTALES | Impuestos y Aduanas de
900.530.432 | Y CAMPESINAS DEL CAQUETA Florencia Florencia Caquetad
FUNDACION ACADEMIA DE INNOVACION | Impuestos y Aduanas de
900.579.099 | PARA LA SOSTENIBILIDAD SIGLA FAISOS Florencia Florencia Caqueta
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Impuestos y Aduanas de
900.600.875 | FUNDACION AVA JEVA AMAZONIA Florencia Milan Caqueta
ASOCIATIVO DE PRODUCTORES POR LA | Impuestos y Aduanas de Belén de los
900.613.895 | AMAZONIA Y EL BUEN VIVIR Florencia Andaquies Caqueta
FUNDACION  AMBIENTAL  PARA LA | Impuestos y Aduanas de
900.616.104 | SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL Florencia Florencia Caqueta
CORPORACION  CULTURAL, TURISTICA,
AMBIENTAL Y DEPORTIVA TURMALINA | Impuestos y Aduanas de Cartagena del
900.623.092 | UNIVERSAL Florencia Chaira Caquetad
FUNDACION INTEGRAL PARA EL | Impuestos y Aduanas de
900.629.451 | DESARROLO J.S.G. Florencia Florencia Caquetd
ASOCIACION INTERVEREDAL  DE
GANADEROS DEL NUCLEO LAS MERCEDES | Impuestos y Aduanas de
900.631.781 | DEL MUNICIPIO DE SOLANO CAQUETA Florencia Florencia Caquetd
CLUB DEPORTIVO DE FUTBOL LA |Impuestosy Aduanas de
900.640.947 | FIORENTINA F.C. CAQUETA Florencia Florencia Caqueta
Impuestos y Aduanas de
900.652.144 | FUNDACION LATINA PARA EL DESARROLLO | Florencia Florencia Caqueta
Impuestos y Aduanas de
900.664.861 | FUNDACION MUNDO NINEZ Florencia Florencia Caquetd
Impuestos y Aduanas de
900.683.606 | ASOCIACION DE PARCELEROS SAN RAFAEL | Florencia Florencia Caquetad
FUNDACION PARA EL DESARROLLO
HUMANO INTEGRAL, BIENESTAR SOCIAL Y | Impuestos y Aduanas de
900.715.740 | COMUNITARIO Florencia Florencia Caquetd
Impuestos y Aduanas de
900.725.751 | FUNDACION FUNDAR Florencia Florencia Caqueta
Impuestos y Aduanas de
900.745.933 | CORPORACION A LA ORILLA DEL RIO Florencia Florencia Caqueta
ASOCIACION INTERVEREDAL | Impuestos y Aduanas de
900.746.613 | PRODESARROLLO LAS MERCEDES Florencia Florencia Caquetd
Impuestos y Aduanas de
900.752.531 | LIGA DE MUAY THAI DEL CAQUETA Florencia Florencia Caqueta
Impuestos y Aduanas de
900.815.831 | CLUB SPORTING CAQUETA Florencia Florencia Caquetd
Impuestos y Aduanas de
900.833.440 | CORPORACION PLANET FOR LIVE Florencia Florencia Caqueta
ASOCIACION  CAMPESINA  CORDILLERA
MUNICIPIOS DE MONTANITA, FLORENCIA, | Impuestos y Aduanas de
900.835.231 | PAUJIL Y DONCELLO Florencia Florencia Caqueta
ASOCIACION DE MUJERES | Impuestos y Aduanas de
900.857.574 | EMPRENDEDORAS CIMIENTOS DEL HOGAR | Florencia El Doncello Caqueta
Impuestos y Aduanas de
900.907.745 | FUNDACION EL AMOR NOS UNE Florencia Florencia Caquetd
Impuestos y Aduanas de
900.954.722 | FUNDACION MARIA INMACULADA CAQUETA | Florencia Florencia Caqueta
FUNDACION  SOCIAL  DESARROLLANDO | Impuestos y Aduanas de
900.958.923 | PROYECTOS ONG Florencia Florencia Caqueta
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ASOCIACION AGROPECUARIA Y FORESTAL | Impuestos y Aduanas de
900.979.509 | DE LA VEREDA LA CURBINATA Florencia Valparaiso Caquetad
Impuestos y Aduanas de
901.000.972 | FUNDACION INTI WASI Florencia Florencia Caqueta
Impuestos y Aduanas de
901.015.407 | FUNDACION CAQUETA DIVERSA Florencia Florencia Caqueta
FUNDACION PADRINAZGO, PROTECCION Y
PROMOCION PARA LA AYUDA TEMPORAL Y
AMBULATORIA DE LOS ANIMALES COMO | Impuestos y Aduanas de
901.017.843 | SERES SINTIENTES Florencia Florencia Caquetd
ASOCIACION COMUNITARIA DE SALUD JUN | Impuestos y Aduanas de San Vicente
901.043.106 | COLOMBIA Florencia del Caguan Caquetd
FUNDACION INNOVANDO SUENOS POR | Impuestos y Aduanas de
901.059.271 | COLOMBIA Florencia Florencia Caquetd
CORPORACION DE PRODUCTORAS Y
TRANSFORMADORAS DE CACAO
AMAZONICO DEL DEPARTAMENTO DEL | Impuestos y Aduanas de
901.065.232 | CAQUETA Florencia El Pauijil Caquetd
ASOCIACION CAMPESINA INTEGRAL
COMUNITARIA NUCLEO COMUNAL NUMERO | Impuestos y Aduanas de Cartagena del
901.082.832 | UNO CARTAGENA DEL CHAIRA Florencia Chaira Caqueta
FUNDACION CULTURAL, TURISTICA,
AMBIENTAL Y  DEPORTIVA  NUEVO | Impuestos y Aduanas de
901.094.746 | DESPERTAR INTI Florencia Florencia Caqueta
FUNDACION PEQUENAS HUELLAS | Impuestos y Aduanas de
901.110.924 | JUVENILES Florencia Florencia Caqueta
Impuestos y Aduanas de
901.133.380 | FUNDACION PROYECTO MAGUARE Florencia Florencia Caqueta
FUNDACION ESPERANZA Y PAZ DE LA | Impuestos y Aduanas de Cartagena del
901.172.470 | AMAZONIA Florencia Chaira Caquetd
Impuestos y Aduanas de San Vicente
901.239.858 | FUNDACION HUMANISTA POR COLOMBIA Florencia del Caguan Caqueta
FUNDACION PARA EL DESARROLLO | Impuestos y Aduanas de
901.243.528 | HUMANO Y SOCIAL DEL CAQUETA Florencia Florencia Caquetd
CORPORACION AMAZONICA CONTRA EL
CAMBIO CLIMATICO PARA EL DESARROLLO | Impuestos y Aduanas de
901.261.615 | SOSTENIBLE CHIRIBIQUETE Florencia Florencia Caquetd
ASOCIACION PARA EL DESARROLLO Y LA
CULTURA INTEGRAL DE LOS TERRITORIOS- | Impuestos y Aduanas de Cartagena del
901.310.494 | ASOCUDIT Florencia Chaira Caqueta
Impuestos y Aduanas de
901.332.114 | FUNDACION FUNINCULDES Florencia Florencia Caquetd
ASOCIACION JUVENIL DE COMADRES Y |Impuestos y Aduanas de San Vicente
901.332.510 | COMPADRES CONSTRUCTORES DE PAZ Florencia del Caguan Caquetd
Impuestos y Aduanas de
901.361.431 | FUNDACION SOCIAL GALILEA Florencia El Pauijil Caqueta
ASOCIACION DE MUJERES PRODUCTORAS | Impuestos y Aduanas de
901.362.956 | DE ESENCIAS DE PAZ Florencia La Montafita | Caquetd
Proyecto: Yuliana Ortiz Vanegas Cargo CPSP-2026-063 Firma ORIGINAL FIRMADO
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL | Impuestos y Aduanas de
901.457.883 | SURCOLOMBIANO Florencia Florencia Caquetad
FUNDACION CRECIENDO EN TERRITORIOS | Impuestos y Aduanas de
901.469.181 | DE PAZ Florencia Florencia Caqueta
CORPORACION RESERVA NATURAL BUENA | Impuestos y Aduanas de
901.540.465 | VISTA Florencia Florencia Caquetd
ASOCIACION GREMIAL DE RECICLADORES | Impuestos y Aduanas de Cartagena del
901.562.609 | ASOR AMAZON PLANEV Florencia Chaira Caquetad
FUNDACION INTEGRAL DE DESARROLLO Impuestos y Aduanas de
901.644.177 | PIEDEMONTE AMAZONICO Florencia Florencia Caqueta
Impuestos y Aduanas de
901.648.688 | FUNDACION SUENOS COLORIDOS Florencia Florencia Caqueta
Impuestos y Aduanas de
901.670.708 | FUNDACION SOCIAL MARIA BERENICE Florencia El Doncello Caqueta
ASOCIACION DE FAMILIAS CAMPESINAS | Impuestos y Aduanas de
901.794.064 | CONSTRUCTORAS DE PAZ Florencia Florencia Caquetd
Impuestos y Aduanas de
901.845.165 | FEDERACION COLOMBIANA DE MUAY THAI | Florencia Florencia Caqueta
Impuestos y Aduanas de
901.889.332 | CLUB DEPORTIVO LAS AMAZONAS CORREN | Florencia Florencia Caquetd
Fuente: Dian

Con la implementacion del Modelo de Abastecimiento Estratégico - MAE, en los procesos de contratacion, es posible
obtener un contexto general del mercado y analizar el escenario del sector relacionado con los bienes, obras o servicios
relevantes en el proceso de contratacion, lo cual, permite realizar un perfilamiento del mercado.

Ahora bien, respecto del andlisis de la oferta se evidencia que entre el 2018 al 30 de mayo de 2026 se suscribieron en
todo el territorio nacional 513.339 contratos, con el clasificador de bienes y servicios -Familia 931415-desarrollo y
servicios sociales; 801116-Servicios de personal temporal; 931421-desarrollo regional; 941315-Organizaciones no
gubernamentales; 941320-Asociaciones de defesan y promocion de los derechos humanos; con un numero de
proveedores de 124.57 mil evidenciando de esta manera un alto nimero de oferentes que estan en capacidad de suplir
la necesidad de la entidad a lo largo del territorio nacional
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. Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual

513.339

20 mil
10 mil
2020
2018
0 mil

Afio @2018 @2019 @2020 @2021 @2022 @2023 2024 @2025 @2026

Fuente: Herramienta de Visualizacién para el Analisis de la Oferta

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC A =

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacion Contratos Participacion Contratos
8011 - Servicios de recursos humanas 50126 $1.394.407.381.966  2,17% 55811 $1.832.414.711.905  2,85% 69151 $1.569.170.016.666 2,44
9314 - Servicios comunitarios y saciales 4354 $1.895260.764.314  294% 3698 $2605.914.027.955  4,05% 7321 $6.721.132.124.054 10,44
8413 - Organizaciones, asociaciones y movimientos chvicos 350 $61523783791  0,10% 1655 $100662.613513  0,16% 161 $32.789.552497 0,05
Total 54839 $3.351.191.930.071  5,21% 61164 $4.538.991.353.373  7,05% 76633 $8.323.001.693.217 12,9
Valor Contratacion Numero de Proveedores Numero de Contratos

$64,37 bill. 161.26 mil 513,34 mil

Fuente: Herramienta de Visualizacién para el Andlisis de la oferta.

Otro de los factores importantes para tener en cuenta, es el tipo de oferentes que se pueden presentar en el proceso
de contratacion, pues estos pueden ser o no plurales. En este sentido, los proveedores que han resultado adjudicados
en este tipo de procesos en su gran mayoria son proveedores no plurales.
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Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP II

726 (0,2%) — $1,25 bill. (2,05%)

L 366082 (99,8%) L ¢59,52 bill. (97,95%)

Tipo: ®No es plural @Proponente plural Tipo: @No es plural @Proponente plural

Fuente: Herramienta de Visualizacion para el Analisis de la oferta.

PRINCIPALES PROVEEDORES A NIVEL NACIONAL

El la siguiente grafica se muestra los proveedores con mayor valor total contratado, se tiene que el proveedor ONG
CRECER EN FAMILIA ha contratado un valor total estimado de $450.465.609.268

Proveedor a nivel nacional con mayor valor contratado
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Aprobé Leidy Esmeira Gutiérrez Céspedes Cargo Secretaria de Inclusion Social Firma ORIGINAL FIRMADO

PALACIO DE GOBIERNO MUNICIPAL
Calle 6 N° 7-12 / Codigo postal: 185030 // Tel: 3103191755
archivo@milan-caqueta.gov.co /www. http://www.milan-caqueta.gov.co/
Milan — Caqueta



PAGINA 74 DE 105

Republica de Colombia
Departamento del Caqueta

MUNICIPIO DE M||_AN SECRETARIA DE INCLUCION SOCIAL
= NIT. 800.067.452 - 6

Fecha: AGOSTO DE 2026

ANALISIS DEL SECTOR PARA LA REALIZACION DE PROCESO COMPETITIVO ESAL — DECRETO 092 DE 2017

Valor Total Estimado por Proveedor =

oNG cReceR EN FaMILIA - [N Proveedor ONG CRECER EN FAMI

Fundacion Fuerza Viva [N  Valor Total Estimado  $450.465.609.268
FIDUCIARIA POPULAR SA

PMA
CONGREGACIoN DE RELIGIOSOS TERCIARIOS CAPUCHINO...
MISION TEMPORAL LTDA

Brigitte Lorena Rincon Bello

LABORAMOS SAS

ALDEAS INFANTILES SOS COLOMEIA

ASOCIACION UNIDOS POR LA INFANCIA

MANPOWER DE COLOMBIA LTDA

SINDICATO DE TRABAJADORES OFICIALES DE LA UNIDAD ...

Proveedor
Proveedor

Fundacion Los Flamingos
CORPORACION EDUCATIVA COLEGIO GRAN COLOMBIA

i

£0,0 bill. $0,5 bill.
Valor Total Estimado

Fuente: Herramienta de Visualizacion para el Andlisis de la oferta.
PRINCIPALES PROVEEDORES A NIVEL DEPARTAMENTAL

Consultado el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), en la siguiente grafica se presentan los principales
proveedores a nivel departamental que registran el mayor valor contratado, de acuerdo con la informaciéon disponible
para el anélisis del sector.

Valor Total Estimado por Proveedor

® Valor Total Estimado @Ndmero de Contratos
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Prov_nombre
Fuente: Herramienta de Visualizacion para el Anélisis de la oferta
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Prov_nombre FUNDACION INTEGRAL PARA EL
DESARROLLO JSG

Numero de Contratos 51

Valor Contratacion Nuamero de Proveedores Numero de Contratos
$669,32 mil M 819 2349
- Valor Total
Gasto Mensual $669.323.147.416 Gasto Anual
$90,78 mil 489,91 mil $85,57 mil B102,66 m6123,24 m $96,31 mil M

$60 mil M

2025 $100 mil M

2020 $50 mil M
2018
2019 I
2 3
o« $0 mil M .

$40 mil M

Valor Total

$20 mil M

$0 mil M

&0 @ P B N P R L
27 (@0 « ° <@ ¥ Vo @ @ 5 . 21 5022 2023 2 e onoe
&9 RO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afo
Afio 2015 @2019 ®2020 ®2021 ®2022 @2023 ®2024 @2025 ®2026 Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Fuente: Herramienta de Visualizacion para el Anélisis de la oferta

Como se puede observar en las gréficas, en el departamento del Caquetd, durante el periodo comprendido entre el
afio 2018 al 30 de junio del 2026, se han suscrito 2.349 contratos asociados a las familias del Clasificador de Bienes
y Servicios UNSPSC: 931415; 801116; 931421; 941315; 941320.

Asimismo, se evidencia la participacion de 819 proveedores, lo cual demuestra la existencia de una amplia oferta de
posibles contratistas en el departamento, con capacidad técnica, administrativa y operativa para atender y satisfacer
las necesidades requeridas por la entidad en el marco del presente proceso contractual.

De igual manera, el Municipio de Milan, para efectos del anélisis de la oferta, realiz6 la revision de las Entidades Sin
Animo de Lucro (ESAL) que potencialmente pueden prestar los servicios objeto del presente proceso de contratacion,
con el propdsito de verificar y conocer sus condiciones financieras, técnicas y juridicas, asi como su experiencia en la
ejecucion de actividades y proyectos similares a los que se pretende contratar.

En el mercado encontramos diferentes tipos de empresas logisticas, dentro de las cuales destacamos las entidades
sin animo de lucro, quienes en desarrollo de su objeto social realizan estas labores frecuentemente.

QUIEN VENDE U OFERTA EL BIEN O SERVICIOS

Proyecto: Yuliana Ortiz Vanegas Cargo CPSP-2026-063 Firma ORIGINAL FIRMADO
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Las ESAL identificadas en la region de acuerdo con la Fuente de Informacién https://siiflorencia.confecamaras.co, y
datos del SECOP |l son las siguientes:

CLASIFICACION DE LA
] EMPRESA
ITEM | NOMBRE O RAZON SOCIAL NIT MIgR PEE[(?AU MEDIANA
ASOCIACION DE MUJERES PRODUCTORAS DE
1 CARNICOS DEL CAQUETA ASOMUPCAR 828001725-1 X
2 ASOCIACION SUENOS DEL MANANA 900536486-1 X
3 CORPORACION AMAZONIA VIVA'Y PRODUCTIVA 901458260-3 X
4 CORPORACION AMAZONIA VIVE 901113127-0 X
CORPORACION AMAZONICA PARA EL DESARROLLO
5 COMUNITARIO AMBIENTAL E INTEGRAL DEL CAQUETA |901075080-1 X
CORPORACION AMBIENTAL CULTURAL Y SOCIAL
MATERIA PRIMA 828002021-8 X
CORPORACION ARA DE LA AMAZONIA 900831792-5 X
CORPORACION ARTISTICA TIERRA FIRME 900377288-7 X
CORPORACION CENTRO RURAL DE INVESTIGACION 901466283-6
9 AGROPECUARIA PARA LA AMAZONIA X
10 | FUNDACION CHAIRA TIERRA DE AMOR 901702306-1 X
CORPORACION COMPANIA UNIFICADA DE ARTES
11 |NUBALE 901197838-9 X
CORPORACION COMUNITARIA SOCIAL CULTURAL Y
12 | ECOTURISTICA DEL CAQUETA 900839690-9 X
CORPORACION PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE
13 | DEL PIEDEMONTE ANDINO-AMAZONICO 9005290583 X
CORPORACION CULTURAL TURISTICA AMBIENTAL Y
14 | DEPORTIVA TURMALINA UNIVERSAL 900623092-6 X
CORPORACION  DESARROLLO COMUNITARIO Y
15 | AMBIENTAL PARA LA PAZ ALBANIA 901421748-5 X
FUNDACION PARA LA SALUD EDUCACION Y
DESARROLLO INTEGRAL DE LAS
16 | ORGANIZACIONES SOCIALES 900582157-9 X
17 | CORPORACION KAMANI 828000708-1 X
18 | CORPORACION MANIGUA 900128105-0 X
CORPORACION  NACIONAL  AUMENTANDO  EL
19 | DESARROLLO ORGANIZACIONAL 900991171-7 X
20 | CORPORACION NIRAIMA 900488159-1 X
21 | CORPORACION NUCLEO DOS GUAYAS CAGUAN 900488993-8 X
CORPORACION PARA EL ARTE Y LA CULTURA DE EL
22 | DONCELLO ESCUELA DE MUSICA 900901347-1 X
CORPORACION PARA EL DESARROLLO AMBIENTAL,
23 | SOCIALY CULTURAL DE LA AMAZONIA - JAPURA 900518144-1 X
Proyecto: Yuliana Ortiz Vanegas Cargo CPSP-2026-063 Firma ORIGINAL FIRMADO
Revisd Meivy Katherine Villarraga Santos Cargo Asesora en Contratacion Firma ORIGINAL FIRMADO
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CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL
CULTURAL Y NATURAL DE LA REGION MEDIANTE LA
24 | CONSTRUCCION DE AMBIENTES DE PAZ KAPOK 901035604-8 X
25 | CORPORACION RENACER 830132757 4 X
26 | CORPORACION RENACER DE LA AMAZONIA 900990905-1 X
CORPORACION TURISTICA COMUNITARIA ANDINO
27 | AMAZONICA 901266987-4 X
28 | CORPORACION TURISTICA DE PUERTO RICO CAQUETA | 901358708-1 X
29 | CORPORACION TURISTICA DEL CAQUETA 900291960-8 X
30 | FUNDACION ALCATRAZ 828002729-3 X
31 FUNDACION AMAZONIA CANEK 901051099-5 X
32 | FUNDACION AMAZONICA CORAZON VERDE 900246552-5 X
33 | FUNDACION AROMA DE MUJER 900387806 - 5 X
34 | FUNDACION ARTEPAZ 901037014-1 X
35 | FUNDACION ARTISTICA EXPRESION LATINA 901171020-9 X
FUNDACIQN ARTISTICA Y DEPORTIVA HERENCIA
36 | CAQUETENA 901131678-3 X
FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL CULTURAL
37 | Y AMBIENTAL DE COLOMBIA 900694998-7 X
38 | FUNDACION SOCIAL GALILEA 901361431-8 X
39 | FUNDACION SOCIAL Y CULTURAL ARTE COMPARTE. 828002534-4 X
40 |LA CORPORACION MISION AMOR 901466498-2 X
41 RENACER SOCIAL - CORPORACION 901394479-2 X
FUNDACION INTEGRAL PARA APOYARTE Y KRECER
42 | ISRB 900860058-0 X
43 | FUNCAFEPRO 901666403-1 X
44 FUNDECON 805000734 X
45 PLANET FOR LIVE 900833440 X
46 | APG,PAZ & RECONCILIACION 901.598.879 - 1 X
47 | FUNDEPRO 900.044.471 - 1 X
48 | PROSERCOM 900134428 X
49 | FUNDACION MUNDO SOLIDARIO 900.973.880-4 X
50 | ASOCIACION BIENESTAR DE VIDA 900339885 X
51 FUNDAFES 900582157-9 X
52 FUNDCION MANBE 828002490-9 X
53 FUNDACION PADRE ANTONIO CHILATRA 900199508-9 X
54 | ASOCIACION DE FAMILIAS LA PAZ - ASFAPAZ 800139928-1 X
55 FUNDACION CUMPLIENDO SUENOS H&S 901152105-5 X
56 | FUNDACION SACODAL 901878437 X
57 | ASOMATICURU 828002333-0 X
58 | ASOCIACION EL BUEN SAMARITANO 828002617 X
59 | FUNDASID 900136141-1 X
60 FUNDAINTI 901094746-7 X
61 CORPORACION LETRARTE 901184344-6 X
Proyecto: Yuliana Ortiz Vanegas Cargo CPSP-2026-063 Firma ORIGINAL FIRMADO
Revisd Meivy Katherine Villarraga Santos Cargo Asesora en Contratacion Firma ORIGINAL FIRMADO
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62 | FUNDACION VISION MUNDIAL HUMANITARIA 900415014-1 X

63 | FUNDACION BRISAS FRAGUENAS 901449056-9 X

64 | FUNDANACER 901830405 9 X

65 | FUNDACION HUELLA HUMANA 900998794-7 X

66 | FUNDACION CREANDO PROGRESO 900789473-1 X

67 | FUNDACION VISION MUNDIAL HUMANITARIA 900415014-1 X
CORPORACION ARTISTICA, CULTURAL, AMBIENTAL Y

68 | SOCIAL 901.283.505-1 X

69 | FUNDEPROGRESO 900789473-1 X

70 | FUNDACION SONANDO POR NUESTRO MUNDO 900697354-8 X

71 | FUNDACION CULTURAL ARCA 900.083.373-2

72 | FUNDACION PROYECTANDO VIDA Y DESARROLLO 901186902-5 X

73 | FUNDACION ADULTO MAYOR SAN JOSE 900213820 X

74 | FUNDACION NUEVO VIVIR 828002532-1 X

75 | FUNDACION CHAIRA TIERRA DE AMOR 901702306 X

76 | FUNDACION CAQUETA DIVERSA 901015407-8 X

77 | FUNDACION REMANSO DE PAZ 900439716 5 X

78 | FUNDACION AMAZONICA CORAZON VERDE 900246552-5 X

79 | FUNDACION ALCATRAZ 828002729-3 X

80 | CORPORACION VISIONARIOS POR EL SUR 900937528 X

81 | FUNDACION PEQUENAS HUELLAS JUVENILES 901110924-0 X

82 | FUNDASOSPA 901794065-3 X

83 | FUNDACION AMOR'Y VIDA 813-013-497-2 X

84 | FUNDACION FAMIAMOR 900566827 X

85 | FUNDACION SOCIAL AMOR Y VIDA 813-013-497-2 X

86 | FUNDCULTARCA 900083373 X

87 | FUNDACION LUZ DE VIDA 9003331217 X

88 | FUNDACION MUNDO NINEZ 900664861 X

89 | FUNDACION MUSORUNA ARBOL DE VIDA 900030425 X

90 | ASFAPAZ 800139928 X

5. ANALISIS FINANCIERO Y ORGANIZACIONAL

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas que reflejan la salud financiera
de los proponentes a través de su liquidez y endeudamiento. Estas condiciones muestran la aptitud del proponente
para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del convenio.

Los indicadores financieros y de capacidad organizacional fueron determinados con base en la informacion reportada
por las Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) en su registro dentro de la plataforma SECOP I, particularmente en el
Formato de Registro de Colombia Compra Eficiente y en los estados financieros aportados.

De igual manera, se tuvo en cuenta la informacién financiera y organizacional reportada por dichas entidades en los
diferentes procesos contractuales en los que han participado, con el propésito de realizar un analisis objetivo de su
capacidad para ejecutar el objeto contractual.

Proyecto: Yuliana Ortiz Vanegas Cargo CPSP-2026-063 Firma ORIGINAL FIRMADO
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:\}E NOMBRE NIT 'E'ZQU'D E’:?T%UDAM EAF'C'ENC EFICACIA
1| FUNCAFEPRO 001666403-1 |NID* | NID* 117 053
2 | FUNDECON 805000734 561 01| 065 0
3| PLANET FOR LIVE 900833440 | 26211 004 1029 093
4 | FUNDACION AROMA DE MUJER 900.387.8065 | 4007 002| NID* 513
5| APG,PAZ & RECONCILIACION 901598879-1 | 574 016| 63 NID*
6 | FUNDEPRO 900.044471-1 | 177 07| 1526
7 | PROSERCOM 900134428 430 04| 465 021
8 | FUNDACION MUNDO SOLIDARIO 900.973.8804 | 17,03 0,05
9 | ASOCIACION BIENESTAR DE VIDA 900339885 | 1515 009| 3558 0,56
10| FUNDAFES 9005821579 | 61,01 005 22 0
11| FUNDCION MANBE 8280024909 | 1,34 068 NID* N/D*
12| FUNDACION PADRE ANTONIO CHILATRA | 900199508-9 | 10,41 001] 001 198
13 ﬁggggzczzm DE FAMILIAS LA PAZ 800139928-1 | ND* | NID* | 1.106,50 145
14| FUNDACION SACODAL 901878437 773 0.1
15 | ASOMATICURU 828002333-0 | 935,05 0013| 2569 0
16 | ASOCIACION EL BUEN SAMARITANO 828002617 | ND* | NID* 099 628
17| FUNDASID 900136141-1 09 0| 778448 | 6.822448
18 | FUNDAINTI 901004746-7 | 32714 002| NID* N/D*
19| CORPORACION LETRARTE 001184344-6 | 2,87 3245| 6186 0
20| Tl N 900415014-1 | 439 02| 274 0
21 | FUNDANACER 9007971519 | 581 0.06 381 262
22 | FUNDACION HUELLA HUMANA 900998794-7 1 003 NID* N/D*
23 | FUNDACION CREANDO PROGRESO 9007894731 | 10,07 036 109,21 279
24| AN IR CULTURAL | 012835051 | 1041 008| NID* NID*
25 ;m%%cm SONANDO PORNUESTRO | gy0697354.8 | 2155 004| NiD* NID*
26 | FUNDACION CULTURAL ARCA 900.0833732 | 15,09 045 0,18 542
27 Elé’;?\ggg'tg ROYECTANDO VIDA'Y 0011869025 | 2,85 02| ND* NID*
28 | FUNDACION ADULTO MAYOR SAN JOSE | 900213820 0 ol o 167
29 | FUNDACION NUEVO VIVIR 828002532-1 | 072 059 NID* N/D*
30 | FUNDACION CHAIRA TIERRA DE AMOR 901702306 0 o] ND* N/D*
31 | UNDACION CAQUETA DIVERSA 901015407-8 | 67,05 001] 117 0
32 | FUNDACION REMANSO DE PAZ 9004397165 | 519 011 NID* N/D*
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33 \F/EEB/EC'ON AMAZONICA CORAZON 900246552-5 13 028| NID* NID*
34 | FUNDACION ALCATRAZ 828002729-3 | 36,08 0,027| ND* N/D*
35 gSI;{PORACION VISIONARIOS POR EL 900937508 100 ol en 0
36 | FUNDACION FRATERNIDAD 900135278 44 04 1,196 0,45
37 | FUNDCULTARCA 900083373 | 15,09 0,45 0,18 5,42
38 | HOGAR DEL ADULTO MAYOR SAN JOSE 900213820 3,01 0,164 1 1
39 | FUNDACION LUZ DE VIDA 9003331217 | 292,56 0 0 0
40 | CORPORACION ARTISTICA TIERRA FIRME | 900377288 2,5 06| 2803 11,21
41| FUNDASOSPA 901794065-3 1,18 46| 471 N/D*
42 | FUNDACOMUNIDAD 828001706 | 13079 0,05 25,94 0,47
43 | FUNDACION MUNDO NINEZ 900664861 | 9,1969 0| 884 1
44 | ASFAPAZ 800139928 1 0,71 1.107 145
FUNDACION PARA EL DESARROLLO Y
45 | CONSERVACION DE LA AMAZONIAONG N/D* N/D*
DULCEMIA ONG 901183873 16,45 0,04
46 | FUNDACION MUSORUNA ARBOL DE VIDA 900030425 | 15,09 0,45 0,18 5,42
47 | FUNDACION AMBIENTAL, EDUCATIVA'Y N/D* N/D*
SOCIAL PLANETA AZUL 828001918 | 54,29 0,05
48 CORPORACION HUELLAS Y AMOR PARA INDETERMINA
TU VIDA CHAV 830503021 | 10,42 0,46 40,22 | DO
19 ] INDETERMINA
FUNDACION CUMPLIENDO SUENOS H&S 901152105 | 59,85 0,02 2,98 | DO
50 | FUNDACION FAMIAMOR 900566827 | 39,67 0,024 N/D* N/D*
51 | FUNDACION BRISAS FRAGUENAS 901449056 | INDE 0.01| ND* N/D*
52 | FUNDACION NACIONAL VOLVER A NACER 900797151 |  5.81 0.06| 3.81 2.62
53 | FUNDACION SOCIAL AMOR Y VIDA 813-013-497-2 10,68 299 ND* N/D*

Fuente: consulta propia SECOP ||

Analisis de la capacidad financiera y organizacional

Los resultados del presente andlisis fueron obtenidos a partir de la informacion registrada en la plataforma SECOP I,
asi como de los datos financieros reportados por las Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) en el Registro Unico
Empresarial y Social - RUES y demas informacién disponible en procesos contractuales en los que han participado.

De igual manera, se establecieron condiciones minimas de capacidad financiera y organizacional que permiten evaluar
la solidez y estabilidad de las entidades participantes, especialmente en aspectos relacionados con liquidez, nivel de
endeudamiento y capacidad operativa, indicadores que reflejan su aptitud para cumplir de manera oportuna y
adecuada con las obligaciones derivadas del eventual convenio.
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Asi mismo, teniendo en cuenta que algunas de las entidades analizadas presentan indicadores financieros atipicos
que pueden alterar significativamente los resultados promedio de la muestra, se procedi6 a realizar un proceso de
normalizacién de la informacion, con el fin de obtener resultados mas objetivos y acordes con |a realidad del sector.

Con fundamento en lo anterior, el comité evaluador calculara los siguientes indicadores financieros y de capacidad
organizacional, verificando el cumplimiento de las condiciones minimas establecidas por la Entidad, conforme se
detalla a continuacion:

Capacidad financiera y de organizacion

La capacidad financiera y de organizaciéon del asociado se calculara a partir de la evaluacion de los siguientes
indicadores:

INDICADOR PUNTAJE
indice de Liquidez (activo corriente/pasivo corriente) Mayor o igual a 20
indice de endeudamiento (pasivo total/activo total) Menor o igual a 0,10

Para poder verificar los indicadores solicitados el futuro asociado debera aportar copia de los indicadores de capacidad
financiera y de organizacién con corte a 31 de diciembre de 2025 y deben estar registrados en el SECOP |I; estos
documentos seran verificado por la entidad en el portal web www.colombiacompra.gov.co en el link de directorio de
SECORP II:
https://lcommunity.secop.gov.co/Directory/CompanyProfiles/Network/Index?prevCtxUrl=%2fCO1Marketplac e%2f
NOTA 1: Para acreditar la capacidad financiera, las ESAL deben aportar:

v'Estados financieros de la vigencia fiscal 2025.

v Copia de la cédula de ciudadania, tarjeta profesional, certificado de vigencia y antecedentes del contador

publico y del revisor fiscal.

21.1. Indicadores de la eficiencia y eficacia de la organizacion

Los indicadores financieros asociados a la eficiencia de la entidad sin animo de lucro, requeridos por la entidad son:

INDICADOR PUNTAJE
Eficiencia: Gastos de implementacion de los proyectos en el afio 2025 Mayor oiguala0 o
[Total gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio 2025) indeterminado
Eficacia: Total gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio 2025 / Total de Mayor oiguala0 o
contribuciones del sector privado en el afio 2025 indeterminado

Para poder verificar los indicadores solicitados el futuro asociado debera aportar copia del formato de indicadores
entidades sin &nimo de lucro con corte a 31 de diciembre de 2025 y deben estar registrados en el SECOP II; estos
documentos seran verificado por la entidad en el portal web www.colombiacompra.gov.co en el link de
directorio de SECOP I
https://community.secop.gov.co/Directory/CompanyProfiles/Network/Index?prevCixUrl=%2fCO 1Marketplac e%2f

Nota 1: Cuando un determinado indicador se encuentre como indefinido, la entidad lo tomara como cero (0), teniendo
en cuenta lo establecido en el manual de requisitos habilitantes de Colombia Compra Eficiente, que establece: “Debido
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a que hay indicadores que resultan de realizar divisiones entre valores, la Entidad Estatal debe establecer
explicitamente en los Documentos del Proceso una regla para determinar cémo evaluara el indicador cuando el
denominador es cero, pues en este caso no es posible realizar esta operacién matematica. Por ejemplo, en el caso
del indicador de cobertura de intereses, puede haber empresas que no presentan obligaciones financieras y por ende
no incurren en gastos financieros, es decir, el denominador es cero (0) y no seria posible calcular el indicador. En este
caso, la regla puede ser que el proponente que no tiene obligaciones financieras resulta habilitado.”

NOTA 2: Para acreditar el cumplimiento de los anteriores indicadores, la ESAL debera aportar los estados financieros
a corte del 31 de diciembre de 2025, Tratandose de consorcio o de union temporal, cada uno de los miembros debera
aportar los estados financieros.

En caso de que el oferente no cuente con contribuciones del sector privado en el afio 2025, o estas equivalen a cero
(0), o su resultado sea INDETERMINADO, en este caso el oferente CUMPLE con este indicador; esto con relacién al
indicador de eficiencia en el esfuerzo.

Para determinar con claridad dicha informacion este indicador debera ser certificado por el Contador Publico y/o
Revisor Fiscal de la Entidad, en los que detalle:
a) Gastos de implementacion de los proyectos en el afio 2025.

b) Total gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio 2025.

NOTA 3: En caso de que el oferente no cuente con contribuciones del sector privado en el afio 2025, o estas equivalen
a cero (0), o su resultado sea indeterminado, en este caso el oferente o la ESAL, CUMPLE; esto con relacion al
indicador de eficacia en el esfuerzo.

NOTA 4: Para acreditar el cumplimiento de los anteriores indicadores, la ESAL debera aportar los estados financieros
a corte del 31 de diciembre de 2025, con sus respectivas notas a los estados financieros, y debidamente suscritos.
Tratandose de consorcio o de union temporal, cada uno de los miembros debera aportar los estados financieros.

NOTA 5: Por favor indicar en el documento de los estados financieros a corte del 31 de diciembre de 2025, en caso
tal que no esté especifico el nombre cuales indicadores corresponden a:
e Gastos de implementacion de los proyectos en el aiio 2025
Total, gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio 2025
o Total, de contribuciones del sector privado en el aiio 2025

6. ESTUDIO DEL MERCADO

Con el fin de establecer el presupuesto del presente proceso de celebracion de convenio, el Municipio de Milan,
Caquetd, tuvo en cuenta los valores histéricamente pagados en cada vigencia por conceptos similares, realizando la
actualizacion correspondiente con base en el IPC acumulado a enero de 2026, el incremento del salario minimo para
la misma vigencia y los descuentos aplicables por tasas y contribuciones vigentes, asi como las cotizaciones
previamente solicitadas.

De igual manera, el Municipio solicité cotizaciones de las actividades a diferentes Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL)
de orden local, cuyo objeto social se encuentra relacionado con la ejecucion de este tipo de eventos. A partir de dichas
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cotizaciones se definieron las cantidades a contratar, en concordancia con el presupuesto asignado, y se efectud el
respectivo analisis de precios de mercado.

Con base en las cotizaciones obtenidas, se tomé como referencia el valor promedio, teniendo en cuenta que todas
cumplian con las condiciones técnicas requeridas por el municipio. Esto permitio establecer los valores de mercado de
las actividades que se pretende realizar y las unidades a adquirir. Para tal efecto, se analizaron tres (03) cotizaciones,
las cuales arrojaron el siguiente resultado:

APORTE MUNICIPIO

COTIZACIO
N-

IT FUNDACIO | COTIZACION - COTIZACION -

E DESCRIPCION CANTI |UNIDA | N AROMA Fundacién Fundacién Mundo

M DAD | D |DE MUJER [Mujer resiliente Solidario

PROM

VR.
VALORUNI |VALORUNI| TOTAL | VALOR | PROMEDIO
UNITARIO UNI TOTAL

Pendon tipo banner en gran formato:
Garantizar el  disefio, impresion,
suministro e instalacion de un (1) pendon
tipo banner en impresion digital de gran
formato, elaborado en lona de 13 onzas,
con dimensiones de 400 cm de ancho por
300 cm de alto, reforzado con tubos de
media (%) pulgada en la parte superior e
inferior para su adecuada instalacion y
estabilidad.

El disefio deberé ser alusivo al Encuentro $ $ $ $
1 |de Saberes y Jpegos Ancestrales del UND. [1.400.000,0 [$ 1.260.000 1540000 1540000 11400000
Pueblo Koreguaje y sera elaborado en 0
coordinacion con el supervisor del
convenio, quien aprobara previamente el
contenido, disefio, colores, imagenes y
demés elementos graficos.
El contratista deberd realizar el
transporte, la instalacion en el lugar que
indique el supervisor del convenio,
garantizando su correcta ubicacion,
fijacion y dptima presentacion durante el
desarrollo del evento

—

$ 1.400.000

Pendon tipo araiia: Garantizar el disefio,
impresion, suministro e instalacion de un
(1) pendén tipo arafia, con estructura
portatil de aluminio tipo arafa, de dos (2)
metros de alto por un (1) metro de ancho,
impreso a full color sobre material $
2 adequafio para  gran. formgto.1 UND. 450.000,00

El disefio del pendon debera ser alusivo
al VIl Encuentro de Saberes y Juegos
Ancestrales del Pueblo Korebaju y sera
elaborado en coordinacion con el
supervisor del convenio, quien aprobara
previamente el contenido, imagenes,

$ $ $

§ 405000 Losooo  |ags000  I450.000

$ 450.000
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colores y demdas elementos gréficos.
El contratista debera entregar el pendon
completamente instalado y en optimas
condiciones de  presentacion vy
funcionamiento para su utilizacién
durante el desarrollo del evento

Servicio de transporte terrestre de
comunidades indigenas: Garantizar el
servicio de transporte terrestre de ida y
regreso para la movilizacién de los
integrantes de las comunidades Jacome,
San Luis, Gorgonia, Hericha, Getucha,
Maticurt, Palmeras, Santa Rosa, San
Rafael, La Estrella, San Francisco, La
Esperanza, Mekasaraba, Miraflores y
Kokara, quienes participaran en el VI
Encuentro de Saberes y Juegos
3 |Ancestrales del Pueblo Korebaju, desde
cada comunidad hasta la cabecera
municipal y su respectivo retorno al lugar
de origen.
El servicio debera garantizar el traslado
de hasta veinte (20) participantes por
cada comunidad, mediante vehiculos que
cumplan con las condiciones de
seguridad, comodidad y la
documentacion  exigida  por la
normatividad vigente para la prestacion
del servicio de transporte terrestre.

—

$
19.000.000,
00

Servicio $ 17.100.000

$
20.900.000

$
20.900.000

$

19.000.000| $ 19:000.000

Servicio de alquiler de sonido:
Garantizar el servicio de alquiler,
instalacion, operacién y desinstalacién de
un sistema de sonido profesional para el
desarrollo del VIl Encuentro de Saberes y
Juegos Ancestrales del Pueblo Korebaju
2026, el cual debera incluir como minimo:
Dos (2) cabinas activas o potenciadas
con una potencia minima de 1.200 W
cada una, instaladas sobre tripode.
Dos (2) monitores o retornos amplificados
con potencia minima de 1.000 W cada
4 luno.

Una (1) consola de audio con minimo seis
(6) canales.
Dos (2) micréfonos  inalambricos.
Todo el cableado, accesorios 'y
elementos necesarios para garantizar la
correcta amplificacion del sonido durante
el desarrollo del evento.
El servicio debera incluir el transporte de
los equipos, su instalacion, operacion
durante la jornada, asistencia técnica
permanente y desinstalacion al finalizar el
evento, garantizando el adecuado

$
Servicio|3.700.000,0
0

$ 3.330.000

$
4.070.000

$
4.070.000

$

3.700.000 $ 3.700.000
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funcionamiento del sistema de sonido en
todo momento.

Garantizar la alimentacion tipo desayuno,
durante los dias en los que se llevaran a
cabo las actividades del Encuentro de
Saberes y Juegos Ancestrales del Pueblo
Korebaju 2026 para los participantes y
asistentes de las comunidades, guardia y
coordinadores, compuesto de un
componente proteico entre huevos, carmne
de res, cerdo, pollo o pescado, un
carbohidrato arepa, pan o caldo a base
de verduras y bebida fria o caliente,
deben ser puestos en los sitios
destinados para dicha préactica y segun
deben ser puestos en los sitios
destinados para dicha practica y segun se
requerimiento de la supervision.

UND.

$

2500000 | 22500

27.500

$
17.050.000

$
25.000

$ 15.500.000

Garantizar la alimentacién tipo almuerzo
durante los dias en los que se llevaran a
cabo las actividades del Encuentro de
Saberes y Juegos Ancestrales del Pueblo
Korebaju 2026 para los participantes y
asistentes de las comunidades, guardia y
coordinadores, compuesto de un
componente proteico entre carne de res,
cerdo, pollo o pescado, guarnicion como
arroz, papa, yuca, opcional sopa base de
verduras y una bebida fria o caliente,
estos deben ser puestos en los sitios
destinados para dicha practica y segun
deben ser puestos en los sitios
destinados para dicha practica y segun
requerimiento de la supervision.

620  [UND.

$
3000000 |8 27000

33.000

$
20.460.000

$
30.000

$ 18.600.000

Garantizar la alimentacién tipo cena
durante los dias en los que se llevaran a
cabo las actividades del VIl Encuentro de
Saberes y Juegos Ancestrales del Pueblo
Korebaju 2026 para los participantes y
asistentes de las comunidades, guardia y
7 |coordinadores, entre carne de res, cerdo,
pollo o0 pescado, guarnicion como arroz,
papa, yuca, opcional sopa base de
verduras y una bebida fria o caliente,
deben ser puestos en los sitios
destinados para dicha préactica y segun

620

requerimiento de la supervision.

UND.

$
2500000 |8 22500

27.500

$
17.050.000

$
25.000

$ 15.500.000
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Camiseta cuello redondo de buena
calidad, elaborada en tela poli algodén o
de caracteristicas técnicas equivalentes,
en colores de acuerdo con los
requerimientos de la entidad, estampada
en DTF a full color mediante técnica de
impresion textl que garantice alta
8 |definicion, resistencia al lavado vy
durabilidad. El disefio debera incluir los
logos del evento y la identificacion de la
comunidad participante en el VIl
Encuentro de Saberes y Juegos
Ancestrales del Pueblo Korebaju 2026,
previa aprobacién del supervisor del
convenio

300

unD. |3 $

55.000,00 49.500

60.500

$ $
18.150.000 55.000

$ 16.500.000

Incentivos para la participacion
cultural: Garantizar el suministro de
incentivos dirigidos a las quince (15)
comunidades participantes en las
muestras de danzas, bailes autdctonos y
cantos ancestrales, en el marco del VII
Encuentro de Saberes y Juegos
Ancestrales del Pueblo Korebaju 2026.

Comao reconocimiento a su participacion y
con el propdsito de contribuir al
fortalecimiento, preservacion y
promocion de la identidad cultural del
Pueblo Korebaju, el contratista debera
suministrar a cada una de las quince (15)
comunidades un incentivo consistente en
veinte (20) metros de tela fresca, de
buena calidad y apta para la elaboracion
de vestimenta tradicional (cusmas). El
color de la tela sera definido por la
entidad en coordinacion con el supervisor
del convenio.

La entrega de este incentivo busca
apoyar la conservacion de las
manifestaciones culturales propias del
Pueblo  Korebaju, promoviendo la
elaboracion y uso de las cusmas
tradicionales durante las actividades
culturales y ancestrales de la comunidad.

COMU |$

NIDAD |600.000,00 |3  940.000

$
660.000

$ $
9.900.000 |600.000

$ 9.000.000

Garantizar la organizacion, logistica y
suministro de los elementos necesarios
para el desarrollo de las competencias de
juegos ancestrales en el marco del VI
Encuentro de Saberes y Juegos
Ancestrales del Pueblo Korebaju 2026,
incluyendo la disposicidn de los recursos
requeridos para la adecuada realizacion
de cada modalidad deportiva y cultural.
Las competencias estaran conformadas

o

—

$
8.000.000,0
0

Global $ 7.200.000

$
8.800.000

$ $
8.800.000 {8.000.000

$ 8.000.000
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por las siguientes  modalidades:
Juego PII: Participacion de seis (6)
integrantes: tres (3) hombres y tres (3)
mujeres.

Juego de soga: Participacion de cuatro
(4) integrantes: dos (2) hombres y dos (2)
mujeres.

Trocha — carga: Participacion de cuatro
(4) integrantes: dos (2) hombres y dos (2)
mujeres.

Tiro al blanco con arco y flecha:
Participacién individual en categoria
masculina y femenina.
Juego del trompo: Participacion individual
en categoria masculina y femenina.
Tiro al blanco con cerbatana:
Participacién individual en categoria
masculina y femenina.
Canotaje: Participacién de cuatro (4)
integrantes: dos (2) hombres y dos (2)
mujer.

Juego de la culebra: Participacion de dos
(2) integrantes: un (1) hombre y una (1)
mujer.

Carrera de velocidad: Participacion
individual en categoria masculina y
femenina.

El servicio debera incluir la organizacion
de las actividades, coordinacion logistica,
disponibilidad de los  elementos
necesarios para cada competencia y
demas aspectos requeridos para
garantizar el adecuado desarrollo de las
jornadas en la zona rural.

Garantizar el servicio de aseo, limpieza y
mantenimiento basico de los escenarios
donde se desarrollaran las actividades
del VIl Encuentro de Saberes y Juegos
Ancestrales del Pueblo Korebaju 2026,
realizando las labores requeridas antes,
durante y después de cada jornada o

actividad programada.
El servicio debera incluir la limpieza $
general de las areas utilizadas, . $ $ $
M lecoleccion y disposicion adecuada de Serv'°‘°8'6°°'00°'0 § 3240000 13 060000 [3.960.000 [3.600.000 |° 3600000

residuos, organizacién de los espacios y
demas actividades necesarias para
mantener los escenarios en condiciones
adecuadas de higiene, salubridad y
presentacion durante el desarrollo del
evento.

Las actividades de aseo se ejecutaran de
acuerdo con la programacion establecida
por la entidad y las instrucciones

Proyecto: Yuliana Ortiz Vanegas Cargo CPSP-2026-063 Firma ORIGINAL FIRMADO
Revisd Meivy Katherine Villarraga Santos Cargo Asesora en Contratacion Firma ORIGINAL FIRMADO
Aprobé Leidy Esmeira Gutiérrez Céspedes Cargo Secretaria de Inclusion Social Firma ORIGINAL FIRMADO

PALACIO DE GOBIERNO MUNICIPAL
Calle 6 N° 7-12 / Codigo postal: 185030 // Tel: 3103191755
archivo@milan-caqueta.gov.co /lwww. http://www.milan-caqueta.gov.co/
Milan - Caqueta



AN

e

Republica de Colombia
Departamento del Caqueta

MUNICIPIO DE MILAN
NIT. 800.067.452 - 6

PAGINA 88 DE 105

SECRETARIA DE INCLUCION SOCIAL

Fecha: AGOSTO DE 2026

ANALISIS DEL SECTOR PARA LA REALIZACION DE PROCESO COMPETITIVO ESAL — DECRETO 092 DE 2017

impartidas por el supervisor del convenio
, garantizando condiciones dptimas para
los  participantes,  asistentes 'y
comunidades vinculadas al evento.

1

Garantizar le entrega de Premios de
Participacion incentivando la cultura de
los pueblos originarios, en las diferentes
categorias (Competencia del PIl 6
integrantes (3 hombres y 3 mujeres).
Juego de soga 4 integrantes (2 hombres
2 mujeres) trocha — carga 4 integrantes (2
hombres 2 mujeres), tiro al blanco con
arco y flecha hombre — mujer (individual).
Juego del trompo hombre - mujer|
(individual). Tiro al blanco con cerbatana
hombre — mujer, canotaje 2 integrantes (1
hombre 1 mujer), el juego de la culebra 2
integrantes (1 hombre 1 mujer), carrera
de velocidad hombre mujer (individual) )
en el marco del VIl encuentro cultural de
Saberes y Juegos Ancestrales del Pueblo
Korebaju 2026, compuesto  asi:
-PRIMER PUESTO: Uniforme de
presentacion camibuso con cuello en V.
con tecnologia dri fit que absorbe la
humedad y esparce el sudor para que se
evapore  rapidamente  manteniendo
fresco el cuerpo, y sudadera
impermeable. El camibuso llevara en su
parte frontal disefio ancestral y atras
escudo del Municipio; la sudadera llevara
en su manga derecha el nombre del
Municipio de Milan el color y disefio serd
acordado con el supervisor, Se requieren
27 unidades, distribuidas en las tallas S,
My XL, de acuerdo con la necesidad de
la entidad.
-SEGUNDO PUESTO: Camibuso con
cuello en V con tecnologia dri fit que
absorbe la humedad y esparce el sudor
para que se evapore rapidamente
manteniendo fresco el cuerpo, disefio a
convenir con la supervision, 27 unidades

N

distribuidas en las siguientes tallas S, M

Global

$
20.400.000,
00

$ 18.360.000

$
22.440.000

$

22.440.000

$
20.400.000

$20.400.000
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ORIGINAL FIRMADO

Aprobé Leidy Esmeira Gutiérrez Céspedes
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Y XL.
-PLACA DE RECONOCIMEINTO : Para
los campeones de cada una de las 9
modalidades de juegos ancestrales
Koreguaje, placas en  acrilico
transparente medidas aprox 20 x 15 cm,
incluye Disefio gréafico, personalizacion,
base de soporte y empaque individual.
-KIT DE IMPLEMENTOS DEPORTIVOS
(15 KIT) : Se requiere el suministro de
quince (15) kits de implementos
deportivos. Cada kit debera entregarse
empacado en una tula deportiva con
cierre y mofio de cinta para su
presentacion.

Cada kit estara conformado por tres (3)
balones, de acuerdo con las siguientes
opciones, segln las necesidades de la
entidad:

opcion 1. Balon de futbol de salon
profesional (15 unidades): material en
PVC de alta resistencia. Larga duracién
Camara interior de butilo de dos capas,
Alta retencion de aire ,Circunferencia: 53
A 55 cm, Peso: 410 a 450 g. Rebote Méx.
25 cm.
opcion 2 Balon de Futbol Profesional
N° 5 (15 unidades) Elaborado en
material poliuretano, superficie de juego:
Grama Artificial, Grama Natural Tierra.
Arenilla 'y Duras, Disefio moderno
estampado que contrasta y detalles
alusivos a la marca Construccion
laminado y camara de butilo para mayor
retenciéon de aire y proporcionando un
gran rebote. El balén debe estar inflado
con la calibracion recomendada de
fabrica, (9 a 12 Ib) impermeable,
brindando un peso estable para mayor
control Alta retencion de aire, para un
mejor  desempefio  Buen  rebote,
Resistente.  Total esfericidad Alta
resistencia Calidad certificada, Peso 410
a 450 g- Circunferencia 68 a 70 cm.
opcion 3. Balon de baloncesto tipo
competencia (03 unidades):
Construccion laminado Circunferencia:
75 a 78 cm Peso: 569 a 610 g- Cubierta
Caucho Disefio Gugiaro, 12 paneles
Estructura Vulcanizado o moldeado-
Neumético: Butilo- Tamafios: 7 Adulto-
Superficie Granulada Terreno de Juego:
Exteriores.

Opcion 4. Balon de Voleibol Tipo
competencia (12 unidades): Material:
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eva foam, Con costura tipo laminado, La
camara es de butilo, Peso de 360g
Recomendado para uso entrenamiento,
escolar, recreativo.

1

w

Agua en bolsa de 350 cc, entregada en el
sitio, por pacas de 20 unidades donde se
desarrollard cada disciplina deportiva,
para los deportistas del VII Encuentro
juegos ancestrales y encuentro cultural
de saberes.

100

Pacas

10.000,00 $ 9.000

11.000

$

$

1.100.000 {10.000

$ 1.000.000

14

Garantizar la adecuacion, organizacion y
disposicion de los espacios destinados al
alojamiento temporal de las comunidades
indigenas participantes del VIl Encuentro
de Saberes y Juegos Ancestrales del
Pueblo Korebaju 2026.
El servicio estara dirigido a las quince
(15) comunidades indigenas
participantes, con una capacidad
estimada minima de veinte (20) personas
por comunidad, incluyendo
coordinadores, integrantes de la guardia
indigena, acompafiantes y participantes
de las actividades culturales y juegos
ancestrales.

El contratista debera garantizar que los
espacios asignados cuenten con las
condiciones basicas de organizacion,
comodidad, seguridad, higiene 'y
disponibilidad  necesarias para la
permanencia  temporal de  los
participantes durante el desarrollo del
evento, de acuerdo con las orientaciones
impartidas por la entidad y el supervisor
del convenio.

—

Global

$
8.500.000,0 |$ 7.650.000
0

$
9.350.000

$

$

9.350.000 {8.500.000

$ 8.500.000

15

Kit alimentario como incentivo de
participacion: Garantizar el suministro
de kits alimentarios consistente en
ancheta compuesta de: 1 paquete
Galletas 5 tacos de sal, 1 paquete galleta
5 tacos de dulce, 1 bolsa mani salado y
de dulce, 1 bolsa frutos secos, 1 arequipe
mediano, 2 latas de salchicha, 1 lata de
durazno en almibar, 1 bolsa de masmelos
mediana, papas fritas paquetén, gaseosa
2 litros, empacado en bandeja, papel
cristal y cinta de colores como incentivo
de participacion y reconocimiento dirigido
a los integrantes de la Guardia Indigena
que brindaran apoyo en las actividades
de acompafiamiento, orientacion 'y

seguridad  comunitaria  durante el

KIT

$
280.000,00 $ 252,000

$
308.000

$

$

4.620.000 [280.000

$ 4.200.000

Proyecté: Yuliana Ortiz Vanegas
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desarrollo del VII Encuentro de Saberes y
Juegos Ancestrales del Pueblo Korebaju
2026.

PLAN DE CONTINGENCIA, incluye
elaboracién del documento, poliza,
servicio de organismos de socorro y
emergencia (medios de transporte a zona $ $ $ $
rurgllypersonalnece§ar|0)paracubr|r|as UND  19.000.000,0 |$ 8.100.000 9.900.000 19.900.000 19.000.000
actividades a realizarse en el VI 0
Encuentro de Saberes y Juegos
Ancestrales del Pueblo Korebaju 2026 en
la zona rural del municipio de Milan .

1

o
—

$ 9.000.000

Camiseta cuello en V bordado, en tela
poli algodén o de caracteristicas técnicas
equivalentes, en colores de acuerdo con
los requerimientos de la entidad,
estampada en DTF a full color mediante
técnica de impresion textil que garantice $

alta definicion, resistencia al lavado y UND g0 000,00 | 72000
durabilidad. El disefio debera incluir los
logos del evento al VII Encuentro de
Saberes y Juegos Ancestrales del Pueblo
Korebaju 2026, previa aprobacion del
supervisor del convenio

$ $ $

! 88.000 1.760.000 (80.000

~
N
o

$ 1.600.000

VALOR TOTAL ACTIVIDADES INCLUIDOS IMPUESTOS, TASAS, ESTAMPILLAS Y DEMAS CONTRIBUCIONES) $ 155.950.000

21.1. Aporte de la ESAL

El valor total de los aportes de la ESAL sera por la suma de DIECIOCHO MILLONES SETECIENTOS OCHENTA
MIL PESOS ($18.780.000) M/CTE, teniendo en cuenta los items representados a continuacion.

COTIZACIO|COTIZAC
N - ION -
COTIZACION - | Fundacion | Fundacio
ITE : CANTIDA FUNDACION Mujer | n Mundo
M 2.3 L p | YNIDAD |sRoMA DE MUJER| resiiente | Solidario
PROM
VR.UNITARIO |[VALOR UNI| YALOR | ya1 0 | PROMEDIO
UNI UNI TOTAL
Coordinador logistico dedicacion 100%,
Técnico o tecndlogo en areas contables $ $ $
1o ﬂnapueras, haper partlc]pado como 1 servicio | $ 3.800.000,00 3420000 14.180.00013.800.000 $ 3.800.000
coordinador logistico por mas de 8 afios
con entidades publicas o privadas.
Servicio de Animador y/o presentador
para desarrollo del  Encuentro de - $ $ $
2 |Saberes y Juegos Ancestrales del| | Servicio |$ 3.300.000 1) 470000 |3.630.000(3.300.000 | ® 3300000
Pueblo Korebaju.
Apoyo profesional de un Licenciado en - $ $ $
3 |Educacién fisica y Deporte en of | | Sevicio |§ 3000000 1y7q0 000 |3300000[3.000.000 | & 3000-000
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encuentro de saberes y Juegos
Ancestrales del Pueblo Korebaju.

Personal de apoyo logistico que
acompafie a cada una de las

actividades a realizarse y que participe $ $ $

4 lactivamente en cada una de ellas, este|  * UND 1§ 1650000 |\ /4a5000 |1.815.000[1.650.000 |5 6800000
equipo operativo debe ir debidamente
identificado.
Impresién digital full color de pendones
de identificacion de cada delegacion $ $ $

5 |participantes del Encuentro de Saberes| 16 UND |$ 130.000 117000 [143.000 1130.000 $ 2.080.000
y Juegos Ancestrales del Pueblo
Korebaju, medidas de 80x100 m.

VALOT TOTAL APORTE ESAL INCLUIDOS IMPUESTOS, TASAS, ESTAMPILLAS Y DEMAS CONTRIBUCIONES 18.780.000

Conforme el estudio anterior que el valor minimo del Convenio a celebrarse sera por la suma de CIENTO SETENTA
Y CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA MIL PESOS ($174.730.000,00) M/CTE; el valor incluye los
impuestos y tributos que se generen con ocasion a la celebracién, ejecucidn y liquidacion del convenio.

Nota: Los recursos publicos que reciba la entidad sin animo de lucro debido al respectivo convenio, deben destinarse
exclusivamente a sufragar los gastos generados por el cumplimiento del objeto del mismo.

APORTES

Para la ejecucién del convenio, las partes haran los siguientes aportes:

ENTIDAD — SRR VALOR
Municipio Cooperante
Municipio de Milan X $ 155.950.000
Entidad sin animo de lucro X $18.780.000
TOTAL $174.730.000

En consecuencia, el presupuesto oficial del proyecto asciende a la suma CIENTO SETENTA Y CUATRO MILLONES
SETECIENTOS TREINTA MIL PESOS ($174.730.000,00) M/CTE, de los cuales la entidad para el programa cuenta
con la suma de CIENTO CINCUENTA Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS
($155.950.000.00) M/CTE, que estan amparados en el certificado de disponibilidad presupuestal No. 182 del 23 de julio
de 2026; no obstante, para la ejecucion de las actividades requiere de un cooperante ESAL que aporte como minimo;
el valor restante es decir DIECIOCHO MILLONES SETECIENTOS OCHENTA MIL PESOS ($18.780.000) M/CTE

El equipo de trabajo minimo requerido sera el que se relaciona a continuaciédn, los cuales debe cumplir con el perfil
descrito:

CARGO O ROL FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
FORMAL | INFORMAL GENERAL | ESPECIFICA
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COORDINADOR Profesional | 1.Diplomado en Cuatro (4) afios de | haber ejecutado
Y/O DIRECTOR Universitario | Coordinacion Logistica y Experiencia Minimo un (1)
GENERAL Talento Humano General, Contados contrato de
a partir de la prestacion de
2. Seminario en Gerencia | obtencién del titulo servicios
y Liderazgo Estratégico relacionado como
en Logistica y coordinador
Operaciones. logistico.

3. Curso Basico en
Primeros auxilios 36

Horas.
RECREADORY | Tecndlogoen | 1. Curso de Promocién y | Cinco (5) afios de haber ejecutado
DEPORTE Entrenamiento | ejercicio de derechos Experiencia Minimo un (1)
Deportivo humanos 2. Curso Basico | General contados contrato de
en Primeros auxilios 36 a partir de la prestacion de
Horas. obtencion del titulo servicios
relacionado
como Promotor de
recreacion.

La ESAL en su calidad de proponente, debera allegar hojas de vida del personal anterior asi:

1.

Cédula de ciudadania

Titulo bachiller cuando aplique

Titulo de profesional o técnico cuando aplique (diploma o acta de grado)

Certificaciones de experiencia

Carta de intencidn de participacion en la ejecucidn del convenio.

Antecedentes disciplinarios, fiscales, judiciales, certificado de medidas correctivas, antecedentes de delitos
sexuales y antecedentes profesionales cuando aplique

Certificaciones de educacion no formal cuando aplique.

MATRIZ DE RIESGOS

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, y el Decreto 1082 de 2015, y el manual de
aplicacion que sobre este respecto emiti6 Colombia compra Eficiente, se deberan incluir los soportes que permitan la
tipificacion, estimacién y asignacion de riesgos previsibles que puedan afectar el equilibrio econémico del contrato.

Los riesgos deben ser tipificados, estimados y distribuidos por parte de la Entidad, con el propésito de que los
interesados los conozcan y con base en ello, determinen si se presentan o no al proceso de seleccion respectivo.

Se dara aplicacion a lo consignado en el Manual para la identificacién y cobertura del riesgo en los procesos de
contrataciéon M-ICR-01 expedido por Colombia Compra Eficiente, de conformidad con la Matriz que con este propdsito
se establecio.
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Adicionalmente, las matrices de riesgo fueron elaboradas con base en la guia de la funcién piblica para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas. Congruente con lo anterior, la probabilidad y
el impacto de los riesgos fueron estructurados con base en las siguientes tablas:

TABLA DE PROBABILIDAD TABLA DE IMPACTO
DESCRIPTOR | NIVEL DESCRIPCION m DESCRIPTOR NIVEL DESCRIPCION
FE R El evento puede ocurrir solo en  No se ha presentado en Si el hecho llegara a presentarse, tendria
circunstancias excepcionales. los ultimos 5 afos. Insignificante 1 consecuencias o efectos minimos sobre la
entidad.

El evento puede ocurrir en algiin Al menos 1 vez en los

Improbable 2 TR altimos 5 afios. Si el hecho llegara a presentarse, tendria bajo

Menor 2 q .
, . impacto o efecto sobre la entidad.
El evento podria ocurrir en Al menos 1 vez en los
il 3 algin momento. ultimos 2 anos. Si el hecho llegara a presentarse, tendria
Moderado 3 medianas consecuencias o efectos sobre la
El even’to prubablem’ente Al menos 1 vez en el entidad.
Probable 4 °F"'mm en.la mayoria de las (ltimo afio. Si el hecho llegara a presentarse, tendria altas
circunstancias. L& u consecuencias o efectos sobre la entidad.
Se espera que el evento ocurra Si el hecho llegara a presentarse, tendria
Casi seguro ] en la mayoria de las Mas de 1 vez al afo. Catastréfico 5 desastrosas consecuencias o efectos sobre la
circunstancias. entidad.
IMPACTO DEL RIESGO (Probabilidad Categoria Valoracion)
Insignificant Moderad Catastrofic
, ‘s Menor Mayor
Categoria Valoracion e o o
1 2 3 4 5
Q Raro (puede ocurrir 1 5 6
4 | excepcionalmente)
n__n' Improbablemente (puede ocurrir 9 5 6 7
< | ocasionalmente)
© | Posiblemente (puede ocurrir en 3 5
o | cualquier momento futuro)
Probable (probablemente va ocurrir) 4 5 6
Casi cierto (ocurre en la mayoria de 5 6 7
circunstancias)

CATEGORIA
Riesgo externo
Riesgo alto
Riesgo medio
Riesgo bajo
Riesgos sociales o politicos
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO
PLANEACI QN-
ETAPA SELECCION- CONTRATACION- CONTRATACION-
CONTRATACION- EJECUCION EJECUCION
EJECUCION
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SOCIALES O
TIPO SOCIALES O POLITICOS LS SOCIALES O POLITICOS
INESTABILIDAD DEL
DESCRIPCIGN (QUE PUEDE PASAR | CAMBIO DE REGIMEN | OCURRENCIADE | ORDEN SOCIAL Y GRAVE
Y COMO PUEDE OCURRIR) POLITICO PAROS O HUELGAS | ALTERACION DE ORDEN
PUBLICO
CAMBIO CONJUNTO DE
INSTITUCIONES ,
POLITICAS PORMEDIO | LA SUSPENSION .
CONSECUENCIA DE LA DE LAS CUALES EL TEMPORAL O TEM;@QXLSBESES;?N"I‘TN A
OCURRENCIA DEL EVENTO ESTADO ORGANIZALA |  DEFINITIVA DEL R ey
MANERA DE EJERCER EL CONTRATO. :
PODER SOBRE LA
SOCIEDAD.
VALORACION Y 1 2 1
PROBABILIDAD | ™) reGoRIA RARO IMPROBABLE RARO
OBSTRUYE LA OBSTRUYE LA
EJECUCION DEL AFECTARR EJECUCION DEL
CALIFICACION CONVERED Eégﬁ\ligrlﬁg gIIIE\IL CONVENIO
AT ON | SUSTANCIALMENTE bt SUSTANCIALMENTE
PERO AUN ASI PERMITE | o ALTERAREL |/ PERO AUN ASI PERMITE
LA CONSECUCION DEL S LA CONSECUCION DEL
IMPACTO OBJETO CONTRACTUAL OBJETO CONTRACTUAL
INCREMENTA EL VALOR | SENERAUNIMPACTO |\ voeyiENTA EL VALOR
CALIFICACION SOBRE EL VALOR DEL
onTCACION | DELCONTRATO ENTRE | SO°RE - ¥A-ORDEL | DEL CONTRATO ENTRE
EL 15% Y EL 30% j ) EL 15% Y EL 30%
5% Y EL 15%
VALORACION Y 4 3 1
CATEGORIA MAYOR MODERADO MAYOR
VALORACION DEL RIESGO 5 5 5
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO
0,
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? 100% AL CONTRATANTE CO,\]$ORZ\°T/§\LNTE 100% AL CONTRATANTE
EL SUPERVISOR DEL
CONTRATODEBE | EL SUPERVISOR DEBE
LOS COMITES MONITOREAR LA MONITOREAR LA
ETRUCTURADORES, Y EL ; ;
Japadhey T2 014 EJECUCION DEL EJECUCION DEL
TRATAMIENTO / CONTROLES A MONITOREAR EL Fﬁﬁ g\éﬁnggngCi; CO“S\éEIg'SN?fg'I“C/E\;F'N
SER IMPLEMENTADOS REGIMEN POLITICO
VIGENTE CON EL FIN DE POSIBLES POSIBLES
AFECTACIONESA | AFECTACIONES A ESTA Y
DETECTAR CAMBIOS DE
TR CPBIOS E ESTAY LAS LAS ATERNATIVAS DE
ATERNATIVAS DE SOLUCION
SOLUCION
PROBABILIDAD 1 2 1
IMPACTO 3 2 3

Proyecté: Yuliana Ortiz Vanegas

Cargo CPSP-2026-063

Firma ORIGINAL FIRMADO

Revisd

Meivy Katherine Villarraga Santos

Cargo Asesora en Contratacion

Firma ORIGINAL FIRMADO

Aprobé Leidy Esmeira Gutiérrez Céspedes

Cargo

Secretaria de Inclusion Social

Firma ORIGINAL FIRMADO
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IMPACTO VALORACION 4 4 4
DESPUES DEL | _DEL RIESGO
TRATAMIENTO | CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
¢AFECTA LA EJECUCIGN DEL N S S
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR SUPERVISOR DEL SUPERVISOR DEL
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO | COMITES Y SUPERVISOR | convenio CONVENIO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE SUANEACION | PERFECCIONAMIENTO | PERFECCIONAMIENTO
INICIE EL TRATAMIENTO , DEL CONVENIO _ DEL CONVENIO _
CON LA SUSCRIPCIGN | CON LA SUSCRIPCION | CON LA SUSCRIPCION
e ESTMADS BN AL > DEL ACTA DE DEL ACTA DE RECIBO | DEL ACTA DE RECIBO DE
LIQUIDACION DE SATISFACCION SATISFACCION
CON LA EXPEDICION
POR PARTEDEL | CON LA EXPEDICION POR
SUPERVISOR DEL | PARTE DEL SUPERVISOR
CONTRATODE LOS | DEL CONVENIO DE LOS
ccomose | CONELORSUMIEREO | INFORMES DE INFORMES DE
REALIZA EL SUPERVISIGN DONDE | SUPERVISION DONDE SE
MoNIToREO Y | REECZAEL | coMITES ¥ SUPERVISOR | SUPER SN0 ARAY
REVISION ? | “ALREGIMEN POLITICO
ALTERNATIVASDE | ALTERNATIVAS DE
SOLICIONDE | SOLICION DE POSIBLES
POSIBLES CONFLICTOS
CONFLICTOS
PERIODICIDAD
e DIARIOS MENSUALES MENSUALES
Riesgos regulatorios
CLASE GENERAL
FUENTE EXTERNO
ETAPA PLANEACION- SELECCION- CONTRATACION- EJECUCION
TIPO REGULATORIO

OCURRIR)

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE

CAMBIO DE NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES
QUE DEBA ADOPTAR LA ADMINISTRACION POR SER
APLICABLES AL PROCESO CONTRACTUAL, EN CADA UNA
DE SUS ETAPAS, CON EXCEPCION DE NORMAS

TRIBUTARIAS

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO

DEBER DE MODIFICAR LOS PROCEDIMIENTOS Y
DOCUMENTACION A LO DETERMINADO POR LOS CAMBIOS
DE NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES

PROBABILIDAD

VALORACION Y

CATEGORIA

4

PROBABLEMENTE

Proyecté: Yuliana Ortiz Vanegas

Cargo CPSP-2026-063

Firma ORIGINAL FIRMADO

Revisd Meivy Katherine Villarraga Santos

Cargo Asesora en Contratacion

Firma ORIGINAL FIRMADO

Aprobé Leidy Esmeira Gutiérrez Céspedes

Cargo

Secretaria de Inclusion Social

Firma ORIGINAL FIRMADO
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OBSTRUYE LA EJECUCION DEL CONTRATO
%@’ﬁﬁﬁ?ﬂ’ SUSTANCIALMENTE PERO AUN ASI PERMITE LA
CONSECUCION DEL OBJETO CONTRACTUAL
IMPACTO CALIFICACION | INCREMENTA EL VALOR DEL CONTRATO ENTRE EL 15% Y
CUANTITATIVA EL 30%
VALORACION Y 1
CATEGORIA MAYOR
VALORACION DEL RIESGO 8
CATEGORIA RIESGO EXTREMO
50% AL CONTRATANTE
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? e T T

TRATAMIENTO / CONTROLES A SER

LOS COMITES Y SUPERVISOR DEBE MONITOREAR LAS
NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES APLICABLES AL
PROCESO CONTRACTUAL EN CADA UNA DE SUS ETAPAS

el b CON EL FIN DE DETECTAR CAMBIOS DE MANERA
TEMPRANA
PROBABILIDAD 4
IMPACTO DESPUES DEL VAL gz:%%z DEL 3
TRATAMIENTO RIESGO 7
i CATEGORIA RIESGO ALTO
¢(AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? Sl
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO LOS COMITES Y SUPERVISOR
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL
TRATAMIENTO PLEEACION
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL : :
TRATAMIENTO CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE LIQUIDACION
CON EL SEGUIMIENTO CON EL SEGUIMIENTO CONSTANTE DE LOS COMITES Y
CONSTANTE DEL SUPERVISOR A LAS NORMAS, DISPOSICIONES O
MONITOREO Y REVISION SUPERVISOR AL DIRECTRICES APLICABLES AL PROCESO CONTRACTUAL
REGIMEN POLITICO EN CADA UNA DE SUS ETAPAS
DIARIOS DIARIOS
Riesgos operacionales:
CLASE GENERAL ESPECIFICO ESPECIFICO
FUENTE INTERNO EXTERNO EXTERNO
PLANEACION-
ETAPA CONTRACTUAL- EJECUCION EJECUCION
TIPO OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL
NO CUMPLEN CONLOS | NO PRESTAR LOS
< FALTA DE FIRMA PROTOCOLOS SERVICIOS DE
O e OCURRI) |+ "'* | DELACTADE INICIO | ESTABLECIDOS PARA | PREVENCIONY
DEL CONVENIO PREVENQION Y PROMOCIONALOS
MITIGACION DEL ADULTOS MAYOR
Proyecto: Yuliana Ortiz Vanegas Cargo CPSP-2026-063 Firma ORIGINAL FIRMADO
Revisd Meivy Katherine Villarraga Santos Cargo Asesora en Contratacion Firma ORIGINAL FIRMADO
Aprobé Leidy Esmeira Gutiérrez Céspedes Cargo Secretaria de Inclusion Social Firma ORIGINAL FIRMADO
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RIESGO DE CONTAGIO
AL VIRUS COVID 19
INFECCION
RESPIRATORIA
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL | "I 3SPEREL | AGUDA, ENFERMEDAD | INCUMPLIMIENTO
EVENTO oo 2o | PULMONAR CRONICA, | DEL CONVENIO
NEUMONIA, MUERTE Y
BROTE EXPONENCIAL
VALORACION Y 3 3 1
PROBABILIDAD CATEGORIA POSIBLE POSIBLE RARO
PERTURBA LA
EJECUCION DEL
CONVENIO DE
CALIFICACION ES’EEL%%B@SQL AFECTALA EJECUCION|  MANERA GRAVE
CUALITATIVA AT DEL CONVENIO | IMPOSIBILITANDO LA
CONSECUCION DEL
OBJETO A
IMPACTO CONTRATAR
IMPACTO SOBRE EL IMPACTO SOBRE EL
CALIFICACION VALOR DEL Vk“ﬂg’?fg SLSC?OB,\TVEE%O VALOR DEL
CUANTITATIVA | CONVENIO DE Mas | VAR DELCORFENIO | convenio D was
DEL 30% ° DEL 30%
VALORACION Y ) . )
CATEGORIA
VALORACION DEL RIESGO 1 5 5
CATEGORIA RIEGO BAJO RIESGO ALTO RIESGO MEDIO
oA QUIEN SE LE ASIGNA? MUNICIPIO 100% CONTRATISTA | 100% CONTRATISTA
DEBEN SEGURLOS | ¢/ o jmERVISOR
PROTOCOLOS DE
BIOSEGURIDAD DEEE REALIZAR
CUMPLIR CON LOS VIISTAS PERIODICAS
TIEMPOS ESTABLECIDOS POR | " s\TES DE CADA
TRATAMIENTO / CONTROLES A SER EL MINISTERIO DE
ESTABLECIDOS PAGO SOLICITAR
IMPLEMENTADOS .| SALUD Y SOLICITAR LA
PARA LA EJECUCION ; EVIDENCIA QUE
APROBACION DE LOS
DEL CONVENIO SOPORTEN LA
PROTOCOLOS A LA |
PRESTACION DE
ENTIOAR LOS SERVICIOS
CORRESPONDIENTE
PROBABILIDAD 2 2 2
IMPACTO IMPACTO 2 2 1
DESPUES DEL VALORACION DEL 4 4 3
TRATAMIENTO RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
JAFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? S S| Si
PERSONA RESPONSABLE POR SUPERVISOR Y
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO SUPERVISOR SUPERVISOR CONTRATISTA
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL CON LA CON LA suscripcion | CON ELINICIO DE
gt SUSCRIPCION DEL AP EJECUCION DEL
CONVENIO CONVENIO

Proyecto: Yuliana Ortiz Vanegas Cargo CPSP-2026-063
Revisd Meivy Katherine Villarraga Santos Cargo Asesora en Contratacion
Aprobé Leidy Esmeira Gutiérrez Céspedes Cargo Secretaria de Inclusion Social

Firma ORIGINAL FIRMADO
Firma ORIGINAL FIRMADO
Firma ORIGINAL FIRMADO
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FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA | CONELACTADE CONELACTADE | CONELACTADE
A e 0 RECIBO A RECIBO A RECIBO A
SATISFACCION SATISFACCION SATISFACCION
/COMO SE REALIZA EL SESLOJ%EE%QL INFORMES DE INFORMES DE
MONITOREO ¥ MONITOREO? ESTABLECIDOS SUPERVISION SUPERVISION
REVISIGN SELECCION Y
ol EJECUCION DEL MENSUAL MENSUAL
' PROCESO
Riesgos econdmicos, financieros y de organizacion:
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO R. FINANCIERO R. FINANCIERO R. ECONOMICO
LOS EFECTOS
FAVORABLESO | LAINSOLVENCIAO
DESFAVORABLES EN ILIQUIDEZ AQUELLOS QUE POR
LAALTERACIONDE | TEMPORALO | EFECTOS DEL CLIMA O DEL
DESCRIPCION (que pusde pasar y como | LAS CONDICIONES DE | DEFINITIVA DEL ESTADO DE LAS VIAS,
gl FINANCIACION QUE | PROPONENTE, QUE GENEREN
TOME EL IMPIDA LA CONTRATIEMPOS EN LA
CONTRATISTA PARA COMPLETA | ENTREGA Y POR LO TANTO
DAR CUMPLIMIENTO | EJECUCIONDEL | COSTOS ADICIONALES
AL OBJETO CONVENIO.
CONTRACTUAL.
INSOSTENIBILIDAD E
INCUMPLIMIENTO DE | & o SE CUMPLA CON
LOS TERMINOS DE LA EJECUCION DEL
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA | QUE INCUMPLACON | LA PROPUESTA O oer
DEL EVENTO EL CONVENIO ECONOMICA
INCREMENTO DE PRECIOS
DURANTE LA DE LOS BIENES
EJECUCION DEL
CONVENIO.
PROBABILIDAD (1-5) 1 1 3
IMPACTO (1-5) 4 4 2
VALORACION DEL RIESGO 5 5 5
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO
0
4AQUIEN SE LE ASIGNA? corLOTOR//o\%LST A | 100% CONTRATISTA | 100% CONTRATISTA
EL SUPERVISOR DEL | EL SUPERVISOR DEL | EL SUPERVISOR DEL
CONTRATODEBE | CONVENIO DEBE CONTRATO DEBE
TRATAMIENTO / CONTROLESASER | MONITOREARLA | MONITOREAR LA MONITOREAR LA
IMPLEMENTADOS EJECUCION DEL EJECUCION DEL EJECUCION DEL
CONVENIO / DEBIDO | CONTRATO /DEBIDO|  CONVENIO / DEBIDO
PROCESO PROCESO PROCESO

Proyecto:
Revisd

Yuliana Ortiz Vanegas

Cargo CPSP-2026-063

Firma ORIGINAL FIRMADO

Meivy Katherine Villarraga Santos

Cargo Asesora en Contratacion

Firma ORIGINAL FIRMADO

Aprobé Leidy Esmeira Gutiérrez Céspedes

Cargo Secretaria de Inclusion Social

Firma ORIGINAL FIRMADO
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PROBABILIDAD 1 1 1
IMPACTO IMPACTO 1 4 4
DESPUESDEL | VALORACION DEL ; 5 5
TRATAMIENTO RIESGO (1-5)
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO
LAFECTA LA EJECUCION DEL
S| S| S|
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR
oA RESPONSABLE PR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR
CS%“;,E;\'/“I‘SFBEMENB\E CON EL INFORME DE
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE | UNA VEZ SE CONOCE |\ 27 o onocp gL | SUPERVISION, UNAVEZ SE
EL TRATAMIENTO EL INCUMPLIMIENTO |\ o jvipLIMIENTO CONOCE EL
DEL CONVENIO INCUMPLIMIENTO POR
PORPARTE DEL | 1)\ R7E DEL CONTRATISTA
CONTRATISTA
| CONELACTADE
CONLASUSCRIPCION|  ENTREGAA | CON EL ACTA DE ENTREGA
E%%HPALETSZ'E"LAEQAETmﬁ% DEL ACTA DE RECIBO |  SATISFACCION O A SATISFACCION O
DE SATISFACCION INFORMADE | INFORMA DE SUPERVICION
, SUPERVICION
CON LA EXPEDICION | CONLA EXPEDICION | o' | » ExPEDICION POR
_ POR PARTE DEL POR PARTE DEL
4COMO SE PARTE DEL SUPERVISOR
SUPERVISOR DEL | SUPERVISOR DEL
REALIZA EL DEL CONVENIO DE LOS
CONVENIODELOS | CONVENIO DE LOS
MONITOREOY | MONITOREO? INFORMES DE
REVISION T OGS DY SUPERVISION
SUPERVISION SUPERVISION
PERIODICIDAD | DURANTE EJECUCION | o DUSAN(E | DURANTE EJECUCION DEL
CUANDO? DEL CONVENIO el CONVENIO

Riesqos de la naturaleza

CLASE GENERAL
FUENTE EXTERNO
ETAPA EJECUCION
TIPO NATURALEZA

PUEDE OCURRIR)

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO

IMPACTO ADVERSO SOBRE LA EJECUCION Y/O OPERACION DEL
CONTRATO POR CAUSAS DERIVABLES DE DESASTRES NATURALES

EVENTO

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL

LA SUSPENSION TEMPORAL O DEFINITIVA DEL CONVENIO.

PROBABILIDAD

VALORACION Y
CATEGORIA

4
PROBABLE

Proyecté: Yuliana Ortiz Vanegas

Cargo CPSP-2026-063

Firma ORIGINAL FIRMADO

Revisd Meivy Katherine Villarraga Santos

Cargo

Asesora en Contratacion

Firma ORIGINAL FIRMADO
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Cargo

Secretaria de Inclusion Social
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CALIFICACION OBSTRUYE LA EJECUCION DEL CONTRATO SUSTANCIALMENTE
CUALITATIVA PERO AUN ASI PERMITE LA CONSECUCION DEL OBJETO
CONTRACTUAL

IMPACTO CALIFICACION
CUANTITATIVA INCREMENTA EL VALOR DEL CONVENIO ENTRE EL 15% Y EL 30%
VALORACION Y 4

) CATEGORIA MAYOR
VALORACIpN DEL RIESGO 8
CATEGORIA RIESGO EXTREMO
50% AL CONTRATANTE
; ?
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? 50% AL CONTRATISTA

EL SUPERVISOR DEL CONTRATO DEBE MONITOREAR LA EJECUCION

TRATAMIENTO / CONTROLES A SER|nc) ™ ooNvENIO CON EL FIN DE IDENTIFICAR POSIBLES

IMPLEMENTADOS AFECTACIONES A ESTA Y LAS ATERNATIVAS DE SOLUCION
PROBABILIDAD 4

IMPACTO DESPUES DEL [MPACTO 3

TRATAMIENTO VALORACION 7
DEL RIESGO
CATEGORIA RIESGO ALTO

LAFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? S|

PERSONA RESPONSABLE POR
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL
TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL
TRATAMIENTO

SUPERVISOR DEL CONVENIO

PERFECCIONAMIENTO DEL CONVENIO

CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE RECIBO DE SATISFACCION

¢COMO SE | CON LA EXPEDICION POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL CONVENIO
REALIZA EL|DE LOS INFORMES DE SUPERVISION DONDE SE INCLUYAN
MONITOREO Y REVISION | MONITOREO? | ALTERNATIVAS DE SOLICION DE POSIBLES CONFLICTOS

PERIODICIDAD

2 CUANDO? MENSUALES
Riesgos técnicos:
CLASE ESPECIFICO ESPECIFICO GENERAL
FUENTE INTERNO INTERNO INTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL
; EL CONTRATISTANO | EL CONTRATISTANO
MALASEinfT'CAS CUMPLE CON LA ES IDONEO PARA LA
. LOCACION LABOR
DESCRIPCION CONSERVAGIONDE | projERIDA Y
LOS ALIMENTOS Y
ADECUADA PARA LA
BAJA CALIDAD DE LA .
MATERIA PRIMAS EJECUCION DEL
CONVENIO
DESCOMPOSICION lNCCE,JONINP'II'_Il?l\,ﬁl'II'Eg;gg EL| AFECTALA CALIDAD
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO | DE LOS ALIMENTOS, PARTE DEL DEL SERVICIO, NO SE
INTOXICACIONES Y CONTRATISTA LLEVA ACABO EL
Proyecto: Yuliana Ortiz Vanegas Cargo CPSP-2026-063 Firma ORIGINAL FIRMADO
Revisd Meivy Katherine Villarraga Santos Cargo Asesora en Contratacion Firma ORIGINAL FIRMADO
Aprobé Leidy Esmeira Gutiérrez Céspedes Cargo Secretaria de Inclusion Social Firma ORIGINAL FIRMADO
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MALA CALIDAD DE OBJETO DEL
LOS ALIMENTOS CONVENIO
PROBABILIDAD 2 2 3
IMPACTO 4 4 4
VALORACION DEL RIESGO 4 3 7
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO MEDIO RIESGO ALTO
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
EL CONTRATISTA
DEBE GARANTIZAR
QUE SUS
PROVEEDORES Y EL CONTRATISTA
SUS INSUMOS DEELBE%NATF;WT'ISZT :R DEBE GARANTIZAR
CUENTANCONLAS | o\~ ienira coN LA | QUE CUENTACON LA
NORMAS MINIMAS LOCACION EXPERIENCIA Y
TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS | DE HIGIENE Y DEBE SOLIGITADA Y RECURSOS
GARANTIZARQUELA |\ =i ‘bana NECESARIOS PARA
CADENA DE FRIO NO LA EJECUCION DEL
CUBRIR EL OBJETO
SE INTERRUMPIDA CONTRACTUAL OBJETO
DURANTE EL CONTRACTUAL
PROCESO DE LA
ELABORACION DE
LOS ALIMENTOS
PROBABILIDAD 2 2 2
IMPACTO 1 1 2
IMPACTO DESPUES DEL VALORACION DEL ) 9 3
TRATAMIENTO RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
¢AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? Sl Sl S|
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL SUPERVISOR DEL SUPERVISOR DEL SUPERVISOR DEL
TRATAMIENTO CONVENIO CONVENIO CONVENIO
UNA VEZ SE UNA VEZ SE
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL TRATAMIENTO IDENTIFIQUE IDENTIFIQUE UNA VEZ SE
IDENTIFIQUE
EL SUPERVISOR DEL EL SUPERVISOR
EL SUPERVISOR CONVENIO DEBE ESTAEN LA
ESTAEN LA REALIZAR VISITAS OBLIGACION DE
OBLIGACIONDE | ANTES Y DURANTE LA VERIFICAR LA
VERIFICAR EL EJECUCION DEL EXPERIENCIA Y
—— ESTIMA%AET’XAQJ;{E‘Z% Al CUMPLIMIENTODE | CONTRATO, PARA SOPORTES DEL
LAS NORMAS DE VERIFICAR QUE EL | CONTRATISTA QUE
SALUBRIDAD DE LOS LUGAR ES EL ACREDITE LA
PROVEEDORES DE | ADECUADO Y DE NO IDONEIDAD
LOS INSUMOS SER AS| DEBERA DAR
AVISO DE INMEDIATO
CON LA EXPEDICION | CON LA EXPEDICION | CON LA EXPEDICION
| COOMOSERERZAEL | DELOSINFORMES | DELOS INFORMES DE | DE LOS INFORMES
MONITOREO Y REVISION ! DE SUPERVISION SUPERVISION DE SUPERVISION
PERIODICIDAD
L CUANDO? MENSUAL MENSUAL MENSUAL
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El analisis de riesgo y la forma de mitigarlo.

En cumplimiento con lo expresado en el Art. 4 de la Ley 1150 de 2007, Art. 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015y
con base al desarrollo legal, jurisprudencial y doctrinal sobre el principio de la ecuacién contractual o equilibrio
economico del convenio; la administracién municipal de Milan Caquetd, realiz6 un analisis sobre los riesgos del proceso
contractual los cuales se clasificaron en la matriz de riesgo de que trata el numeral 5 de los presentes estudios.

8. GARANTIAS

El municipio de Milan Caqueta, de acuerdo con las condiciones establecidas en el estudio previo e invitacion del
proceso competitivo, establecera las garantias a exigir.

9. IMPUESTOS, TASAS Y ESTAMPILLAS QUE SE LE APLICARAN AL CONVENIO

Estampilla Pro-Cultura 2.0 % sobre el valor del contrato
Estampilla Pro-Adulto Mayor 4.0 % sobre el valor del contrato
Estampilla Pro-Uniwversidad 0.5% sobre el valor del contrato
Estampilla Pro-Electrificacion Rural (después de 800 UWVT) 0.5% sobre el valor del contrato

Estampilla Pro-Deporte (No aplica para Personas Naturales con Contrato de prestacion

o 0.5% sobre el valor del contrato
de servicios)

Rete ICA Segun actividad cddigo CIUU
Rete Fuente (Depende si es declarante o no de renta) 10% 11%
Rete IVA (Cuando Factura) 15%
Estampilla pro-Justicia Familiar 2% sobre el valor del contrato
NOMBRE CARGO FIRMA
. | LEIDY ESMEIRA GUTIERREZ
Presentd | .z . . g , ORIGINAL FIRMADO
CESPEDES Secretaria de inclusion social

10. FUENTES DE CONSULTA

https://www.supersociedades.gov.co/web/asuntos-economicos-societarios/grupo-de-estudios-empresariales

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-
informacion-tecnica

https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/cp-PIB-Itrim2026.pdf
https://www.dane.gov.cof/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-
informacion-tecnica

https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/ISE/bol-ISE-junio2026.pdf

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
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Consejo Nacional de Politica Econémica y Social Republica de Colombia Departamento Nacional de Planeacion.
Conpes 3639. Bogota, D.C., 01 de febrero de 2010

Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias. ABC del sector solidario. En:
http://www.orgsolidarias.gov.co/sites/default/files/pagina-basica/pdf/ABC%20Sector%20Solidario.pdf

https://ccong.org.co/files/728 at Lo%20que%20hay%20que%20saber%20de%20las%20ESAL,%20agost0%20de%2
02016.pdf

https://www.ccb.org.co/tramites-y-consultas/sobre-registros/esal/esal-regimen-comun
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (Dansocial), 2007. En: file:///C:/Users/Lenovo-
PC/Downloads/2493-5138-1-SM.pdf

DONOSO Azaiién, Juan de Jesus. Entidades Sin Fines Lucrativos. En: http://www.donoso.es/?p=286
REVISTA DINERO. 4/30/2015. En: http://www.dinero.com/edicion-impresalinforme-especial/articulo/entidades-sin-
animo-de-lucro-seran-revisadas-por-el-gobierno/208049

Gestidn Social. Un afio de crecimiento para el sector social. En: http://gestionsolidaria.com/2017/01/10/2016-un-ano-
de-crecimiento-para-el-sector-solidario/
https://www.uiaf.gov.co/sites/default/files/2025-04/articulos/archivos/Informe %20ESR-
OSFL%20FT%20Colombia.pdf4

https://actualicese.com/historico-de-la-variacion-nominal-del-salario-minimo-e-
inflacion/?srsltid=AfmBOopK2LBKxFdx-hFRIJ2mErprt3380m SrxxROzAua3EOBkzM-ESC

https://uba.banrep.gov.co/htmlcommons/SeriesHistoricas/mercado-laboral.html
https://suameca.banrep.gov.co/estadisticas-
economicas/informacionSerie/1/tasa_cambio_peso_colombiano_trm_dolar_usd

https://www.superfinanciera.gov.co/publicaciones/60819/informes-y-cifrascifrasestablecimientos-de-
creditoinformacion-periodicadiariatasa-de-cambio-representativa-del-mercado-trm-60819/

MARTINIC, Sergio. Evaluaciéon de proyectos: Conceptos y herramientas para el aprendizaje. 1996. En:
http://www.biblioteca.org.ar/libros/88594.pdf

Ministerio de la Proteccién Social. Gerencia social: Un enfoque integral para la gestion de politicas y programas
sociales. 2008. En: https://www.minsalud.gov.co/Documentos %20y %20Publicaciones/GERENCIA%20SOCIAL.pdf
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https://ccong.org.co/files/728_at_Lo%20que%20hay%20que%20saber%20de%20las%20ESAL,%20agosto%20de%202016.pdf
file:///C:/Users/Lenovo-PC/Downloads/2493-5138-1-SM.pdf
file:///C:/Users/Lenovo-PC/Downloads/2493-5138-1-SM.pdf
http://gestionsolidaria.com/2017/01/10/2016-un-ano-de-crecimiento-para-el-sector-solidario/
http://gestionsolidaria.com/2017/01/10/2016-un-ano-de-crecimiento-para-el-sector-solidario/
https://www.uiaf.gov.co/sites/default/files/2025-04/articulos/archivos/Informe%20ESR-OSFL%20FT%20Colombia.pdf4
https://www.uiaf.gov.co/sites/default/files/2025-04/articulos/archivos/Informe%20ESR-OSFL%20FT%20Colombia.pdf4
https://actualicese.com/historico-de-la-variacion-nominal-del-salario-minimo-e-inflacion/?srsltid=AfmBOopK2LBKxFdx-hFRlJ2mErprt3380m_SrxxROzAua3EOBkzM-ESC
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https://uba.banrep.gov.co/htmlcommons/SeriesHistoricas/mercado-laboral.html
https://suameca.banrep.gov.co/estadisticas-economicas/informacionSerie/1/tasa_cambio_peso_colombiano_trm_dolar_usd
https://suameca.banrep.gov.co/estadisticas-economicas/informacionSerie/1/tasa_cambio_peso_colombiano_trm_dolar_usd
https://www.superfinanciera.gov.co/publicaciones/60819/informes-y-cifrascifrasestablecimientos-de-creditoinformacion-periodicadiariatasa-de-cambio-representativa-del-mercado-trm-60819/
https://www.superfinanciera.gov.co/publicaciones/60819/informes-y-cifrascifrasestablecimientos-de-creditoinformacion-periodicadiariatasa-de-cambio-representativa-del-mercado-trm-60819/
http://www.biblioteca.org.ar/libros/88594.pdf
https://www.minsalud.gov.co/Documentos%20y%20Publicaciones/GERENCIA%20SOCIAL.pdf
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CONSEJO TECNICO DE LA CONTADURIA PUBLICA. Documento de Orientacién Técnica 14. Orientacion Técnica
sobre Entidades sin Animo de Lucro. 2015. En:
https://www.superfinanciera.gov.co/publicaciones/60819/informes-y-cifrascifrasestablecimientos-de-
creditoinformacion-periodicadiariatasa-de-cambio-representativa-del-mercado-trm-60819/

http://www.comunidadcontable.com/BancoMedios/Documentos%20PDF/0t%20ctcp%2014%20norma.pdf

https://analdex.org/2026/06/05/informe-mensual-de-exportaciones-colombianas-mayo-de-2026/

https://analdex.org/2026/05/21/informe-de-importaciones-mayo-2026/

https://www.unidadsolidaria.gov.co/Tr%C3%A1mites-y-servicios/Estad%C3%ADsticas-rues/RUES-
informaci%C3%B3n-junio-2025

https://siis.ia.supersociedades.qov.co/#/specialreport

https:/siis.ia.supersociedades.qov.co/MilEmpresas/index.html#/

https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico
https://www.rues.org.co/interno

https://siaobserva.auditoria.gov.co/guess/

https://www.colombiacompra.gov.co/secop/secop-ii
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