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El presente estudio se elabora con el objeto de analizar el sector relacionado al objeto del
proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnicay de analisis de riesgo, en virtud de lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto
Unico Reglamentario 1082 de 2015; el cual se desarrolla en los siguientes términos:

ANALISIS DEL SECTOR
Fecha de emisidn del Juliode 2026
estudio:
Secretaria que elabora | Secretaria de Gobierno
el estudio:

Objeto de la SUMINISTRO DE KITS DE SUPERVIVENCIA'Y ELEMENTOS PARA LA
contratacion: PREVENCION Y ATENCION DE EMERGENCIAS Y DESASTRES EN EL
MUNICIPIO DE COGUA, CUNDINAMARCA

1. ANALISIS DEL MERCADO

El presente andlisis del sector econdmico realizara el estudio del objeto a contratar
observando distintas variables desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo, de tal manera que nos brinde adecuados
resultados para ser exigidos dentro de los documentos pre-contractuales y que a su vez, se
ajuste a los estandares internacionales recomendados al Gobierno Nacional por parte de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), para luchar contra la
manipulacion de licitaciones en la contratacion publica.

Las metodologias utilizadas para identificar las distintas variables se encuentran enmarcadas
por los criterios orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente - tales como Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector G-
EES-02y, el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de
Contratacion M-DVRHPC-05.

El Banco de la Republica la actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada
sector serefiere a una parte de la actividad econdémica cuyos elementos tienen caracteristicas
comunes, guardan una unidady se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de
acuerdo a los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:
e Sector primario o sector agropecuario.
e Sector secundario o sector Industrial.
e Sector terciario o sector de servicios.

CONTEXTO ECONOMICO MUNDIAL
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En 2025 la actividad econdémica a global mantuvo un crecimiento similar al del a anterior. La
moderacion gradual de la inflacion y unas condiciones financieras algo menos restrictivas, junto con
un mayor impulso de la inversion y del consumo en algunas economias avanzadas, compensaron la
persistente incertidumbre aso ciada con las tensiones geopoliticas y comerciales, y con la
fragmentacion del comercio mundial. En su mas reciente informe, el Fondo Monetario Internacional
(FMI) y el Banco Mundial estiman un crecimiento global del 3,3 % para 2025, cifra similar a la
observada en 2024, mientras que la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE) prevé un crecimiento cercano al 3,2 % (Grafico 2.1)

Grafico 2.1
Crecimiento economico mundial
(variacion anual)

(porcentaje)

2025 (proy.) 2026 (proy.)
. Fondo Monetario Internacional Banco Mundial

B Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econbémicos

proy.: proyectado.
Fuentes: Fondo Monetario Internacional (enero 2026), Banco Mundial (enero 2026),
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (diciembre 2025).

En los estudios propuestos por el Banco Mundial, prevé que, a pesar del aumento de las tensiones
comerciales y la incertidumbre politica, la economia mundial se ha mantenido resiliente. El crecimiento
del Ultimo afio se explica por un aumento del comercio exterior en anticipacion del aumento de
aranceles al comercio internacional, la adaptacion de las cadenas de suministro, un aumento de la
inversion relacionada con proyectos de inteligencia artificial y un fuerte apetito por el riesgo que genera
condiciones financieras holgadas. Sin embargo, mas de una cuarta parte de las economias de
mercados emergentes y en desarrollo aun tienen ingresos per capita por debajo de los niveles
prepandemia. Se espera que el crecimiento mundial se desacelere este afo en 2,6 por ciento. Los
paises de ingreso bajo y los paises fragiles enfrentan desafios crecientes para sostener su crecimiento
economico y generar empleos. Los riesgos para el escenario internacional continiian sesgados a la
baja, incluyendo el aumento de las barreras comerciales y el estrés en los mercados financieros. La
cooperacion global y las reformas domésticas siguen siendo fundamentales para apoyar el crecimiento
a largo plazo y la generacion de empleo.
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Las proyecciones de crecimiento mundial se sittan en el 3,3% en 2026 y el 3,2% en 2027, una ligera
revision al alza desde la edicién de octubre de 2025 de Perspectivas de la economia mundial. La
inversién en tecnologia, el apoyo monetario y fiscal, las condiciones financieras favorables y la
adaptabilidad del sector privado contrarrestan los cambios en las politicas comerciales. Se prevé que
la inflacién mundial descienda, si bien la inflacién en Estados Unidos retornara mas lentamente al nivel
fijado como meta. Los principales riesgos son un reajuste de las expectativas sobre tecnologia y una
escalada de las tensiones geopoliticas. Las autoridades deben reponer los margenes de maniobra
fiscal, preservar la estabilidad financiera y de precios, reducir la incertidumbre y ejecutar reformas
estructurales.

ACTUALIZACION DE PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL DE ENERO DE 2026

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO POR REGIO“

(CRECIMIENTO DEL PIB REAL, VARIACION PORCENTUAL)

ORIENTE MEDIO
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PERSPECTIVAS REGIONALES:
Mundo

e 2025:3,3%

e 2026:3,3%

o 2027:32%

Crecimiento global estable, con leve desaceleracion hacia 2027
Estados Unidos

o 2025:21%

e 2026:24 %

o 2027:2,0%

Repunte en 2026 y moderacion posterior.
Zona del Euro

o 2025:14 %

e 2026:1,3%

o 2027:14 %
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Crecimiento bajo y relativamente estancado.
Oriente Medio y Asia Central

o 2025: 3,7 %

e 2026:3,9 %

e 2027:4,0%

Tendencia de crecimiento sostenido y en aumento.
Economias emergentes y en desarrollo de Asia

e 2025:54 %

e 2026: 5,0 %

o 2027:4,8%

Siguen liderando el crecimiento mundial, aunque con desaceleracién gradual

América Latina y el Caribe

o 2025:2,4 %

o 2026:2,2%

o 2027:2,7%

Leve desaceleracion en 2026 y recuperacion en 2027.

Africa Subsahariana

o 2025:4,4 %

o 2026:4,6 %

o 2027:4,6 %

Crecimiento sdlido y estable

La lucha contra la inflacion estd comenzando a dar sus frutos, aunque los bancos centrales deben
continuar sus esfuerzos

Las perspectivas para la economia mundial siguen expuestas a factores adversos. La resiliencia
observada hasta ahora obedece sobre todo a unos pocos factores y a menudo contribuyen a ella
condiciones monetarias y fiscales acomodaticias. La situacion podria verse alterada por dinamicas
sectoriales 0 shocks que se propagan a raiz de factores de riesgo mas generales y de larga data.

Si las expectativas acerca de las mejoras de la productividad impulsadas por la IA resultan ser
demasiado optimistas y los resultados decepcionan, podria sobrevenir una caida brusca de la inversion
real en el sector de alta tecnologia y del gasto destinado a la adopcion de la |A en otros sectores, asi
como una correccién mas prolongada de las valoraciones en la bolsa, que con mayor frecuencia han
estado propiciadas por apenas unas pocas empresas de tecnologia. La rapida obsolescencia de los
activos no utilizados o mal seleccionados, la costosa reasignacion de capital y mano de obra
acompafiada de una aminoracién del dinamismo empresarial, y los efectos de riqueza negativos
trabarian el consumo y la inversion privados. Los efectos secundarios se extenderian, directamente
por via de los flujos comerciales, a las economias orientadas hacia la exportacidn especializadas en
productos tecnoldgicos. Esos efectos se propagarian al resto del mundo a través del endurecimiento
de las condiciones financieras mundiales. El impacto en el crecimiento es muy incierto y depende de
como reaccionen las condiciones financieras. Como referencia, en uno de los escenarios presentados
en el informe WEOQ de octubre de 2025, que incluye una correccién moderada en las valoraciones de

Alcaldia de

| Carrera 3 N° 3 - 34 Cogua Cundinamarca | alcaldia@cogua-cundinamarca.gov.co

(091) 854 81 21/ 8847 Fax. (091) 854 83 94 www.cogua-cundinamarca.gov.co




TOGUAY,

PN Alcaldia de FO-GCON-008

b SO Versién:01

\\ &i'e// 7 ‘ Vigencia: 2/12/2025
)*1,(\’/ e Proceso: Gestion Contractual

las acciones de IA como parte de un endurecimiento general de las condiciones financieras, el
crecimiento mundial disminuye un 0,4% en 2026 respecto al escenario base.

El delicado equilibrio de las orientaciones de las politicas comerciales sobre el que se asienta el
escenario base podria alterarse. Otros aranceles en sectores especificos, sobre todo si se aplican a
sectores de produccion, podrian crear cuellos de botella en la oferta con un impacto desproporcionado
en la actividad econdmica y los precios. Las medidas no arancelarias enfocadas en insumos criticos
como los minerales de tierras raras también podrian trastocar las cadenas mundiales de suministro.
Mas paises podrian adoptar posturas proteccionistas, especialmente si la desviacién y las nuevas
rutas del comercio introducen disrupciones. En tales casos, la descompresion de los margenes de
utilidad podria amplificar y prolongar cualquier efecto inflacionario.

Gréfico 1. La eliminacién de ciertos aranceles de Estados Unidos
neutralizé los aplicados recientemente
(tasa arancelana efectiva de Estados Unidos, porcentaje)

28

24

Actualizacion informe WEO ene. 2026

Informe WEO oct 2025
4
0
Ene. Mar. May Jul. Sep. Nov.
2025 25 25 25 25 25
Fuentes: Sistema de seguimiento de aranceles de la OMC y el FMI y calculos del personad

técnico del FMI.

Nota: La "tasa arancelaria efectiva" es un promedio ponderado de las tasas oficiales
iadas usando x de imp ion previas a los les (por bo tanto,

antes de sustituciones). Los calculos incluyen Gnicamente los aranceles en vigor enel

momento indicado en el eje de las x; no se incluyen medidas no especficadas ni

aplicadas. Informe WEO = Perspectvas de la economia mundial.

TASA DE CAMBIO

Durante 2025 el peso colombiano se aprecid, principalmente, en linea con el debilitamiento global del
dolar, y en mayor magnitud frente a algunas monedas de la region (Gréfico 4.24). Este comportamiento
estuvo determinado, en primer lugar, por factores externos, aunque fue apoyado por algunos
elementos idiosincrasicos, particularmente hacia el cierre del a , en presencia de operaciones
relevantes en los mercados por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP).
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Grafico 4.24
Tasa de cambio nominal para algunas economias de la region

(indice,31 de diciembre de 2024 = 100)
10

100 oy

90

Ww

80
ene-25 may-25 sep-25 ene-26

—Colombia Brasil — México —Perd —Chile

Nota: datos al 30 de enero de 2026.
Fuente: Bloomberg, Data License.

La volatilidad ha marcado el comportamiento del dolar durante la semana. En la penultima jornada del
mercado antes de la primera vuelta presidencial, los inversionistas reaccionan a las expectativas sobre
los candidatos que podrian resultar favorecidos en las urnas, en medio de apuestas por un eventual
gobierno promercado.

La divisa cerr6 en $3.646,63, lo que representd un alza de $15,06 frente a la TRM que para hoy se
ubicaba en $3.631,57. Durante la jornada se realizaron 1.537 transacciones por un valor de $1,150
millones. La divisa registré un minimo de $3.621 y un maximo de $3.658.
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Fecha: 28/05/2026 Fuente: Superfinanciera O MA
https://www.larepublica.co/finanzas/precio-del-dolar-y-el-petroleo-hoy-28-de-mayo-de-2026-4402456

Mauricio Acevedo, estratega de mercados y derivados de Corficolombiana, sefiald que el dolar viene
con una tendencia bajista desde el 19 de mayo, que solo fue interrumpida el marte y se estima que fue
por compras del Gobierno en el marco de su estrategia de endeudamiento.

Sobre el panorama electoral, sefialé que los mercados estan cautelosos y atentos a lo que ocurrira el
domingo. En el contexto internacional sefiald que también hay una mirada atenta sobre si finalmente
se concretara o no el proceso de paz entre Estados Unidos e Iran.

De acuerdo con Reuters, el dolar se fortalecié el jueves hasta alcanzar su maximo en una semana, al
reducirse las esperanzas de un rapido acuerdo de paz en Oriente Medio tras una nueva ronda de
ataques aéreos entre Iran y Estados Unidos, mientras que el yen se debilitaba hasta un nivel que el
mes pasado provoco la intervencion del banco central.

La Guardia Revolucionaria de Iran dijo el jueves que habia atacado una base aérea estadounidense
después de que el Ejército de EEUU llevara a cabo lo que, segun un funcionario de Washington, fueron
ataques dirigidos contra una operacion de drones iranies cerca del estrecho de Ormuz, horas después
de que el presidente Donald Trump rechazé un informe segun el cual estaba cerca de alcanzar un
acuerdo con Teheran.
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CONTEXTO DE LA ECONOMIA NACIONAL

En los ultimos afios, la economia colombiana ha mostrado una recuperacion significativa tras la
pandemia, evitando una recesion gracias a la implementacién de diversas politicas fiscales y
monetarias. Estas medidas han permitido mantener ingresos estables y continuar con el crecimiento
economico, tanto a nivel regional como global, segun estudios recientes. Sin embargo, factores
externos y cambios en las ideologias politicas han afectado el desarrollo econémico del pais,
impactando tanto a la poblacién como a las empresas. Para lograr un progreso sostenido y alcanzar
el bienestar social, es fundamental abordar estas debilidades estructurales.

En 2025 la economia colombiana crecié a una tasa superior a la de los dos anteriores, impulsada por
diversos sectores de servicios, actividades agropecuarias y, en alguna medida, por la manufactura.
Segun la informacién del DANE, el crecimiento econémico en este ultimo afio ascendio al 2,6 %, por
encima del 1,5 % registrado en 2024 y superior al de algunos paises de la region. Este comportamiento

continu6 la tendencia observada desde finales de 2023 (Grafico 2.8).
Grafico 2.8
Producto interno bruto (PIB)*/
(trimestral y variacion anual)

(billones de pesos de 2015) (porcentaje)
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a/ Serie desestacionalizada y ajustada por efectos calendario.
Fuente: DANE; calculos del Banco de la Republica.

El comportamiento de 2025 continua la tendencia registrada en la economia desde afios anteriores,
con una menor participacion de los sectores minero-energéticos, de construccion y de manufactura,
en favor de diversos sectores de servicios y de las actividades agropecuarias. Durante los Ultimos afios
la economia colombiana ha tenido una recomposicién en su estructura sectorial, orientdndose cada
vez mas hacia las actividades agropecuarias y de servicios, al tiempo que algunos sectores productivos
de bienes han perdido participacion relativa (Cuadro 2.2). En particular, el sector agropecuario ha
incrementado de manera sostenible su participacion en el PIB, pasando del 6,4% en 2019 al 9,9% en
2025.
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Cuadro 21

Crecimiento real anual del PIB por ramas de actividad econémica
(corregido por estacionalidad y efectos calendario, base 2015)

2024 2025 2025
Afio completo I trim. 11 trim. 1l trim. IVtrim. | Afio completo

Agropecuario, silvicultura, caza y pesca 61 52 47 3,0 -0,3 31
Explotacion de minas y canteras 34 -58 -10,2 -5,8 2,8 -6,2
Industria manufacturera 2,6 -0,2 23 43 11 19
Electricidad, gas y agua 25 -0,8 0,8 19 28 11
Construccion 01 -29 -3,6 -2,0 2,6 2,8
Edificaciones 24 -6,0 93 -82 -6,6 -15
Obras civiles 7,0 43 93 12,4 7,0 83
Actividades especializadas para la construccion 1,7 34 -3,8 29 2,6 -3,2
Comercio, reparacion, transporte y alojamiento 1,2 45 56 54 3,0 46
Informacién y comunicaciones -0,2 06 28 17 13 1,0
Actividades financieras y de seguros 1,1 33 28 42 07 28
Actividades inmobiliarias 22 19 2,0 21 19 2,0
Actividades profesionales, cientificas y técnicas -0,4 1,1 15 12 15 13
Administracién pablica y defensa, educacion y salud 41 37 19 7,6 47 45
¢cr‘e'c;;‘a;6nartisticaS. Al 82 156 76 51 6 99
Subtotal valor agregado 16 26 25 35 2,0 2,7
Impuestos menos subsidios 0,5 27 2,8 24 21 25
PIB 15 26 22 3,6 22 2,6

Fuente: DANE; clculos del Banco de la Repiiblica

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto
al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades economicas que mas contribuyen a la
dinédmica del valor agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2,3%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 1,4%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y

Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
2026°"-1/ 2026""-1/
20251 20251V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -0,5
Explotacion de minas y canteras -0,1 08
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 2,6 03
Construccién -54 -4,6
Comercio al por mayor y al por menor’ 29 02
Informacién y comunicaciones 1,3 11
Actividades financieras y de sequros 28 22
Actividades inmobiliarias 2,0 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 2,2 0,5
Administracién publica, defensa, educacién y salud® 57 13
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 32 14
actividades de servicios® ' '
Valor agregado bruto 2,2 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 2,2 0,6

Fuente: DANE, PIB_ T

FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

CIFRAS TOTALES DE VENTAS SECTOR

En marzo de 2026, las ventas del comercio minorista aumentaron 13,4% frente a las registradas en el
mismo mes de 2025. Todas las lineas de mercancia registraron variaciones positivas en sus ventas
reales.

Las mayores contribuciones positivas a la variacidn anual, se presentaron en las lineas de Vehiculos
automotores y motocicletas principalmente de uso de los hogares, Otros vehiculos automotores y
motocicletas, Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso personal o doméstico y aportando
en conjunto 7,7 puntos porcentuales a la variacién total del comercio minorista.
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Tabla 2. Variacion porcentual y contribucion de las ventas reales del comercio minorista segin grupos de

mercancias.
Total nacional
Marzo 2026 / marzo 2025°

Marzo 2026 /

marzo 2025

Lineas de mercancias Variadién % Contribucién PP

Total comercio minorista y vehiculos 134 . 134
Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso 358 33
de los hogares** ' '
Otros vehiculos automotores y motocicletas*** 348 - 27
Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso 268 - 16
personal o doméstico. ' '
Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) 418 _ 08
Electrodomésticos, muebles para el hogar 22,0 - 08
Combustibles para vehiculos automotores 39 I 07
Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos 107 I 07
principalmente de consumo de los hogares '
Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas 171 - 06
Articulos y utensilios de uso doméstico 214 - 03
Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria 6,6 I 03
Prendas de vestir y textiles 6,9 I 03
Alimentos (viveres en general) 13 | 0,2
Productos para el aseo del hogar 84 I 02
Bebidas no alcohdlicas 151 [ 02
Otras mercancias para uso personal o doméstico, no 48 I 02
especificadas anteriormente* ' '
Calzado, articulos de cuero y sucedaneos del cuero 72 I 01
Bebidas alcohdlicas, cigarros, dgarrillos y productos del 42 I 01
tabaco ' '
Productos farmacéuticos y medicinales 28 I 01
Libros, papeleria, periddicos, revistas y dtiles escolares 72 l 00

Fuente: DANE - EMC.
P: provisional

FUENTE: https.//www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-interno/encuesta-mensual-de-comercio-emc

> indice de precios al consumidor IPC

Las infaciones total y basica dejaron de caer en 2025 y se mantuvieron en niveles superiores a la meta.
Este comportamiento ocurrié en un entorno en el cual las expectativas de infacién aumentaron, la
demanda interna mantuvo un alto dinamismo y se hicieron evidentes algunas presiones de costos.
Después de una reduccion importante de la infacion desde 2023, durante la segunda mitad de 2025
se observo un quiebre en esta tendencia (Grafco 3.1). En efecto, a partir de julio de 2025 la infacién
total presenta algunos repuntes y cerrd el afio en el 5,1%, una cifra muy cercana a la de diciembre de
2024 (5,2%) y superior a la minima observada en junio (4,8%).
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Grafico 3.1
IPC e IPC sin alimentos ni regulados
(variacion anual)
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Fuente: DANE; calculos del Banco de la Repablica.

En el mes de abril de 2026, el IPC registré una variacion de 0,78% en comparacién con marzo de
2026, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%): Alimentos y bebidas no
alcoholicas (1,51%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar
(1,06%) y por ultimo, Transporte (0,81%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles (0,70%), Salud (0,70%), Bienes y servicios diversos (0,63%), Recreacion y cultura
(0,58%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,54%), Prendas de vestir y calzado (0,45%), Restaurantes y
hoteles (0,34%), Educacion (0,07%) y por Ultimo, Informacién y comunicacion (-0,05%).
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Cuadro 1. IPC Variacién y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Abril 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacién (%) Oongk:z:::zaij:ms Variacién (%) Oon;;?;:maij: o8
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 1,10 021 1,51 029
Mm::'les. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 053 0.02 1.06 004
Transporte 12,93 0.49 0,07 0,81 0,11
TOTAL 100,00 0,66 066 0,78 078
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustbles 33,12 0.74 023 0,70 022
Salud 1,711 0,38 0,01 0,70 0,01
Bienes y servicios diversos 5,36 061 0,03 0,63 0,03
Recreacion y cultura 3,79 045 0,01 0,58 0,02
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 0,38 0,01 0,54 0,01
Prendas de vestir y calzado 3,98 0.40 0,01 045 0,01
Restaurantes y hoteles 943 063 0,07 0,34 0,04
Educacién a4 0,03 0.00 0,07 0,00
Informacion y comunicacién 433 -0,19 0,00 -0,05 0,00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-

ipc/ipc-informacion-tecnica

MERCADO LABORAL

Al cuarto trimestre de 2025 la poblacion ocupada del agregado nacional crecié en términos anuales un
3,7%, lo que representa la creacion de 860.000 puestos de trabajo. Esto implica que la tasa de
ocupacién aumentara en 1,3 puntos porcentuales(pp). De acuerdo con los datos en trimestre mévil y
desestacionalizados de la Gran encuesta integrada de hogares (GEIH), la poblacién ocupada presenta
crecimientos anuales similares tanto en el area urbana (3,72%), como en el area rural (3,68%) (Grafico
2.9).
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Grafico 2.9
Poblacion ocupada por dominios geograficos
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Nota: datos en trimestre movil y desestacionalizados.
Fuente: DANE (GEIH); calculos del Banco de la Republica.

Para marzo de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, lo que representd una
disminucién de 0,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,6%). La tasa global de
participacion se ubicé en 65,0% y la tasa de ocupacion en 59,3%, en marzo de 2025 estas tasas fueron
64,7% y 58,5%, respectivamente.
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Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Marzo (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
En marzo de 2026, el niumero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.352 mil personas. Las
ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacién ocupada fueron Administracion
publica y defensa, educacion y atencién de la salud humana (1,6 puntos porcentuales); Actividades
financieras y de seguros (1,0 puntos porcentuales) y Suministro de electricidad, gas, agua y gestion
de desechos” (0,5 puntos porcentuales).
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Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribuciéon a la variacién de la poblacién
ocupada segiin rama de actividad
Total nacional

Marzo (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad

Marzo 2025 Marzo 2026 Distribucién Variacion  Contribucién
% 2026 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.702 24.352 100 650

Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2659 3.028 124 369 16
Actividades financieras y de seguros 319 559 23 239 10
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos* 583 708 29 125 05
Comercio y reparacion de vehiculos 4179 4284 17,6 106 04
Construccion 1.662 1.744 72 82 03
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.778 1.844 76 67 03
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.987 2027 83 40 02
Alojamiento y servicios de comida 1723 1.753 72 30 01
Actividades inmobiliarias 328 332 14 4 0,0
Transporte y almacenamiento 1.770 1.769 Ti] 0 00
Informacién y comunicaciones 407 402 17 -4 00
Industrias manufactureras 2623 2457 10,1 -166 -0,7
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.685 3443 14,1 -242 -1.0

Fuente: DANE, GEIH.
FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo

2. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

Comercio al por mayory al por menor

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayory al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece 2,9% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas crece 6,0%.

e Transporteyalmacenamiento crece 0,7%.

e Alojamientoy servicios de comida decrece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayory al por menor, reparaciéon de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamientoy servicios de comida
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crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 0,7%.
e Transportey almacenamiento crece 0,9%.
e Alojamientoy servicios de comida crece 0,4%.
Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor!

Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Trimestral

20267-1/ 20261 /

202571 2025 -1V
Comercio al por mayor y al por menor® 6,0 0,7
Transporte y almacenamiento 0,7 0,9
Alojamiento y servicios de comida -1,8 04
Comercio al por mayor y al por menor' 2,9 0,2

Fuente: DANE,PIB_T
https.//www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionale s/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

indice de Produccion Industrial

En marzo de 2026 frente a marzo de 2025, el indice de Produccién Industrial presenté una
variacion de 2,4%.
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Grafico 2. Variacién anual del indice de Produccién Industrial

Total nacional
Marzo 2024 - marzo 2026
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Fuente: DANE, indice de Produccién Industrial: con informacion de EMMET-DANE; Gestor del Mercado del Gas en Colombia-BEC
FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-temal/industria/indice-de-produccion-industrial-ipi

En marzo de 2026, frente a marzo de 2025, tres de los cuatro sectores registraron variaciones
positivas: el de industria manufacturera presenté un crecimiento del 3,9%; el de suministro de
electricidad y gas aumentd de 4,9%; y el de captacidn, tratamiento y distribuciéon de agua
registrd una variacion positiva de 2,8%. En contraste, el sector de explotacion de minas y

canteras presentd una disminucion de 4,5%.
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Grafico 3. Variacién y contribucién anual del indice de Produccién Industrial por sectores industriales
Total nacional
Marzo (2026 / 2025)"
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Fuente: DANE, indice de Produccién Industrial: con informacion de EMMET-DANE; Gestor del Mercado del Gas en Colombia-BEC

En marzo de 2026, frente a marzo de 2025, de las 26 actividades industriales, 15 registraron
variaciones positivas, sumando 4,0 puntos porcentuales a la variacion anual, mientras que 11
presentaron variaciones negativas, restando 1,6 puntos porcentuales.
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Grafico 4. Variacién y contribucién anual del indice de Produccién Industrial por actividades

industriales

Total nacional

Marzo (2026 / 2025)"

Clase Descripcién on % Con P-P-
T_IPI  Total indice de Produccién Industrial 24
1100  Elaboracién de bebidas 167 1.2
3510 Generacién, distribucion y comercializacion de energla eléctrica 62 0,7

Fabricacién de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y

2100 productos botanicos de uso farmacéutico A 05
1900  Coquizacién, refinacién de petréleo y mezcla de combustibles 6,9 03
1000  Elaboracién de productos alimenticios 17 03
3000 Fabricacién de otros tipos de equipo de transporte 329 03
2300 Fabricacién de otros productos minerales no metalicos 45 02
2900 Fabricacién de vehiculos automotores, remolques y semirremolques 287 0,1
3200 Otras industrias manufactureras 16,0 0.1
3600 Captacién, tratamiento y distribucién de agua 28 01
3100 Fabricacién de muebles, colchones y somieres 1.7 0.1
2500 Fabricacién de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo 41 0,1
2400 Fabricacién de productos metalirgicos basicos 1.4 0,0
1800  Actividades de impresién y de produccién de copias 18 0,0
1500  Curtido y recurtido de cueros y productos de cuero 02 0,0
1600 Transformacién de la madera y fabricacién de productos de madera 35 I 0,0
1400  Confeccién de prendas de vestir 07 0,0
2200 Fabricacién de productos de caucho y de plastico 08 0,0
2800 Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p 54 0,0
3520  Distribucién de combustibles gasecsos por tuberias 19 0,0
2000 Fabricacién de sustancias y productos quimicos 1.1 0.1
2700 Fabricacién de aparatos y equipo eléctrico 6,6 0.1
1300 Fabricacién de productos textiles 15,0 0.2
1700  Fabricacién de papel, cartén y productos de papel y cartén 7.3 02
0600  Extraccién de petréleo crudo y gas natural 1.9 0.2
0510  Extraccién de hulla (carbén de piedra) 11,5 0.6

Fuente: NDANF indice de Pradiuccian Inductrial' can infarmacian de FMMET-NDANF: Gectar del Mercada del Gac en Calamhia-RFC
FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/industria/indice-de-produccion-industrial-ipi

3. NORMATIVIDAD APLICABLE

La normatividad aplicable al proceso de contratacion es la prevista en el Estatuto General de
Contratacién Publica en Colombia: Ley 80 de 1.993, Ley 1159 de 2.007, Ley 1474 de 2.011,
Ley 1882 de 2018 y Decreto 1082 de 2.015 que reglamentd el sistema de compras y
contratacion publica en Colombia.

De acuerdo a lo previsto en el literal b, articulo 2, de la Ley 1150 de 2.007, la modalidad de
seleccion sera MINIMA CUANTIA.

El procedimiento, sera el previsto en el articulo 2.2.1.2.1.2.20. del Decreto 1082 de 2.015.
La presente modalidad de seleccion se aplica teniendo en cuenta que la cuantia y el objeto de

la contratacidon no corresponden a ninguin otro procedimiento contractual establecido en la
Ley 1150 de 2007 y su Decreto Reglamentario 1082 de 2.015, garantizando la seleccion
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objetiva de la oferta mas favorable a la entidad con la observancia estricta de los parametros
legales definidos para el efecto.

4. ANALISIS DE LA DEMANDA

Historico de Adquisiciones de la Entidad Estatal

Dentro de este proceso, para efectos de andlisis de demanday conocer algunos determinantes
en las modalidades y condiciones de adquisicion, formas de pago, experiencia habilitante a
exigir de acuerdo con el tercer nivel de desagregacion de la codificacion UNSPSC vy riesgos
derivados de los procesos de seleccidn, se analizaran procesos de diferentes modalidades que
guarden similitud con el objeto a contratar

PROCES

0 ENTIDAD OBJETO VALOR MODALIDAD
A057- ALCALDIA DE | ADQUISICION DEKITS $20.163.931 MINIMA
2023 COGUA PARA EL CUIDADO E CUANTIA

HIGIENE PERSONAL
PARA LA POBLACION
ADULTA MAYOR EN EL
MARCO DEL
SUBPROGRAMA
SABIDURIA QUE
ENRIQUECE LAVIDAY
LA IDENTIDAD LOCAL
DEL MUNICIPIO DE

COGUA
A013- ALCALDIA DE | ADQUISICION DE KITS | $27.999.510 | MINIMA
2022 COGUA DE CUIDADO CUANTIA

PERSONAL PARA LA
POBLACION  ADULTA
MAYOR DEL MUNICIPIO
DE COGUA EN EL
MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO
SDSISDCVI 191 DE
2020.

HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES Y OTROS
CONSUMIDORES DEL BIEN O SERVICIO:

(¢
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sy

PROCESO ENTIDAD OBJETO | VALOR MODALIDAD
MPR-MIC- MUNICIPIO DE | ADQUISICION DE KIT DE | $25.000.000 MINIMA
110-2025 PUERTO AYUDA  HUMANITARIA CUANTIA
RONDON PARA EL
FORTALECIMIENTO Y
ACOMPANAMIENTO
COMUNITARIO A LOS
HOGARES VICTIMAS DE
DESPLAZAMIENTO EN EL
MUNICIPIO DE PUERTO
RONDON,
DEPARTAMENTO DE
ARAUCA

CMI- MUNICIPIO DE | SUMINISTRO DE KITS DE | $19.636.084 MINIMA
2023016 DUITAMA AYUDAS HUMANITARIAS CUANTIA
VIGENCIA 2023, PARA LA
ATENCION INMEDIATA A
LAS VICTIMAS DEL
CONFLICTO  ARMADO
DEL MUNICIPIO DE
DUITAMA

Potenciales proveedores

De acuerdo con el analisis de la demanda por parte de la entidad, y de las entidades analizadas
cuya muestra corresponde a procesos de seleccidon con objetos similares en entidades
estatales del Departamento de Cundinamarca, podrian indicarse como posibles oferentes los
siguientes:

AGROQUALITY SAS

EVENTOS Y MENAJE JP

LA CASA DE SUMINISTRO Y SERVICIOS S.A.S
IRIDOS CROMA S.A.S
SOLUCIONES FRANVEL SAS
ECOMARKET SAS

AGENCIA DEALCOHOL ELAS LTDA
ANTORCHA INGENIERIA CIA LTDA
AINECOL SAS

GRUPO MANSION SAS

PELETERIA ORION SAS
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FANTASIA ELECTRONICAS.AS.
METAL SPORT SAS
DETALGRAFS.A.S
PANAMERICAN INSTRUMENTS LTDA
PRODUCCIONES Y DISTRIBUCIONES JUDAH LTDA
SUPLIDORES AERONAUTICOS SUPLIAEREQOS SAS
PRODUCTOS Y SUMINISTROS SAS
ORGANIZACION SERIN S.A.S
HIPERMERCADO CENTRAL DE ELECTRODOMESTICOS SAS
INVERSIONES INNOVAR DE COLOMBIA SA
INDUSTRIAS ENSUENO SAS - EN REORGANIZACION
T&R ASOCIADOS SAS
FERNANDO GARCIA DISENO INTERIORE U
CARMELO MINERVINE & CIA SAS.
ELCORCELSENC
INVERSIONES AUDIOCOLOR SAS
MINERVINE & KARAMAN CIA SAS
ELECTROFERIA DE LA CARRERA 13 SAS
INDUSTRIAS METALICAS CRUZ G SAS
SCHALLER DESIGN GROUP SAS
COLHOGAR1SAS
INVERSIONES JAY MORRIS S.A.S.
DOGKAT CORPORATION SAS
GRUPO LUTEC SAS
RBDECOS.AS.
CASAY CONFORT SAS
JLY RB SAS
GAES COLOMBIA SAS
EGLO COLOMBIA ILUMINACION SAS
FIRST CASH COLOMBIA SAS
EVERGREEN TECHNOLOGY SAS
ATOMY COLOMBIAS.A.S.
IMPROSEAK S.A.S
COMERCIALIZADORA COMERFRAN SAS
SERVICIOS Y SUMINISTROS A&C SAS
5. ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS
De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal
debe evaluar el riesgo que el proceso de contratacion representa para el cumplimiento de
sus metasy objetivos.
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Elriesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que
pueden presentarse durante el desarrollo o ejecucion de un contratoy que pueden alterar el
equilibrio financiero del mismo y ha tenido una regulacion desde cinco 6pticas, asociadas
con el proceso de gestion que se requiere en cada caso.
De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el
documento Conpes 3714, a continuacidn, se identifican los Riesgos del Proceso de
Contratacién desde su planeacion hasta su liquidacion:
Etapa
. L Fuent Contr .
Tipo Descripcion N° Clase Plane | Selec .. | Ejecu
e acion | cién atancm cion Post entrega
La fluctuacién de los Gener | Extern
precios de los bienes 1 al o X X X
dados en alquiler.
Sobrecostos en los
bienes/servicios a Gener | Extern
. 2 X
contratar en estudios al (o)
Econémico | de mercado.
Ofertas 3 Gener | Extern %
artificialmente bajas al 0
Rompimiento del Interno
S L. Gener /
equilibrio econémico 4 X X
al Extern
del contrato. o
Interno
. Paros, huelgas, actos
Social o ; i Gener /
politico terror/stas,. f-)stados 5 al Extern X X X X X
de excepcion o
Existencias de
inadecuados
procesos,
Operacional p rogedlmlento§ § 6 Gener Interno X X X X
parametros, sistemas al
de informacién y
tecnolégicos, equipos
humanos o técnicos
Insuficiencia del
presupuesto oficial, Gener
plazo o derivados del 7 al Interno X X
proceso
No suscripcién del
contrato por parte del 9 Gt—;r}er Exgern X
contratista
Falta de presentacion Interno
de las garantias 10 Gener / %
requeridas o retardo al Extern
en su entrega [o)
Falta de expedicién
del registro 11 Gt—;r}er Interno X
presupuestal
Incumplimiento de la G
publicacion del 12 er}er Interno X
contrato a
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Liquidacién del Goner ’”te/’ no
contrato de manera 13 al Extern X
oportuna o
Riesgos de
consecucion de
financiacion de
Financiero liquidez para qbtener 14 Gener | Extern %
recursos y el riesgo al o
de las condiciones
financieras
establecidas
Cambios en las
tarifas, cambios en
. los regimenes Especi | Extern
Regulatorio | especiales, 15 fico o X X X X
expedicién de
normas de caracter
técnico o calidad
Temblores,
inundaciones, lluvias,
De la sequias, entre otros, 16 Gener | Extern X
naturaleza siempre y cuando los al o
mismos puedan
preverse
Fallos en las
telecomunicaciones, Interno
suspensién de Gener )
Tecnolégico | servicios publicos, 18 al Extern X X X X
advenimiento de °
nuevos desarrollos
tecnolégicos
A
quién . Impacto después del Perso'na responsable por
se le Tratamiento . :mpleme_ntar el
asigna tratamiento
i Valoraci ‘ pro
Pa | “sndel | Cated pon val
i riesgo oria ent Pro | Im ora
o ALC . ci6 | Cate
ALDI e/_a ?ontroles a ser b.abl pa | gori
A dju implementados lida | ct del a
dic d o )
atar ries
io go
Verificar que las Ries
100 observaciones al respecto o Personal encargado de
4 0 o | S€an ciertas y proceder a 1 4 5 n‘?e di la Etapa de Planeacion.
° | ajustar los precios segtin - Supervisor
corresponda
Riesgo Revision de los estudios
5 Extrem B2 50 de mercado al 1 3 Personal encargado de
o % | encontrarse dispersion en la Etapa de Planeacioén
sus valores.
Riesgo 100 Dar aplicacién al articulo
5 Extrem 073 9% 28 del Decreto 1510 de 1 3 Comité evaluador
o ° 2013
Revision de los estudios
4 50% 50 de mercado al 1 4 5 Personal encargado de
% | encontrarse dispersion en medi | la Etapa de Planeacion
sus valores. 0
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Consultar las alteraciones Personal aue interviene
Riesgo de orden publico y buscar en cad(;7 una de las
4 5 me dgo 100% | 0% mecanismos que 3 etapas del proceso
aminoren los efectos del P p
riesgo contractual
Retroalimentacion en Personal que interviene
2 100% | 0% |  visitas de campo y 1 on cada una de las
comités de seguimiento P P
contractual
Seguimiento a la .
2 100% | 0% | ejecucion administrativa y 1 SL/I:') teerrvvlzzgo}; /o
presupuestal del contrato
Riesgo Aplicacién de la pdliza de .
5 Extrem O 150 seriedad de la oferta y/o 4 mee‘:;’gf arloir;csirgado
o ° normatividad vigente P
Riesgo Seguimiento por parte del .
100 . Profesional encargado
0,
5 Extgem 0% % profesrorll)arloig\cgzrgado del 4 del proceso
Seguimiento por parte del .
5 100% | 0% | profesional encargado del 4 Profe‘ggfsrloecr;ﬁ)rgado
proceso.
Seguimiento por parte del .
2 100% | 0% | profesional encargado del 1 Profesional encargado
proceso del proceso
50 Seguimiento por parte del Supervisor y
2 50% % profesional encargado del 1 Profesional encargado
° proceso. del proceso
Exigibilidad y verificacion
de capacidad financiera Personal que interviene
4 0% 100 del futuro contratista. 3 en cada una de las
° % Estudiar la viabilidad de etapas del proceso
otorgar anticipos o pagos contractual
anticipados
Consultar las posibles
variaciones de la Personal que interviene
Riesgo o o, | normatividad al respecto y en cada una de las
2 2 medio 100% | 0% aplicar mecanismos que ! etapas del proceso
aminoren los efectos del contractual
riesgo
Riesgo o 50 Supervisor y/o
2 2 medio 50% % N/A Interventor
Revision de las Personal responsable
exigencias ambientales, de Ia et ag a de
1 50% f/? :;;gggg:g 'ggﬁ';ﬁ;’i{; 1 planeacioén y seleccion
planes de manejo SL;,F; teerr‘\//lzz;o}; /o
aplicables a contratos
Establecer cronograma
alterno para los posibles
eventos de riesgo, Personal responsable
50 requerir medios de de la etapa de
2 50% % comunicacion alternos 1 planeacién y seleccion
| (mail, trunking), revisar la Supervisor y/o
aplicabilidad de los Interventor
procesos modernos a las
normas vigentes
| | Monitoreo y revisién |
Alcaldia de

Carrera 3 N° 3 - 34 Cogua Cundinamarca alcaldia@cogua-cundinamarca.gov.co
(091) 854 81 21/ 8847 Fax. (091) 854 83 94

www.cogua-cundinamarca.gov.co




FO-GCON-008

Alcaldia de
Versién:01
2 Vigencia: 2/12/2025
Y Proceso: Gestién Contractual

Fecha estimada en

. . Periodicidad
que se completa el | Como se realiza el monitoreo ;cudndo?
tratamiento ¢cuandos
Seguimiento por parte del
Etapa de Planeacion. Fecha de recibo final grupo de Contratacion a los )
P L or Evento
Fecha acta de inicio Fecha de Liquidacion casos en que se presente la
situacion
Seguimiento por parte del
. Inicio de Etapa de grupo de Contratacioén a los
Etapa de Planeacion seleccion casos en que se presente la Por Evento
situacion
Seguimiento por parte del
Etapa de Seleccion Etapa de Seleccion grupo de Contratacion a los Por Evento
casos en que se presente la
situacion
Etapa de Planeacion Inicio de Etapa de Revision aleatoria de procesos Trimestral
seleccién contractuales
Consultar las alteraciones de
. Lo orden publico y buscar o
Etapa de Planeacioén Fecha de Liquidacion mecanismos que aminoren los Diario
efectos del riesgo
Retroalimentacién en visitas de
Etapa de planeacion Fecha de Liquidacion campo y comités de Diario
seguimiento
De
conformidad

Etapa de planeacion

Fecha de Liquidacion

Informes de Supervision

con los plazos
del contrato

Aplicacion del debido proceso

Etapa Contratacion Etapa de Contrataciéon | para la correspondiente Por Evento
sancion
Aplicacion del debido proceso

Etapa Contratacion Etapa de Contrataciéon | para la correspondiente Por Evento
sancion

Etapa de Ejecucion Etapa de Ejecucion A través de la lista de chequeo Por Evento

Etapa de Contratacion Etapa de Ejecucion ;4 fravés qel seguimiento d.e,l Semanal
ider del area de contratacion

Etapa ejecucion Etapa Pos-entrega A través de la lista de chequeo Semestral

En cada
Etapa de Planeacion Etapa de Seleccion Anadlisis del Sector proceso
contractual

Consultar las posibles
variaciones de la normatividad

Etapa de Planeacién Etapa de Ejecucion al respecto y aplicar Mensual
mecanismos que aminoren los
efectos del riesgo

Etapa de Ejecucion Etapa de Ejecucion Por evento
Exigencia en los requisitos

Etapa de Planeacién Etapa de Ejecucion habilitantes y condiciones Por Evento
contractuales de la
normatividad aplicable
Consultar y tomar medidas

Etapa de Planeacion Etapa de Ejecucion pertinentes a los avisos de Por Evento

fallas tecnolégicas por parte de
sus administradores
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NOMBRE: .
LADY NATALY \ CACERES
Secretaria de Gobierno

Elaboré: Rafael Yesid Primiciero Montafio/Contratista profesional
Revisé: Erika Liliana Murcia Duran / Subsecretaria de Contratacion
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