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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO
Licitacion Publica

Estudio Previo: 41715

Objeto: Prestar servicios para la atencion integral de la fauna doméstica en el Distrito de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin.

Clasificacion UNSPSC Actualizado: junio de 2026
Nivel Cdédigo Descripcidn
Clase 70122000 SALUD ANIMAL
Clase 70121800 INDUSTRIA DE ANIMALES DOMESTICOS
Clase 85131700 CIENCIA E INVESTIGACION MEDICA
Clase C17 CATEGORIZACION  MUNICIPIO  DE  MEDELLIN
GESTION MEDIOAMBIENTAL

1. Andlisis del Mercado
Aspectos generales del Mercado:
1. Contexto general del bienestar animal a nivel global y principios normativos

El bienestar animal ha cobrado gran relevancia a nivel mundial, dado el reconocimiento de
los animales como seres sintientes. Normativas internacionales establecen principios de
respeto, cuidado, prevencion del sufrimiento, y erradicacion del abandono, que buscan
proteger a los animales, particularmente cuando su integridad se ve comprometida por la
accion humana. Estas normas han orientado la creacion de legislaciones nacionales, como
la Ley 1774 de 2016 en Colombia, que en su articulo primero establece que los animales no
son objetos, sino seres sintientes que deben recibir especial proteccion contra el dolor y el
sufrimiento. En su articulo tercero, la ley determina que el trato a los animales debe basarse
en el respeto, la compasion, la ética, la justicia y la solidaridad, y subraya la obligacion del
Estado y la sociedad en su conjunto de proteger a los animales de cualquier amenaza contra
su vida o bienestar.

2. Bienestar animal en Colombia

En Colombia, hasta febrero de 2025 no existia una Politica Publica armonizada sobre la
tenencia responsable de animales de compafia y de produccion. Esta situacién generaba

confusién sobre las competencias institucionales y dificultaba la aplicacion de controles
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estrictos en defensa de los derechos de los animales. No obstante, en ese mes, el Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible adoptd la Politica Nacional de Proteccion y Bienestar
Animal (PNPYBA), con el objetivo de establecer lineamientos que promuevan la tenencia
responsable, el control de enfermedades zoondticas y el acceso a servicios veterinarios.

El pais ha experimentado un cambio significativo en su dinamica demografica: segun el DANE,
el tamafio promedio de los hogares colombianos pasé de 3,10 personas en 2019 a 2,86 en
2024. Este fendmeno ha impulsado la adopcion de mascotas, con el 67% de los hogares
reportando al menos un animal de compania para finales de 2024, lo que representa cerca de
12 millones de hogares.

Este incremento ha estimulado la industria de productos y servicios para mascotas. En 2024,
el mercado colombiano de alimentos para mascotas alcanzé los COP $1,218 billones, con un
crecimiento del 2,7% respecto a 2023. Las ventas de alimentos para perros representaron el
64% del total, mientras que los alimentos para gatos mostraron un crecimiento del 12%,
abarcando el 36% restante. Las preferencias de compra revelan que el 42% de los hogares
adquiere alimentos a granel, mientras que el 58% opta por productos empacados, muchos de
ellos especializados y premium.

En términos generales, en 2023 los colombianos invirtieron COP $5 billones en productos y
servicios para mascotas, cifra proyectada a llegar a los COP $6,1 billones en 2026. Colombia
se posiciona como el segundo pais de América Latina con mayor crecimiento en este
mercado, detras de Brasil, habiendo alcanzado una produccién de 151.652 toneladas métricas
de alimentos para mascotas en 2023.

3. Bienestar animal en Medellin y Antioquia

En el contexto local, Medellin y el Valle de Aburra enfrentan retos particulares en materia de
proteccion animal. En esta region se estima que cerca de 3.582 perros y gatos viven en
condicién de calle. Aunque la cifra es menor comparada con otras ciudades principales, refleja
una situacion preocupante que exige intervencion estructurada.

Antioquia ha mostrado una notable tendencia al alza en la tenencia de animales de compainia.
Estudios recientes revelan que mas del 75% de los hogares en el departamento tienen al
menos un animal de compafiia, y un numero creciente de familias eligen tener dos. Este
fenémeno ha generado un entorno propicio para el desarrollo de una economia local basada
en el bienestar animal, con una cadena productiva que incluye servicios médicos veterinarios,
medicamentos, insumos, accesorios y servicios relacionados.

El sector de bienestar animal en Medellin y su area metropolitana se presenta como un motor
estratégico para la activacion econdémica y la creacion de empleo formal. Ademas, contribuye
a la participacion ciudadana en temas ambientales y de salud publica, especialmente en la
prevencion de enfermedades zoondticas. Estas enfermedades, que se transmiten entre
animales y humanos, representan una preocupacion global, ya que el 60% de los patégenos
que afectan al ser humano son de origen zoondtico. Actualmente, se reconocen mas de 200
zoonosis a nivel mundial.
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Por lo tanto, promover el bienestar animal no solo responde a principios éticos y legales, sino
también a necesidades sanitarias, econdmicas y sociales. Medellin y Antioquia deben
continuar fortaleciendo sus politicas publicas, programas de esterilizacién, campanas de
adopcion y educacion ciudadana para consolidar un modelo sostenible de proteccidon
animales.

Marketing de Bienestar animal

El mercado de animales de compafiia en general ha venido creciendo de forma sostenida a
lo largo de los afos. Este aumento ha sido tal que, desde el afio 2019, el DANE incluyo los
productos para mascotas como parte de los bienes utilizados en la medicién de la canasta
familiar. Colombia ocupa el cuarto lugar en América Latina en términos de crecimiento del
sector, con un aumento anual estimado del 13%. Cerca de 3 millones de familias en el pais
destinan recursos a la alimentacion y el cuidado de sus mascotas. Ademas, el gasto en “pet
care” (que incluye salud, accesorios, suplementos, entre otros) se incrementé en un 63%,
segun datos del Grupo Bancolombia (2021).

En este contexto, la industria farmacéutica veterinaria ha mostrado un desarrollo tecnolégico
importante. Existen 130 companiias farmacéuticas registradas en Colombia dedicadas a estas
practicas, con ventas en el afno 2021 de aproximadamente USD 3.580 millones. Segun
proyecciones de Colombia Productiva (2019), el sector farmacéutico espera facturar $63,4
billones para el afio 2032, generar 98.000 empleos y duplicar su produccion. No obstante, la
participacion de la industria farmacéutica veterinaria representa aproximadamente el 10% de
estas cifras, es decir, unos USD 24 millones (Camara de Comercio de Bogota, 2021). Los
principales destinos de exportacion incluyen Ecuador, Panama, Peru, México, Estados Unidos
y Chile (Trade Map, 2021).

En el departamento de Antioquia, la Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social lidera
las estrategias de promocion del bienestar y tenencia responsable de animales de compafiia
en 112 de los 125 municipios del departamento. Estas acciones incluyen campafas de
vacunacion antirrabica, educacién comunitaria y control poblacional mediante programas de
esterilizacion.

Los municipios categorizados como especial, 1.°, 2.° y 3.° nivel realiza intervenciones de
bienestar acompanadas por servicios de atencion veterinaria, identificacion animal, y manejo
de albergues o centros de paso, coordinados generalmente por las Secretarias Municipales
de Ambiente. Municipios como Medellin, Envigado, Itagli, Caldas, La Estrella, Copacabana,
Bello, Girardota y Rionegro cuentan con infraestructuras especificas para ello (DNP, 2021).

La Ordenanza No. 061 de diciembre de 2014 establecié los lineamientos de la politica publica
de proteccion y bienestar animal en el departamento. Esta norma resalta la necesidad de
implementar campafas periddicas de esterilizacion, en coordinacion con universidades,
veterinarios certificados, la sociedad civil y las administraciones locales.

En este sentido, entre 2020 y 2021 se invirtieron $6.122 millones en cirugias de esterilizacion,
logrando un total de 34.094 procedimientos hasta diciembre de 2021.
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En cuanto a las iniciativas en los municipios, los datos muestran un avance importante: si bien
en 2021 entre el 40% y el 70% de los municipios antioquefios implementaban estrategias de
bienestar animal, actualmente la cifra ha aumentado, con una cobertura entre el 50% y el 80%
del total de municipios.

El Ministerio de Salud y Proteccion Social ha orientado a la Secretaria Departamental sobre
la Gestidn Integral de Zoonosis, enfatizando en la responsabilidad municipal en la promocion
de la tenencia responsable y la convivencia ciudadana con animales.

El Area Metropolitana del Valle de Aburra también apoya a los entes territoriales para ejecutar
programas que aborden el abandono y el crecimiento poblacional descontrolado de animales
domeésticos. Segun censos de 2019, en este territorio hay aproximadamente 299.000 caninos
y 113.000 felinos en situacién de abandono (AMVA, 2019).

El Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin es uno de los territorios
con mayor inversién en bienestar animal. En 2022 destind $19.800 millones de pesos a la
atencion de animales maltratados, en abandono, y para programas de identificacién y control
natal mediante microchip.

Medellin tiene una tradicion historica en esta area. Desde 1917 cuenta con la Sociedad
Protectora de Animales, creada por Decreto No. 67 del 27 de julio de ese afo. Esta
organizacioén ha liderado multiples acciones en favor de los animales, entre ellas la creacion
de nuevos refugios y la promocioén del trato ético.

Uno de los mayores logros de la ciudad ha sido la creacién del Centro de Bienestar Animal La
Perla, ubicado en el corregimiento de Alta vista, reconocido internacionalmente por su enfoque
integral. En 2012, Medellin fue premiada por la Fundacién Franz Weber (Suiza) como la ciudad
que mas protege a los animales en el mundo.

La ciudad también ha sido pionera en politicas publicas: el Acuerdo Municipal 022 de 2007
establecié una politica integral para la proteccién de la fauna, promoviendo la eliminacion de
vehiculos de traccion animal, la creacion del Escuadréon Anti-Crueldad Animal y la inspeccion
policial especializada para casos de maltrato.

Por su parte, la Secretaria de Medio Ambiente, a través de la Subsecretaria de Proteccion y
Bienestar Animal, lidera una linea de educacion ciudadana enfocada en la tenencia
responsable y la prevencidon del maltrato animal. Actualmente se desarrollan convenios con
instituciones publicas y privadas para fortalecer esta cultura.

En el contexto local el gasto de las actividades ambientales se clasifica en dos grupos:
proteccion ambiental y gestion de recursos. Las actividades de proteccion ambiental son
aquellas cuya finalidad principal es la prevencién, la reduccién y la eliminacién de la
contaminacion y otras formas de degradacion del ambiente; mientras que las actividades de
gestion de recursos tienen por finalidad principal preservar y mantener el stock de recursos
naturales y, en consecuencia, evitar su agotamiento.
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Mercado de alimentos para animales y su importancia estratégica en el sector de
bienestar animal

La alimentacién animal constituye uno de los componentes mas relevantes dentro de la
cadena de valor del sector de bienestar y proteccion animal, debido a su impacto directo sobre
la salud, recuperacién, mantenimiento y calidad de vida de los animales domésticos y de
compaidia.

En el caso de centros de bienestar animal, albergues, refugios y programas publicos de
proteccién animal, el suministro permanente de alimento balanceado es un insumo esencial
para garantizar condiciones adecuadas de nutricién, recuperacion clinica, control sanitario y
sostenimiento de animales en condicion de abandono, maltrato o vulnerabilidad.

El crecimiento sostenido de la poblacién de animales de compania en Colombia ha impulsado
de manera significativa el mercado de alimentos para mascotas, consolidandolo como uno de
los segmentos con mayor dinamismo dentro de la economia del bienestar animal. Este
mercado incluye alimentos concentrados secos y humedos, suplementos nutricionales, dietas
medicadas y alimentos especializados segun especie, edad, condicién clinica y
requerimientos nutricionales.

De acuerdo con cifras de la industria, el mercado colombiano de alimentos para mascotas
alcanzo en 2024 ventas superiores a COP $1,2 billones, impulsadas principalmente por el
aumento en la tenencia responsable de animales de compania y la creciente “humanizacion”
de las mascotas.

En el contexto institucional y publico, la adquisicion de alimento para animales tiene ademas
una relevancia ambiental y sanitaria, debido a que contribuye al control de enfermedades,
disminuye condiciones de estrés y agresividad en animales albergados, mejora los procesos
de recuperacion veterinaria y favorece los programas de adopcién y rehabilitacion animal.

Adicionalmente, la demanda de alimentos genera encadenamientos productivos importantes
con sectores agroindustriales, logisticos, comerciales y veterinarios, fortaleciendo la economia
local y regional.

Relaciéon entre bienestar animal, salud publica y sostenibilidad ambiental

El bienestar animal se encuentra estrechamente relacionado con la sostenibilidad ambiental
y la salud publica, especialmente en contextos urbanos donde el abandono y la
sobrepoblacion animal generan impactos sanitarios, ambientales y sociales.

La presencia de animales en condicion de calle puede contribuir a la proliferacion de residuos
organicos, contaminacion de fuentes hidricas, afectacion de ecosistemas urbanos y aumento
del riesgo de transmision de enfermedades zoondticas.
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En este sentido, los programas de proteccién animal, esterilizacion, vacunacion, identificacion
y atencion veterinaria constituyen mecanismos de gestion ambiental preventiva que favorecen
el equilibrio ecosistémico, la convivencia ciudadana y la reduccion de riesgos sanitarios.

Asimismo, la correcta disposicion de residuos biologicos, medicamentos veterinarios, excretas
y subproductos asociados a la atencion animal forma parte de las estrategias de manejo
ambiental implementadas por centros de bienestar animal y entidades territoriales.

Dinamica econdémica y fortalecimiento del sector

El sector de bienestar animal ha evolucionado de una actividad principalmente asistencial
hacia una economia especializada con impacto en multiples cadenas productivas.

Este sector integra actividades relacionadas con:

e Produccion y comercializacion de alimentos para animales.

e Servicios médicos veterinarios.

o Industria farmacéutica veterinaria.

e Comercializacion de medicamentos e insumos.

e Servicios de esterilizacion, vacunacion e identificacion.

e Servicios funerarios y cremacion animal.

o Comercio de accesorios y productos de cuidado.

e Operacién de refugios, centros de bienestar y hoteles para mascotas.

El crecimiento de este ecosistema econdmico ha favorecido la generacién de empleo formal
en areas técnicas, administrativas, veterinarias y operativas, consolidando el bienestar animal
como un sector emergente dentro de la economia ambiental y de servicios en Colombia.

Retos actuales del sector de bienestar animal

A pesar del crecimiento del sector, persisten retos importantes relacionados con:

e Sobrepoblacion de animales en condicion de calle.

e Insuficiencia de cobertura de programas de esterilizacion.

e Limitaciones presupuestales de entidades territoriales.

¢ Incremento de casos de abandono y maltrato.

e Necesidad de fortalecimiento institucional y articulacion intersectorial.

o Déficit de infraestructura publica para atencion animal.

¢ Incremento de costos de medicamentos veterinarios, alimentos e insumos.

o Necesidad de ampliar estrategias de educacion ciudadana sobre tenencia responsabile.
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Estos factores generan una demanda creciente de bienes y servicios especializados
asociados al bienestar animal y justifican la necesidad de fortalecer programas publicos
orientados a la proteccién y atencion integral de animales domeésticos.

En conclusién del analisis del mercado el sector de bienestar animal en Colombia y
particularmente en Medellin y Antioquia presenta un crecimiento sostenido impulsado por
transformaciones sociales, culturales, econémicas y normativas relacionadas con la tenencia
responsable y la proteccion animal.

La expansion del mercado de productos y servicios veterinarios, alimentos para animales,
atencién especializada y programas publicos de proteccidn evidencia la consolidacién de un
sector con impacto directo en la salud publica, la sostenibilidad ambiental y la economia local.
En este contexto, las entidades territoriales requieren fortalecer continuamente sus
capacidades institucionales y operativas para responder al incremento de la demanda de
atencion animal, garantizando condiciones adecuadas de bienestar, control sanitario y
proteccion de la fauna doméstica.

Participacion en el PIB y relacion con el sector:

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) | TRIMESTRE 2026

El PIB es el total de bienes y servicios producidos en un pais durante un periodo de tiempo
determinado. Incluye la produccién generada por nacionales residentes en el pais y por
extranjeros residentes en el pais, y excluye la produccién de nacionales residentes en el
exterior.

PIB = Consumo + Inversion + Gasto del Gobierno + (Exportaciones — Importaciones)
De acuerdo con la informacién disponible en el Boletin técnico del DANE en el primer trimestre

de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo
periodo de 2025pr.
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Producto Interno Bruto (PIB)
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Fuente: DANE, PIE_T

1: Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
PF: preliminar

P: provisional

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
e Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;

Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades economicas relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2.3%

o Actividades financieras y de seguros crece 2.2%.

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026°"

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad economica calendario

Anual Trimestral

2026""-1/ 202671/

20251 20257-1vV
Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca -1.4 -0,5
Explotacién de minas y canteras -0,1 08
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” 26 03
Construccién -54 -46
Comercio al por mayory al por menor® 29 02
Informacién y comunicaciones 1,3 1,1
Actividades financieras y de seguros 28 22
Actividades inmobiliarias 20 5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 22 05
Administracion publica, defensa, educacion y salud?® 57 13

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras

actividades de servicios® 32 4
Valor agregado bruto 2,2 06
Im puestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 2.2 06

Fuente: DANE, PIB_T
Frpreliminar
'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

de los principales soportes de la actividad.

2Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacién y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

“La economia colombiana creci6 2,2% en el primer trimestre de 2026 frente al mismo periodo
del afo anterior, segun el mas reciente reporte del Dane sobre el Producto Interno Bruto. Sin
embargo, detras del dato positivo quedaron varias sefales que moderan la lectura del
arranque econémico por cuenta de la formacion bruta de capital que cayé 3%, la construccién
retrocedio 5,4% y el agro disminuyé 1,4%, mientras el consumo volvié a aparecer como uno
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El resultado muestra una economia que sigue avanzando, pero sin una recuperacion pareja
entre sectores y sefiala que las actividades que mas contribuyeron al crecimiento fueron
administracion publica, defensa, educacion, salud y servicios sociales, que crecieron 5,7% y
aportaron 0,9 puntos porcentuales; comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida,
con un avance de 2,9% y aporte de 0,6 puntos; e industrias manufactureras, que también

crecieron 2,9% y sumaron 0,3 puntos. *.
Informacion del sector.

La categoria de Gestion Medioambiental se relaciona con las dos actividades econémicas
descritas anteriormente, para determinar e identificar la rama econdmica de la necesidad se
debe tener en cuenta el objeto contractual y las actividades descriptas en el proceso.

El presente proceso pertenece a la Categoria de Gestion medioambiental, y se relaciona
con las actividades econdmicas de ‘Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado; distribuciéon de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion
de desechos y actividades de saneamiento ambiental’. “Esta abarca las actividades de
distribucién de agua, ya que a menudo las realizan las mismas unidades encargadas del
tratamiento de aguas residuales, en este proceso también se incluye las actividades
relacionadas con la gestion.

A la vez los servicios y actividades medio ambientales cuentan con una linea en el tratamiento
de desechos o de aguas residuales los cuales se pueden disponerse o convertir en materias
primas o insumos de otros procesos de produccion” y ‘Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura
y pesca’. “Esta abarca Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes;
propagacion de plantas.

Fuente: Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econémicas.
DANE 2023.)

Actividad Econémica de ‘Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado.

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la actividad suministro de electricidad,
gas, vapor y aire acondicionado; distribuciéon de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 2,6% en su

! https://www.portafolio.co/economia/crecimiento/las-dudas-y-nubarrones-que-dejan-los-datos-del-pib-para-el-
primer-trimestre-la-inversion-sigue-sin-convencer-494146
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serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos:

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado crece 3,1%.
o Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de
desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 0,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la actividad suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado; distribucion de agua; evacuacién y tratamiento de aguas residuales, gestion
de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece en 0,3%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado crece 0,6%.
o Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de
desechos y actividades de saneamiento ambiental decrece 0,6%.

Tabla 1. Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado
Tasas de crecimiento en volumen
Primer trimestre 2026pr
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Tasas de crecimiento (%)
Actividad econémica y
Anual Trimestral
2026"-1/ 2026"-1/
20251 20257"-1v
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 31 0,6
Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas 09 06
residuales® ' '
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado' 2,6 03

Fuente: DANE, PIB_T

P'oreliminar

! Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento
de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

? Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

* Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de
saneamiento ambiental.

La actividad econdémica de ‘Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca’

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca decrece 1,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr.
Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos:

o Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la
agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y
pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas
crece 3,8%.

e Cultivo permanente de café decrece 30,5%.

e Ganaderia crece 6,4%.

e Silvicultura y extraccion de madera crece 3,1%.

e Pescay acuicultura decrece 19,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca decrece
en 0,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:
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e Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la
agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y
pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas
crece 0,8%.

Cultivo permanente de café decrece 7,7%.

Ganaderia crece 1,9%.

Silvicultura y extraccion de madera decrece 2,3%.

Pesca y acuicultura crece 6,9%.

Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volumen
Primer trimestre 2026pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Trimestral

2026"-1/ 2026""-1/

2025°"-1 2025""-1v
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes” 38 0.8
Cultivo permanente de café -30,5 1.7
Ganaderia 6,4 1,9
Silvicultura y extraccion de madera 3.1 -2.3
Pescay acuicultura -19,5 6,9
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -0,5

Fuente: DANE, PIB_T
P'preliminar
'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

“Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades de
viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia, y posteriores a la
cosecha, explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas y actividades de
servicios conexas.
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1.1. Aspectos generales del Mercado:

En este item se debe establecer la importancia del sector en el contexto local y nacional, datos
histéricos de desempefo del sector, la participacion del sector en el PIB Nacional y en el PIB
Industrial, el empleo que genera el sector y principales cifras comerciales.

En el contexto local el gasto de las actividades ambientales se clasifica en dos grupos:
proteccién ambiental y gestidn de recursos. Las actividades de proteccion ambiental son
aquellas cuya finalidad principal es la prevencién, la reduccidén y la eliminacion de la
contaminacion y otras formas de degradacion del ambiente; mientras que las actividades de
gestion de recursos tienen por finalidad principal preservar y mantener el stock de recursos
naturales y, en consecuencia, evitar su agotamiento.

La actividad econdmica de los servicios medioambientales es la industria que produce bienes
y servicios para medir, prevenir, limitar, minimizar o corregir el daino ambiental al agua, aire y
suelo, asi como los problemas relacionados a residuos, ruidos y ecosistema.

Dentro de la oferta que tiene Colombia podemos mencionar algunos como:

Gestion de la Huella de Carbono

Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL)

Energia y Sustentabilidad

Gestion y Tratamiento de Aguas

Manejo de Residuos Sdlidos y de Residuos y Sustancias Peligrosas
Gestion Ambiental

En Colombia, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) utiliza la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econémicas
(CllU) Revisién 4 Adaptada para Colombia (CllU Rev. 4 A.C.) para categorizar las
actividades econémicas.

Fuente: DANE

Aunque no existe una categoria especifica denominada "bienestar animal”, varias actividades
relacionadas con este ambito se encuentran clasificadas en diferentes codigos de la ClIU Rev.
4 A.C:

1. Actividades veterinarias (CIIU 7500): Incluye la prestacién de servicios de salud para
animales domeésticos y de granja, como diagnostico, tratamiento y prevencion de
enfermedades.
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2. Actividades de apoyo a la ganaderia (ClIU 0162): Comprende servicios destinados
a mejorar la reproduccion, el crecimiento y el rendimiento de los animales, incluyendo
inspeccion sanitaria, arreo, pastoreo, castracion de aves de corral, limpieza de
gallineros, inseminacion artificial, servicios de sementales, esquilado de ovejas,
albergue y cuidado de animales de granja, y actividades de herradores.

Fuente: Clasificaciones DANE

3. Actividades de jardines botanicos, zoolégicos y reservas naturales (ClIU 9103):
Abarca la operacién de instalaciones que promueven la conservacion y el bienestar de
la fauna silvestre, proporcionando condiciones adecuadas para su cuidado y exhibicion
educativa.

Es importante destacar que, aunque estas actividades no estén etiquetadas explicitamente
como "bienestar animal", contribuyen significativamente a este obijetivo.

Gasto en proteccion ambiental y gestidon de recursos

Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), en 2023 preliminar,
el gasto total del gobierno en proteccion ambiental aumenté un 16,1% en comparaciéon con
2022 provisional. Este incremento se refleja en diversas actividades, destacandose la
proteccion de la biodiversidad y los paisajes, que represent6 el 23,3% del gasto total en
proteccion ambiental y experiment6 un crecimiento del 36,1% respecto al afio anterior.

Para 2024 preliminar, el gasto total del gobierno en protecciéon ambiental aumenté 20,9% v el
destinado a la gestién de recursos se incrementd 62,8% en comparacion con 2023 provisional.
Dentro de las actividades de proteccion ambiental, las de mayor participacion fueron “otras
actividades de proteccion del ambiente”, que representaron el 45,6% del total y crecieron
71,1%, y “gestion de aguas residuales”, con una participacion del 17,8% y una disminucion
del 7,5% con respecto al afio anterior.? Tal como se evidencia en la siguiente tabla.

Tabla 3. Gasto total de productores especializados (gobierno general) en servicios
especificos de actividades ambientales, segun actividades de proteccién ambiental y
gestion de recursos (millones de pesos* y porcentaje) Total nacional 2023p - 2024pr

2 hitps://www.dane.gov.co/files/operaciones/CAE-AATA/bol-CAEAATA-2024pr.pdf
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Variacion anual (%) _ Participacion (%)

Casificacion Actividades Ambientales (CAA) 2023° 20247 2024™/ 2023° 2024%
Actividades de proteccién ambiental
1.0 Proteccion de la atmosfera y el clima 255.872 389334 52,2 36
20 Gestitn de aguas residuales 2.060.022 1.506.278 15 178
30 Gestidn de residuos 1122684 1.011.255 9,9 94
40 Proteccion y recuperacidn del suelo, aguas subterrdneas y superficiales 663.449 753.909 136 7.0
50 Reduccién del ruido 2929 6.463 1206 01
6.0 Proteccion de la biodiversidad y los paisajes 1.832335 1.723.15 60 161
80 Investigacién y desarrollo 79148 44.971 432 0.4
9.0 Otras actividades de proteccién del ambiente 2.863.659 4,900,670 711 456
Total actividades de proteccién ambiental 8.580.099  10.736.035 20,9 100,0
Actividades de gestion de recursos
10.0 Gestion de recursos minerales y energéticos 9724 6.686 .z o7
11.0 Gestidn de recursos madereros 129.200 66.519 48,5 6,8
12.0 Gestién de recursos acudticos 4795 2.840 408 03
14.0 Gestién de recursos hidricos 373599 756.716 102,5 76,8
16.0 Otras actividades de gestion de recursos B87.446 152,086 739 154
Total actividades de gestitn de recursos 604.764 984.846 62,8 100,0

Fuente: DANE, Cuenta Ambiental y Econdmica de las Actividades Ambientales y Transacciones Asociadas (CAE-AATA)
Pprovisional

Frpreliminar

*Valores corrientes

Nota: por efecto del redondeo, las cifras pueden no coincidir exactamente con los totales

El gasto de inversion para el ano 2024 en proteccion ambiental y el gasto de inversion en
gestion de recursos decrecieron 5,1% y 37,3% con respecto a 2023 provisional,
respectivamente. Al interior de las actividades de proteccién ambiental, las actividades que
presentaron la mayor participacion para 2024 preliminar fueron la gestién de aguas residuales
(38,3%) y la proteccion de la biodiversidad y los paisajes (23,5%), que decrecieron 19,0% y
25,3% en relaciéon con 2023 provisional.

En cuanto a las actividades de gestion de recursos, la mayor participacion correspondi6 a la
gestion de recursos hidricos (81,4%) y la gestion de recursos madereros (17,1%), que
registraron caidas de 27,5% y 62,5% con respecto al afio anterior.

En 2024pr el gasto del Gobierno General asciende a $611,5 billones, lo que representa un
crecimiento de 5,8% con respecto al afio anterior. Las finalidades que mas contribuyen
positivamente en este crecimiento son: proteccion social con 3,6 puntos porcentuales (p.p.) y
un crecimiento de 14,5%, seguido de salud con 1,6 p.p. y un crecimiento de 8,9%, y educacién
con 1,1 p.p y un crecimiento de 11,3%.3

3 bol-GGF-2024pr.pdf
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Finalidades del gasto del gobierno
26.7 | Proteccion socia
18.6 | Salud
12.3 | Servicio de la deuda pablica
12.0 | Asuntos econdr
10.6 | Educacion (N
5.9 Servicios publicos generales®
o
b
Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-

nacionales/cuentas-nacionales-anuales/gastos-del-gobierno-general-por-finalidad

Segun el informe Estrategia Pais CAF Colombia 2023-2026, El pais presenta una alta
concentracion en productos primarios con una baja participacion de productos terminados,
una baja diversificaciéon de mercados, y muy escasa insercion de la produccion nacional en
las cadenas globales de valor. Esto se asocia a la insuficiente infraestructura de transporte y
logistica y a que la competencia internacional se encuentra limitada primordialmente por
barreras no arancelarias. A la vez, existe un amplio potencial para la produccion y exportacion
de bienes y servicios ambientalmente sostenibles gracias a la riqueza natural por variedad de
pisos térmicos, las fuentes de energia limpia, los amplios recursos hidricos y biodiversidad.
Entre ellos se encuentra el ecoturismo, los bienes y servicios intensivos en energia a partir de
una matriz de generacién eléctrica mas limpia —con productos industriales como el hidrégeno
verde—, y la agricultura sostenible. Una transformacion productiva sostenible debe tener entre
sus pilares la ciencia y la tecnologia. Las inversiones en investigacion y desarrollo son motores
de la competitividad. Poner el conocimiento al servicio del desarrollo es una de las prioridades
del trabajo planteado.
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Con el objetivo de restaurar el equilibrio entre el desarrollo urbano y la naturaleza, y
reincorporar la biodiversidad a la matriz urbana, CAF trabajara juntamente con las autoridades
del orden nacional, regional y local en potenciar la planificacion, elaboracion y desarrollo de
politicas urbanas sostenibles para que la biodiversidad de las ciudades se incorpore al marco
de planificacion y gestion local. En este sentido, CAF apoyara el financiamiento de
intervenciones priorizadas en sistemas de transporte urbano sostenibles, accesibles,
inclusivos, seguros y ambientalmente amigables, con énfasis en alternativas de transporte de
cero y bajas emisiones, que aumenten el acceso a oportunidades y servicios que ofrecen las
ciudades, asi como la promocion del uso de tecnologia e innovacién en la recoleccién de datos
urbanos, para la creacion de politicas publicas informadas. Por otro lado, se acompanara a
las autoridades mediante asistencia técnica para realizar un proceso de incubacién de
proyectos, fundamentalmente de aquellos que involucren la restauracion y preservacion de la
biodiversidad mediante infraestructura verde o soluciones basadas en la naturaleza.

El propésito es contribuir al desarrollo, promoviendo un crecimiento econémico sostenible e
inclusivo que disminuya el impacto del cambio climatico, fomente la preservacién de la
biodiversidad sea baja en emisiones y resiliente al cambio climatico, movilizando recursos
para el financiamiento de programas y proyectos ambientales y climaticos.

Fuente: Estrategia Pais CAF Colombia 2023-2026. (2023, July). Estrategia Pais CAF-LAC;
Caracas: CAF-Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe. Retrieved from.*

Las entidades y agremiaciones ambientales

Segun el ministerio de medio ambiente y desarrollo sostenible, el cuidado de la naturaleza es
imprescindible para asegurar la supervivencia de las especies y garantizar la biodiversidad.
También para lograr equilibrio ecologico y desarrollo sostenible. Y para revertir los problemas
ambientales y garantizar el bienestar de las generaciones futuras (Serra, 2019).

La situacion ambiental del planeta es critica (por la emision de gases de efecto invernadero,
la contaminacion, etc.), pero las organizaciones, agremiaciones y/o entidades
ambientales permiten realizar acciones eficaces y enfocadas. Y estas son capaces de
profundas transformaciones. Incluso, de proponer politicas publicas para la sostenibilidad.

Fuente: Ministerio de medioambiente-2022: https://www.minambiente.gov.co/

Las entidades y agremiaciones ambientales son las siguientes:

4 https://scioteca.caf.com/handle/123456789/2069
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Sector Ambiente

e Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Comision de Regulacion de Agua
IDEAM
Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras INVEMAR
Instituto Humboldt
Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas SINCHI
Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico IIAP
SIAC — Sistema de Informacién Ambiental de Colombia
Autoridad nacional de licencias ambientales ANLA
Parques Nacionales Naturales de Colombia

Oftras Entidades Nivel nacional
e Asociacion Nacional de Industriales Andi Gerencia de Asuntos Ambientales
e Asociacion de Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible -
ASOCARS
Corporacion Auténoma Regional del Alto Magdalena CAM
Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca CAR
Consejo Empresarial Colombiano para el Desarrollo Sostenible CECODES
Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria CORPOICA
Defensoria del Pueblo delegada para los Derechos Colectivos y el Ambiente
Departamento Nacional de Estadistica DANE
Direccién Maritima y Portuaria DIMAR
El Fondo para la Accién Ambiental
Organizacion Nacional de los Pueblos Indigenas de Colombia ONIC
Red de Veedores y Veedurias Ciudadanas
Sistema de Informacién Ambiental Territorial de la Amazonia Colombiana
Red Nacional Jovenes de Ambiente

Nivel Regional
¢ Area metropolitana del Valle de aburra AMVA
CORANTIOQUIA
CORNARE
CORPOURABA
Gobernacion de Antioquia
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Productos y servicios del sector:

Segun el ministerio de medio ambiente y Machin se puede deducir que los recursos naturales
tangibles empleados por los seres humanos como insumos en la produccion o en el consumo
final y que se gastan y transforman en el proceso se denominan servicios ambientales,
mientras que los bienes ambientales se caracterizan primordialmente por no gastarse ni
transformase en el proceso, pero generan indirectamente utilidad al consumidor. Todo actor
social que es propietario y/o utiliza los recursos naturales renovables o no renovables puede
constituirse en un oferente de servicios ambientales, igualmente que todos los seres humanos
son demandantes de estos servicios para su propio bienestar. (Machin, 2006)

El mercado de los bienes y servicios ambientales como tal fue reconocido oficialmente como
una de las formas mas estratégicas para alcanzar objetivos de conservacion y desarrollo
sostenible ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION DE SERVICIOS AMBIENTALES durante
la Cumbre de Rio 1992. A partir de ese afo, el analisis del tema ha pasado de ser un esfuerzo
académico por desarrollar métodos racionalistas de valoracion, hacia la busqueda de
mecanismos practicos que permitan la transaccion de un servicio ambiental, aun sin ser
posible la internalizacion de todos los costos de conservacion del recurso que presta ese
servicio. (Machin, 2006)

Los servicios ecosistémicos pueden entenderse como los beneficios de la naturaleza que el
ser humano obtiene para satisfacer sus necesidades, al tiempo que satisfacen los
requerimientos de otras especies. La EM clasifica los servicios ecosistémicos en cuatro (4)
categorias: servicios de provision, como alimentos, agua, madera y recursos genéticos;
servicios de regulacion, como regulacién climatica, desastres naturales y purificacion hidrica;
servicios de sostenimiento, como ciclos de nutrientes y formacion de suelos; y servicios
culturales, los cuales tienen fines estéticos, espirituales, educacionales y de recreacion (MEA,
2005)

Tipos de Servicios Ambientales:
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Cuadro 1. Situacién global de los servicios de provision, de regulacién y culturales de los
ecosistemas analizados en esta Evaluacion. La situacion indica si globalmente el servicio ha
mejorado (por ejemplo, si se ha mejorado la capacidad productiva del servicio) o se ha degradado
recientemente. Las definiciones de “mejora™ y “degradacion™ aparecen en la nota al pie. No se
incluye una cuarta categoria relativa a los servicios de apoyo porque ellos no son utilizados

directamente por los seres humanos.

Servicios Sub- | Siuacion RS
categoria
Servicios de provision
Alimento cultivos L) sumento substancial de la produceion
ganado L) aumento substancial de la produccion
pesquerias de ¥ merma de la produccion debido a la sobreexplotacion
captura
acuicultura L aumento substancial de la produccion
alimentos & merma de la produccidn
silvestres
Fibra madera +H— pérdida de bosques en algunas regiones, mis bosques en otras
algodon, e merma de la produccion de algunas fibras, aumento de otras
cafamo, seda
lefia W merma de la produccion
Recursos gendticos L[] pérdidas debido a extinciones y pérdida de recursos genéticos de los cultivos
Productos bioguimicos, medicinas ¥ pérdidas debido a extinciones, sobreutiliz:
naturales, productos farmacéuticos
Agua agua dulee uso insostenible para consumo doméstico, industria y riego; cantidad de
L hidroelectricidad sin cambios, pero las presas aumentan nuestra capacidad de
usar esta energia
Servicios de regulacion
Reguls de la calidad del aire ¥ la capacidad de la atmésfera de autolimpiarse se ha redueido
Regulacion del clima global L ) fuente neta de secuestro de carbono desde mediados del siglo
regional y ¥ P ! ia de impactos negativos
local
Regulacion del agua +i— varia segin el cambio en los ecosistemna y el lugar
Regulacion de la erosion L mayor degradacion de Jos suelos
Purificacion del agua y tratamiento & merma de la calidad del agua
de aguas de desecho
Regulacion de enfermedades +H— varia segin el cambio en los ec
Regulacion de pestes ¥ degradacion del control natural debido al uso de pesticidas
Polinizacién W merma comprobada de la abundancia global de polinizad,
Regulacion de los riesgos naturales ¥ pérdida de amortiguad aturales (humedal glares)
Servicios culturales
Valores espirituales y religiosos [ ripida merma de bosques y especies sagrados
Valores estéticos L merma de la cantidad v calidad de dreas naturales
Recreacion y ecoturismo +i— mis dreas accesibles, pero muchas degradadas

Fuente: Pagos por Servicios Ambientales - Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (minambiente.gov.co)

Microsoft Word - General synthesis SDM - Spanish.doc (millenniumassessment.org)

1.2.

MERCADO LABORAL

Perspectiva econémica :
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Para mayo de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que representd una
disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,0%). La tasa global
de participacion se ubicod en 64,9%, lo que significé un aumento de 1,0 puntos porcentuales
frente a mayo de 2025 (64,0%). Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,7%, lo que representd
un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (58,2%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Mayo (2025-2026)

H Mayo 2025 I Mayo 2026
70 64,0 64,9

60
50
40
30
20

Tasa (%)

9.0 8,0

00—

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH
Total, nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre mévil marzo - mayo 2026 fue 8,5%,
lo que representd una disminucién de 0,6 puntos porcentuales respecto al trimestre moévil marzo
- mayo 2025 (9,1%). La tasa global de participacién se ubicd en 64,9%, lo que significd un
aumento de 0,8 puntos porcentuales frente al mismo periodo del ano anterior (64,1%).
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,4%, lo que representd un aumento de 1,1 puntos
porcentuales respecto al trimestre mévil marzo - mayo 2025 (58,3%).

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de
desocupacion (TD) Total nacional
Marzo - Mayo (2018 - 2026)
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Fuente: DAME, GEIH.

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018,
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

Poblacién ocupada segiin rama de actividad, mes de mayo 2026

En mayo de 2026, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.583 mil
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacién ocupada
fueron Administracion publica y defensa, educacién y atencién de la salud humana (1,7 puntos
porcentuales); Industrias manufactureras (0,9 puntos porcentuales) y Actividades
profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos (0,6 puntos porcentuales).

Tabla 4. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la
poblacién ocupada segun rama de actividad

Total nacional

Mayo (2025 - 2026)
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Total nacional

Rama de actividad

Mayo 2025  Mayo 2026 Dh;";:::“ ‘:::::: c“:;':":a”

Poblacién ecupada 23.627 24.583 100 956

Administracian pdblica y defensa, educacidn y atencidn de la salud humana 2873 3.278 133 405 1.7
Industrias manufactureras 2379 2.597 10,5 218 09
Actividades profesionales, clentificas, téonicas y servicios administrativos 1874 2m? a2 143 0.6
Alojamiento y senvicios de comida 1.762 1877 7.6 115 0.5
Comerdio y reparacion de vehiculos 4118 4192 171 74 03
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desedhas® 512 585 24 73 0.3
Actividades anisticas, entretenimiento, fiecreacidn y atras actiidades de sepdcios 19497 2.048 a3 52 02
Construccién 1.551 1.588 65 37 0.2
Actividades financieras y de saguros 433 418 17 -1% -0.1
Actividades inmohiliarias 337 3 1.3 -26 -0.1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 35m 3464 14,1 -37 -0.2
Infarmacién y comunicacones 431 392 1.6 -39 -02
Transporte y almacenamienta 1860 1.816 T4 -44 -02

Fuente: DAME, GEIH.

p.p.: puntos porcentuales.

ASuministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.

Mota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “Mo informa®, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Mota: poblaciones en miles.

Mota: las ramas de actividad economica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -CIIU

Rev. 4 AC (2022). Este documento e puede consultar en el siguiente enlace:
- F ; ; I {en

“El DANE revel6 que el desempleo en Colombia en mayo del 2026 llegé a 8%, lo que refleja
una caida del 1% frente al 9% reportado hace un afio”.’

“A juicio de los analistas, el comportamiento reciente también debe interpretarse con cautela
debido a la composicién de la generacién de empleo. Durante los primeros meses de 2026 se
crearon en promedio 574.000 puestos de trabajo, pero buena parte de este crecimiento estuvo
impulsado por el sector publico y algunas actividades de servicios. Esto sugiere que la
reduccion del desempleo no necesariamente refleja una recuperacién soélida de la capacidad
del sector privado para absorber mano de obra formal”.®

5 https://www.portafolio.co/economia/en-mayo-del-2026-el-desempleo-en-colombia-se-ubico-en-el-8-
anual-segun-el-dane-497183
6 https://www.portafolio.co/economia/mas-de-la-mitad-de-los-trabajadores-siguen-en-la-informalidad-
pese-a-la-mejora-reciente-del-mercado-laboral-496340
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PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION 2026

El Presupuesto General de la Nacion (PGN) representa la estimacion financiera anual del
gobierno, delineando la distribucién de recursos destinados a cumplir con los objetivos y
politicas publicas del pais. Este presupuesto incluye los ingresos que el Estado preve recaudar
y los gastos que realizara en diferentes areas como salud, educacion, defensa, e
infraestructura, asegurando asi la implementacion de las estrategias nacionales y el desarrollo
sostenible de Colombia.

El Congreso de Colombia aprobé el pasado 16 de octubre de 2025 el Presupuesto General de
la Nacion para la vigencia 2026, a través del Decreto 1477 emitido el 30 de diciembre de 2025
el Gobierno Nacional formalizé la liquidacion del presupuesto general de la nacion para el
ejercicio fiscal 2026 por $546,9 billones detallando las apropiaciones, clasificaciones y
definiciones de los gastos; esto representa un incremento del 7.03% respecto al presupuesto
del 2025 ($511 billones). El presupuesto prioriza la educacion ($88,2 billones), la salud ($78,1
billones) y la defensa ($65,7 billones), ademas de incluir un presupuesto de inversiéon de $88,4
billones para proyectos de desarrollo’.

DISTRIBUCION PRESUPUESTAL:

El gasto total se distribuye en $358,1 billones para funcionamiento (65,5%), $100,4 billones
para servicio de la deuda (18,4%), que se redujo en $2 billones frente al primer debate, y $88,4
billones para inversion publica (16,1%).8

PRESUPUESTO DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION DE
MEDELLIN 2026

Mediante acuerdo N° 048 de 2025, publicado en Gaceta oficial 5719 de diciembre 17 de 2025,
el Honorable Concejo Distrital establece el Presupuesto General del Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e innovacion de Medellin para la vigencia fiscal 2026, por un valor de
DOCE BILLONES SESENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES
TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS DIECINUEVE PESOS
($12.062.991.348.619), lo que representa un aumento del 10.08% en su presupuesto general.

7 https://www.senado.gov.co/index.php/el-senado/noticias/6891-senado-aprobo-presupuesto-general-de-la-nacion-
del-2026-por-546-9-billones

8 https://www.minhacienda.gov.co/w/c%C3%A1mara-aprueba-presupuesto-general-de-la-naci%C3%B3n-2026-y-da-
paso-a-la-recta-final-en-el-senado
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PRESUPUESTO GENERAL DE GASTOS VIGENCIA 2026
PRESUPUESTO GENERAL | 12.062.991.348.619
PRESUPUESTO DISTRITAL | 11.666.845.988.150

PRESUPUESTO DE LOS ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS CON RECURSOS PROPIOS Y

APORTES DE LA NACION 396.145.360.469

Fuente: Gaceta oficial 5728 lunes 29 de diciembre de 2025

El gasto total se distribuye en $1,247 billones para funcionamiento (10.34% del presupuesto),
$673 mil millones para servicio de la deuda (5,58%) y la inversién publica pasa de 8.79 billones
en 2025 a $9.745 billones, representando un aumento del 10.86% con relacién al afio anterior;
es decir, el 80.79% del presupuesto general del distrito esta enfocado en la inversion social.®.

En cuanto a las asignaciones especificas, algunas de las dependencias con mayores recursos
en el Presupuesto 2026 incluyen: Educacién con 2.100 billones, Salud con 1.775 billones,
Secretaria de Infraestructura Fisica con 764.705 millones, Secretaria de Inclusion Social y
Familia con 574.907 millones y Gestion y Control Territorial con 552.247 millones’.

SALARIO MIiNIMO

Mediante los Decretos 1469 y 1470 de 2025, el 29 de diciembre de 2025, el presidente de
Colombia anuncio6 el aumento del salario minimo legal mensual vigente (SMLMV) y del auxilio
de transporte; dicho decreto quedé en suspension provisional el12 de febrero de 2026 por la
Seccion Segunda, Subseccién A, de Sala de lo Contencioso Administrativo del Consejo de
Estado, posteriormente, mediante decreto 0159 del 19 de febrero de 2026, se fija
transitoriamente el salario minimo mensual legal del afio 2026.

A partir del 1 de enero de 2026, el SMLMV sera de COP$1.750.905, lo que representa un
incremento del 23% en comparacion con el salario minimo establecido para 2025. Por su parte,
el auxilio de transporte para 2026 se fijara en COP$249.095 lo que representa un incremento
de 24.5% con respecto al 2025.

El gobierno Nacional tomé esta decisiéon debidamente motivado con fundamento en los
parametros constitucionales, legales, econdémicos y sociales aplicables, asi como en una
ponderacion integral de la inflacion observada, la productividad, el desempefio econémico, la
contribucién de los salarios al ingreso nacional y la necesidad de avanzar progresivamente en

9 https://simi.concejodemedellin.gov.co/simi3/invitados/proyectos/proyectos.xhtml
10 hitps://mercurio.medellin.gov.co/mercurio/IndiceServlet
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la garantia de una remuneracién minima, vital y moévil; con respecto al auxilio de transporte, la
decision fue atendiendo a la evolucién de los costos efectivos de transporte y la necesidad de
preservar su funcion compensatoria .

El gobierno nacional, en el decreto 0159 del 19 de febrero de 2026 menciona: “el incremento
de la fijacion salarial adoptado en el presente decreto atiende a la necesidad de preservar la
suficiencia material del ingreso laboral frente a la evolucion de variables como la inflacion, la
productividad, la contribucién de salarios al ingreso nacional, el crecimiento econdmico, la
canasta vital, la conformacién de miembros por hogar y el comportamiento general de la
economia, en armonia con los principios de justicia social y progresividad de los derechos
laborales”.

Grafico 2. Evolucion del salario minimo en Colombia 2021-2026.
Cifras en miles de pesos

Evolucién Salario Minimo

$1.750.905
$1.423.500
$1.160.000  $1.300.000
1.000.000
$908.526 $
0,
3,50% 10,07% . 12,07% 9,54% 23%
16%
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Abastecimiento Estratégico 2026

TASA DE INTERES

La tasa de intervencién de politica monetaria o tasa de referencia es la tasa de interés minima
que el Banco de la Republica (BanRep) cobra a las entidades financieras por la liquidez que
les suministra mediante las operaciones de mercado abierto (OMA). Esta tasa es el principal

1 Decretos 1469 y 1470 de 2025

Pégina 27 de 95

Centro Administrativo Distrital —~ CAD — Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania (+57) 604 44 44 144

www.medellin.gov.co
Medellin - Colombia



http://www.medellin.gov.co/
https://www.banrep.gov.co/estadisticas/oma-expansion-transitorias
https://www.banrep.gov.co/como-se-implementa-la-politica-monetaria

Cod. FO-GECO-037

Formato
FO-GECO Analisis del Sector Econémico Alcaldia de Medellin

————— Dislrite dp¢ ———
Clencia, Tecnologia e Innovacidn

Version 5

instrumento de intervencion de politica monetaria utilizado por el BanRep para afectar la
cantidad de dinero que circula en la economia',

La Junta Directiva del Banco de la Republica (JDBR) define la tasa de intervencién de politica
monetaria y sus decisiones tienen vigencia a partir del dia habil siguiente a la sesién de la Junta.

En su reunion del ano, el pasado 30 de junio de 2026, “La Junta Directiva del Banco de la
Republica decidié por mayoria incrementar en 75 puntos basicos (pbs) la tasa de interés de
politica monetaria a 12%""3

“Para esta decision la Junta Directiva tuvo en cuenta los siguientes elementos:
La inflacién total en mayo se ubicé en 5,8% vy la inflacion basica (sin alimentos ni regulados) en
6,0%, alejandose aun mas de la meta de 3,0%.

El grupo mayoritario que voto por incrementar la tasa de interés de politica en 75 pbs subrayé
que durante los ultimos 12 meses la tendencia de la inflacibn se ha mantenido al alza
acumulando un aumento de 100 pbs, desde el minimo de 4,8% registrado en junio de 2025
hasta 5,8% en mayo de 2026. Anotan que buena parte de ese aumento (71 pbs) ha tenido lugar
desde diciembre pasado, cuando la cifra era 5,1%. Agregan que se trata de un fendbmeno que
se ha extendido a muchos rubros de la canasta familiar por lo cual resulta dificil explicar este
comportamiento por factores diferentes a excesos de demanda y al fuerte aumento en el salario
minimo para 2026”4

La junta directiva del banco tiene como fecha de reunion el 31 de julio de 2026 para decidir
sobre la conveniencia de disminuir o no la mencionada tasa.

Gréfico 3. Evolucién de la tasa de interés en Colombia julio 2024- julio 2026

12 https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas-economicas/series-historicas/tasas-interes

13 https://www.banrep.gov.co/es/noticias/minutas-banrep-junio-2026

14 https://www.banrep.gov.co/es/noticias/junta-directiva-junio-2026
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Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Abastecimiento Estratégico 2026
INFLACION — VARIACION DEL iNDICE DE PRECIOS CONSUMIDOR (IPC)

El (IPC) o Inflacién es un indicador que permite medir la variacion porcentual promedio de los
precios al por menor entre dos periodos de tiempo, de un conjunto de bienes y servicios que
los hogares adquieren para su consumo, hace referencia al aumento de los precios de bienes
y servicios en un periodo de tiempo, o lo que es lo mismo, la disminucion del valor del dinero
con respecto a la cantidad de bienes y servicios a comprar con él.

El crecimiento en los precios es uno de los principales termémetros para medir la salud de una
economia. Un pico inflacionario lesiona el poder de adquisicién de los hogares, pero una
contraccién marcada puede ir en contra de la expansion de empresas y comercios, en palabras
sencillas.

En junio de 2026 la variacién anual del IPC fue 6,14%, es decir, 1,32 puntos porcentuales mayor
que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 4,82%.

El comportamiento mensual del IPC total en junio de 2026 (0,39%) se explico principalmente
por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores variaciones se presentaron
en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,67%) y Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (0,52%).

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total, nacional 2025 - 2026 (junio)
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Variacién mensual Variacidn afioc corrido Variacién anual
= IEH - EE - EX
IPC total 0,10 0,39 3,74 477 4,82 6,14

Fuente: DANE, IPC
Comportamiento de la variaciéon mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variaciéon y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2026, el IPC registr6 una variacion de 0,39% en comparacién con mayo
de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (0,67%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,50%), Prendas de vestir y calzado (0,43%), Salud
(0,39%) y por ultimo, Restaurantes y hoteles (0,39%). Por debajo se ubicaron: Bienes y
servicios diversos (0,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria
del hogar (0,26%), Recreacion y cultura (0,08%), Transporte (0,01%), Educacién (0,00%) y por
ultimo, Informacién y comunicacion (-0,02%).

IPC Variacién y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 — 2026

2025 2026
Devisiones de Gasto Peso (%) Wariackan (%) Dm;ﬂ?::ﬂ:ﬂ:“’ W ariacidn (%) Dm;mu::m:;ﬂhs
Alimentos y bebidas no alcohalicas 15.05 0,08 -0m oET 013
Alcjamienin, agua, ekecincidad, gas y oios combusShies a2 0,01 o, 00 o562 %1
Bebidas alcohdlcas y tabaco 170 0.2r 000 080 ]
Frendas de vestir y calzado 308 0,16 0,00 0,43 TG}
Salud 1M 0,3 om 0.3 T
Restauranies y holeles 8,43 0,42 0,08 0,3 008
TOTAL 100,00 0.0 00 0.3 0,38
Bienes y sarvicios diversos B0 0,25 01 0,30 o2
Mh;l;b:es. articulos para & hogar y para i conservacion ordinaria del 418 0.2 01 025 i
Recreacion y cultura am 0,00 000 008 ]
Transporie 12,83 0,20 1] ] ]
Edusacian 441 o.M 0,00 0,00 000
informaciin y comunicacion 4,55 0,1z o, 00 Billir] i)

Fuente: DANE, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.
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Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las divisiones de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas y
Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,33 puntos porcentuales a la variacion tota.

Variacién y contribucion de las subclases en el mes

En junio de 2026 en comparacion con mayo de 2026, la variacién de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,36%), papas (9,85%), cebolla (13,18%),
arriendo efectivo (0,36%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(0,40%), electricidad (0,91%), carne de res y derivados (1,14%), servicios relacionados con la
copropiedad (1,77%), frutas frescas (1,31%) y gas (1,19%). Las subclases con aportes
negativos a la variacion fueron: platanos (-8,35%), transporte de pasajeros y equipaje en avion
(-10,51%), paquetes turisticos completos, incluye paquetes de viajes de excursién realizados
durante un dia (-1,49%), carne de cerdo y derivados (-1,04%) y legumbres secas (-1,51%).

IPC Variacién y contribucion mensual
Por principales subclases

Junio 2026
Subclase Variacian (%) C"";:;'::ﬁ:;;:ws
Acrriendo imputsdo 0,36 0,05
Fapas 8.85 0,04
Ceballa 13,18 0,03
Arriendo efectiva 0.36 0,03
Comidas en establecimentos de servicio a la mesa y aulosarvicio 0,40 0,03
Bactricidad 0,91 0,03
Carne de res y derivados 1,14 0,03
Servicios relscionados con i copropiedad 1,77 0,02
Frutas frescas 1.1 0,02
Gas 1,19 0,01

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Variacién y contribuciéon anual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2026, el IPC registré una variacion de 6,14% en comparacién con junio
de 2025. En el ultimo ano, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,59%), Salud (8,39%),
Educacion (7,57%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (7,02%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(6,83%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(6,22%) se ubicaron por encima del promedio nacional (6,14%). Entre tanto, las divisiones
Bienes y servicios diversos (6,12%), Transporte (5,47%), Informacién y comunicacion (5,16%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,02%), Recreacion y cultura (3,92%)
y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,98%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.
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Cuadro. IPC Variacién y contribucion anual
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

2025 2026
Divimiones de Gasto Peso (%) Waracian (%) %::x::':m Waracian (%) w';:::m::"“
Restaurantes y hoteles G943 744 0,81 9,58 1.07
Sahud 1T B30 0,08 B30 0,14
Educacitn 441 T.56 0,30 1.57 0.3
Bebidas alcohdlicas y tabaco 170 614 (il ] 702 012
Alirenios y bebidas no alcohticas 16,06 4.3 02 6,83 . ]
:zes.mlxubs para o hogar y para la conservacian ordinaria del 410 200 012 822 035
TOTAL 100,00 482 482 8,14 6,14
Bienes y servicios diversos 536 381 (iR ]-] 8,12 0,32
Trans porie 12,03 527 omn 547 0,74
Informaciin y comunicacion 433 <146 0,04 5,16 0,13
Alojmienta, agua, elsctricidad, gas y oiros combustibes 32 81X 1.62 502 1.58
Recreacitn y culura am 168 o0& 3.82 012
Prendas de vestr y calrado 308 20 007 208 0.0e

Fuente: DANE, IPC.
MNota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y
hoteles, Transporte y Bienes y servicios diversos, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,98
puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el aio

En junio de 2026 en comparacion con junio de 2025, la variacién anual de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (9,75%), arriendo imputado (4,89%), transporte urbano (10,64%), arriendo efectivo
(4,97%), carne de res y derivados (14,27%), frutas frescas (23,27%), comidas preparadas fuera
del hogar para consumo inmediato (9,35%), servicios relacionados con la copropiedad
(14,50%), servicios de comunicacion fija y movil y provision a internet (5,99%) y servicio
doméstico (13,70%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en: arroz (-6,82%),
carne de cerdo y derivados (-6,74%), tomate (-9,40%), vehiculo particular nuevo o usado (-
1,04%) y legumbres secas (-8,24%).

IPC Variacién y contribucién anual
Por principales subclases
Junio 2026
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Subclase Variacidn (%) C"";:‘;:ﬁ:ﬁ?;:m
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y auloservicio 8,75 0,74
Arriendo imputado 4,89 0,62
Transporte urbano 10,64 0,51
Arriendo efectiva 497 0,48
Carna da res y derivados 14,27 0,34
Frutas frescas 2327 0,30
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediaio 8,35 0,22
Sarvicios relacionados con la copropiedad 14,50 0,18
Servicios de comunicacion fija y movil y provision a internat 5,099 0,15
Sarvicio doméslico 13,70 0,14

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistemna de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

“La inflacién volvié a moverse al alza en Colombia y completd otro mes alejandose de la meta
del Banco de la Republica. El costo de vida siguié acelerandose en junio, segun los mas
recientes datos del DANE.

En términos mensuales, es decir, entre mayo y junio, la inflacién fue de 0,39 %. En lo corrido
de 2026, el indicador acumula 4,77%.

El dato estuvo en linea con las proyecciones del mercado, que anticipan que la inflacién cierre
este ano por encima de 6 %, incluso bajo la visién de los analisis mas optimistas™?®

1.3. Perspectiva internacional
ACUERDOS COMERCIALES

Los Acuerdos Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados entre Estados,
que tienen como fin incrementar el intercambio de bienes, servicios y otorgar seguridad juridica
a las inversiones, a partir de obligaciones y derechos que se incorporan en los mismos, en
diversas disciplinas, incluyendo la relacionada con las compras publicas. En dichos acuerdos
existe como minimo el compromiso de trato nacional para los proponentes de bienes y servicios
del Estado con el que se firma el Acuerdo Comercial.

En Colombia, los Acuerdos Comerciales son aprobados e incorporados en la normativa
colombiana por medio de una Ley de la Republica y las Entidades Estatales deben cumplir en

15 https://www.elespectador.com/economia/macroeconomia/inflacion-colombia-junio-2026-esto-dicen-los-datos-del-
dane/
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sus Procesos de Contratacién con las obligaciones incluidas en los Acuerdos Comerciales
suscritos por Colombia.

Cualquier proponente tiene el derecho a exigir el cumplimiento de los Acuerdos Comerciales
cuando estos son aplicables a los Procesos de Contratacion, ya que, del mismo modo, este
también es un derecho de los proponentes frente a los Procesos de Contratacion que adelantan
los Estados con los cuales Colombia ha suscrito Acuerdos Comerciales.

Algunas de las disposiciones contenidas en los Acuerdos Comerciales estan incorporadas en
las leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 y en el Decreto 1082 de 2015, como por ejemplo las
modalidades de seleccién, las reglas de publicidad en el SECOP, los Planes Anuales de
Adquisiciones y avisos de convocatoria, asi como la posibilidad de realizar convocatorias
limitadas a Mipyme. Los Acuerdos Comerciales establecen reglas adicionales relacionadas por
ejemplo con el trato nacional y los plazos minimos para la presentacion de las ofertas.

En cumplimiento del numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1.del Decreto 1082 de 2015 sobre la
indicacién de si la contratacién respectiva esta cobijada por un acuerdo internacional o un
tratado de libre comercio vigente para el Estado Colombiano, se concluye que el presente
proceso esta cobijado por los siguientes tratados vigentes con Colombia:

Valor del Proceso . Proceso de
. . . . Entidad | de Contratacién Excepcion | contratacion
Indique si el proceso esta cobijado | £ . " | superior al Umbral | Aplicable al | ¢ypierto por el
por Acuerdos Comerciales cubierta del Acuerdo Proceso de Acuerdo
Contratacion
Comercial Comercial
SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO

Chile Si Si NO SI
Alianza México NO NO NO NO
Pacifico

Peru Sl Sl NO Sl

Canada NO NO NO NO

Chile Si Si NO SI

Corea NO NO NO NO

Costa Rica SI SI NO Sl

Estados Unidos NO NO NO NO

Estados AELC Sl SI NO Sl

México NO NO NO NO

El Salvador NO NO NO NO
Triangulo Guatemala S| S| NO S|
Norte

Honduras NO NO NO NO

Unién Europea Sl Sl NO Sl

Israel Sl SI NO Sl
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Irlanda del Norte y
Reino Unido Si Si NO Si
Comunidad
Andina Sl Sl NO Sl

El anterior analisis se realizé teniendo en cuenta el Manual para el manejo de los Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacion Publicado por Colombia Compra Eficiente, que
establece lo siguiente:

e Las contralorias y personerias del nivel municipal estan incluidas en la lista de
Entidades de los Acuerdos Comerciales con Chile; el Triangulo Norte (Unicamente con
El Salvador y Guatemala); la Union Europea; y, por la Decision 439 de 1998 de la
Secretaria de la CAN.

e El Acuerdo Comercial con Chile es aplicable a los Procesos de Contratacion para: (i)
adquirir bienes y servicios a partir de $818’650.000; y (ii) para servicios de construccion
a partir de $20.466°258.000.

e El Acuerdo Comercial con el Triangulo Norte (Unicamente con El Salvador y Guatemala)
es aplicable a los Procesos de Contratacion a partir del limite inferior de la menor
cuantia.

e ElAcuerdo Comercial con la Union Europea es aplicable a los Procesos de Contratacion
para: (i) adquirir bienes y servicios a partir de $818’660.000; y (ii) para servicios de
construccion a partir de $20.466°500.000.

e La Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN es aplicable a todos los Procesos
de Contratacion de las Entidades Estatales del nivel municipal obligadas,
independientemente del valor del Proceso de Contratacion.

Motivo por el cual la alcaldia de Medellin le da a los bienes y servicios de los Estados con
quienes Colombia ha suscrito el acuerdo comercial el mismo trato que a los servicios
colombianos, de acuerdo con lo previsto en el Articulo 2.2.1.2.4.1.3. del Decreto 1082 de 2015

Nota. Para el diligenciamiento consulte el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales
en Procesos de Contratacion (https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-
tipo/manuales-y-guias)

TASA DE CAMBIO (TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO - TRM)
La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta entre intermediarios
financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia

cuando se realiza la negociacion de las divisas.'®

La TRM (Tasa de Cambio Representativa del Mercado) en junio de 2026, cerré con una fuerte
tendencia a la baja, marcando cifras no vistas desde principios de 2021. La Tasa

16 https://www.banrep.gov.co/es/glosario/tasa-cambio-trm
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Representativa del Mercado (TRM) comenzé el mes en $3.678,15 el 1 de junio y cerro el 30 de
junio en $3.443,59, destacandose como una de las monedas con mejor comportamiento a nivel
mundial. Esta cotizacion marco el cierre del primer semestre del afio, registrando un descenso
del 15,38% respecto a la misma fecha del afio anterior.

Los factores que mueven el dolar

Analistas afirman que la baja responde tanto al reciente aumento de las tasas de interés del
Banco de la Republica como al nombramiento del nuevo ministro de Hacienda, factores que
“dan una confianza muy grande en el pais”, sin embargo, sectores agroexportadores advierten

que la revaluacion del peso pon en riesgo el empleo, las exportaciones y la competitividad de
Colombia™’.

En julio de 2026, el escenario base para el dolar en Colombia apunta a un rango entre $3.320
y $3.420, con posibilidad de un rebote hacia $3.450 o $3.500. Ese comportamiento depender3,
en gran parte, del dato de inflacién de junio, de la postura del Banco de la Republica, de las
sefales del equipo econdmico entrante, de la reunién de la Reserva Federal de Estados Unidos

(FED) del 28 y 29 de julio y de la evolucién del petroleo.'®

Tasa Representativa del Mercado
(TRM - Peso por dolar 2025 - 2026)

A $3.87042 $3.757,08 $3.766,30  $3.669,96  $3.678,15
$4.018:41 §3.901,29 —
- $3.744.43 $3.670,47
$3.621,86 $3.443,59

2025-072025-082025-092025-102025-112025-122026-012026-022026-032026-042026-052026-06

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Abastecimiento Estratégico 2026
https://suameca.banrep.gov.co/estadisticas-economicas/tablasPreconstruidas?idDashboard=4010110

PERSPECTIVAS ECONOMICAS MUNDIALES

17 https://www.infobae.com/colombia/2026/07/01/dolar-hoy-en-colombia-cotizacion-de-cierre-del-1-de-julio/
13 https://www.infobae.com/colombia/2026/07/05/precio-del-dolar-en-colombia-expertos-confirman-por-que-puede-
ponerse-mas-barato-durante-los-proximos-dias-de-julio-de-2026/
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El crecimiento mundial se esta estabilizando a medida que la inflacion se acercar a las metas
de los bancos centrales y la flexibilizacién de la politica monetaria respalda la actividad
econdmica. Esto deberia dar lugar a una expansion mundial moderada del 2,7% en 2025-26.
Sin embargo, las perspectivas de crecimiento parecen insuficientes para contrarrestar el dafio
causado por varios afos de impactos negativos. La mayor incertidumbre en materia de politica
econdmica y los cambios adversos en la politica comercial representan riesgos a la baja
fundamentales. Otros riesgos incluyen el aumento de las tensiones geopoliticas, una inflacién
mas alta y eventos climaticos extremos. Se necesitan medidas de politica econdmica decisivas
para salvaguardar el comercio, abordar las vulnerabilidades derivadas de la deuda, combatir el
cambio climatico, promover la estabilidad de precios, aumentar la recaudacion fiscal y
racionalizar los gastos, mejorar el capital humano e impulsar la inclusiéon en la fuerza laboral.

Proyecciones regionales

“Las regiones de economias de mercados emergentes y en desarrollo demostraron ser mas
resilientes a los vientos en contra del comercio exterior del ultimo afo, lo cual se explica por un
aumento temporal del comercio exterior y por condiciones financieras globales mas holgadas.
No obstante, las perspectivas para 2026-27 siguen siendo dispares entre las regiones del
mundo. En 2026, se espera que el crecimiento se modere 0 permanezca practicamente sin
cambios en EAP (East Asia and Pacific: Asia Oriental y el Pacifico. Agrupa a economias
dinamicas y manufactureras, incluyendo a China y los paises del Sudeste Asiatico), SAR
(South Asia Region: Asia Meridional. Incluye a paises del sur de Asia como India, Pakistan
y Bangladés), ECA (Europe and Central Asia: Europa y Asia Central. Abarca desde las
economias emergentes del este europeo hasta las republicas de Asia Central y Turquia) y LAC
(Latin America and the Caribbean: América Latina y el Caribe. Agrupa a las economias
de la region donde actualmente te encuentras, desde México hasta los paises del Cono Sur) —
con SAR manteniéndose como la regién de mayor crecimiento y ECA y LAC registrando el ritmo
de expansion mas débil—, mientras que MNA (Medidas No Arancelarias: son todas aquellas
politicas, leyes, reglamentos y practicas gubernamentales distintas a un arancel aduanero, que
restringen el comercio internacional, alteran las condiciones de competencia o afectan los flujos
de importacion y exportacion. Incluyen regulaciones técnicas, cuotas, licencias, y medidas
sanitarias) y SSA (Africa Subsahariana: Es el acronimo para designar a la regién geografica
y bloque econdmico al sur del desierto del Sahara. En analisis de mercado, comercio o finanzas
internacionales, agrupa a los 46 paises africanos situados debajo de esta divisién natural); se
espera que experimenten un crecimiento mas firme. A medida que los flujos comerciales se
recuperen en 2027, se prevé que la actividad se fortalezca en la mayoria de las regiones. Los
riesgos negativos para los escenarios regionales incluyen la reapariciéon de fricciones
comerciales e incertidumbre politica, el endurecimiento de las condiciones financieras globales,
las elevadas vulnerabilidades fiscales, el aumento de las tensiones geopoliticas y los conflictos,
asi como los shocks relacionados con el clima y la salud publica”."®

19 https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects#regional
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América Latina y el Caribe: Se prevé que el crecimiento regional aumentara gradualmente en
los proximos dos afos. Se espera que en 2026 el crecimiento en América Latina y el Caribe se
eleve ligeramente, hasta el 2,3 %, ya que las tensiones comerciales y la incertidumbre que
estas conllevan siguen siendo elevadas y la demanda interna permanece en niveles bajos en
algunos paises, lo que contrarrestara en parte el efecto positivo de la flexibilizacion de las
condiciones financieras. Segun las previsiones, posteriormente el crecimiento regional se
consolidara en un 2,6 % en 2027, a medida que los flujos comerciales se recuperen y mejore
la demanda interna.

El crecimiento de Brasil se moderara al 2% en 2026 para luego aumentar levemente al 2,3%
en 2027, como reflejo de los impactos de las altas tasas de interés reales, los factores adversos
relacionados con el comercio y la mayor incertidumbre mundial. Se espera que la economia de
México se expanda un 1,3% en 2026 y un 1,8% en 2027, una vez que se recupere del fuerte
aumento en la incertidumbre respecto de las politicas comerciales y las empresas se adapten
al nuevo entorno comercial. En Argentina, el crecimiento se moderara al 4% en 2026 y se
mantendra en ese valor en 2027. La economia de Colombia, por su parte, se expandira un 2,6%
en 2026 y un 2,8% en 2027, apoyada por un consumo resiliente y la recuperacion gradual de
la inversion privada. Se prevé que el crecimiento de Chile se desacelerara al 2,2% en 2026 y
al 2,1% en 2027. Por otra parte, se proyecta que la actividad de Peru se expandira un 2,5 % en
2026 y 2027, respaldada por la inversién en cobre e infraestructura.

Tabla 5. Previsiones para los paises de América Latina y el Caribe
(Crecimiento del PIB real a precios de mercado, en porcentajes)?

20 https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/c50bc3¢c87bc2666b9e5fa6699b0b2849-0050012025/related/GEP-Jan-2025-

Regional-Highlights-LAC-SP.pdf
https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects#:~:text=Comunicado%20de%20prensa-
Perspectiva%20mundial,mundiales %20incidir%C3%A1n%20en%20el%20crecimiento.
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PIB real (%) Revision™
2023 2024 2025e 2026f 2027fF 2025¢ 20267 2027
Mundo 238 28 27 26 2.7 0.4 0.2 0.1
Economias avanzadas 1.6 1.7 1.7 1.6 1.6 0.5 0.2 0.0
Economias emergentes y en desarrollo 4.4 4.3 4.2 4.0 4.1 0.3 0.2 0.2
Asia onental y el Pacifico 52 5.0 4.8 4.4 4.3 0.3 0.4 0.3
Europa y Asia central 3.6 3.6 2.4 2.4 2.7 0.0 -0.1 0.0
América Latina y el Caribe 24 24 22 23 26 -01 -01 00
Oriente Medio y Norte de Africa,
L. . 21 26 31 36 39 04 -0.1 -0.1
Afganistan y Pakistan
Asia meridional 8.0 6.3 71 6.2 6.5 1.0 -0.2 0.0
Africa al sur del Sahara 3.0 3.7 4.0 4.3 4.5 0.3 0.2 0.2

* Diferencias en punios porcentuales con respecio a las proyecciones de junio de 2025

Fuente: Banco Mundial.

Nota: e = estimacion; p = previsién. Las previsiones del Banco Mundial se actualizan con frecuencia sobre la base
de nueva informacioén y de los cambios en las circunstancias (mundiales). En consecuencia, las proyecciones que
se presentan aqui pueden diferir de las incluidas en otros documentos del Banco, aun cuando las evaluaciones
basicas de las perspectivas de los paises no difieran significativamente en un determinado momento. 1. Los datos
se basan en el PIB medido segun los tipos de cambio de mercado y los precios promedio de 2010-19. 2. El calculo
del PIB se basa en el gjercicio econémico, que va de octubre a septiembre del afio siguiente.

1.4. Perspectiva técnica:

Las condiciones técnicas para el desarrollo del presente programa, de caracter misional,
comprenden la atencion integral de la fauna doméstica en situacion de calle, alta vulnerabilidad,
abandono, maltrato o aprehensién preventiva por parte de las entidades competentes. Lo
anterior incluye la operacion del Centro de Bienestar Animal La Perla y la atencion de especies
mayores como equinos y bovinos, asi como especies menores tales como porcinas, caprinas,
ovinas, conejos, cuyes y aves domésticas.

A través del Centro de Bienestar Animal La Perla se ejecutan de manera permanente
estrategias de atencion integral a caninos y felinos en condicién de calle, garantizando
condiciones adecuadas de bienestar, atencién médica veterinaria, recuperacion, alimentacion,
hospitalizacién y procesos de adopcion responsable. Asimismo, se desarrollan actividades de
atencion y control de colonias de felinos ferales y/o asilvestrados, ademas de estrategias de
sensibilizacién orientadas a la tenencia responsable de animales de companiia y la prevencion
del maltrato animal.

De igual forma, el programa contempla el desarrollo de actividades asistidas con animales como
herramienta de transformaciéon e inclusién social para diferentes grupos poblacionales, asi
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como proyectos orientados a la atencion integral y manejo poblacional de palomas en el Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin.

La atencién de fauna doméstica requiere una infraestructura técnica y operativa especializada,
con capacidad de respuesta permanente ante emergencias asociadas a animales heridos,
abandonados, maltratados o en riesgo sanitario. En este sentido, es indispensable que el
operador cuente con instalaciones adecuadas para hospitalizacion, cuarentena, recuperacion
clinica y atencion veterinaria, asi como con potreros, pesebreras y espacios acondicionados
para la atencion de especies mayores y menores.

Asimismo, se requiere disponibilidad de equipos tecnoldgicos y diagndsticos de ultima
generacién que permitan realizar valoraciones oportunas y precisas, tales como equipos de
rayos X digitalizados, ecografia veterinaria, analizadores hematoldgicos y bioquimicos, equipos
quirurgicos especializados y sistemas de monitoreo clinico. Estas tecnologias permiten
optimizar los tiempos de atencion, mejorar los procesos de recuperacion y garantizar
tratamientos adecuados para los animales atendidos.

El proceso de atencién integral también demanda capacidad logistica y operativa permanente,
incluyendo vehiculos adecuados para rescate y transporte animal, equipos de captura
humanitaria, jaulas de contencion, elementos de manejo seguro y disponibilidad continua de
atencioén las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana, debido a la naturaleza permanente de
las emergencias asociadas al maltrato, abandono y vulnerabilidad animal.

Adicionalmente, el sector ha incorporado avances tecnoldgicos relacionados con sistemas de
identificacion mediante microchip, software de historias clinicas veterinarias, trazabilidad de
tratamientos y plataformas de seguimiento de casos, permitiendo fortalecer el control
institucional, la gestién de informacion y el seguimiento de los animales atendidos.

Uno de los componentes técnicos esenciales para la operacion del programa es el suministro
permanente de alimentacion balanceada y especializada para las diferentes especies
atendidas. La alimentacién animal constituye un insumo fundamental para garantizar procesos
adecuados de recuperacion clinica, estabilizacion fisiolégica, mantenimiento nutricional y
bienestar general de los animales albergados.

El mercado nacional cuenta con amplia disponibilidad de alimentos concentrados para caninos,
felinos, equinos, bovinos, porcinos, aves y demas especies domésticas, incluyendo dietas
medicadas y alimentos especializados segun edad, condicion clinica o requerimientos
nutricionales especificos. La industria de alimentos para mascotas y animales domésticos ha
presentado un crecimiento sostenido en Colombia, garantizando condiciones adecuadas de
abastecimiento, calidad y oportunidad en la entrega de estos insumos.

Las especificaciones de calidad constituyen un elemento fundamental en la ejecucién del
programa. La atencion veterinaria y clinica debe desarrollarse bajo altos estandares técnicos y
sanitarios, garantizando procedimientos seguros, bienestar animal y procesos adecuados de
recuperacion y rehabilitacion. Del mismo modo, los tiempos de respuesta ante reportes
ciudadanos y solicitudes provenientes del médulo ambiental 123 representan un indicador clave
de eficiencia y oportunidad en la prestacion del servicio.
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En materia de adopciones, se requiere implementar procesos agiles y técnicamente
estructurados que permitan la reintegracion responsable de los animales a nuevos hogares,
incluyendo procesos de valoracién comportamental, seguimiento y acompafiamiento a las
familias adoptantes.

Desde el componente ambiental y sanitario, la operacion del programa exige el cumplimiento
de protocolos de bioseguridad y manejo integral de residuos hospitalarios, biologicos y
organicos derivados de la atencion veterinaria. Esto incluye procesos de limpieza, desinfeccion,
disposiciéon adecuada de residuos y control sanitario, con el fin de minimizar riesgos
ambientales y de salud publica.

En relacién con la disponibilidad de bienes y servicios requeridos para la operacion del
programa, el mercado colombiano cuenta con suficiente oferta de medicamentos veterinarios,
reactivos, material quirdrgico, equipos médicos, alimentos balanceados e insumos
especializados, los cuales son de facil consecucion a nivel nacional y regional. Asimismo, en
caso de requerirse insumos especificos importados, los proveedores y laboratorios veterinarios
establecidos en el pais cuentan con capacidad para atender pedidos especializados en tiempos
adecuados.

En términos de recurso humano, el pais dispone de una amplia oferta de profesionales,
tecndlogos, técnicos y personal operativo capacitado en medicina veterinaria, zootecnia,
bienestar animal y manejo de fauna doméstica, lo que garantiza la adecuada ejecucion de las
actividades requeridas por el programa. El personal vinculado debe contar con competencias
para el manejo clinico, quirdrgico y comportamental de los animales, asi como formacion en
bienestar animal, bioseguridad y atencion de emergencias.

Asimismo, el personal operativo encargado del rescate, transporte y atencién de animales debe
estar capacitado en protocolos de manejo seguro y humanitario, contribuyendo a una respuesta
eficiente y oportuna frente a situaciones de riesgo, abandono o maltrato animal.

El mercado nacional y regional cuenta ademas con pluralidad de oferentes especializados en
servicios veterinarios, operacion de centros de bienestar animal, suministro de insumos
médicos y alimentos concentrados, lo cual permite garantizar condiciones adecuadas de
competencia y capacidad operativa para el desarrollo del programa.

En conclusion, el sector cuenta actualmente con condiciones técnicas, tecnoldgicas, logisticas
y humanas suficientes para garantizar la adecuada ejecucion del programa de atencion integral
a la fauna doméstica del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin. La
disponibilidad de infraestructura especializada, talento humano calificado, tecnologias
diagnésticas, insumos médicos, alimentos balanceados y operadores con experiencia permite
atender las necesidades del programa bajo criterios de calidad, continuidad, eficiencia y
oportunidad, en concordancia con las actuales tendencias de fortalecimiento del bienestar
animal, la salud publica y la sostenibilidad ambiental.

1.5. Perspectiva legal:
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De conformidad con el articulo 30 de la Ley 80 de 1993, en concordancia con lo dispuesto en
el numeral 1 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, lo dispuesto en el capitulo 2, seccion 1,
subseccion 1 del Decreto 1082 de 2015, en el presente caso la escogencia de contratistas se
efectuara con arreglo a la modalidad de Licitacion Publica.

Para la seleccion del contratista, la entidad aplicara los principios de economia, transparencia
y responsabilidad, contenidos en la Ley 80 de 1993, y los postulados que rigen la funcion
administrativa.

La oferta mas favorable sera aquella que acredite los factores técnicos y econdmicos de
escogencia y la ponderacion precisa y detallada de los mismos, tal como se defina en los
pliegos de condiciones. De igual forma, se verificaran los requisitos habilitantes, los cuales son
la aptitud del proponente para participar en un proceso de contratacién como oferente, y estan
referidos a su capacidad juridica, financiera, de organizacion y a su experiencia.

La normativa vigente aplicable en contratacién publica:

Estatuto general de contrataciéon Ley 80 de 1993: Por la cual se expide el Estatuto
General de Contratacién de la Administracion Publica.

Ley 1150 de 2007: Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos.

Ley 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestién publica.

Decreto 1082 de 2015: por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
sector Administrativo de Planeacién Nacional.

Decreto Ley 019 de 2012: Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Publica.

Por su parte, la principal normativa aplicable al objeto del presente proceso, tal como ha
sido descrito, es la siguiente:
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disposiciones

Decreto 1784 de 2017

Ley 84 de 1989: "Por la cual se adopta el Estatuto Nacional de Proteccién de los Animales
y se crean unas contravenciones y a su vez se regula lo referente a su procedimiento y

Ley 1774 de 2016: Por medio de la cual se modifican el Cadigo Civil, la Ley 84 de 1989,
el Cédigo Penal, el Cédigo de Procedimiento Penal y se dictan otras disposiciones.

Ley 1801 de 2016: Por la cual se expide el Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia

Ley 2054 de 2020: Por el cual se modifica la ley 1801 de 2016 y se dictan otras

Tabla 6. Normatividad ambiental vigente aplicable en Colombia

Norma Descripcion

"Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1077 de 2015 en lo
relativo con las actividades complementarias de tratamiento y
disposicion final de residuos, sélidos en el servicio publico de aseo".

Ley 1259 de 2008

Por medio de la cual se instaura en el territorio nacional la aplicacion
del comparendo ambiental a los infractores de las normas de aseo,
limpieza y recoleccion de escombros; y se dictan otras disposiciones.
Reglamentada por el Decreto Nacional 3695 de 2009

Ley 9 de 1979 Congreso
Nacional

Prohibicién almacenamiento campo abierto

Prohibicién quemas al aire libre

Decreto 1077 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Vivienda, Ciudad y Territorio.
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Modificado el Articulo 2.2.6.1.1.4 por el art. 3, Decreto Nacional 2218
de 2015.
Modificado el Articulo 2.2.6.1.1.6 por el art. 4, Decreto Nacional 2218
de 2015.
Modificado el Articulo 2.2.6.1.1.7. por el art. 5, Decreto Nacional
2218 de 2015.
Modificado el Articulo 2.2.6.1.2.1.8. por el art. 6, Decreto Nacional
2218 de 2015.
Modificado el Articulo 2.2.6.1.2.2.3 por el art. 7, Decreto Nacional
2218 de 2015.
Modificado el Articulo 2.2.6.1.2.4.1 por el art. 8, Decreto Nacional
2218 de 2015.
Modificado el Articulo 2.2.6.1.2.4.3 por el art. 9, Decreto Nacional
2218 de 2015.
Modificado el Articulo 2.2.6.1.3.1 por el art. 10, Decreto Nacional
2218 de 2015.
Modificado el Articulo 2.2.6.6.8.2 por el art. 11, Decreto Nacional
2218 de 2015.
Por medio del cual se adopta el Manual para Manejo Integral de

Decreto 0440/2009 Residuos Soélidos (PMIRS) del Area Metropolitana de Valle de Aburra

El Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e

y de dictan disposiciones generales para la Gestién Integral de
Residuos Sdlidos en el distrito de Medellin

Innovacion Declaratoria anual de residuos

Ley 281 1/.1974 Cddigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccion
Presidencia de la . . e " .

Republica al Medio Ambiente: disposicion residuos

Resolucion 879 de 2007
del Area Metropolitana

“Por medio de la cual se adopta el Manual para el Manejo Integral de
Residuos en el Valle de Aburra como instrumento de autogestion y
autorregulacion”.

Decreto 351/2014 Min
de Salud y Proteccion
social

Por el cual se reglamenta la gestion integral de los residuos
generados en la atencién en salud y otras actividades

Resoluciéon 1512 de
2010

Por la cual se establecen los Sistemas de Recoleccién Selectiva y
Gestion Ambiental de Residuos de Computadores y/o Periféricos y
se adoptan otras disposiciones.

Resolucién 1511 de
2010

Por la cual se establecen los Sistemas de Recoleccién Selectiva y
Gestion Ambiental de Residuos de Bombillas y se adoptan otras
disposiciones.

Resoluciéon 1297 de
2010

Por la cual se establecen los Sistemas de Recoleccién Selectiva y
Gestion Ambiental de Residuos de Pilas y/o Acumuladores y se
adoptan otras disposiciones

Resolucién 0372 de
2009

Por la cual se establecen los elementos que deben contener los
Planes de Gestion de Devolucion de Productos Posconsumo de
Baterias Usadas Plomo Acido, y se adoptan otras disposiciones.

Resolucién 0371 de
2009

Por la cual se establecen los elementos que deben ser considerados
en los Planes de Gestién de Devolucion de Productos Posconsumo
de Farmacos o Medicamentos Vencidos.
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Resolucién 1675 de
2013

Por la cual se establecen criterios y requisitos que deben ser
considerados para los Planes de Gestion de Devolucion de
Productos Posconsumo de Plaguicidas.

Decreto 1609 de 2013-
Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

Por medio del cual se reglamenta el acuerdo municipal 062 de 2009
que establece una politica publica para la gestion de escombros en
la ciudad de Medellin

Ordenanza 10 de 2016,
Gobernacion de
Antioquia

Por medio del cual se institucionaliza el programa “basura cero" en el
departamento de Antioquia

Decreto 1713 de 2002

Por el cual se reglamenta la Ley 142 de 1994, la Ley 632 de 2000 y
la Ley 689 de 2001, en relacién con la prestacion del servicio publico
de aseo, y el Decreto Ley 2811 de 1974 y la Ley 99 de 1993 en
relacion con la Gestion Integral de Residuos Sélidos".

Resolucién 2184 de
2019

“Por la cual se modifica la resolucién 668 de 2016 sobre el uso
racional de bolsas plasticas y se adoptan otras disposiciones”

Resoluciéon 1407 de
2018

"Por la cual se reglamenta la gestién ambiental de los residuos de
envases y empaques de papel, cartén, plastico, vidrio, metal y se
toman otras determinaciones"

Ley 80 de 1993

Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, dispone las reglas y principios que rigen los
contratos de las entidades estatales.

Acuerdo Metropolitano
N°6 de 2015

Promover en el area metropolitana del valle de Aburra y los
municipios las "compras publicas sostenibles", como estrategia util
para favorecer una cultura de produccion y consumo sostenible
mediante la generacion de una demanda por bienes y servicios
preferibles ambientalmente, a través de la contratacion publica, con
la finalidad de contribuir al desarrollo sostenible de la regién
metropolitana.

Politica de Produccién y
Consumo Sostenible
2010

" Hacia una cultura de consumo sostenible y transformacion
productiva"

Plan de Accion Nacional
de Compras Publicas
Sostenibles del 2015

(-) Anclar las CPS en el pais.

-Promover la implementacion de las CPS.

- Afianzar el rol de avanzada de Colombia en la region.
- Reducir las barreras y generar alianzas.

Ley 1753 de 2015

Plan Nacional de
Desarrollo 2014 - 2018
Capitulo X: Crecimiento
Verde “Todos por un
nuevo pais”

Proteger y asegurar el uso sostenible del capital natural y mejorar la
calidad y la gobernanza ambiental. Adoptar las estrategias para
incrementar las Compras Publicas Sostenibles.

Ley 9 de 1979

Cddigo Sanitario Nacional

Decreto 2981 de 2013

Por el cual se reglamenta el servicio publico de aseo

Decreto 1076 de 2015

Decreto Unico reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo
Sostenible
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Por el cual se establece para nuestra ciudad, la Politica Publica de
"Medellin Ciudad Verde y Sostenible"

Protocolo general de bioseguridad para mitigar, controlar y realizar el
adecuado manejo del COVID 19

Acuerdo 23 de 2012

Resolucién 666 de 2020

Fuente: Isolucion - DE-GEAM Matriz de Requisitos Legales Ambientales Institucionales
SIGAMI

2. Analisis de la demanda

El presente proceso de contratacion pertenece a la categoria de Gestion Medioambiental del
Distrito Especial de Ciencia, Tecnhologia e Innovaciéon de Medellin, la cual comprende:

Conjunto de servicios relacionados con la conservacion, recuperacion y proteccion de los
recursos naturales renovables y su sostenibilidad ambiental. La categoria relaciona el gasto en
los servicios relacionados con referente a la conservacion, recuperacion y proteccion de los
recursos naturales renovables y su sostenibilidad ambiental y se desglosan en los siguientes
cinco (5) subcategorias:

Gestion integral de residuos solidos.
Bienestar y proteccion animal
Conservacion de areas estratégicas
Gestion de la infraestructura verde
Educacion ambiental

Para el 2025 la categoria de Gestion Medioambiental tuvo una inversion de $ 195.709.007.648
que corresponden a 3.05% del total del gasto del Distrito de Medellin con 18 contratos.

Valor contratos por aio

$195,71 mil M

0%
42,95 % '

52,57 % 28,66 %

$111,65 milM
-200 %
$79,65 mil M

$36,4 mil M

-400 %
I -437,71 % I

2023 2024 2025 2026

®5uma de Valor ®Variacion %

Grafico 1. Valor histérico anual de necesidades categoria de Gestién Medioambiental
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Cifras en miles de millones COP

Tabla 7. Gasto Anual Categoria de Gestiéon Medioambiental 2025 - Cifras en miles de
millones COP

Ano CEBE - Plfras P1ILESEE Variacién porcentual anual %
millones COP

2021 $ 68,83 23,10 %

2022 $ 52,21 -24.15 %

2023 $ 79,65 52,57 %

2024 $ 111,65 28,66 %

2025 $ 195,70 42,95 %

Fuente: Elaboraciéon Unidad de Abastecimiento Estratégico — Plan Anual de Adquisiciones
(PAA), 2026.

El gasto asignado a la categoria de gestion medioambiental para 2025 refleja un aumento hasta
llegar a 42,95% debido a un incremento significativo en la subcategoria de gestién de la
infraestructura verde aumentando casi un 46% su presupuesto comparado al afio 2024. Otras
subcategorias que representan un aumento en el gasto de la categoria son la de gestion integral
y residuos y educacidon ambiental. A continuaciéon, se relacionan los contratos que
representaron mayor inversion en la categoria para la vigencia 2025.

¢ Contrato interadministrativo para el fortalecimiento al manejo de residuos sélidos en la
ciudad de Medellin.

e Contrato de ciencia y tecnologia para el desarrollo de actividades inherentes a la
conservacion, y mejoramiento de la biodiversidad y la infraestructura verde.

¢ Contrato interadministrativo para identificar, mejorar y hacer seguimiento al estado y
calidad ambiental de los espacios publicos, corredores, y sitios de interés ambiental, del
Distrito de Medellin.

A continuacion, se refleja las modalidades de contratacién de la gestidn medioambiental, donde
se evidencia que la que predomina es la contratacion directa, seguido por la licitacién publica.
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Valor Contrato por Modalidad de Contratacion

84,64%

Contratacién Directa

I s20.663.752.105

Licitacion Piblica 15.16%

B ; $221.265.000
Seleccion Abreviada 0.11%

. | 8176.958.236
Minima Cuantia 0,00%

@ Valor Contratos ® % Participacion

Grafico 2. Valor contrato por modalidad categoria de Gestion Medioambiental

2025
Tabla 8. Numero de contratos por modalidad
Modalidad de Contratacion Valor contratado % participacion
Contratacion Directa $  166.647.032.307,00 84,64%
Licitacion Publica $ 29.663.752.105,00 15,16%
Seleccién Abreviada $ 221.265.000,00 0.11%
Minima Cuantia $ 176.958.236,00 0.09%
Total, general $ 195.709.007.648 100%

Fuente: Elaboracion Unidad de Abastecimiento Estratégico — Plan Anual de Adquisiciones
(PAA), 20025

En la grafica y tabla anterior, se puede evidenciar que la modalidad de compra predominante
en la categoria es la contratacion directa, la cual representa el 84,64% del gasto total de la
categoria ($ 166.647 MM), seguida de la licitacién publica que tuvo un gasto de $ 29.663 MM
(15,16% del gasto total).

Valor contratado por Subcategorias
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gasto.

En la siguiente grafica, se evidencia el gasto por cada subcategoria, donde se refleja que el
mayor gasto lo tiene la gestién de la infraestructura verde, que representa un 28% del gasto
total; seguido por la subcategoria de gestion integral de residuos que representa un 23,84% del

Bienestar y proteccién Animal | 15,16%

Valor Contratos por Subcategoria

®Valor Contrato ®% Participacion

. . Iy 5.4, 8011704101
Gestion de la infraestructura ... | 28,00%

e . [,  $46.653.374.828
Gestion integral de residuos | 23,84%

. ) I $40.275.380.441
Educacién ambiental | 20,58%

$29.663.752.105

$24.314.796.173

Conservacion de areas estrat... | 12,42%

Grafico 3. Valor contrato por modalidad categoria de Gestion Medioambiental

2025

Participacion por secretaria

En el siguiente grafico se evidencia que la secretaria que tiene el mayor gasto de la categoria
de gestiéon medioambiental es la de medio ambiente (71,05% del gasto total), seguido de la
secretaria de infraestructura (23,02%).

71,05%

Medio Ambiente

% Participacion por Secretaria

 osom o7 0%

Infraestruc.Fisica Educacién Seguridad Suministros y Serv

Total

Pégina 49 de 95

Centro Administrativo Distrital —~ CAD — Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania (+57) 604 44 44 144

www.medellin.gov.co
Medellin - Colombia



http://www.medellin.gov.co/

Cod. FO-GECO-037

Formato :
FO-GECO Analisis del Sector Econémico Alcaldia de Medellin

————— Dislrite dp¢ ———
Clencia, Tecnologia e Innovacidn

Version 5

Grafico 4. Valor contrato por modalidad categoria de Gestion Medioambiental
2025

De acuerdo con el cubo de gastos de la categoria del afo 2024, también se puede evidenciar
que la modalidad de contratacion mayoritaria para la categoria es contratacion directa con el
77,29% con relacion a la modalidad de contratacion, siendo esta mas de la mitad del total, cabe
aclarar que la mayoria de estos contratos tienen esta modalidad debido a que son contratos
con entes descentralizados que hacen parte del conglomerado y los mismos se consideran
proveedores estratégicos.

Grafico 5. items registrados en presupuestos dentro de la herramienta de
presupuestacion. Categoria de Gestion Medioambiental — 2024

Recurso Humano | .
Materiales e insumos [ NN 15.7%
Servicios Especializados _ 10,1%
Costosindirectos _ 8,2%
Impuestos (IVA) - 6,7%
Transporte - 3,0%
Pago de incentivos (PSA) [l 2,4%
Servicios Logisticos . 1,8%
Disposicion de residuos | 0,6%
EPP | 0,3%
Servicios de comunicacién | 0,2%
Equipoy herramienta | 0,2%

Otro 0,1%

Fuente: Cubo del gasto 2024

La categoria de Gestion Medioambiental tiene mayor inversion en el item del recurso humano,
esto debido a que muchos contratos son de Servicios ambientales enfocados en programas de
ciencia y tecnologia educacion, acompafiamientos, bienestar animal y otras actividades que
requieren un componente importante de personal para su funcionamiento, es por esto por lo
que ‘Recurso humano’ es el tipo de item mas significativo con un 46.7% del total del gasto.
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El item Materiales e Insumos también se usa de manera significativa dentro de los procesos de
la categoria, ya que los servicios medio ambientales estan enfocado a proyectos y programas
los cuales necesitan insumos tales como: insumos mantenimiento, elementos de bioseguridad,
materias primas, equipos para monitoreo, materiales y herramientas entre otros, estos
representan un 19.7% dentro de la categoria.

Otro de los items mas representativos son los servicios especializados, estos lo componen los
servicios de bienestar animal, desarrollo de piezas, monitoreos, planes de manejo ambiental
entre servicios que se caracteriza por que requieren de una especialidad, este gasto representa
el 10,1% del gasto total de la categoria.

Fuente: Elaboracién Unidad de Abastecimiento Estratégico — cubo del gasto

Tabla 9. Valor contratos categorias Distrito de Medellin 2025

Categoria Valor Final contrato % Participacion Valor Nuamero de % Participacion

contratos Contratos Cuenta contratos

Ejecucién De Proyectos $1.597.514.284.690 24,86% 141 9,53%
Bienes Y Servicios De Oficina $632.616.875.814 9,85% 102 6,90%
Servicios De Construccion $587.379.487.636 9,14% 22 1,49%
Servicios Educativos $570.307.514.487 8,88% 132 8,92%
Servicios De Alimentacion $417.986.989.972 6,51% 11 0,74%
Servicios De Salud $373.269.484.814 581% 37 2,50%

Servicios Publicos $366.477.721.226 5,70% 10 0,68%
Ciencia, Tecnologia e Innovacion $365.929.079.137 5,69% 108 7,30%
Servicios Sociales $312.048.327.379 4,86% 51 3,45%
Servicios De Mantenimiento De Obras Civiles $276.645.685.137 4,31% 23 1,56%
C{estic’)n Medioambiental $195.709.007.648 3,05% 18 1,22%
Eventos, Actividades Y Mercadeo $161.144.433.582 2,51% 47 3,18%
Vehiculos $112.108.844.627 1,74% 27 1,83%
Servicios De Transporte $93.231.787.479 1,45% 9 0,61%
Servicios Culturales Y Becas $92.228.730.140 1,44% 59 3,99%
Servicios Profesionales $91.854.192.773 1,43% 548 37,05%
Servicios De Consultoria $72.719.321.950 1.13% 39 2,64%
Desarrollo Econémico $41.527.919.151 0,65% 24 1,62%
Servicios Inmaobiliarios $27.708.687.512 0,43% 47 3,18%
Comunicaciéon Masiva $25.865.402.664 0,40% 9 0,61%
Mantenimiento De Bienes Inmuebles Por Adhesion $7.884.637.775 0,12% 11 0,74%
Servicios De Seguridad $3.327.084.607 0,05% 4 0,27%

Fuente: Elaboraciéon Unidad de Abastecimiento Estratégico — Plan Anual de Adquisiciones (PAA), 2025

$6.425.485.500.200

100.00%

100.00%

Acorde con el Plan anual de adquisiciones 2025 y las cifras reportadas en los analisis del sector
que inicialmente se publicaron como parte de los documentos previos y las diferencias que hoy
se advierten en el valor total y cada una de las categorias, los mismos obedecen a que se estan
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tomando los valores totales de los contratos de la vigencia 2025 e inicialmente se calcularon
con el valor de la necesidad generando diferencia en lo que se presenta hoy en los documentos
previos; asimismo se realizé una re categorizacion, generando diferencias en numero de
contratos y valor por categoria, ademas se excluyeron los contratos que no tienen afectacién
presupuestal en la vigencia.

Comportamiento de la demanda en la Categorias de Gestién medioambiental a nivel
nacional?'.

El presente analisis del sector se basa en la informacion consolidada en el tablero de Power Bl,
elaborado a partir de los datos publicados por las Entidades Estatales en SECOP | y SECOP
II. Dicho consolidado comprende el periodo 2020-2025 y permite observar el comportamiento
del mercado relacionado con las diferentes familias que hacen parte de la categoria de gestion
medioambiental como la familia de gestion medioambiental (7710), la familia de servicios de
animales vivos (7012), la familia de proteccién ambiental (7711) y la familia de eliminacién y
tratamiento de desechos (7612).

El propdsito del analisis es identificar tendencias de contratacion, estacionalidad, principales
proveedores, modalidades de seleccién predominantes, asi como la distribucion geografica del
mercado para la toma de decisiones asociadas a la planeacién contractual. Esto se considera
importante para la toma de decisiones asociadas a la planeacion contractual.

Es importante resaltar que, conforme a lo dispuesto en el articulo 3 de la Ley 1712 de 2014, la
calidad y veracidad de los datos publicados en SECOP es responsabilidad de las entidades
contratantes; Colombia Compra Eficiente no modifica ni valida dicha informacién. Por tanto, los
resultados deben interpretarse considerando posibles diferencias en cargas, clasificacion
UNSPSC y disponibilidad de histérico por entidad.

- Familia Gestion medioambiental — 7710
En esta familia se contratan principalmente servicios de planeacién, evaluacion, asesorias y

auditorias ambientales, con el fin de buscar soluciones que apunten a la planificacion del
territorio, conservacion de medio ambiente y la educacién ambiental.

21 Fuente: Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-
demanda-y-de-la-oferta
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Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

& 7710 - Gestion medioambiental

# 771016 - Planeacién ambiental

# 771017 - Servicios de asesoria ambiental

< 771015 - Evaluacion de impacto ambiental

# 771020 - Servicios de reporte ambiental

# 771018 - Auditoria ambiental

7 771019 - Servicios de investigaciéon de contaminacion
Total

del medio ambiente.

7133
1992
3230
957
235
694
25
7133

2025

$1.278.384.993.056
$539.966.922.081
$448.995.802.605
$167.754.846.316
$63.815.852.777
$38.090.008.511
$19.761.560.766
$1.278.384.993.056

El valor contratado evidencia una tendencia general al crecimiento, con incrementos
significativos entre 2021 y 2025. Se observa un aumento progresivo del monto anual destinado
a la gestion medioambiental, o que refleja una buena inversion en la proteccion y conservacion

El andlisis del sector para la gestion medioambiental evidencia que 2025 fue un afio de mayor
actividad contractual y mayor inversion frente a 2024. El total contratado en 2025 alcanzé $1,27
billones en 7.133 contratos, mientras que en 2024 la cifra fue de 6.263 contratos, mostrando un
incremento significativo tanto en volumen como en valor.

Total
Participacién Contratos

100,00% 7133 $1.278.384.993.056  100,00%
42,24% 1992  $539.966.922.081 42,24%
35,12% 3230  $448.995.802.605 3512%
13,12% 957  $167.754.846.316 13,12%
4,99% 235 $63.815.852.777 4,99%
2,98% 694 $38.090.008.511 2,98%
1,55% 25 $19.761.560.766 1,55%
100,00% 7133 $1.278.384.993.056  100,00%
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Gasto Anual

(En blan...$1.08 bill. $966,9... $1,09 bill. $1,08 bill. $1,28 bill.

$1,0 bill.
- I I

50,0 bill.
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ano
Fuente @ SECOP_| @SECOP_I|

Valor Total

Durante al afno 2025 el gasto mensual muestra diferentes intervalos durante el afio,
evidenciando un pico en el mes de julio (150 mil M) y un mayor aumento entre los meses
septiembre a noviembre, siendo este ultimo el mes con el pico mas alto de inversion (200 mil
M). Se evidencia ademas que en el mes de diciembre el gasto desciende (140 mil M). Los
meses donde el gasto es mas bajo es marzo y abril.

Ademas, se registraron 7.133 contratos, donde se evidencia que el mes con mayor numero de
contratos de la familia de gestion medioambiental es en febrero (1444 contratos), luego se
evidencia un gran descenso sostenido entre los meses de marzo y junio. Desde julio se muestra
un leve crecimiento que se mantiene hasta el mes de noviembre, donde se evidencia que se
contratan 691 procesos.

En las graficas que puede evidencias que, aunque noviembre se realizé un gasto significativo
de recurso, esto no es directamente proporcional al numero de contratos del mismo mes.
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Contratos Total

- Valor Total Cantidad de contratos - Mensual 7133
Gasto Mensual $ 1.278.384.993.056 ;
$200 mil M 1500

$150 mil M
2025
1.000
$100 mil M
$50 mil M 500
2025
$0 mil M N
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El mayor valor contratado se concentra en proveedores ubicados en el Distrito Capital de
Bogota, que representan aproximadamente 27,81% del total, lo que indica una fuerte
centralizacion del mercado en esta region.

El segundo origen con mayor participacion es Antioquia (26,83%), seguido por Valle del cauca
(11,1%) y Cundinamarca (4,1% aprox.). Estas cuatro regiones juntas representan el 70% del
valor contratado, lo que demuestra que el mercado esta altamente concentrado en pocos
departamentos.

El resto de los departamentos (como Atlantico, Santander, Cesar, Boyaca, Cordoba, Caldas,
...) presentan participaciones menores cada uno por debajo del 3%, lo que evidencia una
participacién dispersa y de bajo impacto relativo.

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores
Departamento estandar
22,1 milM ® Distrito Capital de Bogota
$15,62 mil M (1,4%) —©19%) $309,29 mil... (27.81%) @ Antioquia
$16,37 ... (1,47%) ;
$17,76... (1,6%)

®Valle del Cauca

® Cundinamarca

$20,8... (1,8..) o
$22...(1,9.) @ Atlantico
$29,...(2..) ® Cesar
$31... (2...) ® Santander
Boyaca
< 3
41 (3) ® Cérdoba
%46,3... (4.1..) Caldas
®Risaralda
- o ® Caqueta
$123,49 mil... (11,1%)
$258.41 mil M (26,83%) Huila
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La Contratacion Directa concentra la mayor parte del valor contratado, alcanzando
aproximadamente $0,58 billones, lo que la posiciona como la modalidad mas utilizada en
términos de monto adjudicado.

En segundo lugar, se encuentra la modalidad Competitiva, que reune cerca de $0,42 billones,
demostrando una participacion significativa y reflejando la existencia de procesos donde si hay
pluralidad de oferentes y competencia real.

La modalidad Especial aporta un valor mucho menor, alrededor de $0,28 billones.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
$0,6 bill. $0.58 bill.

Modalidad de Seleccién
$0,42 bill. @ Concurso de Méritos
$0.4 bill. ] @ Contratacion directa

@ Licitacion obra publica

$0,28 bill

@ Licitacion Publica

; Minima cuantia
$0,2 bill.

Valor Total Estimado

®Régimen Especial
@ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

@ Seleccion abreviada subasta inversa

$0,0 bill.
Directa Competitiva Especial

Modalidad general

- Familia Servicios de animales vivos — 7012

Dentro de esta familia se encuentran inmersos los servicios y programas integrales de bienestar
y proteccion animal doméstico y silvestre, especies mayores y menores, ademas del servicio
de esterilizaciones y aplicacion de microchip.

Afio 2025 Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacién Contratos -

B 7012 - Servicios de animales vivos 1192 $120.821.388.857  100,00% 1192 $120.821.388.857  100,00%
= 701220 - Salud animal 1065 $108.021.083.310 89,41% 1065 $108.021.083.310 89,41%
< 701218 - Industria de animales domésticos 127  $12.800.305.547 10,59% 127 $12.800.305.547 10,59%

Total ‘ 1192 $120.821.388.857  100,00% 1192 $120.821.388.857  100,00%

El valor contratado evidencia una fluctuacion entre los afos 2022 — 2023. Se evidencia un
crecimiento abrupto del gasto en el afio 2024 lo que refleja que fue un afo con buena inversion
en los servicios de bienestar animal.
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El analisis del sector para los servicios de animales vivos, evidencia que 2025 fue un afo de
poca actividad contractual y menor inversion frente a 2024. El total contratado en 2025 alcanzé
$120 mil M en 1.192 contratos, mientras que en 2024 la cifra fue de 1.200 contratos, con un
gasto de $305 mil M, mostrando un incremento significativo en el valor.

Gasto Anual

(En blan..$122,18 ...$110,5... $80 mil 18305.07 m.$120,82...

£0,3 bill.

£0,2 bill.

N I I I I
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ano
Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Valor Total

Durante al afno 2025 el gasto mensual muestra diferentes intervalos durante el afio,
evidenciando un pico en el mes de julio ($ 35.464 mil M) y un descenso entre los meses de
agosto a diciembre, siendo septiembre el mes donde se reporta el gasto mas bajo del afio ($
2.95 mil M)

Ademas, se registraron 1.192 contratos, donde se evidencia que el mes con mayor numero de
contratos de los servicios de bienestar animal corresponden al mes de enero (174 contratos),
luego se evidencia un gran descenso sostenido hasta el mes de abril. Se evidencian unas
fluctuaciones entre los meses de mayo y diciembre, siendo junio el mes donde menos procesos
se contrataron (62 contractos), seguido de diciembre (62 contratos).

En las gréaficas se puede evidencias que, aunque en el mes de julio se realizado un gasto
significativo del recurso ($ 35.464 mil M), esto no es directamente proporcional al nimero de
contratos del mismo mes, ya es solo se evidencian 115 procesos de contratacion. Mientras que
en enero con un recurso mucho menor ($ 9.755 mil M), se contrataron 174 procesos.
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Contratos Total
- Valor Total Cantidad de contratos - Mensual 1192
Gasto Mensual $ 120.821.388.857 :
$40 mil M
150
$30 mil M
$20 mil M
100
$10 mil M
2025 2025
$0 mil M o o © & o © o o e e e e
o o o & ) o o o e e e & & < ¢ ) S S o o ot o Re)
Fa @3@ & @ e @Q&;Qi@cﬂ‘“‘ "6&\\\0‘@&\3‘6\0@@@ & @ ® R ¥ v ,,aﬁ’i‘\e« o 004@‘° é\m‘(‘
Afio @2025 Afio 2025

El mayor valor contratado se concentra en proveedores ubicados en el Distrito Capital de
Bogota, que representan aproximadamente 31,74% del total, lo que indica una fuerte
centralizacion del mercado en esta region.

El segundo origen con mayor participacion es Antioquia (22,49%), seguido por Cundinamarca
(9,27%) y Boyaca (4,75%). Estas cuatro regiones juntas representan aproximadamente el 70%
del valor contratado, lo que demuestra que el mercado esta altamente concentrado en pocos
departamentos.

El resto de los departamentos presentan participaciones menores cada uno por debajo del
4,2%, lo que evidencia una participacion dispersa y de bajo impacto relativo.

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores
Departamento estandar

) @ Distrito Capital de Bogota

80,75 mil M (0,76%)
$1,62 mil M (1,65%)
$2,31 mil... (2,34%)

$31,31 mil M (31,74%) @® Antioguia

@ Cundinamarca

287 .. (291%)
Boyaca
$2,96 ... (3%)
® Santander
$3,86... (3.9...
®Vzlle del Cauca
@ Risaralda
A \
41 ) ® Magdalena
$4,24... (4,2..) @ Tolima
® Norte de Santander
$4,69 ... (4,75%) Caldas
$9,15 mil M (9,27%) ) ® Cesar
' 02 $22,19 mil M (22,49%)
® Meta
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La Contratacion Directa concentra la mayor parte del valor contratado, alcanzando
aproximadamente $ 60,85 mil M, lo que la posiciona como la modalidad mas utilizada en
términos de monto adjudicado.

En segundo lugar, se encuentra la modalidad Competitiva, que retne cerca de $ 33,47 mil M,
demostrando una participacion significativa y reflejando la existencia de procesos donde si hay
pluralidad de oferentes y competencia real.

La modalidad Especial aporta un valor mucho menor, alrededor de $ 26,5 mil M.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$60,85 mil M
$60 mil M
Modalidad de Seleccién
§ ‘@ Concurso de Méritos
E s ; ® Contratacion directa
- $40milM
ii] $33,47 milM @ Licitacion obra pablica
'g E— $26,5 mil M @ Licitacion Publica
Ay
5 Minima cuantia
w $20milMm . .
= @ Régimen Especial
@ 5eleccion Abreviada de Menor Cuantia
@ Seleccion abreviada subasta inversa
$0 mil M

Directa Competitiva Especial

Modalidad general

- Familia Proteccion ambiental — 7711
Dentro de la proteccion ambiental, se contemplan los procesos de rehabilitacion ambiental y
servicios de seguridad ambiental, los cuales se enmarcan en la conservacién de areas
estratégicas para el ordenamiento del agua, conservacién de areas protegidas y el
sostenimiento de la silvicultura urbana que apunten al embellecimiento y/o mantenimiento del
ornato y manejo de arbolado en zonas verdes, entre otros.

Ao 2025 Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacion Contratos
S 7711 - Proteccién medioambiental 1145 $476.360.445.318  100,00% 1145 $476.360.445.318  100,00%
® 771116 - Rehabilitacion ambiental 533 $379.529.147.496  79,67% 533 $379.529.147.496  79,67%
& 771115 - Servicios de seguridad ambiental | 612 $96.831.297.822 20,33% 612 $96.831.297.822  20,33%
Total 1145 $476.360.445.318  100,00% 1145 $476.360.445.318  100,00%

El valor contratado evidencia un patron de crecimiento desde el afio 2020 hasta el afio 2024.
Se evidencia un crecimiento abrupto del gasto en el afo 2025 lo que refleja que fue un afo con
buena inversion en los servicios de proteccion ambiental ($ 476,36 mil M).
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El analisis del sector para los servicios de proteccion ambiental, evidencia que 2025 fue un afio
de poca actividad contractual (1145 contratos) pero con mayor gasto frente al 2024 ($ 476,36
mil M). En 2024 la cifra fue de 1223 contratos, con un gasto de $ 293,13 mil M, mostrando un
incremento significativo en el valor.

Gasto Anual

(En blan..$216,06 ...$247,6... $263.46 $293,13 m.$476,36. .

$0.4 bill.

) I I I I I
$0,0 bill. I

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Valor Total

Ano
Fuente @ SECOP_| @SECOP |l

Durante al ano 2025 el gasto mensual muestra dos picos durante el afio, en el mes de mayo
con un gasto de $ 87,032 mil M y en el mes de noviembre con un gasto de $ 126,995 mil M, se
evidencia un descenso en el mes de diciembre con un gasto de $ 26,226 mil M.

Durante el afo se registraron 1.145 contratos, donde se evidencia que los periodos con mayor
actividad contractual fueron de febrero a marzo y de septiembre a noviembre, siento octubre el
mes con mayor niumero de contratos de los servicios de proteccién ambiental (153 contratos),
agosto se muestra como el mes de mas baja actividad contractual, con un total de 46 procesos
realizados.

En las gréficas se puede evidencia que existe relacién frente al gasto mensual con el numero
de contratos, siendo octubre el mes de mayor inversion y el de mas contratos ejecutados
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Valor Total Contratos Total
ontratos Tof
Gasto Mensual $476.360.445.318 Cantidad de contratos - Mensual s

150
$100 mil M

100
$50 mil M

2025
2025

50

$0 mil M
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pocos departamentos.

$9,18 mi... (2,37%)
$10,92 ... (2,82%)

$12,0.. (3,1..)

$15,..(39.)

$16,... (4,2...)

$31,43 ... (8,13%)

términos de monto adjudicado.
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$49,34 mil M (12,76%)
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El mayor valor contratado se concentra en proveedores ubicados en el Distrito Capital de
Bogota, que representan aproximadamente 18,86% del total, lo que indica una fuerte
centralizacion del mercado en esta region.

El segundo origen con mayor participacion es Valle de Cauca (16,47%), seguido por Quindio
(15,16%), Antioquia (12,76%) y Caldas (8,13%). Estas cinco regiones juntas representan mas
del 70% del valor contratado, lo que demuestra que el mercado esta altamente concentrado en

El resto de los departamentos presentan participaciones menores cada uno por debajo del

4,2%, lo que evidencia una participacion dispersa y de bajo impacto relativo.
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota

@ Valle del Cauca
@ Quindio

@ Antioquia

@ Caldas

@ Narifio
®Choco

@ Santander

® Caqueta

$63,7... (16,..)

®Boyaca
Cérdoba

@ Cundinamarca

$58,62 mil M (15,16%)

Risaralda

La Contratacion Directa concentra la mayor parte del valor contratado, alcanzando
aproximadamente $ 0,29 billones, lo que la posiciona como la modalidad mas utilizada en

Alcaldia de Medellin
Ciencia, Tecnologia e Innovacién
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En segundo lugar, se encuentra la modalidad Competitiva, que retne cerca de $ 0,11 billones,
demostrando una participacion significativa y reflejando la existencia de procesos donde si hay
pluralidad de oferentes y competencia real.

La modalidad Especial aporta un valor mucho menor, alrededor de $ 0,07 billones

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$0,3 bill. $0,29 bill.
Modalidad de Seleccién
-8 ® Concurso de Méritos
@
E s020bil @ Contratacion directa
£ $020bill
it} @ Licitacion obra piblica
2 ®icitacién Publica
= $0,11 bill. "
5 inima cuantia
2 501 bill
>

I
$0,07 bill ®Régimen Especial
@ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
@ Seleccion abreviada subasta inversa
$0,0 bill

Directa Competitiva Especial

Modalidad general
- Familia Eliminacién y tratamiento de desechos — 7612

Dentro de la clasificacion de eliminacién y tratamiento de desechos, incluyen los procesos
contractuales asociados a la gestion, recoleccion y disposicién de residuos solidos, especiales,
de construcciéon y demolicion y peligrosos.

Ao 2025 Total

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Participacion Contratos
= 7612 - Eliminacion y tratamiento de desechos 2043 $378.196.907.759  100,00% 2043 $378.196.907.759  100,00%
[ 761215 - Recoleccién y disposicion de basuras 1243 $192.681.728.525 50,95% 1243 $192.681.728.525 50,95%
[ 761219 - Disposicién de desechos peligrosos 294 $113.372.139.673 29,98% 294 $113.372.139.673 29,98%
[ 761216 - Disposicion de desechos no peligrosos 118  §27.650.346.646  7.31% 118  $27.650.346.646  7,31%
[ 761217 - Tratamiento de desechos liquidos 129 $21.280.582.167 5,63% 129  $21.280.582.167 5,63%
[ 761220 - Servicios de basurero 64 $12.003.745.355 3,17% 64 $12.003.745.355 317%
] 761223 - Servicios de reciclables 108  $6.573.141.501 1,74% 108 $6.573.141.501 1,74%
[ 761224 - Honorarios de disposicién y tratamiento de basuras 34 $2468.029.577  065% 34 $2.468.029.577  0,65%
[ 761222 - Servicios de incineracién de desechos 50  $2.146.194.315  0.57% 50  $2.146.194.315  0,57%
[ 761221 - Servicios de mezcla de desechos a combustible 3 $12.000.000  0,00% 3 $12.000.000  0,00%
Total 2043 $378.196.907.759 100,00% 2043 $378.196.907.759 100,00%

El valor contratado evidencia fluctuacién durante los afios 2020 hasta el ano 2025, sin embargo,
se evidencia un crecimiento abrupto del gasto en el ano 2023 lo que refleja que fue un afio con
buena inversidn en los servicios de eliminacion y tratamiento de desechos ($1,09 billones). Para
el afio 2025, se evidencia un gasto de $ 378,2 mil M, este representa un aumento comparado
con el afo anterior (2024), donde se tuvo un gasto de $ 271,61 mil M.
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Gasto Anual

(En blan..$386,97 ._$373,3... $1,09 bi271.61 m.$378,2 __.

$1,0 bill.

$0,5 bill.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ano
Fuente @ SECOP_| @SECOP_II

Valor Total

Se evidencia que en el afio 2025 el mayor gasto se dio en el mes de enero ($ 119.406 mil M),
seguido se muestra una constante hasta el mes de noviembre, donde se registra un gasto de
$69,926 mil M.

Durante el afio 2025 se registraron 2043 contratos, donde se evidencia que los meses con
mayor actividad contractual fueron enero y julio y el de menor actividad fue el mes de diciembre.

En las graficas se puede evidencia que existe relacion frente al gasto mensual con el numero
de contratos, siendo enero el mes de mayor inversion y el de mas contratos ejecutados.

- Valor Total Cantidad d M | Contratos Total
antidal e contratos - ensua
Gasto Mensual $ 378.196.907.759 2.043
$100 mil M 400
£50 mil M 200
2025
2025
$0 mil M N N
¢ @@ N o I o ¢ ® & @ & o o @& ¢ ¢ €
S L AR E O R L,EQ“Q& o o o
Afio 2025 Afio ®2025
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El mayor valor contratado se concentra en proveedores ubicados en el departamento de
Bolivar, que representan aproximadamente 29,51% del total, lo que indica una fuerte
centralizacion del mercado en esta region.

El segundo origen con mayor participacion es distrito Capital de Bogota (18,98%), seguido por
Valle del Cauca (8,65%), Antioquia (8,07%) y Santander (4,5%). Estas cinco regiones juntas
representan mas del 65% del valor contratado, lo que demuestra que el mercado esta altamente
concentrado en pocos departamentos.

El resto de los departamentos presentan participaciones menores cada uno por debajo del 4%,
lo que evidencia una participacion dispersa y de bajo impacto relativo.

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores
Departamento estandar

$0,6 mil M Bolivar
(0,17%)

$105,32 mil... (29,51%) @ Distrito Capital de Bogota
@ Valle del Cauca

$4,66 mil M (1,3%)
$6,58 mil... (1,34%)

$7.62 ... (2,13%) @ Antioquia
$9,64... (2,7%)
@ Santander
$10,... (2,...)
®Boyaca
$13.... (3
(3-) ® Narifio
@ Huila
$14,... (4....) @ Cundinamarca
$16,0... (4,5...) @ Meta

@ 5an Andrés, Providencia y ...
® Tolima

$28,8 mil M (8,07%)
. o $67,72 mil M (18,98%)
30,87 mil M (8,65%) ® Cesar

La Contratacion Directa concentra la mayor parte del valor contratado, alcanzando
aproximadamente $ 177,68 mil M, lo que la posiciona como la modalidad mas utilizada en
términos de monto adjudicado.

En segundo lugar, se encuentra la modalidad Competitiva, que reldine cerca de $ 156 mil M,
demostrando una participacion significativa y reflejando la existencia de procesos donde si hay
pluralidad de oferentes y competencia real.

La modalidad Especial aporta un valor mucho menor, alrededor de $ 44,52 mil M.
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$177,68 mil M

Modalidad de Seleccién

@ Concurso de Méritos

$156 mil M

$150 mil M
@ Contratacion directa
@ Enajenacion de bienes
$100 mil M @ Licitacion obra publica
® Licitacion Publica

Minima cuantia

Valor Total Estimado

$44,51 mil M

S ®Régimen Especial

- ®Seleccion Abreviada de Menor Cuantfa
$0 mil M - . .
®Seleccion abreviada subasta inversa
Directa Especial Competitiva Enajenacién

Modalidad general

$50 mil M

$0 mil M

2.1. Adquisiciones previas del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin

Se debe analizar el comportamiento de las adquisiciones anteriores del bien o servicio, en
especial o haciendo énfasis en las siguientes: modalidad de seleccion del contratista; objeto del
contrato; cantidad del bien o servicio adquirido; autorizaciones, permisos y licencias requeridas
para su adquisicién y cuando el contrato incluye disefo y construccion, los documentos técnicos
para el desarrollo del proyecto; valor y forma de pago de los contratos; niumero de contratos
suscritos para el efecto y vigencia de los mismos; presupuesto con cargo al cual han sido
ejecutados los contratos (inversién y funcionamiento) y si ha habido lugar a vigencias futuras;
oferentes que han participado en el proceso de seleccién y contratistas; comportamiento de los
contratistas, imposicién de sanciones; cronograma del proceso de contratacion, teniendo en
cuenta tiempos y lugar de entrega luego de la firma de contrato; garantias exigidas y siniestros.

El Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién ha tenido en afios anteriores contratos
con objetos que se relacionan con el objeto del presente proceso. En la siguiente tabla se
muestra informacion relevante de estos procesos.

Tabla 10. Adquisiciones histéricas Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacién
de Medellin

Ao Modalida  Ngmero Objeto Proveedor Valor contrato
contrato

Prestar servicios para la
atencion integral de la

Licitacion fauna doméstica en el Fundacion $11.935.854.679
2025 publica | 4600105973 | Distrito de Ciencia, | cuidado animal
Tecnologia e Innovacion
de Medellin
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2025

Licitacion
publica

4600104759

Prestar servicios para la
atencion integral de la
fauna doméstica en el
Distrito de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
de Medellin

Fundacion
cuidado animal

$12.671.143.720

2024

Licitacion
publica

4000101064

Prestacion de servicios
para el manejo integral de
la fauna doméstica y
operacion del Centro de
Bienestar Animal La Perla

Universidad CES

$10.778.695.724

2024

Licitacion
publica

4600101540

Prestacion de servicios
para atencion de animales
especies mayores, aves
lagomorfos 'y cobayos,
heridos, maltratados o en
estado de vulnerabilidad
encontrados en via o
espacio publico, o]
provenientes de
aprehension e incautacion.

Universidad CES

$800.000.000

2023

Licitacion
publica

4600097510

Prestacion de servicios
para el manejo integral de
la fauna doméstica y
operacion del Centro de
Bienestar Animal La Perla.

Universidad CES

$18.179.770.802

2023

Licitacién
publica

4600097425

Prestacion de servicios
para atenciéon de animales
especies mayores, aves
lagomorfos 'y cobayos,
heridos, maltratados o en
estado de vulnerabilidad
encontrados en via o
espacio publico, o]
provenientes de
aprehension e incautacion.

Universidad CES

$810.979.717

2023

Licitacion
publica

4600098151

Programa de control de
natalidad de caninos y
felinos, registro e
identificacion de animales
de compaiiia con microchip

Fundacién
Cuidado
Animal
(FUNCUAN

$2.000.000.000
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2022

Licitacion
publica

4600094060

Prestacion de servicios
para atencion integral de
animales domésticos
especies mayores heridos,
maltratados o estado de
vulnerabilidad,
encontrados en via o
espacio publico, o)
provenientes de
aprehension material
preventiva o

incautacion

Universidad
CES

$ 610.000.000

2022

Licitacion
publica

4600094062

Prestacion de servicios para
el manejo integral de la
fauna doméstica y operacion
del Centro de Bienestar
lAnimal La Perla

Universidad
CES

$13.117.358.312

2021

Licitacion
publica

4600091941

Prestacion de servicios para
el manejo integral de la
fauna doméstica y operacion
del Centro de Bienestar
IAnimal La Perla

Universidad
CES

$2.747.146.081

2021

Menor cuantia

4600088961

Contrato interadministrativo
para apoyar las acciones de
[promocion, prevencion,
vigilancia y control de las
enfermedades de origen
zoondtico.

Universidad de
Antioquia

$ 401.339.862

2021

Menor cuantia

4600091372

Prestacion de servicios para
atencion de animales
lespecies mayores heridos,
maltratados o en estado de
vulnerabilidad encontrados
len via o espacio publico, o
provenientes de
laprehension.

Universidad
CES

$ 210.000.000

2021

Licitacion
publica

4600089621

Prestacion de servicios para
el manejo integral de la
fauna doméstica y operacion
del Centro de Bienestar
lAnimal La Perla

Universidad
CES

$ 10.372.409.814

2021

Licitacion
publica

4600091332

Contrato interadministrativo
para la gestion integral de
abejas y avispas en el
Municipio de Medellin.

Universidad de
Antioquia

$ 450.717.888
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2020

Contratacion
Directa

4600084492

PP Contrato
interadministrativo para
lapoyar las acciones de
[promocion, prevencion,
vigilancia y control de las
lenfermedades de origen
zoondtico.

Universidad de
Antioquia

$ 2.450.645.877

2020

Menor Cuantia

4600086231

Prestacion de servicios
para atenciéon de animales
especies mayores heridos,
maltratados o en estado de
vulnerabilidad encontrados
en via o espacio publico, o
provenientes de
aprehension

preventiva o incautacion

Universidad
CES

$ 250.000.000

2020

Licitacion
publica

4600085216

Prestacion de servicios para
el manejo integral de la
fauna doméstica y operacion
del Centro de Bienestar
IAnimal La Perla

Universidad
CES

$9.820.720.391

2020

Menor cuantia

4600085785

Contribuir durante el término
de la emergencia sanitaria a
causa del SARS-CoV-
2/COVID-19 para la
manutencion de la fauna
silvestre alojada en el
Parque Zooldgico Santa Fe
de Medellin.

Sociedad de
Mejoras
Publicas de
Medellin

$ 232.560.414

2019

Contratacion
Directa

4600079748

Contrato interadministrativo
para apoyar las acciones de
[promocion, prevencion,
vigilancia y control de las
enfermedades de origen
zoondtico.

Universidad de
Antioquia

$ 2.521.367.862

2019

Menor cuantia

4600080567

Prestacion de servicios
para atencion de animales
especies mayores heridos,
maltratados o en estado de
vulnerabilidad encontrados
en via o espacio publico, o
provenientes de
aprehension

preventiva o incautacion

Universidad
CES

$ 200.000.000

2019

Licitacion
publica

4600080593

Prestacion de servicios para
el manejo integral de la
fauna doméstica y operacion

del Centro de Bienestar

Universidad
CES

$ 7.639.967.062
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lAnimal La Perla

2019

Menor cuantia

4600083273

Prestacion de servicios
para atencion de animales
especies mayores heridos,
maltratados o en estado de
vulnerabilidad encontrados
en via o espacio publico, o
provenientes de
aprehension

preventiva o incautacion

Universidad
CES

$ 168.067.227

2018

Contratacion
Directa

4600068975

Convenio de asociacién para
el manejo integral de la
fauna doméstica y operacion
del Centro de Bienestar
IAnimal La Perla

Universidad
CES

$ 2.407.622.438

2018

Menor cuantia

4600072489

Servicios de atencién, para
lanimales domésticos
(semovientes)
labandonados, heridos o
maltratados en via o espacio
publico de ciudad.

Universidad
CES

$ 73.568.064

2018

Menor cuantia

4600075610

Prestacion de servicios
para atencion de animales
especies mayores heridos,
maltratados o en estado de
vulnerabilidad encontrados
en via o espacio publico, o
provenientes de
aprehension

preventiva o incautacion

Universidad
CES

$ 142.787.936

2018

Licitacién
publica

4600075825

Prestacion de servicios para
el manejo integral de la
fauna doméstica y operacion
del Centro de Bienestar
Animal La Perla

Universidad
CES

$ 5.944.887.623

2018

Menor cuantia

4600078064

Servicios de atencion, para
animales domésticos
(especies mayores)
labandonados, heridos o
maltratados en via o espacio
publico de ciudad.

Universidad
CES

$ 126.050.420
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Convenio de asociacion para
el manejo integral de la
fauna doméstica y operacion
del Centro de Bienestar
IAnimal La Perla

Universidad
CES $ 7.515.244.875

Contratacién
2017 Directa 4600068975

Servicios de atencién, para
animales domésticos

. (semovientes) Universidad
2017 Menor cuantia | 4600072489 abandonados, heridos o CES $ 147.136.767
maltratados en via o espacio
publico de ciudad.

Convenio de asociacion
para ejecutar actividades del
programa de atencion de
animales domeésticos Universidad
(semovientes) heridos o CES
maltratados en el municipio
de Medellin de animales

2016 Menor cuantia | 4600063330 $ 204.000.000

Convenio de asociacion para
el manejo integral de la Corporacién
fauna doméstica y operacion|  Universitaria
del Centro de Bienestar Lasallista

Animal La Perla

Lactacion

2016 Publica | 4600063723 $ 5.406.898.599

Convenio de asociacién para
el manejo integral de la
fauna doméstica y operacion
del Centro de Bienestar
IAnimal La Perla

Universidad
CES $ 1.200.000.000

Contratacion
2016 Directa 4600067850

Los contratos de esta subcategoria se han realizado histéricamente con universidades que
cuentan con Facultad y/o Programa de Medicina Veterinaria o de Medicina Veterinaria y
Zootecnia, quienes han aportado con su personal especializado para la atencién médica de los
animales. Igualmente, han adelantado campafias de sensibilizacion a la comunidad en temas
relacionados con la atencion, proteccion y tenencia responsable de los animales de compaiiia.
Asimismo, se ha contado con fundaciones con experiencia en la atencion integral y proteccion
de animales domésticos.

Las universidades también han prestado sus servicios a otros municipios del Area Metropolitana
del Valle de Aburra y la subregion del Oriente Cercano, adquiriendo experiencia en la prestacion
de servicios integrales de bienestar animal en los componentes informativo, educativo,
adopciones, médico, asistencial y esterilizaciones.

Para la vigencia 2025, el proceso licitatorio correspondiente fue adjudicado a la Fundacion
Cuidado Animal, entidad con experiencia en la ejecucién de programas de atencion y proteccion
animal, la cual cuenta con capacidad operativa, técnica y administrativa para desarrollar las
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actividades requeridas dentro del programa de bienestar animal del Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin.

En el mercado local existen otras universidades con Facultad y/o Programa de Medicina
Veterinaria que seran objeto de estudio dentro del analisis de la oferta, con el fin de evaluar su
experiencia, capacidad técnica y operativa en la atencion integral de este tipo de animales.

En total, en el Area Metropolitana existen cinco universidades que ofrecen programas
relacionados con Medicina Veterinaria y Zootecnia: dos publicas (Universidad de Antioquia y
Universidad Nacional de Colombia — Sede Medellin) y tres privadas (Universidad CES,
Universidad de San Buenaventura — Medellin y Corporacion Universitaria Remington).

Cada una de estas instituciones cuenta con enfoques, trayectorias y fortalezas particulares,
ofreciendo diferentes modalidades y especialidades dentro del area de Medicina Veterinaria y
Zootecnia, lo que contribuye al fortalecimiento de la oferta de servicios relacionados con el
bienestar animal en la region.

2.2. Histérico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros
consumidores del bien o servicios

Las adquisiciones o compras de otras Entidades Estatales las cuales tienen un objeto

2017

comparable al del presente contrato son:

Tabla 11. Adquisiciones historicas de otras entidades

Modalidad

Régimen
Especial
/ Convenio de
Asociacion

Entidad

Alcaldia de
Guarne

Convenio de
asociacion para
la atencién
integral de la
fauna callejera
campafas de
Esterilizaciony
educacion.

Proveedor

Universidad CES

Valor
contrato

$255.000.
000

Numero
contrato

018-2017

2017

Contratacion
Directa/Prestacion
de servicios

Alcaldia de
Itagui

Prestacion de
servicios para
ejecutar
actividades
relacionadas con
el programa de
Bienestar Animal
de la Secretaria
de Medio
Ambiente

Universidad CES

$250.000.
000

SMA- 072-2017

Aunar esfuerzos
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2017

Régimen
Especial
/ Convenio de
Asociacion

Alcaldia de
Sabaneta

humanos
financieros
técnicos y
administrativos
para la atencion
médico
veterinaria
integral a la
fauna doméstica
y alos animales
en abandono del
Municipio de
sabaneta

Universidad CES

$159.694.
174

689 DE 2017

2017

Contratacién
Directa /
Interadministrativo

Area
Metropolitana del
Valle de Aburra

Operar la unidad
de esterilizacion
animal de
caninos y felinos
para ejecutar el
programa de
control natal
(esterilizacion de
hembras y
machos) en los
municipios del
Area
Metropolitana del
Valle de Aburra,
asi como los
examenes de
laboratorio

Universidad de
Antioquia

$1.589.96
8.000

ClI 508 DE 2017

2017

Seleccion
Abreviada de
Menor Cuantia /
Prestacion de
servicios

Gobernacién de
Antioquia

Contratar un
Operador de la
Unidad Mévil
Quirurgica
Veterinaria
(Animavil), la cual
sera entregada,
COmo un insumo,
para ejecutar el
programa de
control natal
mediante la
realizacion de
cirugias de
esterilizacion en
la poblacion
canina y felina de
los

animales
ntervenidos

Universidad de
Antioquia

$600.000.
000

4600005710
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2020

Régimen
Especial
/ Convenio de
Asociacion

Alcaldia de
Rionegro

Prestar los
servicios de
administracion y
suministro de
todos los
elementos
requeridos para
el adecuado
funcionamiento
del Centro de
Bienestar Animal
y el coso
municipal
incluyendo el
transporte de
animales
callejeros y
campanas
educativas
orientadas a la
tenencia
responsable de
animales de
compania

Corporacion
Universitaria
Lasallista

$2.507.33
5.008

07-041-2017

2021

Minima cuantia

MUNICIPIO DE
CISNEROS

Suministros de
insumos
necesarios para
actividades de
bienestar animal,
control de
reproduccion n
de fauna
domestica por
medio de
esterilizacion y
cuidado del
ambiente,
programa,
planificacion y
gestién ambiental

municipal, linea 2
del pdm, sector 2.3

JOSE IGNACIO
JARAMILLO
ALZATE

$3.700.00 0

CO1.PC
CNTR.3
133440

2021

Minima cuantia

DEPARTAM
ENT O DEL
META

Promover
iniciativas de
bienestar animal
através de la
realizacion de
jornadas de
esterilizacion en

caninos y felinos

ASODEICOL

$45.290.0
00

2522 DE 2021
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en municipios del
departamento del
meta.

2021

Licitacion publica

MUNICIPIO DE
TUNJA

Sde-0151
realizar los
estudios,
disefios y
construccion del
centro de
bienestar animal

del
municipio de Tunja

CONSORCIO
INGENIERIA 7-
TUNJA

$1.986.87
5.000

CO1.NT
C.23536 65

2021

Seleccion
abreviada menor
cuantia

MUNICIPIO DE
BUCARAMA
NGA

Construccién de
una unidad de
bienestar animal
para los
animales en

condicion de
calle en el municipio
de Bucaramanga

CONSTRUCCIONE
S ARES SAS

$
772.150.53
5,13

CO1.PC
CNTR.3
025289

2021

Seleccion
abreviada menor
cuantia

Distrito Capital
de Bogota
COLOMBIA

Prestacion de
servicios de
proteccion y
bienestar animal
en la localidad de
santa fe.

UT BIENESTAR
SANTA FE

$244.844.
938

CO1.NT
C.23365 89

2021

Minima cuantia

Municipio de
Montenegro

Suministro de
alimento para el
cuidadoy
bienestar de los
animales
albergados en el
centro de
bienestar animal

del municipio de
Montenegro

MARIA DEL
CARMEN
GRANADA
GOMEZ

$15.000.0
00

CS-011- 2021

2021

MUNICIPIO DE
YUMBO

MUNICIPIO DE
YUMBO

Prestar por sus
propios medios y
autonomia
administrativa los
servicios de
apoyo logistico
para desarrollar
la campana de
proteccion y
bienestar animal
en la que se
realizaran
jornadas de

conciencia

FUNDACION
COWORKING

$100.000.
000

130.10.07.25
2-
2021
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ciudadana sobre

la tenencia de
mascotas en el
municipio de yumbo

2021

Contratacién
directa.

MUNICIPIO DE
LA ESTRELLA

Gestiodn sanitaria
parala salud -
acciones de
prevencion de la
ZOoonosis y
promocion del
bienestar animal
en

el municipio de la
estrella

Diana Catherine
Castafieda Rojas

$7.762.50 0
COoP

CO1.PC
CNTR.2
93716

2022

Contratacién
directa

Cartagena de
Indias

Aunar esfuerzos
técnicos,
profesionales y
administrativos
entre el distrito de
Cartagena de
indias y una
fundacion sin
animo de lucro
para la prestacion
de servicios para
la
implementacion n
de un (1)
albergue
transitorio con
atencion integral
de équidos
usados como
vehiculos de
traccion animal,
en el distrito de
Cartagena de
indias, en el
marco del
proyecto de
inversion -
implementacion n
proyecto de
atencion y
proteccién animal -
Cartagena

Corporacion
cuerpo de
guardias
ambientales
voluntarios de
Colombia

127.800.00

0,00
COoP

CONVENIO DE
ASOCIACION
No.50 de 2022

Convenio
interadministrativo
para aunar
esfuerzos
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2022

Contratacion
directa

DISTRITO
CAPITAL DE
BOGOTA

técnicos,
administrativos y
financieros entre
el instituto de
proteccion y
bienestar animal
de Cundinamarca
y la universidad
nacional de
Colombia para
brindar
capacitaciéon a
través de cursos -
diplomados, en
temas de
proteccion y
bienestar animal
y medicina
veterinaria forense
y legal

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
COLOMBIA

170.000.00
0
COoP

IPYBAC-CD-
046-2022

2022

Contratacién
directa

ITAGUI

Brindar
proteccion y
atencion integral
alos animales
que se
encuentren en
alto grado de
vulnerabilidad o
en situacion de
calle en el
municipio de
Itagui.

CORPORACION
UNIVERSITARIA
REMINGTON

870.000.00
0
COoP

SMA- CD-027-

2023

2022

Convenio de
Asociacion

GOBERNACION
DE ANTIOQUIA

Aunar esfuerzos
técnicos,
administrativos,
econémicos y
logisticos para la
implementacion
de las estrategias
y acciones para
la proteccion de
la fauna silvestre
en el marco del
plan de accion
del Comité
Interinstitucional
de Fauna y Flora
de Antioquia —
CIFFA.

CORPORACION
UNIVERSITARIA
REMINGTON

$410.917.3
36

4500057124

Brindar
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2023

Contratacién
directa

ITAGUI

proteccion y
atencion integral
a los animales
que se
encuentren en
alto grado de
vulnerabilidad o
en situacion de
calle en el
municipio de
Itagi.

CORPORACION
UNIVERSITARIA
REMINGTON

$1.057.142.
857

SMA-024- 2022

2024

Minima cuantia

ALCALDIA
MUNICIPAL DE
SASAIMA

Suministro de
insumos
veterinarios
necesarios para
fortalecer y mejorar
la asistencia
técnica en sanidad
y bienestar animal
de especies
mayores menores y
control de plagas

AGROVET
MEDICAL SAS

$36.400.00
0

MC 32 DE
2024

2025

Contratacion
régimen especial
(con ofertas)

Alcaldia
municipio de
Dosquebradas

Aunar esfuerzos
para la prestacion
de servicios
integrales de
cuidado,
alimentacion,
bienestar,
proteccion y
rehabilitacion de los
animales que se
encuentren en
estado de
abandono,
atropellados, calle

Fundacion
Protectora de los
Animales y del
Medio ambiente

820.000.00
0

SDAGA-RE-
043-2025

2025

Contratacion
régimen especial

GOBERNACION
DEL QUINDIO
ARMENIA

Aunar esfuerzos
entre el
Departamento del
Quindio y una
entidad sin animo
de lucro de
reconocida
idoneidad, para la
atencion integral
animal con el fin de
garantizar su
proteccion y
bienestar en el
Departamento del
Quindio

UNIVERSIDAD
ALEXANDER VON
HUMBOLDT

120.000.00
0

AGR-
CONVASOCI-
004-2025

Suministro de
medicamentos e
insumos
veterinarios para las
jornadas de
esterilizacion y

atencion de casos
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2025 Minima cuantia ALCALDIA clinicos de EQUIFERSEG 20.000.000 CMC2025-151
MUNICIPIODE | animales en el S.AS
ANORI municipio de Anori,
Antioquia.
SAMC-
SGR- 003-
Operacion del 2025
centro de bienestar (Manifestacion
Seleccion animal del GERMAN de interés
2025 | Abreviada Menor ALCALDIA | Municipio de MENDOZA 098.983.37 (Menor
. MUNICIPAL DE | Valledupar i
Cuantia SERENO 5 Cuantia))
VALLEDUPAR (Presentacion
de oferta)

Para poder revisar cdmo los proveedores de estos servicios entregan bienes o servicios en
condiciones de volumen, cantidad y calidad comparables a lo que hacen en contratos similares,
es fundamental centrarse en la consistencia de los servicios que ofrecen, su capacidad de
respuesta a las necesidades de los contratantes y como se comparan los valores contractuales
de estos con las demandas del mercado. A continuacion, se realiza un analisis con base en los
contratos mencionados:

Servicios Veterinarios y Control de Esterilizacion:

Atencién Integral de Fauna Doméstica:

Proveedores como la Universidad CES y la Universidad de Antioquia son los principales
encargados de realizar tareas de esterilizacidbn quirdrgica, vacunacién y atencién
integral de animales en situacion de calle o maltrato en varias localidades de Antioquia
y otros departamentos. Los contratos en términos de esterilizacion y cuidado de
animales domésticos se repiten en multiples afos y en diferentes municipios, lo que
indica que estos proveedores tienen la capacidad para cubrir estas necesidades a gran
escala.

Volumen y cantidad: En muchos casos, como los programas de esterilizacion de la
Universidad CES y la Universidad de Antioquia, demuestran la capacidad de los
proveedores para gestionar grandes volumenes de animales en un corto periodo de
tiempo.

La prestacion de servicios como la atencién a animales domésticos en situaciéon de
abandono, maltrato o recuperacion también se encuentra en varios contratos.
Proveedores como la Corporacion Universitaria Lasallista o la Universidad CES trabajan
bajo modalidades de convenios de asociacion y contratos directos con diversas
alcaldias. Estos servicios implican desde la atencidén veterinaria hasta el manejo de
centros de bienestar animal, con proyectos especificos como la gestion de unidades
moviles de esterilizacién o la operacién de centros de bienestar animal.

Calidad del servicio: Los contratos especifican tareas detalladas como campanas
educativas sobre tenencia responsable de animales, lo que refleja una preocupacién
por la calidad del servicio ademas de la cantidad de animales atendidos. Ademas, los
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Infraestructura y Equipamiento:

Adaptabilidad y Cobertura:

Comparacién de Volumen y Calidad:

En resumen, los proveedores cumplen con los requisitos de volumen, cantidad y calidad
necesarios para atender las necesidades de bienestar animal de los diferentes municipios y
entidades que contratan sus servicios. Las cifras y actividades detalladas en los contratos
también reflejan que se estan cubriendo areas significativas en términos de poblacion animal y
cobertura territorial.

3. Analisis de la oferta

contratos incluyen actividades complementarias como la vacunacion antirrabica y la
gestion de zoonosis, lo que implica que los proveedores también tienen un enfoque
integral en la salud publica.

Proyectos como la construccion de centros de bienestar animal en ciudades como Tunja
y Bucaramanga también entran en el analisis. Los contratos de CONSORCIO
INGENIERIA 7-TUNJA y CONSTRUCCIONES ARES SAS para la construccion de
unidades de bienestar animal estan ligados al bienestar de animales y a las campanas
de esterilizacidén y tenencia responsable. Estos proyectos requieren el suministro de
materiales, equipo de infraestructura y personal altamente capacitado para garantizar la
calidad de los servicios a lo largo del tiempo.

Volumen y calidad: La capacidad para implementar infraestructura adecuada y de
calidad para el bienestar animal también es un indicador de cédmo los proveedores
operan en diferentes niveles, manejando tanto la parte operativa como la construccién
de espacios adecuados para el albergue y cuidado de los animales.

Algunos contratos como los de FUNDACION COWORKING o FUNDACION ECODES
que prestan servicios en localidades especificas (por ejemplo, en Yumbo y Fontibon)
demuestran la adaptabilidad de los proveedores al trabajar en zonas especificas con
recursos limitados. Esto también implica una habilidad para manejar la logistica y la
ejecucion de servicios en areas mas pequefias 0 con poblaciones de animales
vulnerables.

Los proveedores en cuestion parecen tener una estructura solida para manejar
diferentes magnitudes de servicios relacionados con la fauna doméstica, desde
servicios especializados como la esterilizacién quirurgica y el control de zoonosis, hasta
la creaciéon de infraestructuras de bienestar animal. Las variaciones en los montos
contractuales reflejan tanto la cantidad de servicios prestados como la cobertura
geografica (alcaldias de diferentes municipios y departamentos), lo que implica que los
proveedores tienen la capacidad de ofrecer un servicio que se ajusta a las necesidades
particulares de cada zona, manteniendo un nivel consistente de calidad.
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Para el analisis de la oferta, el Comité de Estructuracién y Evaluacién Contractual -CEEC debe
dar respuesta a las siguientes preguntas:

La oferta de bienes y servicios ambientales en Colombia, en lo referente a servicios dirigidos,
consiste en consultores independientes, empresas, fundaciones y organizaciones sin animo de
lucro, empresas privadas y publicas, universidades publicas y privadas y algunos programas
de cooperacion, los cuales brindan asistencia técnica y asesoria. Por otra parte, en la oferta a
nivel municipal, sobresalen los servicios de recoleccion y disposicion de residuos, agua potable,
tratamiento de aguas residuales.

El potencial para las pymes (Para la categoria a nivel nacional se analizan un total de 6422
procesos de contratacion ejecutados con proveedores no MiPymes y MiPymes para el 2023)
como proveedores de bienes y servicios ambientales en Colombia esta condicionado por la
activacion de la dinamica del mercado de bienes y servicios ambientales, lo cual implica
incentivar tanto la demanda por parte de las empresas y municipios, como la oferta por parte
de consultores, empresas y cooperativas.

El potencial para crear una oferta en el pais se dirige principalmente hacia la prestacion de
servicios publicos de caracter ambiental como la recoleccion y manejo de residuos, prestacion
de servicio de agua potable y servicio de sacrificio de animales en los municipios medianos
(12.000 a 70.000 habitantes);se debe tener que el mercado de los servicios medio ambientales
es fluctuante lo que significa que, en el momento de querer desarrollar mercados en estos
servicios, deberan contemplarse estudios especificos que caractericen con mayor propiedad la
oferta, los oferentes y los demandantes de cada mercado a ser fomentado.

En la herramienta Colombia Compra Eficiente en el analisis de la oferta, se encontraron
18209 contratos asociados con los bienes y servicios de la Categoria de Gestién
Medioambiental, eliminacion y tratamiento de desechos, proteccion medioambiental,
silvicultura y control de la contaminacion, siendo la mayor inversidén nacional en los servicios
de gestion medioambiental.

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacién Contratos Participacién

#1010 - Animales vivos 438 $148.332.232.749 4,12% 438  $148.332.232.749 412%
= 7012 - Servicios de animales vivos 1192 $120.821.388.857 3,35% 1192 $120.821.388.857 3,35%
#7015 - Silvicultura 529 $242.868.174.707 6,74% 529 $242.868.174.707 6,74%
“ 7016 - Fauna y flora silvestres 957  $133.743.353.757 3,71% 957  $133.743.353.757 3,71%
4 7610 - Servicios de descontaminacion 428 $54.185.183.493 1,50% 428 $54.185.183.493 1,50%
® 7612 - Eliminacion y tratamiento de desechos 2043 $378.196.907.759 10,50% 2043 $378.196.907.759 10,50%
#7613 - Limpieza de residuos toxicos y peligrosos 3 $34.347.460  0,00% 3 $34.347.460 0,00%
% 7710 - Gestion medioambiental 7133 $1.278.384.993.056 35,49% 7133 $1.278.384.993.056 35,49%
# 7711 - Proteccion medioambiental 1145  $476.360.445.318 13,22% 1145  $476.360.445.318 13,22%
# 7712 - Sequimiento, control y rehabilitacién de la contaminacién 348  $131.130.246.487 3,64% 348  $131.130.246.487 3,64%
#7713 - Servicios de sequimiento, control o rehabilitacién de contaminantes 23 $1.718.559.199 0,05% 23 $1.718.559.199 0,05%
¥ 8511 - Prevencion y control de enfermedades 2835  $636.216.914.363 17,66% 2835 $636.216.914.363 17,66%
Total 17074 $3.601.992.747.205 100,00% 17074 $3.601.992.747.205 100,00%
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En el ambito local, los proveedores del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
para las subcategorias foco gestion de infraestructura verde y Bienestar Animal, pasan a ser
los principales proveedores a nivel nacional por el monto del gasto de la entidad.

Fuente: Microsoft Power Bl

3.1 ;{Quién vende?

El contratista debe ser una persona juridica o entidad sin animo de lucro que cuente con
experiencia, conocimiento, capacidad técnica, operativa y trayectoria en la ejecucion de
programas y proyectos relacionados con:

* Atencion integral de fauna doméstica en condicién de calle, abandono, vulnerabilidad o
maltrato.

» Operacién de centros de bienestar animal, albergues, refugios o centros de paso para
animales domésticos.

* Prestacién de servicios médico-veterinarios, hospitalizacion, urgencias, esterilizacién,
rehabilitacién y atencién clinica de animales.

* Atencién y manejo de especies mayores y menores, incluyendo caninos, felinos,
equinos, bovinos, porcinos, caprinos, ovinos, aves y demas animales domésticos.

* Ejecucion de programas de adopcion, rehabilitacion y bienestar animal.

* Desarrollo de estrategias de educacién y sensibilizacién en tenencia responsable,
proteccién y bienestar animal.

* Atencién de emergencias asociadas a rescate, aprehension, incautacién o proteccion
de animales por situaciones de riesgo o maltrato.

* Manejo de protocolos de bioseguridad, gestion sanitaria y disposicion de residuos
derivados de la atencion veterinaria.

* Administracién de recurso humano especializado en medicina veterinaria, zootecnia y
atencion operativa de fauna doméstica.

* Implementacion de sistemas de trazabilidad, seguimiento clinico e identificacion animal.

Asimismo, el contratista debera acreditar experiencia en la ejecucién de contratos con
entidades publicas o privadas relacionados con bienestar animal, atenciéon veterinaria o
proteccién de fauna doméstica, demostrando capacidad financiera, administrativa y logistica
para garantizar la prestacién continua, eficiente y oportuna de los servicios requeridos.

En el mercado nacional y regional existen universidades, clinicas veterinarias, fundaciones y
entidades especializadas con capacidad para desarrollar este tipo de actividades, lo que
permite evidenciar pluralidad de oferentes y suficiencia en la oferta de bienes y servicios
asociados al bienestar animal. Entre los potenciales proveedores y operadores del sector se
encuentran universidades con programas de Medicina Veterinaria y Zootecnia, fundaciones de
proteccién animal, operadores de centros de bienestar animal y empresas especializadas en
servicios veterinarios integrales.
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Entre los posibles proveedores en el mercado que ofertan los servicios requeridos para el
presente proceso se encuentran diferentes empresas del sector, que permiten determinar las
condiciones de este sector, entre estas se encuentran las siguientes:

Empresas, gremios y asociaciones:

Una vez analizado el contexto nacional, entramos a conocer cuales son los principales
proveedores que conforman el mercado de oferta de la categoria y sus principales
caracteristicas. Teniendo en consideracion los proyectos desarrollados en las subcategorias
definidas, en los cuales se encuentra una amplia gama de perfiles, los cuales varian de acuerdo
con el alcance del proyecto a desarrollar, su ubicacién geografica, requerimientos de
conocimiento técnico y cientifico, entre otras caracteristicas, los proveedores pueden variar
desde personas naturales, ESALES, entidades descentralizadas, universidades, empresas
privadas, entre otros.

En la siguiente tabla se visualizan los proveedores mas representativos de la categoria de
Gestion medioambiental.

Tabla 12. Principales proveedores de la categoria de Gestion Medioambiental

NOMBRE EMPRESA NIT SIN DV

AGROFACIL 900833672

ARHO SOLUCIONES S.A.S 901340136

ASESORIAS SERVICIOS ECOLOGICOS E INDUSTRIALES S.A.S 800201648
BIOLOGICOS Y CONTAMINADOS S A S ESP 900448985

COMITE REGIONAL DE GANADEROS Y AGRICULTORES DEL
OCCIDENTE ANTIOQUENO

CONCENTRADOS EL RANCHO LTDA DROGUERIA VETERINARIA 830043063
COOPERATIVA DE TECNICOS DEL ALTIPLANO NORTE DE

901523305

ANTIOQUIA "COTAN" 900013846

CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON 811005425

CORPORACION AMBIENTAL PARA EL DESARROLLO 811035193

SOSTENIBLE

CORPORACION COMITE PROROMERAL PARA LA 900064685
RECUPERACION Y PRESERVACION DE MICROCUENCAS

CORPORACION CUENCA VERDE 900680466

CORPORACION DE ALTOS ESTUDIOS EQUINOS DE COLOMBIA 900020334

CORPORACION PARA EL MANEJO SOSTENIBLE DE LOS 811043476

BOSQUES MASBOSQUES
CORPORACION PARA INVESTIGACIONES BIOLOGICAS 890908790
CORPORACION PARQUE EXPLORA 900145472
Pagina 82 de 95

Centro Administrativo Distrital - CAD — Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania (+57) 604 44 44 144

www.medellin.gov.co
Medellin - Colombia



http://www.medellin.gov.co/

Cod. FO-GECO-037

Formato
FO-GECO Analisis del Sector Econémico

Alcaldia de Medellin

—— Dislrite d¢ ————
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Version 5
ECOFLORASAS 830032102
FUNDACION CUIDADO ANIMAL 900318442
FUNDACION ECODES 900359095
FUNDACION HABLEMOS POR ELLOS 901276801
FUNDACION JARDIN BOTANICO JOAQUIN 890980756
FUNDACION SIN ANIMO DE LUCRO ECOLOGICA FULECOL 900219569
HARVEY STEVE BARRAGAN NINO 17447267
I.P.S. ETNICA PUBLIK SALUD S.A.S 900592310
INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA 890980134
INSTITUCION UNIVERSITARIA TECNOLOGICO ANTIOQUIA 890905419
INSTITUCION UNIVERSITARIA VISION DE LAS AMERICAS 890985417

INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y

CERTIFICACION ICONTEC, O ICONTEC O ICONTEC 860012336
METROPARQUES 890984630

MINCIVIL S A 890930545

MUNDIAL DE SUMINISTROS Y CONTRATOS S.A.S 901266959
NOVASEO 900483043

PORTAFOLIO VERDE SA.S 900036866
RECUPERAR SAS 900442201

SOCIEDAD DE MEJORAS PUBLICAS DE MEDELLIN 890904141
TEMPOEFECTIVA SAS 900995679
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 890980040
UNIVERSIDAD DE MEDELLIN 890902920
UNIVERSIDAD DEL CES 890984002

VIBE DISTRIBUCIONES S.A.S 901242336

Fuente: Base de datos proveedores- Categoria Gestion medioambiental-2026

Tabla 13. Perfil posibles proveedores

Razén social Anos en el mercado
FUNDACION CUIDADO ANIMAL 900318442 16 afos
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 890980040 233 anos
I.P.S. ETNICA PUBLIK SALUD S.A.S 900592310 14 afos
UNIVERSIDAD DEL CES 890984002 49 afos
CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON 811005425 30 anos

3.2. Andlisis de MiPymes de la categoria de Gestion medioambiental.
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Las categorias han realizado un estudio de proveedores a nivel nacional identificando las
MIPYME y Gran Empresa que se vinculan a los contratos relacionados a sus respectivas
categorias.

Las bases de datos contienen la siguiente informacion:

* Nit.

+ Bien o Servicio que presta
« Correo Electronico

*«  Nudmero de Contacto
 Ciudad

« Direccién

TS P - ”
GRAN EMPRESA 10
26%

Grafico. Tamafo empresas Categoria de Servicios de Gestion medioambiental. 2025

Niimero de Proponentes por Tamafio

26% 26%

10 10
18%
7

MEDIANA GRANDE PEQUENA

Grafico. Proponentes Grandes y PYMES
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Ubicacion geograficas de los proponentes

MIPYMES
10
REGIONAL Ex3
10

NACIONAL

29%
8

GRANDES EMPRESAS

70%
7

LOCAL

NACIONAL 20

~

REGIONAL ‘":"

TOTAL PROPONENTES

LOCAL &3
17

REGIONAL
1

26%
10

NACIONAL

Grafico. Ubicacion geografica de los proponentes

Indicador promedio de capacidad financiera por tipo de empresa

indice de Liquidez indice de endeudamiento Cobertura intereses

033 1355
1641
028 02

18 =i

21 =

SA @MIPYME @ TOTAL

Indicador promedio de capacidad organizacional por tipo de empresa

Rentabilidad sobre el patrimonio Rentabilidad sobre activos
031 022
026 0.18
0.8 005
@GRAN EMPRESA @ MIPYMES @ TOTAL ® GRAN EMPRESA @MIPYMES ®TOTAL

Nota:
1. Los indicadores de Liquidez y Cobertura se indican en veces

Pégina 85 de 95

Centro Administrativo Distrital —~ CAD — Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania (+57) 604 44 44 144

www.medellin.gov.co
Medellin - Colombia



http://www.medellin.gov.co/

Cod. FO-GECO-037

Formato
FO-GECO Analisis del Sector Econémico

Alcaldia de Medellin

Dislrite de

Clencia, Tecnologia e Innovacidn

Version 5

2. Los indicadores de endeudamiento y rentabilidad se indican en decimales y
expresan proporcionalidad

Gréafico. Indicadores de Capacidad Proponentes Grandes y PYMES
Comparativos de media podada.

Media podada de capacidad financiera por tipo de empresa

indice de Liquidez indice de endeudamiento Cobertura intereses

782 030 21
02 027

34

GRAN EMPRESA ®MIPYMES @TOTAL GRAN EMPRESA @ MIPYME ®TOTAL GRAN EMPRESA @ MIPYME @TOTAL

Media podada de capacidad organizacional por tipo de empresa

Rentabilidad sobre el patrimonio Rentabilidad sobre activos

026 018

0.13

0.05 0.03

GRAN EMPRESA @MIPYME ®TOTAL GRAN EMPRESA @ MIPYME ®TOTAL

Nota:

1. Los indicadores de Liquidez y Cobertura se indican en veces

2. Los indicadores de endeudamiento y rentabilidad se indican en decimales y
expresan proporcionalidad

Indicadores Financieros:

De acuerdo con el Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.5.3. Requisitos habilitantes
contenidos en el RUP (numeral 3 Capacidad Financiera y numeral 4 Capacidad
Organizacional), a los lineamientos y parametros establecidos en la Guia para la Elaboracion
de Estudios del Sector, especialmente en el anexo 1 el cual habla sobre las variables
estadisticas que se deben tener en cuenta para analizar una muestra de empresas y el Manual
para Establecer Requisitos Habilitantes de Colombia Compra, se realiza el siguiente analisis
con el fin de establecer los indicadores financieros y de organizacién para el estudio previo
41715 con objeto: Prestar servicios para la atencion integral de la fauna doméstica en el
Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon de Medellin.

Con el objetivo de establecer requisitos minimos habilitantes de capacidad financiera y
organizacional que sean proporcionales a las diferentes condiciones (presupuesto, plazo, etc.)
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de los procesos de seleccion de licitacion publica, establecen indicadores de acuerdo con el
presupuesto oficial del proceso de contratacion, con base en los siguientes rangos de
presupuesto definidos para el proceso asi:

Rango 1 | Rango 2
>0 | <15.000 | >15.000 | -
(Cifras expresadas en SMMLYV)

De acuerdo con lo anterior, para cada uno de los rangos se establecen indicadores de
capacidad financiera y organizacional los cuales deberan ser solicitados en procesos de
seleccion de licitacion publica de acuerdo con el rango en el cual se encuentre el presupuesto
oficial.

Con relacioén a lo anterior, se realizdé un andlisis para determinar los requisitos habilitantes para
el presente proceso:

Tabla 14. Riesgos y requisitos habilitantes

Caracteristicas propias del oferente que ponen en Requisitos utilizados

riesgo el objeto del contrato

Liquidez insuficiente para cumplir con obligaciones previas a los pagos * indice de liquidez
del contrato * Capital de trabajo

El alto grado de apalancamiento financiero lleva a una posicién de
poca flexibilidad para recurrir a instrumentos financieros en caso de
requerirlos para cumplir con el contrato

«indice de endeudamiento
* Cobertura de intereses

La falta de experiencia en contratos con un objeto similar podria * Experiencia general
ocasionar retrasos y/o sobrecostos a los proyectos « Aforos

Los Proponentes de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082
de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015
o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran los siguientes
indicadores:

indices de capacidad financiera y organizacionales para los Proponentes que demuestran o no
la condicion de Mipyme.

indice de liquidez >1,0
indice de endeudamiento <0,70
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Razoén de cobertura de intereses > 0,18
Capital de trabajo $664.000.000
Rentabilidad del patrimonio >0,00
Rentabilidad del activo >0,00

Para el presente proceso aplican los indicadores de Rango 1

Para la verificacion de los indicadores financieros solicitados, los proponentes deberan aportar
el Registro Unico de Proponentes (RUP) en firme.

En caso de ser oferente plural (consorcio, unién temporal), cada uno de sus integrantes debera
aportar el documento anteriormente descrito.

De conformidad con las disposiciones establecidas en la Subseccién 5, de la Seccion 1, del
Capitulo 1, del Titulo 1, de la Parte 2 del Decreto 1082 de 2015, la entidad evaluara los
requisitos habilitantes de capacidad financiera y organizacional teniendo en cuenta la
informacién que conste en el Registro Unico de Proponentes y para ello, tendra en cuenta la
informacion vigente y en firme en el RUP, al momento del cierre de presentacion de ofertas. En
tal sentido, la evaluacion de la capacidad financiera se realizara de acuerdo con la informacion
reportada en el Registro, de acuerdo con lo dispuesto en los numerales 1.3 y 2.3 del articulo
2.21.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015, esto es “Si la persona esta obligada a llevar
contabilidad, copia de la informacion contable del ultimo afo exigida por las normas tributarias
y “2.3. Estados financieros de la sociedad y los estados financieros consolidados del grupo
empresarial, cuando la norma aplicable lo exige, auditados con sus notas y los siguientes
anexos, suscritos por el representante legal y el revisor fiscal, si la persona juridica esta
obligada a tenerlo, o suscritos por el representante legal y el auditor o contador si la persona
juridica no esta obligada a tener revisor fiscal:

I. Principales cuentas detalladas del balance general.

II. Principales cuentas del estado de pérdidas y ganancias.

[ll. Cuentas contingentes deudoras y acreedoras.

Si el interesado no tiene antiguedad suficiente para tener estados financieros auditados a 31
de diciembre, debe inscribirse con estados financieros de corte trimestral, suscritos por él.

Si el proponente presenta la informacion financiera en la forma exigida y cuenta con los
indicadores de capacidad financiera y capacidad organizacional requeridos, la propuesta sera
calificada con CUMPLE y estara habilitado financiera y organizacionalmente. En el caso que la
proponente presente informacién que no sea clara o no allegara la documentaciéon exigida
completa, la entidad podra solicitarla para que sea aportada durante el término del traslado del
informe de evaluacion.
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La Entidad evaluara los siguientes indicadores de conformidad con lo reportado en el RUP asi:

. indice de Liquidez: Activo corriente sobre pasivo corriente, expresado en nimero de
veces

. indice de Endeudamiento: Pasivo total sobre activo total, expresado con dos decimales.
. Razén de Cobertura de Intereses: Utilidad Operacional / Gastos de Intereses,
expresado en numero de veces.

. Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio

. Rentabilidad sobre Activos: Utilidad Operacional / Activo Total

En caso de que, por la naturaleza de algunos indicadores, se tenga denominador cero (0), la
divisién daria una indeterminacion y no habria un indicador logico, en cuyo caso la entidad
realizara el andlisis respectivo, con el fin de verificar el cumplimiento del requisito.

Para el indicador de razon de cobertura de intereses, los oferentes cuyos gastos de intereses
sean cero (0), no podran calcular el indicador de razén de cobertura de intereses. En este caso
el Oferente cumple el indicador, salvo que su utilidad operacional sea negativa o pérdida, caso
en el cual no cumple con dicho indicador.

3.2. ; Cual es la dinamica de produccion, distribucion y entrega de los bienes y servicios?

La dinamica de produccion, distribucion y entrega de los bienes y servicios asociados al
presente proceso contractual se desarrolla a través de una cadena de suministro y operacion
especializada en bienestar animal, atencion veterinaria y prestacion de servicios integrales para
fauna domeéstica, en la cual intervienen fabricantes, laboratorios veterinarios, distribuidores,
operadores logisticos, comercializadores y prestadores de servicios especializados.

En cuanto a los bienes requeridos para la ejecucion del programa, tales como medicamentos
veterinarios, alimentos balanceados, material médico-quirdrgico, equipos clinicos, elementos
de aseo, insumos de bioseguridad, dispositivos de identificacion animal y elementos para el
manejo animal, el mercado nacional cuenta con fabricantes, laboratorios veterinarios,
distribuidores autorizados y comercializadores mayoristas y minoristas con amplia capacidad
de abastecimiento y cobertura regional y nacional.

La produccion de medicamentos veterinarios e insumos médicos es realizada tanto por
laboratorios nacionales como internacionales, los cuales operan mediante distribuidores
especializados que garantizan el suministro continuo de productos requeridos para la atencion
clinica y hospitalaria de los animales. Entre estos productos se incluyen anestésicos,
antibiéticos, analgésicos, antiinflamatorios, antiparasitarios y demas medicamentos necesarios
para procedimientos clinicos, quirdrgicos y procesos de recuperacion animal.

En el caso de los alimentos concentrados y suplementos nutricionales, existen fabricantes y
comercializadores con presencia consolidada en el mercado colombiano, lo que facilita la
disponibilidad permanente de productos para diferentes especies y condiciones nutricionales.
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Asimismo, se dispone de dietas especializadas para animales en recuperacién clinica,
hospitalizacion o tratamiento postquirargico, garantizando adecuados procesos de
rehabilitacion y bienestar animal.

De igual forma, fabricantes y distribuidores especializados suministran equipos e insumos
veterinarios necesarios para la prestaciéon de los servicios médicos y quirdrgicos, tales como
instrumental quirdrgico, bisturies, suturas, jeringas, guantes, equipos de esterilizacién, ayudas
diagnésticas, equipos de monitoreo y dispositivos de identificacién mediante microchip. Estos
elementos son indispensables para el desarrollo de procedimientos de esterilizacion,
hospitalizacién, atencién clinica y control sanitario de los animales atendidos.

La cadena de distribucién involucra fabricantes, importadores, distribuidores mayoristas,
operadores logisticos y proveedores locales, quienes suministran los bienes directamente al
operador del programa o al Centro de Bienestar Animal La Perla, garantizando tiempos
adecuados de entrega y disponibilidad permanente de insumos criticos para la atencion de
emergencias y el funcionamiento continuo del servicio.

Los distribuidores mayoristas de alimentos y medicamentos veterinarios suministran grandes
volumenes de productos para asegurar la disponibilidad permanente de insumos requeridos en
procesos de hospitalizacion, recuperacion, esterilizacién, rescate y atencion clinica. Asimismo,
tiendas especializadas, farmacias veterinarias y comercializadores minoristas complementan la
cadena de abastecimiento para productos especificos o requerimientos de menor escala.

Adicionalmente, existen intermediarios y operadores logisticos que facilitan la articulacion entre
fabricantes, distribuidores y contratistas, permitiendo optimizar los procesos de adquisicion,
almacenamiento, transporte y entrega de los insumos y equipos requeridos para la prestacion
continua del servicio.

Respecto a la prestacion de los servicios, la dinamica del mercado se estructura principalmente
a través de universidades con programas de Medicina Veterinaria y Zootecnia, clinicas
veterinarias, fundaciones de proteccion animal y entidades especializadas en bienestar animal,
las cuales cuentan con capacidad técnica, administrativa y operativa para desarrollar
actividades de rescate, atencion clinica, hospitalizacidn, esterilizacion, adopcién, rehabilitacion
y atencion integral de fauna doméstica.

Los potenciales oferentes cumplen diferentes roles dentro de la cadena de prestacion del
servicio, incluyendo:

* Operadores de centros de bienestar animal y albergues.

* Prestadores de servicios médico-veterinarios especializados.

* Proveedores de medicamentos e insumos veterinarios.

+ Distribuidores de alimentos balanceados y suplementos nutricionales.
* Empresas de transporte y logistica para movilizacion y rescate animal.

» Laboratorios clinicos y proveedores de ayudas diagndsticas.
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* Empresas especializadas en manejo de residuos bioldgicos y hospitalarios.

En cuanto a la entrega y logistica, las empresas transportadoras y operadores especializados
garantizan el traslado oportuno de medicamentos, alimentos, equipos médicos e insumos
veterinarios hasta las instalaciones del Centro de Bienestar Animal y demas puntos de atencion
definidos por la entidad. Asimismo, se cuenta con servicios de mensajeria especializada para
el transporte seguro de medicamentos controlados, microchips, muestras diagnésticas vy
equipos veterinarios especializados.

La logistica operativa también contempla el transporte y movilizacion de animales rescatados,
incautados o atendidos en via publica, mediante vehiculos adecuados para el manejo seguro y
humanitario de fauna doméstica, garantizando condiciones de bienestar animal y bioseguridad
durante los traslados.

La entrega y prestacion de los servicios debe realizarse de manera continua y oportuna, debido
a la naturaleza permanente de las situaciones de abandono, maltrato, vulnerabilidad y
emergencias asociadas a la fauna doméstica. Por ello, los operadores deben garantizar
disponibilidad operativa las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana, asi como tiempos de
respuesta eficientes frente a solicitudes provenientes del médulo ambiental 123 y demas
requerimientos institucionales.

En términos de costos asociados, estos se relacionan principalmente con:
* La adquisicion de medicamentos, alimentos e insumos veterinarios.
* La compra y mantenimiento de equipos médicos y quirurgicos.
* La operacion logistica y transporte especializado.
+ El almacenamiento y conservacion de medicamentos y productos clinicos.
» La operacion de infraestructura clinica y hospitalaria.
* La gestién de residuos bioldgicos y hospitalarios.
* La contratacién de talento humano especializado.
* El mantenimiento de instalaciones, equipos médicos y tecnoldgicos.

Las formas de distribucion y entrega pueden realizarse de manera directa, mediante compras
efectuadas a fabricantes o distribuidores autorizados, o de manera indirecta a través de
intermediarios y operadores logisticos especializados que facilitan el abastecimiento continuo
y oportuno de los bienes requeridos.

Finalmente, el mercado evidencia condiciones adecuadas de abastecimiento, capacidad
operativa y pluralidad de oferentes, permitiendo garantizar la continuidad en la prestacién de
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los bienes y servicios requeridos para el adecuado funcionamiento del programa de atencion
integral a la fauna doméstica del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Medellin.

4. Acuerdo 016 de 2020, el cual se cred con la finalidad de dar lineamientos en materia de
Compras Publicas Innovadoras, Sostenibles y Socialmente Responsables para el Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin como para su Conglomerado Publico.

En este item se debe verificar con referencia al objeto del contrato y su alcance la posibilidad
de incluir algunos de los criterios en cumplimiento del Acuerdo 016 de 2020 en las siguientes
lineas:

Criterios de sostenibilidad para la adquisicion de bienes, obras y servicios, considerando su
ciclo de vida y alineando dicha estrategia con el Sistema de Gestion Ambiental Institucional del
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin.

Criterios que promuevan la innovacion para la adquisicion de bienes y servicios, alineando
dicha estrategia a la creacion y desarrollo de ideas en la contratacién publica

Criterios socialmente responsables para la adquisicion de bienes, obras y servicios en el
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin y su conglomerado, alineando
dicha estrategia con la inclusion de poblacion de especial proteccién constitucional en la
contratacion publica.

Los criterios definidos pueden consultarse en los anexos del Decreto 310 de 2022 reglamentario
del Acuerdo:

Anexo 3.Modelo de Compras Publicas Sostenibles

Anexo 4.Modelo de Compras Publicas Innovadoras

Anexo 5.Modelo de Compras Publicas Socialmente responsables

¢ En el presente proceso es posible la inclusion de alguno de los criterios ya definidos?

SI _X NO
Si la respuesta es afirmativa, describa los criterios establecidos acorde con el modelo para que
sea tenido en cuenta dentro del proceso contractual:

Para el cumplimiento de los criterios planteados en los modelos de compra publica presentados
en los anexos 3, 4 y 5 del Decreto Reglamentario 0310 del 2022 el proceso incluira los
siguientes criterios ambientales:
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* Realizar la Gestién Integral de Residuos Generados en la Atencion hospitalaria
(veterinaria), con el fin de prevenir y disminuir los riesgos en salud publica e impactos
al ambiente.

* Realizar la Gestion Integral de Residuos Generados por las excretas de los animales
(proceso de compostaje), con el fin de prevenir y disminuir los riesgos en salud publica
e impactos al ambiente.

Medio de verificacién: Plan de gestion de residuos hospitalarios PGIRASA, inspecciones
mensuales con diligenciamiento de formato de verificacion, para el proceso de compostaje se
realizara mediante indicadores de produccién e indicadores de entrega.

Para vehiculos

» Garantizar que cada uno de los vehiculos que presta el servicio cuenta con la revision
técnico- mecanica y de gases vigente realizada en lugares certificados por la autoridad
ambiental.

Medio de verificacion: Presentar certificado de revision técnico-mecanica y gases vigentes de
cada uno de los vehiculos.

Productos de limpieza y desinfeccion:

» Garantizar el uso de jabén detergente, biodegradable.
* Uso de desinfectante con caracteristicas amigables con el medio ambiente

Medio de verificacion: En la ejecucion contractual realizar compras de productos de aseo y
desinfeccién biodegradables.

Dentro de los CRITERIOS DE CALIDAD POLITICA DE COMPRAS PUBLICAS SOCIALMENTE
RESPONSABLES el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin tiene la
firme intencion de fomentar el crecimiento de la inclusién social, practicas sostenibles e
innovadoras, por medio de la estructuracién de procesos de seleccién desde la vision del
sistema de compra publica dentro de la perspectiva del conglomerado publico del Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon de Medellin, con lo cual se ha planteado incluir
la politica como instrumento normativo que pueda materializar un beneficio mutuo para la partes
(sector privado y publico) y la ciudadania en general, fomentando con ello el cumplimiento de
la funcién del Estado de fortalecer las organizaciones solidarias, la calidad de vida, y el
desarrollo empresarial.

Es asi que uno de los modelos que establece el Decreto 0310 de 2022, por el cual se
reglamenta el Acuerdo 016 de 2020, el modelo de compras publicas socialmente responsable
no solo se presenta como una herramienta eficaz para disminuir las brechas sociales sino
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ademas como un modelo innovador que promueve el fortalecimiento institucional a partir de
diversos mecanismos establecidos por el gobierno nacional por medio del buen gobierno,
teniendo como uno de sus objetivos implantar practicas de transparencia que evidencien una
buena gestién y pulcritud en el manejo de los recursos publicos, contribuyendo de esta manera
a nutrir la relacion y confianza entre el Estado y la ciudadania.

Es por ello, que el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin tiene como
una de sus buenas practicas dentro de los procesos de contratacion el incluir criterios
diferenciadores que permitan materializar los compromisos adquiridos en el plan de desarrollo,
de la mano de la normativa nacional, llegando a impactar de manera positiva a grupos
vulnerables, o minorias.

Por consiguiente, dentro de marco del presente proceso y en el entendido de su objeto, alcance
y actividades complementarias que permiten lograr su finalidad, se propone incluir como un
factor puntuable el siguiente criterio:

Fomento de impacto social:

Al proponente que se comprometa a contar con el Recurso Humano solicitado perteneciente a
grupos vulnerables como se describe a continuacion:

Para obtener el puntaje de calidad, el oferente debera aportar el "Formato politica de fomento
al impacto social" firmado por el representante legal, donde se comprometa a mantener durante
la ejecucion del contrato minimo a tres (3) personas del personal clave requerido, que se
encuentre en alguna de las siguientes condiciones:

1. Personas adultas mayores (50 afnos en adelante)
2.Padre o madre cabeza de familia

3.Comunidades Afrodescendientes

4.Comunidades Indigenas

5.Pospenados

El contratista debera aportar los documentos que constituyen la fuente de verificacion del
cumplimiento de la politica al impacto social y el formato de autorizacion para el tratamiento de
datos personales, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la marcacion de inicio de
ejecucion del contrato, en la plataforma transaccional SECORP II.

Fuente de verificacion de la politica de fomento al impacto social:
1. Personas adultas mayores (50 anos en adelante): con la cédula de ciudadania.

2. Padre o madre cabeza de familia: con declaracion ante Notario de conformidad con el articulo
2 de la Ley 1232 de 2008 o la norma que la modifique, aclare, adicione o sustituya.

3. Comunidades Afrodescendientes: con certificado expedido por la Organizacién de Base o
Consejo Comunitario.
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4. Comunidades Indigenas: a través del certificado expedido por el cabildo indigena al cual
pertenece.

5. Pospenados: Certificado de antecedentes judiciales.

Verificacion politica de fomento al impacto social en la etapa de ejecucién del contrato.

El supervisor del contrato verificara el cumplimiento de este ofrecimiento durante la ejecucion
del contrato conforme las siguientes consideraciones:

El contratista debera presentar en el informe final de ejecucién, la siguiente informacién del
personal empleado: nombre, sexo, comuna, direccién de residencia, estrato, si tiene calidad de
desplazado o victima de conflicto armado, si pertenece a un grupo étnico, nivel de escolaridad,
fecha de nacimiento, padre o madre cabeza de familia.

Comité de Estructuracion y Evaluacién Contractual,

Firma Firma

Ana Carolina Ortiz Del Rio Yury Marcela Gomez Garcia
Técnico Logistico

Firma

Tahyra Manuela Usuga Lopez

Abogado
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