CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO Alcaldia de Medllin

Prestar servicios para la atencidn integral de la fauna doméstica en el Distrito de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion de Medellin

En el proceso puede participar cualquier oferente que cumpla con los requerimientos que se detallan en los
pliegos de condiciones.

Objeto del Proceso de Contratacion

Participes del Proceso de Contratacion

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacidon: Se benefician los habitantes de las diferentes comunas y corregimientos del Distrito Especial de Ciencia y
Tecnologia de Medellin y los animales en situacién de calle de las mismas.

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la Se cuenta con 1 (un) CDP nunero 4000125683 por valor de $8.300.000.000, toda vez que son recursos
disponibilidad de recursos y conocimientos para el ordinarios para la vigencia 2026. El Distrito de Medellin, cuenta con personal idéneo y capacitado ampliamente
Proceso de contratacion en la realizacion de estos Procesos de seleccion. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores

iniciales de las necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geograficas y de acceso, del lugar en el La ejecucion del proyecto se ejecutaria en las comunas y corregimientos de Medellin que cuenta con vias en
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de buen estado, lo que permite realizar el objeto con normalidad.
Contratacion

El entorno socio-ambiental Es adecuado y no presenta ningln tipo de situaciones anémalas en su entorno.

Son adecuadas y no esta afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Las condiciones politicas

La adquisicion de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi como tampoco el clima, afecta la

Los factores ambientales - e
prestacion del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacion y su

mercado Estan explicados en el analisis del sector econdmico.
La normativa aplicable al Objeto del proceso de Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, Ley 1408 de 2010, Decreto 303 de 2015, Decreto
Contratacion 1066 de 2015, Resolucion 5194 de 2010, Ley 1474 de 2011, Decreto Distrital 0361 de 2024, Decreto 0835 de

2021 y demés normas que rigen la materia.

Experiencia propiay de otras entidades estatales en

Procesos de Contratacion de este tipo Se encuentra descrito en el documento del analisis del sector econémico.
La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de El presupuesto asignado hace parte de los recursos ordinarios para prestacion de servicios para la atencion
Contratacion integral de la fauna doméstica en el Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin.
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: los pliegos de descripciones de documentos de estructura N P N P
: condiciones, proyectos. Estos de la contratacion, pero C?"eg" los errores evidenciados
especificaciones 1 Riesgos desaciertos pueden que pueden afectar la en Ose??ﬁ:r:g?:g; ds e:;rill;::;ura en: Comité Estudio de :
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: N Planeacion o Seguimiento al desarrolo de las documentos :
H proyecto y/o estudios s ambigiiedades, generando . B
: previos, operaciones omisiones o modificaciones, at_:tlwdadesl);_al cronograma !
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Identificar fos comp es clya
fuente es extranjera, su
disponibilidad y criticidad para el
proyecto, y considerar anticipar su
compra de ser necesario.
Considerar la compra con
anticipacion de materiales que
Es a presentacicn de P momento &n s 55 requieran.
dificultades coyunturales n d q .
en el mercado o en la Evaluar me_todos de entregay
Fluctuacién de los industria como escasez,: 1. Mayor onerosidad del Eggshﬁgmﬁrggn?:fgﬂﬁ;v?é
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: variaciones significativas en la tasa:
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: Estipulacién contractual que
: determine la obligacion a cargo del
: contratista de garantizar el valor del
: contrato.
: Comprobar la pertinencia de la
: modalidad de contratacion frente a
: Es la confabulacion, la relacién tiempo - coste esperada:
: acuerdo o pacto de las y la exigencia legal para el caso.
: personas naturales o Asegurar que el proceso de
: uridicas intervinientes en: seleccion del contratista cumple
: el proceso de seleccion con los parametros legales y
: con la finalidad de 1. Denuncias penales al buenas practicas para ser un
: aumentar los ben 0S n - proceso transparente.
: o contratista. 2. Erronéa . N
: econémicos, restringir la seleccion del contratista. Solidez en el Estudio de Mercado y:
: Colusién o cualquier competencia, 3. Poca participacion de’ adecuada redaccién de los
: conducta restrictiva de 2. Seleccion Riesgos : fijar precios minimos o : ™ ‘o o?]emeg 4. El Documentos del Proceso teniendo Comité Reuniones de :
:11:lalibre competenciaen: General Externo B peracionale: repartirse entre ellas prop! PR 3 3 Riesgo alto Entidad en cuanta las condiciones del 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador : 24/07/2026 4/09/2026 . Permanente :
: proceso de contratacion la entidad :
: el mercado s el mercado causando o logra condiciones mercado. :
: dafios, perjuicios o sobre: cgm etitivas Establecimiento de condiciones de
: costos. La colusion es P : seleccion que garanticen pluralidad
: una préctica de de proponentes y seguimiento a las:
: competencia desleal. observaciones y ofertas
: presentadas para realizar la
: denuncia oportunamente ante la
: autoridad competente.
i Es Ia posibiidad de la Suscripcion de compromiso
: e><|st:|neﬂzsd:0rbegsetlros ° anticorrupcion por parte del
: proponente en el que declare el
: proponente y/o A P
: 4 conocimiento de la proveniencia de;
: proveedor en listas los fondos de origen licito y las
Vmiﬁﬁizﬁ;g??j 41 No cumplimiento de las: consecuencias, ademas del
: El proponente y/o Riesqo de Lavado de condiciones del compromiso de socializacién con
H proveedor tiene reporte >S9 N P compromiso sus socios, colaboradores,
: - Activos y Financiacion . Iy :
: ante el Sistema de del Terrorismo anticorrupcion por parte trabajadores y agentes.
: Administracién de 2. Seleccion Riesgos (SARLAFT), lo cual del proponente o Verificacion durante la etapa de Comité Reuniones de :
: 12 Riesgos de Lavado de : Especifico Interno . peracionale: uede com nla meter la contratista. 2. Afectacién 2 3 5 Riesgo medio : Contratista : evaluacién de los proponentes y 1 2 Riesgo bajo S| estructurador ; 24/07/2026 4/09/2026 la entidad Permanente :
: activos y financiacion s ’I)e alidad igte ridad patrimonial al contratista, durante la ejecucion del proveedor :
: del Terrorismo trg;\ns arénciag de Iosy causal de terminacion con el reporte mensual bajo la
: rocesgs contractuales anticipada del contrato. gravedad de juramento al
: apsi como generar ries: ols supervisor de la proveniencia de
H °4g 9 recursos Yy la habilitacion para
: reputacionales, legales o
: financieros para la consulta en las centrales de
: entidad. riesgos.
: Es la presentacion por : 1. Erronéa seleccion del Establecer la relacion precio-valor
: uno o algunos de los contratista. 2. de la contratacion.
: participes de una oferta = Incumplimiento de las Desarrollar una planeacion del
: con diferencias obligaciones proyecto en el nivel detalle
: sustanciales o contractuales en la apropiado.
: Precios artificialmente desproporcionadas con :ejecucién del contrato. 3. Revision de los precios ofrecidos Dependencia a:
: bajos y sobrecostos en 2. Seleccion Riesgos respecto al valor Sanciones disciplinarias, de acuerdo con la metodologia cargo de la Andlisis de :
: 13 ila ejecucion del contrato:  General Externo :% peracionale: estimado por la entidad :administrativas y fiscales.: 4 3 Riesgo alto Entidad establecida en la Guia para el 3 2 5 Riesgo medio : S|  :contrataciony: 24/07/2026 4/09/2026 cifras Permanente :
: s en el deber de andlisis de: 4 Mal célculo de los manejo de Ofertas Artificialmente Supervisor del :
: costos y estil ion del : costos fi ieros de la Bajas expedido por Colombia Contrato :
: valor del contrato en la oferta econémica del Compra Eficiente. :
: etapa de planeacion y contratista para el Establecer en los documentos del :
: que de acuerdo con la desarrollo del objeto proceso las cantidades minimas :
: informacion obtenida requeridas de todos :
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parece o existen indicios
para calificarla
artificialmente baja.

contractual.

Un proveedor paga a un
servidor publico para

Multas, sanciones
penales, inhabilidad para
Servidores, Pérdida de

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo ext

¢A quién se le
asigna?

remo: 8,9y 10

es aser
implementados

Tratamiento/Control

:los componentes que el proveedor :
lebe contemplar para el desarrollo:
de la ejecucion del contrato.  :
Estipulacion contractual que

letermine la obligacion a cargo del:
“proveedor de garantizar el valor del:
: contrato. :

Realizar verificaciones de
antecedentes a proveedores y
contratistas.

Valoracion del

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

sadministra informacion y

la usa en actividades
diferentes al

informacién usadas por el
Proveedor

: PR o 3. . acelerar la firma del : " " Capacitacion del personal sobre Comité Al :
‘14 ":‘m‘;?sg:t‘i"\f;"’;ﬁs General Externo  :Cc ion Rlse:[?é);ge -contrato o el desembolso; C?Zg::)a“?j: dc;rl:g'[?t?li?;]il 3 4 Riesgo alto Entldeﬁ/gontra ética, integridad y anticorrupcion 2 2 Riesgo bajo S| estructurador : 5/09/2026 8/09/2026 Ar}e;lns;l:s(‘i)e Permanente :
: AR de anticipos. Control y acceso a la informacion prog :
justificaci
Multas, sanciones Definicion de los criterios de
Alteracion intencional de P evaluacion cumpliendo los
los criterios de pgz:ﬁé:g:aggﬂ?gap:;a principios del estatﬁto general de
crilg;)r:‘ziﬂa;\lléa:]ugiién aplic:\clgﬁé:ﬁal?: fl;:;recer confianza ciudadana y Garantfzoanrt{:tsﬁ:?anlidad de Comité :
:15: para favorecer a un General Externo 2. Seleccién R'se:l?g;ge a un oferente especifico, ?::d&blggi%:::tuﬁ;??sg 3 4 Riesgo alto Entidad oferentes por medio de los 2 2 Riesgo bajo SI estructurador : 24/07/2026 4/09/2026 diiﬁl:\fn!tj:s Permanente :
: proveedor especifico. a cambio de beneficios pug v litg requisitos habilitantes y los criterios; :
indebidos. de evaluacion objetivos y
cumplibles por el mercado.
X - Multas, sanciones Declaracién obligatoria de
: Los proponentes hal ;:2 s:r::]d;r ;’\:ﬂj:‘;i 6 penales, inhabilidad para conflictos de interés antes de
: participantes del de rop uestas donde unld Servidores, Pérdida de participar en procesos Comité :
: 16 :Proceso de contratacion General Externo 2. Seleccién: Riesgos de ’;e I’zns oferentes es confianza ciudadana y 3 4 Riesgo alto Contratista Control y acceso a la informacion 2 2 Riesgo bajo SI estructurador : 24/07/2026 4/09/2026 Estudio de Permanente :
: tienen relacion de Soborno familiar suyo. credibilidad institucional 9 Verificacién cruzada con bases de 9 J documentos :
afinidad o consanguinid yo. datos oficiales
Estimacion adecuada de las
necesidades de la entidad, a través:
del andlisis de conveniencia y
oportunidad, especialmente en los
temas técnicos y financieros, los
Es la posibilidad de que : cuales dependeran de la
el proceso de e:?igzgiﬂizd;oedlr?a realizacion de un anlisis del sector:
: Declaratoria de desierto 2. Seleccién Riesgos Cor&t:}:ggn ;‘? ::?:gare satisfacer en los tiempos de r:g:gg dqoue s;,rm:;xz;'gfz el Comité Estudio de :
t17 del proceso de Especifico Externo . peracionale; cum Iimie’;to de los establecidos, lo que 3 3 Riesgo alto Entidad IuraIid;’d degoferentes 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador ; 24/07/2026 4/09/2026 documentos Permanente :
: seleccion N re uis[?tos or parte de conlleva al no So‘():ializacién del roceso-de :
i qIos progonsntes cumplimiento de los fines contratacion y dete?minacién de
planeados criterios de seleccion que permitan
: pluralidad de proponentes
: Devolucion o donacion
: . documentada de bienes no
: . Un contratista realiza Multa_s, sanciones aceptables.
: Entrega o recepcion de invitaciones penales, inhabilidad para. Establecer canales ée uros
: obsequios, favores o f v/ Servidores, Pérdida de fidencial g Y Comité :
: beneficios que puedan 2. Seleccién: Riesgos de recuentesy/o entrega confianza ciudadana y . . confidenciales para que denunciar " . omité Estudio de :
- 1 o o General Externo obsequios a los . PR 3 4 Riesgo alto Entidad cualquier sospecha de soborno o 2 2 Riesgo bajo S estructurador : 24/07/2026 4/09/2026 Permanente :
: influir en decisiones Soborno evaluadores del proceso credibilidad institucional irregularidad relacionada con documentos :
contractuale contractual. regalos o favores a las autoridades
: competentes.
: Multas, sanciones Realizar verificaciones de
: Un Proponente ofrece = P
: Soborno en fase regalos o beneficios a un; pggi?&:g:aggﬂ?gapsr antecedeglt)ﬁr:ﬁp;z\éeedores y
: precontractual a los ” . servidor pablico para . . ” Comité ’ :
: 19 : directivos o integrantes :  General Externo 2. Seleccién: Riesgos de tasegurar la adjudicacion confianza c!udgda_na Y 3 4 Riesgo alto Entidad Com_rol y acceso a la |nformac_|on 2 2 Riesgo bajo SI estructurador : 24/07/2026 4/09/2026 Reunloﬁes de Permanente :
: o Soborno credibilidad institucional Auditoria preventiva de estudios la entidad :
: del Comité CEEC de un contrato. N N :
: previos y pliegos.
: Es la Posibilidad de que
: se presenten conductas Suscripcion de compromiso
: indebidas por parte de anticorrupcion por parte del
: servidores publicos, proponente en el que manifiesta el
: contratistas o terceros, conocimiento de la ley nacional y
: que impliquen el uso sus consecuencias, socializacién
: indebido del poder o de con sus socios, colaboradores,
: Incursion en actos de los recursos publicos ion del trabajadores y agentes.
: corrupcién o cualquier para obtener beneficios 1. No consecucion de Verificacién durante la etapa de -
: otro acto contrario a la 2. Seleccién: Riesgos ‘personales o de terceros, objeto contractual. 2. evaluacién de los proponentes Comité Estudio de :
120 normativa penal Especifico Interno . Financ?eros pen contravencion de la posible declaratoria de 1 3 Riesgo bajo Entidad durante a e'ecuciér? deﬁ contratis{a 1 1 Riesgo bajo SI estructurador ; 24/07/2026 4/09/2026 documentos Permanente :
: vap " . inhabilidad sobreviniente. ) AN :
: nacional normativa penal vigente, de los antecedentes judiciales.
: afectando la legalidad, Reporte mensual bajo la gravedad
: transparencia y confianza de juramento al supervisor de su
: institucional. situacion judicial.
: Mal uso de la
: informacion, el cual se Reducir las probabilidades de
: materializa cuando el ocurrencia con divulgacién de
: Mal uso de la contratista o un politicas sobre la administracion de:
: . i . integrante del equipo de :Afectacion reputacional y: la informacién documental y
: informacion por parte 4. Ejecucion Riesgos trabajo en cumplimiento ‘en desarrollo del contrato. magnética. Andlisis de :
: 21 deill lﬁggt&aetlts:bgj(s)u Especifico Externo ppragmna e e sus obligaciones 2 3 Riesgo medio : Contratista Monitoreo a las fuentes de 1 1 Riesgo bajo NO Contratista 9/09/2026 31/12/2026 progreso Permanente :
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Riesgo medio: 5

[ Riesgoalto:6y7
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Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de

medio o largo plazo. Este;
andlisis sirve para
determinar si la empresa:
puede hacer frente a sus:
obligaciones financieras.

en los cronogramas.

Programacion de pagos conforme
al cumplimiento de los hitos
‘contractuales, previa aprobacion de:
la supervision.

Supervisor del
Contrato
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: desarrollo de su objeto :
: contractual :
R T e IR e O
: - E contrato para el cumplimiento de
: ’ Falta de cumplimiento en 3 los requerimientos solicitados.
: No garantizar la la provisi6n del nimero H Estipulacion contractual que
: cantidad de operarios inimo de operarios o en 3 =stip d .
: o " s : obligue al proveedor a contar con Reuniones con
: exigidos o el reemplazo 4. Ejecucion Riesgos i reposicion oportuna de: Deficiencia en la H Entidad/Contratpersonal necesario y de reemplazo, ntratista/i
:22: delos mismos porla : Especifico Externo -5 peracionale: personal, afectando la ) . 2 3 5 P " Yy eemp! " 1 2 Riesgo bajo SI Supervisor 9/09/2026 31/12/2026 Semanal
: Entidad en el contrato s continuidad del servicio prestacion del servicio H ista calificado que garantice la ventor
: . H continuidad de la prestacién previa
: H validacion de los perfiles por la
: E supervision.
: Revision periodica de las :
: condiciones atribuibles al :
: Terminacion anticipada ES. Ia_ falta de contratista que pongan en riesgo la:
: del contrato por criterios: . - Riesgos cumplimiento de una Jimi ! continuidad del contrato. : Alisi :
: 23 :atribuibles al proveedor: General Interno 4 Blecucion gy eracionale ob:?r:ca;bzcézlgg:truam Noobggngé:lﬁgz :Ie 3 4 Riesgo alto Contratista Puntos de control en aspectos 3 2 5  :Riesgo medio SI Supervisor 9/09/2026 31/12/2026 Ar}i'i':sge Permanente :
: s por pgne del contratante. d | técnicos, financieros y juridicos. : prog :
: 1. Variacion en el valor
Cc(j:'llsl:;rlezscea“n’-:g:g‘szde Identificacion en el Estudio del
: regulacion. 3.Expedicion Sector de posibles cambios en los
: Posibilidad de que se :de normas que impongan: tributos, aral;cif:btl)ela regulacion
i implementen nuevos tributos, Esti ulaci(i':l contréctual ue
: modificaciones en las impuestos o cargas permi[t)a revisar precios freﬂte a
: . . normas fiscales, parafiscales, que varien W -
124 2 " Especifico Externo " .. :Regulatorios:que afecten la estructura: econémicas previstas en 3 3 Riesgo alto Entidad N plic Yio c P 2 2 Riesgo bajo NO estructurador : 25/05/2026 23/07/2026 - Permanente :
: regulacion aplicable Planeacion de costos, 0s la presentacion de la dichas posibles variaciones. cifras :
procedimientos y las Oferta.4. Genera una di spﬁg:lccizrc\:: Iggnz:\;dsla;asglfc:\zsr las
: obligaciones de carga adicional a las -
: cumplimiento del contrata.  previstas, que puede . adiciones presupuestales
: afectar a cualquiera o a pertinentes en el caso que aumentes
: las dos partes del el valor del contrato.
: contrato.
Es la posibilidad de que . y 3 Elaborar un plan de trabajo para
: se empleen L. Ret(;glsgoenr:rlaatjjezcumér E dar cumplimiento al objeto y en
: . i Riesgos procedimientos . S S : caso de requerirse una adicion. Al
125 Irg?:gsfmu;i‘iz s Especifico Externo 4- Blecucion oy eracionale: incorrectos o I"el:r Cc?;'zglocﬁﬁfzgon 2 3 Contratista Ampliar plazo de entrega del 1 3 Riesgo bajo SI Contratista 9/09/2026 31/12/2026 Ar}i"s;':sge Mensual
: P s inadecuados en la p i H contrato. prog
: ejecucion del contrato. H
gubernamentales (por ejemplo,
: desarrollo econémico,
: abastecimiento, etc.) que se aplican:
: al contrato y asegurar su
: cumplimiento.
: Identificar los problemas regionales:
: que puedan afectar la entrega del
: producto o servicio, como los
: patrones estacionales del clima, la
: lejania, la accesibilidad, la
: Son las causas . s !
: ) previsibles de Lj|§pon|bllldad de recursos,
: Existen normas y ] N : 1. Mayor o del servicios, efc., y desarrollar planes
: N . 4. Ejecucion 9 lugar, hora, fecha, la ejecucion. 3. " . Entidad/Contra . 10S pr¢ " . . Andlisis de :
: 26 : nacional, que se prevé : Especifico Externo peracionale: R 2 2 Riesgo bajo n concesion de licencias que pueden 1 2 Riesgo bajo NO Supervisor 9/09/2026 31/12/2026 Permanente :
: dificultaran la entrega s temperatura, empaque, : Ampliacion de los plazos ista afectar el proyecto progreso :
: 5 ‘entre otros, que dificultan: de ejecucion. " y
: del producto o servicio. o retardan la entrega. Evaluar métodos de entrega y
: ga. abastecimiento alternativos.
: Seguimiento al desarrolo de las
: actividades y al cronograma
: previsto con el fin de garantizar el
: cumpimiento del mismo.
: Estipulacién contractual que
H permita en caso de ser necesario
: ajustar los tiempos de entrega
: definidos en los documentos del
: proceso.
: Es adelantar un proceso
: de adquisiciones sin
: antes haber establecido
: cuando aplique la
: estructuracion financiera:
: o el cierre financiero.Es
: Perder la capacidad que Revision y seguimiento de los
: tiene para cumplir con estados financieros por parte del
: sus obligaciones supervisor del contrato, lo que
: financieras o para poder - permita mantener una correcta :
H - : ealizar inversiones en urn L le_lcgltades para el gestion operativa (estabilidad Dependencia a:
: Pérdida de la capacidad 4. Ejecucion: Riesgos : determinado periodo de cumplimiento del objeto Entidad/Contrat financiera) para el desarrollo cargo de la Andlisis de :
: 27 Hfinanciera del contratista: Especifico Interno Financieros : tiempo, ya sea a corto, del contrato. 2. Retrasos 3 3 Riesgo alto ista contractual. 2 2 Riesgo bajo SI contratacién y :  9/09/2026 31/12/2026 progreso Permanente :
i
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la posibilidad de que
ocurran cambios
inesperados en la
composicion del equipo
de trabajo, como
renuncias, traslados, Incluir en el pliego de condiciones
bajas por e"f‘?m]'Eda? o en los gstu%ios previos la
permisos, o incluso la 1. Incumplimiento por obligacién del contratista de Dependencia a:
. contratacion de nuevos " i
: Cambios en el equipo . 4. Ejecucion Rlesgos miembros. Estos parte de_l ’Contr_atlsta_ 2 " " imantener durante to_da la ejecucion : " cargo d?,la Andlisis de
i 28 de trabajo ofrecido Especifico Externo peracionale: cambios pueden afectar Inejecucion o ejecucion 3 4 Riesgo alto Contratista del contrato el equipo necesario 3 2 5 Riesgo medio SI contratacion y 9/09/2026 31/12/2026 progreso Semanal
: s negativamente el parcial del contrato. para satisfacer las obligaciones del Supervisor del
desempefio del equipo, contrato. Contrato
la calidad del trabajo y la:
consecucion de los
objetivos del proyecto.
identificar fos'componentes clya
fuente es extranjera, su
disponibilidad y criticidad para el
proyecto, y considerar anticipar su
compra de ser necesario.
Identificar las nuevas tecnologias
que se van a usar y de ser
necesario, desarrollar
procedimientos de prueba,
instalacion y planes de
contingencia.
Pedir detalles al Contratista de
cémo planea llevar a cabo el
trabajo
Identificar las actividades que
pueden ser necesarias para
entregar los productos o servicios,
y asegurar que estén disponibles.
Identificar y responder a cuestiones:
e 1. Retrasos en la ambientales, tales como materiales;;
No cumplimiento de las Es OT“” I% |dsntlf|cacmn ejecucion. 2. tecnologia, energia y reciclaje.
: condiciones . Y aplicacion de nuevas Desaprovechamiento del Mantener a la oficina de relaciones.
: 20 tecnoldgicas E {fi Ext 4. Ejecucion T Rlefgo_s tTt_:nologtlas p:;xra E_rever bien o servicio 3 4 Ri It Entidad/Contrat publicas informada sobre contratos > 5 Ri baj sl c tist 9/09/2026 31/12/2026 Andlisis de P :
: establecidas en el specifico xterno ecnol6gicos; el impacto en los ; |etnes contratado. 3. iesgo alto ista de alto riesgo. iesgo bajo ontratista progreso ermanente :
: proceso de contratacion: 0 servicios a contratar. Inadecuada Estipulacién contractual que :
: implemementacion de permita la aplicacion de descuentos:
: nuevas tecnologias. a los Proveedores por
: incumplimiento de ANS y/o
: descuentos.
: Estipulacién contractual de multas
: sanciones al Proveedor.
: Estipulacién contractual que
: contemple la posibilidad de
: inclusién de nuevos bienes frente a:
: desarrollos tecnoldgicos.
: Realizar seguimiento técnico
: respecto del cumplimiento de las
: condiciones tecnolégicas
: -establecidas en los documentos del
: proceso.
:"""iEfecios desfavorables o 1
%’:zﬂ:;adé":?é Spgi”el::g? ) te rzgf;g'tiii :: (:‘11::0 s, i 1. _Ffetrasos enla Establ_ecer conjumameme_ con e! Dependencia a:
: a cargo del contratista, 4. Ejecucion Riesgos perjuicios o pérdidas a ejecucion del contrato. 2. Entidad/Contra Contratista un plan de contingencia: : cargo de la Andlisis de :
130 ' - Especifico Externo . peracionale: > y Incumplimiento del 3 3 Riesgo alto : para esta eventualidad. 3 2 5 :Riesgo medio SI contratacién y :  9/09/2026 31/12/2026 Permanente :
: causados por terceros los bienes bajo ista : N progreso :
: s ™ contrato. E Supervisor del
: responsabilidad del : Contrato
: contratista. :
: Exp;odsut:gil:);esr;ognas Es la probabilidad de que: 1. Demoras para Produccién del contrato con las
: i se emitan disposiciones N " normas aplicables al momento de
H celebracién del contrato, . conseguir nuevos PR
: que impliguen un nuevo: Iegales’o reglamentarias permisos o licencias __ Sussuscripcion.
: componente técnico o " después de la firma del necesarias para ejecutar Revisar los cambl_qs §ustanCIalgs Reuniones con
: efectos tributarios que 4. Ejecucion Riesgos : contrato que alteren las las obras. 2. Retrasos en Entidad/Contra que afecten el equilibrio economico ntratista/i
131 p i Especifico : Externo : peracionale: condiciones técnicas o : ey 2 3 Riesgo medio . del contrato con el fin de realizar 2 2 Riesgo bajo : NO Supervisor 9/09/2026 31/12/2026 Mensual
: varfan las condiciones P la ejecucion del contrato. ista N N ventor
: ‘econémicas inici s econémicas 3. Incumplimiento del los a]ust_es pertinentes tanto para el
: pactadas orlglnalmente contrato. Contratista como para la Entidad.
: establecidas. .
: Identificar politicas
: gubernamentales (por ejemplo,
: 1. Demanda de las partes desarrollo econémico,
: 2. insatisfaccion de los abastecimiento, etc.) que se aplican:
i interesados 3. No se | ol d P
: logre los objetivos y fines al contrato y asegurar su
: de la contratacion 4. Se __ cumplimiento.
H " " i :Identificar los problemas regionales:
: " y tienen diferentes actores
: Son las diferencias © comunidades que puedan afectar la entrega del
: presentadas entre las beneficiadas con producto o servicio, como los Dependencia a:
: Conflicto entre . : Riesgos : partes interesadas que N ) . patrones estacionales del clima, la cargo de la : :
132 diferentes partes General © Externo 14 EIRCUCION: oo les o ¢ ocasionan conflictos de ;. SXPectativas diferentes : 5 2 Riesgo medio EntidadiContrat ™5, 18 accesibilidad, la 3 1 Riesgobajo © NO :contrataciony: 9/09/2026 : 31/12/2026 : EStudiode oo ente :
H ) . A . sobre la Contratacion, pol ista - - . documentos H
: interesadas Politicos interés, demandas, o que existe una gran t_ll_spon lad de recursos, Supervisor del :
quejas o reclamos. presion para adoptar un servicios, et;; %gﬁzfgrollar planes Contrato
enfoque ;r::ontra del Determinar el conocimiento que la
- comunidad tiene en el proyecto y
su opinién sobre el contrato.
Socializacién del proceso de
contratacion y determinacion
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¢ de criterios de seleccion que  :
‘permitan pluralidad de proponentes:
P AT S S AR P T R
: costos para lograr los objetivos de
: la contratacion.
: Describir el producto o servicio de
: una manera tangible y sin
H ambigiiedades.
: Desarrollar una planeacion del
: proyecto en el nivel detalle
: apropiado
: Asegurar la documentacion de la
: planeacion
: Pedir a los proveedores que
: expliquen su comprension de los
: requisitos y entregables del
: - contrato.
: Es no tener establecido ¢ oln-t::\f; rgpl‘;m'ﬁ r}'irorl;lel:t o Asegurar que las especificaciones
: cuando aplique las arc'allde'l com’?’ato 3 son adecuadamente establecidas
: El proveedor no entrego: cantidades o voltimenes: P2 T en términos de rendimiento o la
: ! - " : . Resultados no i : :
: las cantidades definidas: 4. Ejecucion Riesgos necesarios de los bienes, confiables. 4. Volimenes funcién que debe cumplir el Anélisis de :
: 331 en los documentos del : Especifico Interno . peracionale: obras o servicios para entré Sd 0s no 3 2 Riesgo medio : Contratista producto o servicio. 2 2 Riesgo bajo SI Contratista 9/09/2026 31/12/2026 r0greso Permanente :
: proceso s satisfacer la necesidad. correspgn den a los Estipulacién contractual que prog :
N obligue al proveedor a tener planes:
derﬁmdos ertl el de contingencia para estos
presupuesto. eventos.
Estipulacién contractual que
permita la aplicacién de descuentos;
a los proveedores por
incumplimiento de ANS y/o
descuentos.
Estipulacion contractual de multas
sanciones al Proveedor.
Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.
Verificar que se haya establecido
con claridad, y de acuerdo con los
presupuestos legales, los
requisitos habilitantes. Asi como
establecer si existen o0 no
proponentes que cumplan con los
mismos.
Identificar politicas y normas
1. desgaste gubernamentales que podrian
administrativo. 2. aplicar al proceso de contratacion y:
Demandas de terceros 3. asegurar su cumplimiento.
” Presiones externas en la Comprobar la pertinencia de la
Es la presentacién de :_. ” L . i
observaciones o ejecucion o adjudicacion. modall(_i’ad Lje contratacion frente a
. Felamosco s s mesos reckmaonssobela eI e catcansa e 5 et N :
: 34 sobre la seleccion del General Externo  :Cc HnOperacionale: actuacion de la entidad estructuracion y selecciors 4 3 Riesgo alto ista Seleccionar un equipo de 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador :  5/09/2026 8/09/2026 progreso Permanente :
oferente s con respecto a la L s
seleccion adelantada. del proceso de contratacién con la experiencia
contratacién genera adecuada.
controversias que Identificar posibles conflictos entre
terminan en las partes interesadas.
reclamaciones. Identificar politicas
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico,
abastecimiento, etc.) que se aplican:
al contrato y asegurar su
cumplimiento
C
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico,
Cambios en la situacion abastecimiento, etc.) que se aplican:
politica, situaciones de . L _R';etrasos enla al contrato y asegurar su
orden publico, sistema Es la modificacion, ejecucion del pontrato. 2. cumplimiento.
: de gobierno o en las " " Riesgos  :sustitucion, exped Inconfordmldad de idad/ Realizar promocion mediatica sobre: lisis d :
- 35: condiciones sociales, General Externo 4. Ejecucion Sociales o : derogatoria de una o Froygedorles. 3|' 3 2 Riesgo medio Entidad/Contral el contrato y sus objetivos. 2 2 Riesgo bajo SI Supervisor 9/09/2026 31/12/2026 Andlisis de Permanente :
: ejemplo: huelgas, Politicos : varias leyes o normas. Ampl acl n_é © os plazos ista Estipulacién contractual que progreso :
asonadas, paros, actos de ejecuci n 4. Mayor permita en caso de ser necesario
N onerosidad. . N
terroristas, etc. ajustar los tiempos de entrega
definidos en los documentos del
proceso.
identificar los componentes cuya
1. No consecucion de las! fuente es extranjera, su
metas y objetivos de la disponibilidad y criticidad para el
contratacion. 2. proyecto, y considerar anticipar su
Incumplimiento del compra de ser necesario.
contrato. 3. Dificultades Pedir detalles al proveedor de
en el transporte o coémo planea llevar a cabo el .
Es demorar, retrasar o :. L . Dependencia a:
: RT;"ESO.S, e'; la 4. Ej ” Riesgos retardar una actividad |r:1[:jonalcmn de algun(t)s ° Entidad/Cont \dentifi Itraba:_o idad cargo de la Andlisis d :
: obtencion de - . Ejecucion . fashind ! : todos los componentes . . Entidad/Contral lentificar las actividades que " . o nalisis de :
136 componentes Especifico Externo nnm:nmln tarea stablecid enel contratados, debido a la 3 2 Riesgo medio ista pueden ser necesarias para 2 1 Riesgo bajo SI gzr;t;ra‘iia:z?geyl 9/09/2026 31/12/2026 progreso Permanente :

extranjeros.

necesidad de
autorizaciones por parte
de otras entidades o
problemas coyunturales.

entregar los productos o servicios,
y asegurar que estén disponibles.
Considerar estrategias para
minimizar el impacto de las
fluctuaciones cambiarias.
Considerar la compra con

Contrato




Matriz de Riesgos Previsibles

Numero de Estudio Previo: 41715

Objeto: Prestar servicios para la atencién integral de la fauna doméstica en el Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de

Diligencié: Ana Carolina Ortiz del Rio

M Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5 [ Riesgoalto:6y7 B Riesgo extremo: 8,9y 10

¢A quién se le
asigna?
es aser
implementados

Tratamiento/Control

:"“anticipacion de materiales que
‘probablemente estén escasos en el:
momento en que se requieran.  :
Estipulacién contractual que  :
bligue al proveedor a tener planes:
de contingencia para estos  *
- eventos.Estipulacién contractual :
: que obligue al proveedor a tener :
: planes de contingencia para estos :
: eventos. :
Seguimiento al desarrolo de las
¢ actividadesy al cronograma  :
: previsto con el fin de garantizar el :
: cumpimiento del mismo. :
Estipulacién contractual que
* permita en caso de ser necesario *
:  ajustar los tiempos de entrega
: definidos en los documentos del :
: proceso. :
¢ Estipulacion contractual que @
‘permita la aplicacién de descuentos:
: alos Proveedores por
incumplimiento de ANS y/o
: descuentos. :
Estipulacion contractual de multas y:
: sanciones al Proveedor. :
Estipulacion contractual que
contemple los tiempos de
: importacién, nacionalizaciony
: entrega de los bienes y/o servicios :
: a contratar. :

Valoracion del

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

: Retrasos en la - 1. Desgaste .

: legalizacion del contrato. X Esla pos_lpllldad de la no: admlnlstrauv_o. 2. B Calcular I0§ tiempos adecuados B

: entrega de garantias 3. Riesgos : suscripcion del contrato : Demoras en la ejecucion Entidad/Contrat P28 la legalizacion del contrato en Comité Andlisis de :

=3 y 9 gar: General Externo  :Cc yn:Operacionale;sin justa causa por parte: del contrato. 3. 3 2 5 Riesgo medio n los documentos del proceso. 2 2 Riesgo bajo SI estructurador :  5/09/2026 8/09/2026 Permanente :

: 7" ique afecta la inicio de la: i ’ N ista progreso :

: N o s del adjudicatario. Ampliacion de los plazos :

: ejecucion contractual de ej i

: e ejecucion.

: Es la posibilidad de que

: se presenten ausencias

: en la disponibilidad o

: permanencia del Estipulacion contractual que

: . - personal esencial para la: obligue al proveedor a contar con

Alé?i':g;gg}xgﬁﬂ??n ) . Riesgos -ejecucion de actividades,’ Demora; en la prestat;ién ) personal dg reempla;o palificado =

i3g] requeridoparala |} Especifico i Intemo % EIeCUCIONGy o acionale |0 oual puede del servicio y afectacion : 4 2 5 Riesgo medio FNtidad/Contrat que garantice la continuidad dela & 4 1 Riesgobajo © SI : Supervisor : 9/00/2026 : 31122026 i Analisisde i oo oal

: i . comprometer la en la calidad. ista prestacion previa validacién de los progreso

: prestacion del servicio s o " " P

: continuidad, calidad y perfiles por la supervisién.

: oportunidad en la

: prestacion del servicio a

: cargo del contratista.

: Verificaciones aleatorias por parte

: de la supervisién del contrato

: (minimo una vez al inicio de la

: ejecucion del contrato)

: Solicitarle al contratista el cambio

: - de los elementos contratados en

: Incumpllmlgnto enla Posibles riesgos caso de que estos no cumplan con

: No entrega de la ) entrega o calidad de los: .0 vro diicil las especificaciones técnicas del

: dotacién completa y/o 4. Ejecucion Riesgos : elementos de dotacion desarrollo del operario en proceso o con la legislacion vigente! Andlisis de

i 39 ten buen e§t§do_ segun la; Especifico Externo . peracionale: requeridos por norma el desarrollo en sus 3 2 5 Riesgo medio : Contratista Incluir como requisito de pago en el 2 2 Riesgo bajo NO Supervisor 9/09/2026 31/12/2026 progreso Mensual

legislacién vigente s asi'g:\r:d%l gﬂﬁ?raalt o funciones contrato el recibo a satisfaccion de

: . os elementos contratados por parte:

de la supervisién

: 1. Incumplimiento del

: lliquidez, quiebra y contrato, declaratoria de Revisié

: ! N - . - evision adecuada de los aspectos:

: problemas financieros Posibilidad de que el incumplimiento o financieros para la escogencia del

: del Contratista. Retraso, ) B Riesgos contratista enfrente caducidad. 2. Retrasos . contratista,

40 ab;ﬂjomnghdngle:;zt?at o Especifico Externo 4. Ejecucién peracional problt;rfr;itsafrl]r;iné:lleros. en eé].g;?gg;é’gé de 1 5 Riesgo alto Entldai(ig: ontraf Apligar_multas y ganciones 1 4 5 Riesgo medio S Supervisor 9/09/2026 31/12/2026 Inf;r::csede Mensual

: N s S pecuniarias requeridas para el

: por parte del Cc cumplimiento del Sobrecostos. 4.

: contrato. Necesidad de un nuevo proceso.

: proceso de contratacion

: Esﬁpu[aclon contractual que

: Desabastecimiento de Posibilidad de que el : obligue al Contratista a reemplazar .

: repuestos de los 4. Eiecucion Riesgos contratista no pueda Lﬁ)sgndadozﬁj%l:ﬁg;g;:r Entidad/Contra el equipo biomédico por uno de Reunlqnes.con

141% equipos biomédicos : Especifico : Externo - UM operacionale: de quipos b ! 2 4 Riesgo alto =& iguales caracteristicas presentadas: 2 3 5 :Riesgomedio: NO : Supervisor : 9/09/2026 : 31/12/2026 ' Mensual

: P N adquiridos. ista N P ventor

: atribuible al Contratista s repuestos para los en las fichas técnicas.

: equipos biomédicos.

: La falta de materiales :

: puede causar 3 .

interrupciones en la obra,:1. Demoras en los plazos dtigﬁ:;gggni?:i: Igb;ﬂzrsuenpﬂzz a

1y ovion e materiles. o Eiecucion’, R0 oy mayorvilordel 5 realzar el suminisiro inmedlato de Anélisis o :

142:PO Especifico Externo -5 peracional y yha - mayo 2 3 ¢ 5 iesgo medio : Contratista materiales para la correcta 2 2 Riesgo bajo SI Supervisor 9/09/2026 31/12/2026 Permanente :

: 0 insumos de la obra " s necesidad de adquirir :contrato 3. incremento en: 3 ejecucion del contrato progreso :

: materiales de los tiempos de ejecucion.. H : :

: emergencia pueden H

: aumentar los costos del H

: proyecto, 2

: Presentacion de Suministro intencional de: 1. Contratacion sin el

informacién falsa por 2. Seleccion Riesgos datos o documentos lleno de los requisitos Verificacion de la informacion Comité Estudio de :

143 parte del futuro Especifico Externo . peracic s durante el proceso: legales. 2. Nulidad del 2 4 Riesgo alto Entidad recibida por el proponente. 1 4 5 Riesgo medio SI estructurador : 24/07/2026 4/09/2026 documentos Permanente :

i :iContratista para cumplir s de seleccion, con el fin contrato. 3. :
con los Investigaciones
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Riesgo medio: 5

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgoe

xtremo: 8,9y 10
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requisitos exigidos y : de obtener la enales v disciplinarias. ©
poder celebrar el -adjudicacion del contrato. p y P "
contrato :
gressis e e g s s T
: defina las condiciones de
: El contratista presenta facturacion y pago.
: Errores en la errores en la elaboracion Seguimiento y revision periodica de;
: elaboracion de las de las documentos la facturacion y soportes
: . . 1. Retrasos en los pagos
: facturas y/o cuentas de " : Riesgos contables, informes y 9 . presentados para el pago. .
244 cobroy sus soportes : Especfico : Externo :% FIECUCION i5peracionale: soportes lo que genera :0¢! Cfﬁ".a‘%'z' A.'ecdtalc'én 4 3 Riesgo alto E”t'da.dic"”"a Aprobacion de informes y la 3 2 5 ‘Riesgomedio: NO : Supervisor : ©/09/2026 : 31/12/2026 @ ANASISde oy
: anexos, que ocasionen s demoras en el proceso a ngm;;:tj: © sta .correspondiente obligacion de pago: progreso
:  demora en la radicacion: de revisién y radicacion conforme a los plazos definidos en
: la norma y/o documentos del
: proceso.
: “identificar los problemas regionaies
: que puedan afectar la entrega del
: producto o servicio, como los
: patrones estacionales del clima, la
: lejania, la accesibilidad, la
: disponibilidad de recursos,
: servicios, etc., y desarrollar planes
: de manejo.
: Asegurar que los plazos y
: presupuestos incorporan
: 1. Mayor onerosidad en el caracteristicas de la zona o region.
: contrato. 2. Seguimiento al desarrolo de las
: . : Incumplimiento del actividades y al cronograma
: Es la inexistencia, . . y ]
: . . ' contrado. 3. Baja previsto con el fin de garantizar el
:  ;laregion o zona donde agotamiento o productividad laboral. 4. cumpimiento del mismo.
: se realizara el proyecto encarecimiento del - : o
: tiene escasez de " ” Riesgos recurso humano |:a5_ condmmqels d idad/ ESFIpu|aCIOn czntractual que Andlisis de
45 recurso humano Especifico Externo 4. Bjecucion o eracionale: calificado y como Zczgg:,:?i gnzogfnzz SZ 3 2 5 Riesgo medio Enti ai stgontra p:ﬂgﬁg;x;pz::;?nct?:;:o 2 2 Riesgo bajo SI Supervisor 9/09/2026 31/12/2026 : cumplimiento Mensual
: calificado para ejecutar s consecuencia se afecta ejecuta el contrato definidos en los documentos del de requisitos
el contrato los costos estimados del o
contrato. dificultan encontrar proceso. _
recurso humano Contar con mecanismos efectivos
calificado para el de comunicacién que permitan
desarrollo del mismo. conocer de manera oportuna las
dificultades presentadas en la
ejecucion del contrato.
Estipulacién contractual que
obligue al proveedor a tener planes:
de contingencia para estos
eventos.
Posibilidad de que :
factores externos al :
Interrupciones en la C i COmo eventos:
: prestac_i()_n de los ) B Riesgos de fugrza mayor o fallas Indisponibilidad de los . Egtipul_apién contractual que : o
46 Conec?;gg;";;ia”as Especifico : Exteno 1+ FIECUSON peracional eTe'r"cféf:"g“ﬁﬁi'riﬁe servicios requeridos por | 3 4 Riesgo alto E”"dai‘i’:””"a permita ""“ga:nea'yeo"re”m defuerza: 5 2 5 :Riesgomedio: NO : Conwratista : 9109/2026 : 31/12/2026 A‘;‘ri';':s‘jf Mensual
: no atribuibles al N interrupciones en el a Entidad.
Contratista servicio de conectividad. :
Enfermedad o accidente:
laboral: Referente a las ‘Afectaciones a la salud o:
: acci?g:tren;edd; ;fbsosales 8 6 Riesgos gé?géﬁ;ddﬂféﬁedg L Afe%rmén c:e' serviclo. idad/ D?ﬂ"" :arle is que permltaln . f d
: 47 fque puedan surgir en el: Especifico © Extemno i+ E1ECUCION o - cionalel ejecucion del contrato, :2-FOSiDles reclamaciones: 2 Riesgo bajo ‘-ntidad/Contrat. continuar Ia labor contractual sin = 1 Riesgobajo © NO : Supervisor : 9/09/2026 : 31/12/2026 : Mformesde : gl
: desarrollo del contrato s derivadas de las del Contratista. ista dependencia del hecho. avance
: condiciones laborales.
: Evento en el que existan:
sﬂ:ﬁzigﬁes:iﬂ%?g g?:a.lffx Establecer obligacion al C_ontratista
: uso indebido de la de contar con mecanismos
: " 8 9 alternativos para salvaguardar la
H Vulnerabilidad de las informacion por parte del: . o " -
: soluciones que " " Riesgos contratista, Uso diferente, pérdida o idad/ |nfo|r_macmn ybsu gonfldem_:lljalgiadl. Andlisis de
=48 comprometan la Especifico Externo 4. Ejecucion -Tecnolégicos: comprometiendo la destruccion de la 3 4 Riesgo alto Enti ai stgontra %?;Zsatrrféﬁﬁaassob?eslgg:ge ?Jreit: 2 2 Riesgo bajo NO Supervisor 9/09/2026 31/12/2026 : cumplimiento Mensual
: se_gundad _d’e la confldeqmahdad, informacion. servicios el Contratista. de requisitos
: informacion integridad o
: disponibilidad de los
: datos.
: Cuando durante la . o 3
: . ) Eventos imprevisibles e E
: ejecucion del cofmrato el iresistibles. como : | ’ \
: Contratista afronte . " ” 3 Socializar periédicamente los
: situaciones catalogadas desassli:f]; gs:;rsales o i Re\ézlsg oenr:rljt : Jezcumor E eventos con el Contratista a fin de
: como casos fortuitos o ) ” Riesgos : AT E . establecer si se pueden subsanar o Al
: 4. Ejecucion > excepcionales, que Incumplimiento de la H . . Entidad/Contrat A . " . . Andlisis de .
- 49 fuerza mayor, que General Externo peracionale: o > " : : 2 3 i 5 iesgo medio : si por el contrario son 2 2 Riesgo bajo SI Supervisor 9/09/2026 31/12/2026 Quincenal
: L o imposibilitan la ejecucién: Entidad en sus fines, H ista " progreso
: impidan el cumplimiento: s de las obligaciones metas y objetivos E insubsanables y elabqrar planes de:
: del contrato contractuales por parte E contingencia.
: del contratista
: 1. Mayor onerosidad. 2. Identificar los componentes cuya :
: Incumplimiento total o fuente es extranjera, su :
: parcial del contrato. 3. disponibilidad y criticidad para el :
: Es el alza o la baja del = Incumplimiento total o proyecto, y considerar anticipar su :
H i " precio de la divisa que se: parcial del contrato. 4. compra de ser necesario. 9
E50 V:ZarceIZZr?t:t:\a/; gzla Especifico Externo 4. Ejecucion Ec%lsgr?'l?gos puede presentar durante: Modificaciones de las 3 4 Riesgo alto Entidad/Contra Considerar estrategias para 3 2 5 ERies o medio : NO Supervisor 9/09/2026 31/12/2026 Analisis de Mensual
M’:ercado _TRM P la ejecucion de un condiciones economicas 9 ista minimizar el impacto de las 9 P progreso
: contrato. del contrato. 5. fluctuaciones cambiarias 3
: Incremento del precio Considerar la compra con
: bienes y servicios anticipacion de materiales que :
: probablemente estén escasos :
- - N
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Riesgo medio: 5

necesarios para la

ejecucion del contrato,
: que puedan variar sus :

costos de operacion

*desde el momento de su:

cotizacién hasta el
suministro en los
términos pactados.

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo ext

¢A quién se le
asigna?

remo: 8,9y 10

Tratamiento/Control
es aser
implementados

en el momento en que se
requieran.

Evaluar métodos de entrega y
abastecimiento alternativos.
Estipulacién contractual que

:  permita revisar precios frente a

-variaciones significativas en la tasa:

representativa del mercado.

:  Estipulacién contractual que

:determine la obligacién a cargo del:

‘contratista de garantizar el valor del:

: contrato. :

:Incluir en su modelo financiero y en:

:la oferta econémica el efecto de la:

: variaciones de la tasa de cambi

:  Estipulacion contractual que

* obligue al contratista a contar con *

* mecanismos de contingencia ante :

: la variacion. :

“En caso de variacion extraordinaria:

: las partes revisaran las

‘posibilidades de ajustes al valor del

: contrato.

Valoracion del

responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el
tratamiento

Periodicidad
¢Cuéndo?

- Evento en'el que una ;T T g g e g gy g H
Escape de individuos Riesgos persco;irl;?fv:lésetz?la ° Tomar las medidas de seguridad y Andlisis de :
151 echtn)naaf:%aecsI?rrl‘Jifu?as Especifico Interno 4. Ejecucion peracionale: perimetro de seguridad, POS'::;;:;T;?:::’SS por 2 5 Riesgo alto Entldai(igomra acatar las exigencias técnicas. 1 5 Riesgo alto NO Contratista 9/09/2026 31/12/2026 : cumplimiento : Permanente :
: P s generando dafios fisicos P . de requisitos :
0 materiales.
Incremento del precio de :
: Variacion de la inflacion mano de obra, bienes y 3
H Es el alza en el IPC por :servicios necesarios para: . o E
: 0 en factores fuera de lo normal o  :la ejecucion del contrato Estipulacion contractual que :
: econémicos que incidan: Riesgos  desproporcionada que se uJe uedan variar sus ' determine la obligacion a cargo del : Reuniones con
igpioen los salarios y los G 4. Ejecucion 90 prop! d que p " " Entidad/Contratcontratista de garantizar el valor del . . : ntratista/i
: o i eneral Externo Econdémicos:puede presentar durante:  costos de operacion 3 4 Riesgo alto n 3 2 5 : Riesgo medio SI Supervisor 9/09/2026 31/12/2026 Mensual
: servicios requeridos A, ista contrato. 1 ventor
: la ejecucion de un desde el momento de su .
: para el proceso de Py :
: contratacion contrato oferta hasta el suministro :
: en |os términos pactados. :
: : Revision técnica previa por parte
: : del interventor
: Inclusion de items, : Adecuado control y seguimiento de
: Necesidad de cantidades o actividades 3 la obra mediante la bitacora,
: modificaciones " i Riesgos no previstas en el Sobrecostos, retrasos en : " informes de avance, Actas de
153 contractuales por Especifico Externo 4- Blecucion oy eracionale: contrato de obra que las obras y litigios 3 2 Entldaigﬁgontra Comité 2 2 Riesgo bajo SI Supervisor 9/09/2026 31/12/2026 Inf;\r/:\:csede Mensual
: actividades no previstas: s requieren ajustes juridicos H Verificacion juridica para la
contractuales : realizacion de adiciones y
H prorrogas.
H Modificacién de cronogramas
sn::sg;:enﬂl;gzeoun Multas, sanciones Declaracion obligatoria de
. " tigne interesespe"ales' inhabilidad para conflictos de interés antes de
preseriacion de e
: conflicto de intereses no 1. Riesgos de econémicos que pueden credibilidad instilucionzl S0S]| echag de s(?borno P Comité Estudio de :
154 declarados en el General Interno s 9 influir indebidamente en : ! 3 4 Riesgo alto Entidad pech: " 2 2 Riesgo bajo SI estructurador : 25/05/2026 23/07/2026 Permanente :
: ” Planeacion : Soborno o revocatoria del proceso Fortalecimiento de controles documentos :
:  proceso de contratacion: sus decisiones dentro del p O
: contractual internos y auditorias
: proceso contractual. independientes
: Definir 10s objetivosy resitados
: esperados de la contratacion.
: Pedir a los proveedores que
: expliquen su comprension de los
: requisitos y entregables del
: contrato.
: . Asegurar que los proponentes son
: EIS C'gﬂ‘:g:t:glald:: g:n_?L:: conscientes de las obligaciones.
: de manera adecuada Eon Pedir detalles al Contratista de
: las actividades y cémo planigltliz\l(gr acabo el
en el cor.\rt‘reaio a sea "!‘) 1. Incumplimiento del Adoptar una estructura adecuada
: Las actividades y deficiencias'tgcnicasp éontratg 2. Mayor de administracién y control de
: obligaciones a realizar Riesgos errores operativos 0, onerosidad '3 'San():liones proyectos :
: g :Por parte del Contratista: b oo iioo © nemo  +4 EIROUCIONSy o onale desconocimiento de los ¢ Penales. 4. Hallazgos - 4 3 Riesgoalo : Entidag : EStablecery medirel progresode i 5 2 5 ‘Riesgomedio: SI : Supervisor : 0/09/2026 : 31122026 : Analisisde o ente |
: no son ejecutadas de s requerimientos, o que fiscales. 5. Retrasos en la la ejecucion del contrato. progreso :
: manera satisfactoria a Lede afeétar a -e'écucién Considerar la supervisién de un :
n:gativamente el g : director de proyecto con
. experiencia
oﬁyergsggnae;lorgeelgtso Estipulacion contractual que
) proyecto. permita la aplicacion de descuentos:
a los proveedores por
incumplimiento de ANS y/o
descuentos.
Estipulacion contractual de multas
sanciones al Proveedor.
La no ejecucion de la :
stotalidad del presupuesto E Seguimiento al cronograma
: La no ejecucion de la y disminuci6n en el valor 3 - L Dependencia a:
: ‘totalidad de los recursos: 4. Ejecucion Riesgos Saldos no ejecutados percibido por el : Entidad/Contrat pre;/lr;lz;/d:ll Lc"l:glzg\‘:;esn;or:;mﬁgas cargo de la Reuniones de
:56: comprometidos en el : Especifico Externo -E peracionale: durante la vigencia del : contratista contrastado 3 2 iesgo medio n P: a 3 1 Riesgo bajo NO :contrataciény: 9/09/2026 31/12/2026 N Mensual
3 ista aportaron recursos al proceso de : la entidad
contrato s contrato con el valor total : contratacion Supervisor del
estimado del contrato. : Contrato
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