CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO Alcaldia de Medllin

Objeto del Proceso de Contratacion

MANTENIMIENTO DE ANDENES Y OBRAS COMPLEMENTARIAS

Participes del Proceso de Contratacion

En el presente proceso podran participar todas las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
individualmente o en Consorcio o Unién Temporal, consideradas legalmente capaces en las disposiciones
vigentes, que no se encuentren incursas en ninguna causal de inhabilidad e incompatibilidad consagradas en la
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, decretos reglamentarios y demas normas concordantes
y que cumplan con los requerimientos que se detallan en los pliegos de condiciones.

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacién: Todos los habitantes del Distrito de Medellin, y en especial aquellos cercanos a los puntos de intervencion

definidos en el Anexo 1 - Anexo Técnico de los estudios previos y los que hacen uso de la infraestructura de
transporte e infraestructura de uso publico asociada.

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el

Proceso de contratacion

Se cuenta con 1 (un) CDP No. 4000125210 por valor de $9.004.261.977, toda vez que son recursos ordinarios
para la vigencia 2026. El Distrito de Medellin, cuenta con personas idéneo y capacitado ampliamente en la
realizacion de estos Procesos de seleccién. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores
iniciales de las necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geogréficas y de acceso, del lugar en el Las actividades objeto del presente proceso, seran desarrolladas en el Distrito de Medellin. Los sitios o puntos
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de

Contratacion

de intervencion presentan condiciones de acceso normales sin limitaciones graves para la movilidad, de igual
forma el contrato incluye la realizacién de planes de manejo de transito para minimizar el impacto en la
movilidad.

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningln tipo de situaciones anémalas en su entorno.

Las condiciones politicas

Son adecuadas y no esté afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales

La adquisicion de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi como tampoco el clima, afecta la
prestacion del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacion y su

mercado

Estan explicados en el analisis del sector econémico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de

Contratacion

Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1286 de 2009, Decreto 1082 de 2015, Decreto 1860 de 2021, Decreto
distrital 0361 de 2024 y 835 de 2021 (manual de contratacion del Distrito de Medellin) y demas normas que los
reglamenten o complementen.

Experiencia propiay de otras entidades estatales en

Procesos de Contratacion de este tipo

Estan desarrolladas en el Analisis del Sector Econémico.

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de

Contratacion

Numero de Estudio Previo:

B Riesgo bajo: 2,3y 4

Riesgo medio: 5

El presupuesto asignado hace parte de los recursos destinados para ejecucion de los proyectos de la Secretaria
de Infraestructura Fisica del Distrito de Medellin para la vigencia 2026. Con el presupuesto asignado se
pretenden cubrir todos los costos directos y administrativos necesarios para la ejecucion de los servicios
contratados asi como la utilidad del contratista.
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: realizadas por soliciten cambios en la Ajustes en la " : 31/12/2026

i autoridades ) ubicacién de obras  :programacién de obras y afecten en menor medida o no Dependencia a; 13/05/2026 :\ - o inaiizart

: L . . o Riesgos o afecten las previsiones del proyecto: cargo de la :Desde el Inicio Andlisis de

: municipales, usuarios o . 4. Ejecucion > menores por parte de : eventual generacion de : " " P : . S el plazo de -

i1 . Especifico Externo peracional . . 2 3 Riesgo medio Entidad tanto técnicas, como en costos y 2 Riesgo bajo NO :contratacion y :de la Etapa de: o cumplimiento Mensual

: vecinos de la carretera autoridades municipales, mayores costos al " N - ejecucion del I

: A s : N tiempo. Supervisor del: Planeacion de requisitos

: invocando derechos de usuarios o vecinos, proyecto. Seguimiento a la ejecucion del Contrato contrato

: peticién u otras utilizando herramientas 9 . !

H . contrato, incrementando

: herramientas legales legales. : : o

: inspecciones y revisiones para

: asegurar el cumplimiento del

: mismo.

: Verificaciones aleatorias por parte

: de la supervisién del contrato

: (minimo una vez al inicio de la

: Incumpllmlgnlo enla Pasibles riesgos X _e1ecu0|6n del gontrato) . 31/12/2026

: No entrega de la entrega o calidad de los laborales y/o dificil Solicitarle al contratista el cambio 2/09/2026 - Hasta finalizar

: dotacién completa y/o 4. Ejecucion Riesgos : elementos de dotacién desarrollo delyo erario en de los elementos contratados en Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de

: 18 ‘en buen estado segun la: Especifico : Externo - E Operacionale: requeridos por norma P 3 2 Riesgo medio : Contratista :caso de que estos no cumplan con 2 Riesgo bajo NO : Interventoria e pa: cumplimiento Mensual

: M . el desarrollo en sus . N del contrato : ejecucion del I

H legislacion vigente s para el personal - las especificaciones técnicas del de requisitos

B H funciones : P contrato

: asignado al contrato. proceso o con la legislacion vigente:

: Ajustar los cronogramas de

: ejecucion.

: Identificar las situaciones mas

: Situaciones de orden comunes y los tratamientos a

: sanitario-social que . aplicar.

: puedan alterar la Es la pos@llldad de. Implementar jornadas de 31/12{20?6

: N " . eventos sanitario- social - . " : 2/09/2026  :Hasta finalizar

: seguridad sanitaria e . o Riesgos Incumplimiento o retraso . vaunacion, desinfeccion, hijiene, . "

: : " P 4. Ejecucion : que afecten el desarrollo ; ” " Entidad/Contrat : : : Desde el Inicio: el plazo de Estudio de

< 19 :impedir el desarrollo de : Especifico Externo Sociales o de las actividades del en la ejecucion del 3 4 Riesgo alto ista aseo, etc. 2 5) Riesgo medio : NO Contratista del contrato : ejecucion del : documentos Semanal

: las actividaes para el Politicos Contrato contrato. Elaborar planes de contingencia g contrato

: cumplimiento del objeto que contemplen medidas como

: del contrato modificar las actividades

: programadas con los participantes

: 0 beneficiarios.

: ‘Esla’posibilidad de ‘que

H se presenten fallos no

: intencionales durante la

do c:ﬁ:&gg’;rﬂg 0s 0 Dar cumplimiento estricto al periodo:

: de observaciones del proceso de

: contractuales, como . y

: " : 2 " seleccion, responder en tiempo y

: estudios previos, célculos Cualquier error que se de fondo las observaciones

: Errores involuntarios en numéricos o puedan presentar los realizadas por los interesados.

: los pliegos de descripciones de documentos de estructura: Corregir los grrores evidenciado's

H condiciones, proyectos. Estos de la contratacion, pero d 13/05/2026 28/08/2026

: o . : en los documentos de estructura en; - - - :

: especificaciones 1 Riesgos desaciertos pueden que pueden afectar la Entidad/Contra el menor tiempo posible. Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Estudio de :

: 20 técnicas, descripcién del:  General Interno PIaneé\cién peracionale: derivar en ejecucion del contrato, 2 4 Riesgo alto ista Seguimiento al dgsa’r)rolo dé las 2 Riesgo bajo NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapa de documentos Permanente :

L { rovios, aperaciones ° “ombiones modcadones actividades y al cronograma Flencactn | Selessin :

: . aritmétigas etc inconsistencias que :aclaraciones, prérroéas y previsto con el fin de garantizar el

: ‘comprometan la claridad,; adiciones. cumpimiento del mismo.

: legalidad o viabilidad de

: los procesos de

: contratacion, afectando

: su desarrollo adecuado.

: : Eventos que afectan la Establecer en los documentos del :

: Aizc;erges chaele%ir:;g:l integridad fisica o la proceso la obligacién para el :

: a oy: 8 salud del personal del Contratista de contemplar las :

: del contrato, N y . : . 31/12/2026

: enfermedades X contratista durante la 1 Soprecostos enla contingencias de_forma que no : Dependencia a: 2/09/2026 :Hasta finalizar .

: rofesionales y/o muerte 4. Eiecucion Riesgos : ejecucion del contrato, : ejecucién contractual. afecten la ejecucion del objeto E cargo de la Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de

221 P! nales y Especifico Externo -H peracionale: incluyendo accidentes 2.Demandas y 3 4 Riesgo alto Contratista contractual. 3 5 :Riesgomedio: NO :contrataciony el plaz cumplimiento Mensual

: de algiin miembro del N o : N del contrato : ejecucion del i

: h s laborales, enfermedades: reclamaciones laborales. Asegurar que las pélizas de seguro E Supervisor del de requisitos

: equipo humano del . " e ] contrato

: contratista ocupa_cm_nales o del Contratista son suficientes con : Contrato

: fallecimientos. los riesgos cubiertos por las :

: mismas.

: Expedicién de normas Es la probabilidad de que 1. Demoras para H Produccion del contrato con las

: posteriores a la se emitan disposiciones conseguir nuevos H normas aplicables al momento de Dependencia a: 31/12/2026

:  icelebracion del contrato, Riesgos '€gales o reglamentarias:  permisos o licencias : sus suscripcion. c‘;r o de la 2/09/2026  :Hasta finalizar

: op aue impliguen un nuevo: Especifico Externo 4. Ejecucion npm‘_?nmlp después de la firma del : necesarias para ejecutar P 3 H iesgo medio Entidad Revisar los cambios sustanciales 5 Riesgo bajo NO contrgataci()n Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de Mensual

: componente técnico o P v s contrato que alteren las :las obras. 2. Retrasos en : 9 que afecten el equilibrio econémico 9 d Supervisor dgl del contrato : ejecucion del cifras

: efectos tributarios que condiciones técnicas :la ejecucion del contrato. : del contrato con el fin de realizar ?: ontrato contrato

: varian las 3. : los ajustes pertinentes tanto
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ndiciones economicas; 0 econdmicas - para el Contratista como para la
nicialmente pactadas o Incumplimiento del N :
originalmente contrato. Entidad. :
establecidas. .
- Ba A e s e st tais s T oo T e e T T T T T R R P e T FUTL LAY FORURRORORORE
: . . 1. Contratacion sin el
: '”f°’2:tae°fe”l ;ﬁ';?opc” falggé"ju?;‘:g“e’}’e:‘;g:m lleno de los requisitos 25/05/2026 © 28/08/2026
: Contpratista ara cumplir 1 Riesgos de seleccion coﬁ el fin legales. 2. Nulidad del Verificacion de la informacion Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Andlisis de :
123 con los rl; uisitosp Especifico Externo Planeé\cién peracional de obteﬁer a contrato. 3. 2 4 Riesgo alto Entidad recibida por el proponente. 1 4 5 Riesgo medio : NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
: exigidos a oder s adiudicacién del contrato. Investigaciones penales Seleccion Seleccion de requisitos :
: celek?rar elycgmrato ! disciplinarias.
: Restricciones de . -
: Las partes no se movilidad derivadas de Es;lpullamon contractyoal 3”"" denci 31/12/2026
: ueden desplazar al " fenémenos : permita la reprogramacion de las Dependencia a 2/09/2026 :Hasta finalizar :Reuniones con:
: P N ) N .+ Riesgos de o Obstruccion de la . fechas u otros sitios para realizar cargo de la . A
H lugar de ejecucion del o 4. Ejecucion meteorologicos extremos: _. - " Entidad/Contrat L . . " o Desde el Inicio: el plazo de :cor
12 e Especifico Externo a Naturaleza: A ejecucion del contrato. 3 3 Riesgo alto : las actividades o ampliar el plazo 3 2 5 Riesgo medio : NO : contratacion y N i Semanal
: contrato por condiciones: que impiden el ista de ejcucion de algunas actividades. Supervisor del del contrato : ejecucion del ventor
: climaticas cumplimiento del g 9 E pc ontrato contrato
: cronograma contractual.
Esla pszsgnr:lldlzti:e AU€ 5 Retraso en la ejecucion; ?:FSL?; u"r:n‘?;rzod;‘l;%@;]g paer: 31/12/2026
: . npl del contrato. 2. E plimient Jeto y € 2/09/2026  : Hasta finalizar
H . o Riesgos procedimientos N o N o 3 caso de requerirse una adicion. .
125 Inadecuados Especifico Externo 4. Bjecucion i e racionale incorrectos o Inejecucion o ejecucion 2 3 iesgo medio : Contratista Ampliar plazo de entrega del 1 3 Riesgo bajo SI Contratista Desde el Inicio: el plazo de Informes de Mensual
: procedimientos v . parcial del contrato. H del contrato : ejecucion del avance
: s inadecuados en la : contrato. contrato
: ejecucion del contrato. H
: Estipulacién contractual donde ‘se
: defina las condiciones de
: El contratista presenta facturacion y pago.
: Errores en la errores en la elaboracion Seguimiento y revision periodica de;
: elaboracion de las de las documentos la facturacion y soportes 31/12/2026
: facturas y/o cuentas de 4. Eiecucion Riesgos contables, informes y jéli?;?;?z gn A?:c‘?:ggi presentados para el pago. Dezslgglglﬁli?cio Hthf’:aﬁzlagzar Estudio de
26 cobroy sus soportes : Especifico : Externo i S peracionale: soportes o que genera N 4 3 Riesgo alto : Contratista Aprobacion de informes y la 3 2 B Riesgo medio © NO : Interventoria el plaz Mensual
H N al flujo de caja del y A del contrato : ejecucion del : documentos
: anexos, que ocasionen s demoras en el proceso contratista correspondiente obligacién de pago: contrato
:  demora en la radicacion: de revision y radicacion conforme a los plazos definidos en
: la norma y/o documentos del
: proceso.
: Llevar a cabo revisiones periodicas:
: de los objetivos institucionales.
: No aplicacién durante lat Comprobar que el contrato es
: ejecucion del contrato Es la omision intencional consistente con los objetivos de
: o ) N politica de la Secretaria/Alcaldia.
| eepecn o polins opoinera e il n i edecoonce o
i de Medellin, otras ) atender ¢ incorporar § . 1+ Defrimento en la documentos del proceso de los - 13/05/2026 ;o finalizar: .
: entidades o el Gobierno. » 1 Rlesgos durante la ejecucion del imagen. 2: lDeflcleme . . . obje_nvos estra‘e_g_lc_os de la poll}lca . . Comité Desde el Inicio el plazo de Anall_sls_ de :
127 establecidas en los Especifico Interno Planeéxcién peracional contrato, la normatividad Gestion. 3. 2 2 Riesgo bajo Entidad publica del Municipio de Medellin o 1 1 Riesgo bajo NO : estructurador :de la Etapa de eiecucion del cumplimiento : Permanente :
: -documentos del proceso: s ué o regula Incumplimiento de los a nivel nacional, al cual esta Planeacion ) contrato de requisitos :
de contratac?én a gula. fines institucionales. orientado el resultado de los
mismos en la ejecucion contractual
del bien y/o servicio a contratar.
Estimacion adecuada de fas
necesidades de la entidad, a través:
del andlisis de conveniencia y
oportunidad, especialmente en los
temas técnicos y financieros, los
Es la posibilidad de que " cuales dependeran de la
La necesidad de la A, A
om0 1 _erie o ot
:  :Declaratoria de desierto 2. Seleccion.. Riesgos desierto por el no _ : satisfacer en los tiempos mercadqo gsi arantizar la Comité  :Desde el Inicio;Hasta Finalizar: Andlisis de :
128 del proceso de Especifico Externo : peracionale: cumplimieﬂto de los establecidos, lo que 3 3 Riesgo alto Entidad pluralid;ld degoferen!es 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
seleccion s requisitos por parte de um Iti:r?:ig:t‘(,)adael ::)Os e Socializacion del proceso de Planeacion Seleccion de requisitos
: los proponentes P laneados contratacién y determinacion de
: P criterios de seleccion que permitan
: pluralidad de proponentes
: Seguimiento por parte de la
: supervision con el fin de evitar que
: se generen pasivos ambientales
: por esta causa, acompafiamiento 31/12/2026
: Pasivos ambientales Posibilidad de que se de especialistas ambientales del 2/09/2026 - Hasta finalizar
: generados con ocasion . : Riesgos generen pasivos Impacto negativo por . proyecto cuando sea necesario. . Andlisis de
: . 19 o 4. Ejecucion - " . > . . Entidad/Contrat o . . .. :Desde el Inicio: el plazo de -
229 de la ejecucion de las : Especifico Externo Ambientales: ambientales durante la : efectos en la ejecucion 2 1 Riesgo bajo . Una vez causados, exigir el 1 1 Riesgo bajo NO Interventoria - o cumplimiento Mensual
: . i ista . : del contrato : ejecucion del i
: obras del contrato. ejecucion de las obras del proyecto. cumplimiento de las medidas contrato de requisitos
: del contrato. compensatorias de los mismos
: impuestas por la autoridad
: ambiental.
: Adelantar las gestiones con
: antelacion suficiente y generar
: planes de contingencia.
: Realizar seguimiento, por parte de
: la supervision, de las gestiones
: Retrasos en la obtencion: adelantadas por el Contratista, sus
: de las licencias, permisos proveedores, y las Entidades . 31/12/2026
: Demora en la obtencién Riesgos y autorizaciones Retraso en la ejecucion competentes. Di‘:;gz’:;: a D;:(/izsg?ﬁigio Hasta finalizar :Reuniones con
: gg ;e licencias, permisos y: g oo oo 1 Exiemo  +4 EIECUCION G0 cionale: . Necesarias para la de actividades. 2 3 Riesgo medio Entidad/Contratpropiciar relaciones que agilicen los: 3 Riesgobajo : Sl :contratacion y :de la Etapa de: © Plazode :cor Mensual
: autorizaciones s ejecucion de proyectos o ista procedimientos. Supervisor del:  Planeacion ejecucion del ventor
actividades Realizar seguimiento, por parte de P contrato

la supervision, de las gestiones
adelantadas por el Contratista, sus
proveedores, y las Entidades
competentes y propiciar relaciones
que agilicen los procedimientos.

Contrato
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desconocimiento de los
requerimientos, lo

ejecucion.

de administracion y control de
proyectos
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: Mal uso de la
: informacion, el cual se
: materializa cuando el Reducir las probabilidades de
: contratista o un ocurrencia con divulgacién de
: Mal uso de la integrante del equipo de politicas sobre la administracién de 31/12/2026
: informacion por parte Riesgos trabajo en cumplimiento :Afectacion reputacional y la informacién documental y 2/09/2026  : Hasta finalizar
: A - 4. Ejecucion ; de sus obligaciones ‘en desarrollo del contrato: . . . magnética. . . ... Desde el Inicio: el plazo de Estudio de
: 31 deelLﬁogtLaentsrt:bg_zu Especifico Externo pnra;mna € dministra informacion y 2 3 5 Riesgo medio : Contratista Monitoreo a las fuentes de 1 1 Riesgo bajo NO Interventoria del contrato : ejecucion del  documentos Mensual
: auip o la usa en actividades informacién usadas por el contrato
: diferentes al desarrollo Proveedor
: de su objeto contractual
: Efectos desfavorables o :
: .cualquier dafio, perjuicio: Posibilidad de que . E 31/12/2026
: o pérdida de los bienes " terceros causen dafios, : . L- Retrasos en a Establ_ecer conjuntamente con e! : 2/09/2026  :Hasta finalizar :Reuniones con:
: a cargo del contratista 4. Ejecucion Riesgos erjuicios o pérdidas a ejecucion del contrato. 2. Contratista un plan de contingencia : Desde el Inicio: el plazo de istali
132 g ' Especifico Externo -H peracionale: P& S 0 perdic Incumplimiento del 3 3 Riesgo alto Contratista para esta eventualidad. 3 2 5 :Riesgo medio: NO Interventoria el plaz o Semanal
: causados por terceros s los bienes bajo contrato. E del contrato : ejecucion del ventor
: responsabilidad del . : contrato
: contratista. :
: Entrega de informacion Ejecucion de tareas con I .
: errada o i base en datos 'Verlflcagl’én previa de la : 31/12/2026
: al Contratista y éste incorrectos o informacion que debe ser Dependencia a; 13/05/2026 Hasta finalizar
: . L N " Riesgos . i entregada al Contratista por parte cargo de la :Desde el Inicio .
3 ejfguit:sadc;llv ;dbged; S Especifico Externo 4- Eecucion oy eracional rod%?i;ﬁﬁ:géidosr a :gtgg‘is%ggie 2 2 Riesgo bajo Entidad de la Entidad durante todo el 1 2 Riesgo bajo NO : contratacion y :de la Etapa de e: (?Llngizé%%eel d%f:ﬁﬁgnfgs Mensual
i prop je s prop p - tiempo de ejecucion del contrato. Supervisor del’ Planeacion : ©
: contractual con dicha entidad, lo que puede Contrato contrato
: informacion generar errores o
: incumplimientos, .
: Posibilidad de que se 3 Contar con planes de prevencion 31/12/2026
: Limitaciones de medios presenten limitaciones en 3 para el trasporte y accesos. 2/09/2026 : Hasta finalizar
: de acceso y/o transporte: 4. Ejecucion Riesgos : los medios de acceso o : Retraso en la ejecucién : Contar con planes de prevencion Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
: 34 :de personas, materiales: Especifico Externo - Bl peracionale; transporte de personas, de actividades. 2 3 & 5 iesgo medio : Contratista para el trasporte y accesos. 1 3 Riesgo bajo NO Contratista el pla: Semanal
: ! - > 3 del contrato : ejecucion del :  progreso
: y equipos s materiales y equipos. :
: H contrato
: 1. Sanciones :
: No disposicién final de i disciplinarias, fiscales, :
: los residuos sélidos M_anejg inadecuado o adminsitrativas y/o Establecer claramente las 31/12{2028
: reciclados, peligrosos y " ” Riesgos inexistente de los :penales. 2. Hallazgos por: condiciones técnicas de lo 2/09/2|02(_5 : Halstal finalizar Andlisis de :
:35: los que se requieran : Especifico Externo 4. Ejecucion Ambientales reglduos ge nerados, parte de los entes de 3 3 Riesgo alto Contratista requerido por la Entidad para la 2 3 5 :Riesgo medio: NO Contratista Desde el Inicio & pazo de cumplimiento : Permanente :
incumpliendo la del contrato : ejecucion del
: para proteccién del normativ'; ambiental control. 3. Insatisfaccion ejecucién del contrato. : g contrato de requisitos :
: medio ambiente N de los intereses de las :
: vigente. partes :
: 1. Demanda o
ter c'sg:mza%[:::; ;2 en Identificar materiales o practicas
: a Ima' e'n 3. Mavor peligrosas que se utilizan para
H o . agen. 3. May. . desarrollar o entregar el producto o
: Es el dafio ocasionado al: onerosidad. 4. Se prevé servicio, y asegurar el uso de
: medio ambiente como : que debido a problemas rocedimigntos ge manipulacion
: C inacion de fuentes: en la manipulacién de P! apropiados. P
i - ) de agua, tala de arboles,: productos téxicos o Desarrollar una evaluacién de 13/05/2026 : 31/12/2026
: Afectacion al medio " movimientos de tierra, : contaminantes, o al mal N ) -~ _:Hasta finalizar P :
: ambiente como . 4. Ejecucion Riesgos contaminacién del aire, = manejo en el desarrollo . " . impacto ar_n_blen_tal. . . . Desde el Inicio el plazo de Anal|§|§ de :
136 Especifico Interno . Ambientales . s 3 2 5 Riesgo medio : Contratista : Establecer especificaciones para 3 1 Riesgo bajo NO Contratista :de la Etapade: _; i cumplimiento ;: Permanente :
: resultado del proyecto entre otros, por acciones:  de actividades que considerar los factores Planeacion - Slecucion del de requisitos :
: o omisiones durante la = pueden tener efectos ambientales contrato q
H ejecucion del contrato. : ambientales, se puedan ipulacio y |
: enerar riesgos que »Estlpu lacion contractual que
: gafecten de manera obligue al proveedor a tener planes:
: significativa el medio de contingencia para estos
: K . eventos.
: -ambiente local y regional.
: Perjuicios ocasionados
: por la deficiente
: colocacién de
: sefializacion preventiva
: en obra, falta o Posibilidad de que la
: deficiencia en la deficiente sefializacion
: sefalizacion de preventiva en obra, falta
: aproximacion e de sefializacion de 1. Retrasos en el las consultas pertinentes y: 31/12/2026
: iluminacién, equipos de Riesgos aproximacion e cronograma de ejecucion. oportunas cuando se encuentren 2/09/2026  :Hasta finalizar Andlisis de :
: radio para cierres . 4. Ejecucion ionaleliuminacion, y equipos de: 2. Variacion de algunas : : " diferencias o inconsistencias en los " . N Desde el Inicio: el plazo de - :
i3 parciales, temporales y Especifico :  Externo peracionale: " dio para cierres obras del contrato y por 3 2 2 Riesgo medio ;- Contratista disefios. 2 2 Riesgobajo : NO Contratista " 41 contrato ejecucion del cumplimiento : Permanente :
: - PO s 5 y de requisitos :
: demés sefializacion parciales, temporales y : ende de cantidades de contrato
: necesaria, y de demas sefializacion obra.
: seguridad industrial y de: necesaria, ocasionen
: sefializacion y dotacion perjuicios.
: de los operarios y
: trabajadores ,etc., por
: parte del Contratista
: Emision de juicios  : 1. No cumplimiento del Definir planes de contingencia.
: P : . Validacion de la informacion
: técnicos incorrectos o : objeto contractual de los recolectada con el supervisor del Dependencia a: 31/12/2026
: Fallas o errores en los 4. Ejecucion Riesgos Ii:lz:igr?t%sr F;OL:ep:\Tsddeenl Igbllzentago:dpr;p: ;Egzm; contrato con relacién a los informes: cargo de la Dezs/gzl:ﬂﬁ?cio HZfﬁ;'ZlagZear Andlisis de
: 38 conceptos que emita el: Especifico Externo peracionale: ™2 e o dacisiones toma de decisiones por 2 5 Riesgo alto Entidad mensuales, donde se evidencien 2 3 5 Riesgo medio: NO cumrat_acnén Y= el contrato ejecucion del cumpllmlgmo Mensual
: interventor s Py . los avances y adelantos Supervisor del de requisitos
: contractuales o técnicas.:  parte de la Entidad. relacionados con ia ejecucion de la Contrato contrato
interventoria
Es la posibilidad de que Definir los objetivos y resultados
: el contratista no cumpla esperados de la contratacion.
: de manera adecuada con; . Asegurar que los proponentes son
: Las actividades y las actividades y 1621;‘:;?3"";'9’\;? gfl conscientes de las obligaciones. 31/12/2026
: obligaciones a realizar " obligaciones establecidas N - 2 May Pedir detalles al Contratista de 2/09/2026  :Hasta finalizar L
H N . o Riesgos onerosidad. 3. Sanciones: P’ . Andlisis de
i39:Pr parte del Contratista; Especifico Interno 4. Ejecucion peracionale®™" el contrato, ya sea po Penales. 4. Hallazgos 4 3 Riesgo alto Contratista c6mo planea llevar a cabo el 3 2 5) Riesgo medio SI Interventoria Desde el Inicio: el plazo de cumplimiento Mensual
: no son ejecutadas de P T deficiencias técnicas, fiscales. 5. Rétrasosgen & 9 trabajo 9 del contrato : ejecucion del de rz Lisitos
: manera satisfactoria errores operativos o - Adoptar una estructura adecuada contrato a
i
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que puede afectar
negativamente el
cumplimiento de los  :
objetivos del proyecto. :
- . segurar que el contrafo fiene’ =TT g s g g s H
: provisiones para retener los pagos
: si el producto o servicio no es
: 1. Hallazgos fiscales 2. satisfactorio.
: Ri El contratista no cumple Dgtrlmenﬁo patnmdomlal 3. P%dlr de}alles IaII Contranita dle 2/09/2026 29/06/2027
: Incumplimiento por 4. Ejecucion 1esgos con la entrega de los incumplimiento de los " . como planea flevar a cano el " . :Desde el Inicio Hasta la Informes de
- 40 ; General Externo peracional . S objetivos y fines de la 3 4 Riesgo alto Contratista trabajo 3 3 Riesgo alto S Interventoria P, Mensual
H parte del contratista Bienes y servicios " . . del contrato :liquidacion del avance
: s contratados contratacion 4. Baja Establecer y medir el progreso de contrato
Cobertura del servicio la ejecucion del contrato.
Asegurar que el alcance de la
contratacion esté definido,
documentado y entendido
Inestabilidad geoldgica,
geotécnica,
hidrogeoldgica. El riesgo: La Entidad debe asumir el riesgo
puede surgir en taludes, por concepto de mayores
en excavaciones a cielo L cantidades de obra que sean
abierto, efectos de Zzzg:giadrg;é‘;‘;:z e necesarias, siempre y cuando no
erosion de margenes de: P en p P sean de responsabilidad del
. inestabilidad geolégica, N
los rios, los cuales eotécnica o 1. Sobrecostos. 2 Contratista. 31/12/2026
: pueden requerir de Riesgos de higdrogeolégica May.ores cantidad-es-de El Contratista debera identificar en 2/09/2026 :Hasta finalizar :Reuniones con: :
: tratamiento especial de . 4. Ejecucion o - " Entidad/Contrat la preconstruccion los riesgos de " " . :Desde el Inicio: el plazo de :contratista/i :
:41 refuerzo, soporte, Especifico Externo a Naturaleza: requmendg tratamientos opra. 3_.,Retrasos enla 3 3 Riesgo alto ista este tipo sobre los cuales sea 2 3 5 Riesgo medio: NO Interventoria del contrato * ejecucién del ventor Permanente i
: d . . especiales para ejecucion del contrato. . N o :
renajes, tratamiento de: arantizar la estabilidad necesario realizar alguna actuacion contrato
taludes, contenciones 9 de sitios y obras. y debera asumir la ejecucién de las
ylo de las actividades y . obras en las condiciones
necesarias para dar establecidas.
estabilidad a sitios y
obras
: Estipulacion contractual que
Incidentes laborales o i6n de bi 3 obligue al Contratista a la
Accidentes por falta y/o derivados de la omisién o™ . E implementacion de programas de : 31/12/2026
: desconocimiento por : desconocimiento de £ ¥ Saluddel equipo de : seguridad industrial e indicar que Dependencia a:  »09/5056 Hasta finalizar o
: 3 . o Riesgos : trabajo. 2. Sanciones H N N cargo de la . Andlisis de H
igp:bare de los operarios, Especifico Externo 4. Bjecucion e acionale: Protocolos de seguridad disciplinarias, fiscales 3 2 I 5 iesgo medio : Contratista los accidentes ocurridos durante la 1 2 Riesgo bajo NO : contratacién y Desde el Inicio: el plazo de cumplimiento i Permanente :
: de medidas de T por parte del personal adminsitrativas Io ' 3 obra, seran total responsabilidad Supervisor del del contrato : ejecucion del de requisitos :
: seguridad industrial operativo. enales. y : del Contratista dentro de los ’(J: ontrato contrato q :
p . : documentos del proceso.
Vencimiento del término: Culminacion del plazo Verificacion, seguimiento y control
de ejecucion del contractual sin que se S . .
contrato de interventoria: Ri haya completado el R laei 6 a las acuwdadgs Iob]eto de_l t_:gntralo Dependznclla & 2/09/2026 29/06/2027 :Reuniones con.
: sin haber finalizado el . 4. Ejecucion 18S90 - monitoreo o verificacion etrasos en la ejecucion . . por parte € la supervision. " . cargo de 12 :noqde el Inicio Hasta la ontratista/i
143 L Especifico Interno peracional - del contrato. 3 3 Riesgo alto Entidad Verificacion juridica para la 2 2 Riesgo bajo S contratacion y P, Mensual
: seguimiento de la s de todas las actividades realizacion de adiciones y Supervisor del del contrato :liquidacion del ventor
totalidad del proyecto del proyecto. prorrogas. Contrato contrato
: Estipulacién contractual que
: indique que la Entidad pagara lo
: correspondiente a los precios de
: los items contractuales que se
: Ejecucién de mayores Posibilidad de que se utilicen para su ejecucion, esto es a:
: cantidades de obra por ejecuten mayores 1. Austes en las los precios del concreto, acero, Dependencia a 31/12/2026
: reparaciones y/o Riesgos cantidades de obra Cal-'lli éa des de obra pavimento y otros items que se c‘;rgo de la 2/09/2026  : Hasta finalizar
: adecuaciones sin que . 4. Ejecucion ionale debido a reparaciones o : . . Entidad/Contrat utilicen y sean requeridos. . . o Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
: 44 sea constitutivo de Especifico Externo mm;mm e adecuaciones, sin que equezndsasb?g ceclsgicrgyecto 3 2 2 Riesgo medio ista Para los que no se puedan ejecutar: 3 1 Riesgo bajo NO gzngra\iii%?ggl del contrato : ejecucion del : cantidades Mensual
¢ incumplimiento por parte’ esto implique . . con los items del contrato, debe P contrato
H . L N P Contrato
del contratista. incumplimiento por parte presentarse el respectivo Analisis
del contratista. de Precios Unitarios para el tramite:
correspondiente.
Es adelantar un proceso
de adquisiciones sin
antes haber establecido
cuando aplique la
estructuracion financiera:
o el cierre financiero.Es
Perder la capacidad que Revision y seguimiento de los
tiene para cumplir con estados financieros por parte del
sus obligaciones supervisor del contrato, lo que
financieras o para poder i permita mantener una correcta 31/12/2026
: pérdida de la capacidad ealizar inversiones en un Cth%ﬂ'ﬁ]‘;gﬁge;eﬁf;go gestion operativa (estabilidad 2/09/2026  :Hasta finalizar
45 ‘financiera del contratista: Especifico © Intemo 4 Elecucion: _Riesgos : determinado periodo de : jo) oiai0 2 Retrasos: 3 3 Riesgoalto © Contratista : [manciera) para el desarrolio 2 2 Riesgobajo © S| : Interventoria ;DeSde elInicio: elplazode = Andlisisde : o
H Financieros : tiempo, ya sea a corto, contractual. del contrato : ejecucion del cifras
H . enlos cronogramas. A
‘medio o largo plazo. Este: Programacion de pagos conforme contrato
andlisis sirve para al cumplimiento de los hitos
determinar si la empresa: contractuales, previa aprobacion de:
puede hacer frente a sus: la supervision.
obligaciones financieras.
Ineficiencia en la gestion i Estipular en los documentos del
Inadecuada gestién de aspectos ambientales, 3 pro&geso que el Contratista debe
ambiental que genera lo cual puede provocar E . N : 31/12/2026
i respuestas tardias de ) demoras significativas en: 1. Suspension de los i tener vigentes todos los permisos y. Dependencia a: 13/05/2026 : - oo tinaiizar
: | ; " i Riesgos N H " las autorizaciones exigidas por las cargo de la :Desde el Inicio "
46 as autoridades Especifico Interno 4. Ejecucion o racionale: 12 respuesta de las trabajos. 2. 2 3 I 5 Enuda_d/Comra autoridades ambientales y verificar 2 2 Riesgo bajo S| :contratacion y :de la Etapa de el plazo de Estudio de Mensual
: ambientales en el v s autoridades ambientales: Reprogramacion de : ista el cumplimiento de la normatividad Supervisor del:  Planeacion ejecucion del : documentos
otorgamiento de al otorgar los permisos actividades. H P! técnica exigida. ’(J: ontrato contrato
permisos necesarios : gida.
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Falta de alineacion entre
los cronogramas y
Inadecuada o R
” responsabilidades de la Definicién del cronograma de
: Ex;g?é:gg%ﬁnd)el 4. Eiecucion Riesgos :interventoria y la entidad: Retrasos en la ejecucion actividades y tiempos desde el acta: D ezs/gglsloli?ci o zsgzg/:c:aﬂ Reuniones de
<47 o h Especifico Interno - peracionale: contratante, generando del contrato. Riesgo bajo Entidad de inicio de ejecucion del contrato. 1 2 Riesgo bajo NO Interventoria P, N Mensual
: actividades propias de . del contrato :liquidacion del: la entidad
: . P s retrasos o duplicidades.
lainterventoria y la contrato
entidad
Accidentes, Incidentes, Solicitarle al contratista el :
Sucesos y demas que Ei\;etgwrisdggi[:ifs?g?ala Afecta el cumplimiento de: documento de implementacién del : 31/12/2026
: sufra el contratista o el . g " las obligaciones sistema de seguridad y salud en el E 2/09/2026  :Hasta finalizar o
: y " ) ” Riesgos : capacidad operativa del " - 1 . Andlisis de :
H equipo de trabajo del o 4. Ejecucion > " contractuales. Demandas: " . trabajo y el cumplimiento de la . " . :Desde el Inicio: el plazo de o H
148 N Especifico Externo peracionale: personal del contratista A Riesgo alto Contratista & - " : 2 3 5 :Riesgo medio: NO Interventoria N i cumplimiento : Permanente :
: contratista en la s durante el desarrollo del de caracter laboral. implementacion de dicho sistema. E del contrato : ejecucion del de requisitos :
: ejecucion del contrato. : contrato a
: contrato. :
: Seguimiento al desarrolo de las
: actividades y al cronograma
: previsto con el fin de garantizar el
: cumpimiento del mismo.
: Estipulacién contractual que
: permita en caso de ser necesario
: . El desarrollo del contrato . .
: El recurso humano Son II 0dos los riesgos requiere la realizacion de a]fl_js_tar los nlempos de entregal
: suministrado por el 'at:%?eisej gceusngcl:;f;d € actividades que pueden definidos enprooscgggumentos def 31/12/2026
: proveedor para la ) ” Riesgos : quimicos, entre otros, tener riesgos para la Contar con mecanismos efectivos 2/09/2026  :Hasta finalizar .
B ejecucion del contrato . 4. Ejecucion > - salud y vida de los " . L . " . . :Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
< 4 N -~ Especifico Interno peracionale: que estan latentes en la . Riesgo alto Contratista de comunicacién que permitan 2 2 Riesgo bajo SI Interventoria N i Mensual
: es insuficiente para : ion de | trabajadores y otras d | del contrato : ejecucion del progreso
cumplir con el objeto N elecucion de fas personas durante la conocer de manera oportuna las contrato
contractual actividades contratadas. eiecucion del contrato dificultades presentadas en la
: d . ejecucion del contrato.
Estipulacién contractual que
obligue al proveedor a tener planes
de contingencia para estos
eventos.
a
Dafios por parte del el contratista genera : Retraso en la ejecucion ¢ Oﬁgmu{zcl:?ec:r:rzzgﬁﬁégged el 2/09/2026 Hgingﬁgﬁfar
:  iContratista en ejecucion N ” Riesgos dafios en el espacio del contrato. P P " o Al
H - . 4. Ejecucion > P - o " . Contratista frente a este tipo de " . . :Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
:50: de obras civiles en Especifico Externo peracionale: publico por la ejecucion sobrecostos en la Riesgo alto Contratista inconvenientes que no aumenten 3 1 Riesgo bajo NO Interventoria del contrato : ejecucion del ©  cantidades Mensual
: espacio publico. s del contrato de obra ejecucion del contrato 10S COStOS. contrato
: Adecuar los valores de tiempo y
H costos para lograr los objetivos de
: la contratacion.
: Eascﬂfsggr:]irnce?;r:gz 1. Inejecucion o ejecucion: Generar estimaciones de flujos de 31/12/2026
: Presupuesto insuficiente suficientes para parcial del contrato. 2. efectivo y controlar gastos con Dependencia a: 13/05/2026 Hasta finalizar
: P : Riesgos P Sanciones disciplinarias, cargo a presupuestos. cargo de la :Desde el Inicio Alici
: para adelantar el P 1. h adelantar la compra de o " : " " " . s el plazo de Andlisis de
:51 roceso de contratacion Especifico Interno Planeacion peracional 0s bienes y SeNvicios que -administrativas y fiscales.. Riesgo alto Entidad Comprobar el alcance contra el 2 2 Riesgo bajo SI contratacion y - de la Etapa de eiecucion del cifras Mensual
: P s satisfacenyla necesidgd 3. Deficiente gestion. presupuesto asignado. Supervisor del: Planeacion g contrato
‘Comprobar y confirmar los recursos: Contrato
financieros.
Asegurar la asignacion apropiada
de recursos
: Danos a fauna, flora y/o: Alteracion'o afectacion : 1. Incumplimiento por 3 31/12/2026
: recursos hidricos en de ecosistemas naturalesparte del Contratista en la: E . ——
: areas que hacen parte 4. Ejecucion Riesgos como consecuencia puesta en marcha del E rcegzgiri‘gﬂageanﬁglg ;de;: Z e D ezslgzlgﬂﬁ?d o HZfH’:;'ZTgZ:' Andlisis de :
: 52 :de los predios donde se: Especifico Interno - Bl peracionaledirecta de las actividades: plan de manejo : 5 Contratista p N delp 1 3 Riesgo bajo NO Contratista el plaz cumplimiento : Permanente :
: . 3 manejo ambiental del contrato : ejecucion del i :
va a desarrollar el s contractuales. ambiental. 2. Multas y : contrato de requisitos :
contrato sanciones. Riesgo :
reputacional 3
1. Variacion en el valor
del bien o servicio. 2. Identificacion en el Estudio del
Constantes cambios de d bl bi |
regulacién, 3.Expedicion Sector de posibles cambios en los
. e tributos, aranceles o la regulacion
Posibilidad de que se :de normas que impongan: aplicable
implementen nuevos tributos, . o .
modificaciones en las impuestos o cargas pgﬂﬁ:lﬁ:ﬁ;?gﬁgiﬁgg a 31/12/2026
i icambios en los tributos, ) normas fiscales, : parafiscales, que varien modificaciones en tributos y Dependencia a; 13/05/2026 :\ - o inaiizart
H o Riesgos comerciales o legales las condiciones " ¥ " cargo de la :Desde el Inicio! Andlisis de
: aranceles o la . 2. Seleccion : P : " Entidad/Contrat aranceles aplicables y/o contemple : . s el plazo de -
153 regulacion aplicable Especifico Externo Regulatorios:que afecten la estructura: econémicas previstas en Riesgo alto ista dichas posibles variaciones. 2 2 Riesgo bajo NO :contratacion y :de la Etapa de ejecucion del cumplimiento Mensual
: 9 de costos, los la presentacién de la Aplicacion inmediata de Ias' Supervisor del: Planeacién contrato de requisitos
proce_dlml_emos ylas Oferta.4. _G_enera una disposiciones legales y solicitar las Contrato
obligaciones de carga adicional a las -
cumplimiento del contrata.  previstas, que puede . adiciones presupuestales
afectar a c’ualquiera oa pertinentes en el caso que aumentes
las dos partes del el valor del contrato.
contrato.
\dentificar materiales o practicas
peligrosas que se utilizan para
desarrollar o entregar el producto o:
. . servicio, y asegurar el uso de
Es la interferencia y - . i
: Las actividades presencia de las redes . procedimientos (_19 manipulacion
: . Rt 1. Mayor onerosidad del apropiados.
H realizadas por el de servicios publicos o P 31/12/2026
: Contratista generan " privados con el proyecto contrato. 2. Asegurar que las pollza_s_de sequro 2/09/2026 :Hasta finalizar
: dafios en las redes de 4. Ejecucion Riesgos y por lo tanto la Reclamaciones de del Contratista son suficientes con Desde el Inicio: el plazo de Estudio de :
: 54 servicios publicos ylo Especifico Externo peraciona probabilidad de que el . (_:aréc_ter civil, Riesgo alto Contratista los riesgos t;ubleﬁos por las 3 1 Riesgo bajo NO Contratista del contrato : ejecucion del ; documentos Permanente :
: N s N administrativo o penal. 3. mismas.
: privados, que afectan a monto y la oportunidad o " . o contrato
: empresas y de la inversion no sean Desgaste administrativo. Estlpulaclon _com_r’actual que
: comunidades los previstos determine la obligacién a cargo del
: P ) ‘contratista de garantizar el valor del
: contrato.
La descripcion de las Es no contar con las  : 1. Mayor onerosidad del Asegurar que el alcance de la
: especificaciones especificaciones técnicas: contrato. 2. H contratacion esté definido, 13/05/2026 28/08/2026
: técnicas establecidas 1 Riesgos :completas y claras o no Incumplimiento o H documentado y entendido Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Estudio de
:55: por la entidad puede : Especifico Interno PIaneé\cién peracionale:  tener la certeza y cumplimiento no 3 Entidad Describir el producto o servicio de 2 2 Riesgo bajo NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapa de documentos Semanal
: generar opciones en la s claridad de que las  satisfactorio. 3. Resultado: 3 una manera tangible y sin Planeacién Seleccion
entrega del bien o ificacione: no 4. H ambigledades.
servicio requerido, H Estipulacién contractual que
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igue al proveedor a tener planes:

in emoargo, algunas de; I técnicas de los bienes
estas opciones servicios sean las Y insatisfaccion de los de contingencia para estos
entregadas porel  : ‘adecuadas para -intereses de la institucion: eventos. :
roveedor no satisfacen: - pare de los objetivos y metas: stipulacion contractual de multas y:
" H : satisfacer la necesidad, . H y H
as necesidades de la : : N de la contratacion. sanciones al Proveedor.
Entidad : carencia o demanda.
................................................................................. Comsiiar con graniosy
asociaciones sectoriales.
Identificar posibles conflictos entre
1. Demandas de terceros las partes interesadas.
Injerencia indebida de la: Es la intromisién o 2 Prﬁ:?::uzgﬁrzas en l':[?gl]gigr:a ;?s?ll::ls;”aczzr;ildaerrg?llgr 13/05/2026 28/08/2026
industria en la forma en Riesgos :influencia de laindustria:_ . . 4 tefacion p! y ! Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Anélisis de :
. 1. P . adjudicacion. 3. Retrasos: . . . realizacion de una presentacion del " . o :
que el contrato es Especifico Externo .. :Econémicos: o los gremios en el N o Riesgo medio Entidad Riesgo bajo NO estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
estructurado Planeacién proceso de adquisicién. en la ejecucion. 4. Mayor . proyecto. Planeacion Seleccion de requisitos :
. onerosidad. Realizar promocion mediatica sobre
el contrato y sus objetivos.
Identificar posibles conflictos entre
las partes interesadas.
Realizar estudios o analisis de
Incremento - precios del mercado actualizados y:
desproporcionado en el L Insﬁ":gﬁ':g:i;i%nrsos cefiirse a ellos. Mantener una 31/12/2026
Sobrecosto de Riesgos precio de los materiales corr?pleta y éatisfactoria amplia red de distribuidores con 2/09/2026  :Hasta finalizar
materiales e insumos a " 4. Ejecucion > su posible " " stock de materiales e insumos. " . Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
utilizar y su posible Especifico Externo mm;mm C to st del ":O-ntrriaetlosezwicio Riesgo alto Contratista Crear plan de materiales e insumos; Riesgo alto NO Contratista del contrato : ejecucion del precios Mensual
insuficiencia afectan la ejecucion del . sustitutos y proveedores contrato
contrato.
. = ac?isiilgﬂdlgzc([iglepcrlg\?elea:m L Les_iones °
Accidentes o dafios eneren afectaciones a afectaciones que 31/12/2026
causados a terceros por: Riesgos 9 personas ajenas al impliquen Disponer de seguros que respalden: 2/09/2026  :Hasta finalizar Andlisis de :
parte del proveedor . 4. Ejecucion ional indemnizaciones a los " . la obligacion de indemnizar. " . N Desde el Inicio: el plazo de - :
Ia ejecucién del Especifico : Externo peracionale; ~ contrato, ya sea por terceros afectados. 2. Riesgo alto : Contratista Riesgo bajo : NO Contratista £~ 070 aio ejecucién del cumplimiento : Permanente :
s accidentes, dafios de requisitos :
contrato materiales o peruicios. Retrasos o demoras en la: contrato
pery " : ejecucion del proyecto.
Se requieren Necesidad de realizar :Adicion de recursos para Eszt,a;/t,’é,eg i;gc;eéiﬁfrgﬁ Sl:;veludee
adecuaciones, intervenciones el reconocimiento " L i .
A N - permita definir el alcance de las Dependencia a:
modificaciones y/o " posteriores a la economico de los S - 2/09/2026 29/06/2027
9 ajustes adicionales de Especifico Externo 4. Ejecucion nz::i?::alp recepcion del bien o mayores valores Riesgo bajo Entidad/Contrat r?g.l-.‘g?::e/soagﬁ)%?:rﬁ ? (?gzz Riesgo bajo NO ng{g:a(i?;: Desde el Inicio Hasta la Informes de Mensual
obras menores y/o P! s servicio, debido a generados por los 9 Y ista deban ater):der con ocasign dela 9 Y Supervisor deyl del contrato :liquidacién del entrega
mopl_llano. despue_s de ccndlc_lqn_es no previstas: adicionales requeridos. ejecucion del contrato. Contrato contrato
recibido a conformidad inicialmente.
La falta de materiales :
puede causar : .
interrupciones en la obra,:1. Demoras en los plazos 3 La em_ldad d(_ebe elaborar un plan ; 31/12/2026
: - N o H de contingencia en el que se pueda: Dependencia a: -
Inoportuna o insuficiente: Ri afectando los plazos :de ejecucion del contrato. 3 li | L inmediato d del 2/09/2026 :Hasta finalizar
provisién de materiales (i 4. Ejecucion 1esgos | establecidos y la 2. mayor valor del : . real |zare_s|um|nlstrt|> inmediato de " bai cargo e ' :negde el Inicio: el plazo de Informes de |
0 o insumos de la obra Especifico Externo peracionale; - e cesidad de adquirir :contrato 3. incremento en H Contratista materiales para a correcta Riesgo bajo sl contratacion y del contrato : ejecucion del avance Mensual
s ) y PR 3 ejecucion del contrato. Supervisor del
materiales de los tiempos de ejecucion. : contrato
y H Contrato
emergencia pueden 3
aumentar los costos del H
proyecto, 3 ressasnngy
identificar politicas
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico,
abastecimiento, etc.) que se aplican:
al contrato y asegurar su
cumplimiento.
Identificar los problemas regionales:
que puedan afectar la entrega del
producto o servicio, como los
patrones estacionales del clima, la
lejania, la accesibilidad, la
SpOrZ\:iassib‘I::: Za: disponibilidad de recursos,
E><|s_ten normas y necesidades especiales : 1. Mayor onerosidad del servicios, etc., y desgrrollar planes 31/12/2026
tramites legales de h de manejo. H——
naturaleza local o 4 Ei ” Riesgos del los u?_luanofs cgmo, com:ato: 2. R_e}rasgos en Entidad/C Identificar los problemas de D le(jJQIZIOIZ(_S : Halstal flnagzar Reuni d
N . - . Ejecucion onal ugar, hora, fecha, a ejecucion. 3. " ] ntidad/Contrat - " N . . . esde el Inicio: el plazo de euniones de
'L?%mﬂ;;nu;?nﬂgf Especifico Externo "Na;mm e: temperatura, empaque, : Ampliacién de los plazos Riesgo bajo ista Conces";’;e?;;r"ﬁr;'s;e%?: pueden Riesgo bajo NO Interventoria del contrato : ejecucion del la entidad Mensual
del producto o servicio. entre otros, que dificultan de ejecucion. Evaluar métodos de entrega y contrato
o retardan la entrega. . .
abastecimiento alternativos.
Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.
Estipulacién contractual que
permita en caso de ser necesario
ajustar los tiempos de entrega
definidos en los documentos del
proceso.
Incremento del precio de
Variacion de la inflacion mano de obra, b!enes y
Es el alza en el IPC por :servicios necesarios para: . o
0 en factores fuera de lo normal o  :la ejecucién del contrato Estipulacion contractual que Dependencia a: 31/1212026
econémicos que incidan: " ionad 1 d " ’ determine la obligacion a cargo del P del 2/09/2026 :Hasta finalizar
en los salarios y los | 4. Ejecucion Rlezgqs desp&ropormona a:jque e que puedan varlar‘zus " I . contratista de garantizar el valor del " di cargo ?66‘ Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de |
25 cenvicios requeridos General Externo Economicos :puede presentar durante:  costos de operacion Riesgo alto : Contratista contrato. Riesgo medio : NO  : contratacion y i~ 4 ' C o ejecucién del cifras Mensual
ara el proceso de la ejecucion de un desde el momento _d_e su Supervisor del contrato
P contratacion contrato oferta hasta el suministro Contrato
en los términos pactados.;
Es la oposicién, 1. Demanda de terceros. Identificar politicas . 31/12/2026
:Resistencia por parte de: Riesgos resistencia o falta de 2. Deterioro en la Imagen. gubernamentales (por ejemplo, Diz‘:"gzgc;: a Di‘:éoesg?nzigi o Hasta finalizar
la comunidad o ciertos 2. Selecciéon >S9 aceptacion de la obra, :3. Retrasos en el proceso: " Entidad/Contra desarrollo econdmico, : : go de. el plazo de : Reuniones de
3 : 4 General Externo Sociales o :, . i e Riesgo alto : o " Riesgo medio SI contratacion y :de la Etapa de: . i N Mensual
grupos de interés Politicos bien o servicios por parte:  de seleccién o en la ista -abastecimiento, etc.) que se aplican: Supervisor del®  Planeacion : &iecucion del : laentidad
de grupos minoritarios. ejecucion del al contrato y asegurar su pContrato contrato
cumplimiento. :
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Objeto:

Diligencié:

B Riesgo bajo: 2,3y 4
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Riesgo medio: 5

integridad y
confidencialidad de la

* informacion. 5. Aversion *

hacia el proyecto por
parte de diferentes

actores del sistema de :

compra publica.

contrato. 4. Pérdida en la:

[ Riesgoalto:6y7

Matriz de Riesgos Previsibles

B Riesgo ext

¢A quién se le
asigna?

remo: 8,9y 10

ratamiento/Control
es aser
implementados

=
entificar los problemas regionales:
que puedan afectar la entrega del :
producto o servicio, como los ~ :
atrones estacionales del clima, la
lejania, la accesibilidad, la ~ :
disponibilidad de recursos, :
* servicios, etc., y desarrollar planes :
de manejo. H
Publicacion de todos los
:  documentos del procesoen  :
: SECOP en las diferentes etapas :
: contractuales, con el fin de dara :
* conocer a todos los interesados
: toda la trasavilidad del proceso de :
*  contratacién y asi promover la  *
transparencia del proceso de
contratacion.

Considerar la posibilidad de
:  cuestiones de contenido local. :
‘Realizar promoci6én mediatica sobre:

: el contrato y sus objetivos.

Valoracion del

¢Afecta la ejecucion

del contrato?

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

para satisfacer la
necesidad, carencia o
demanda.

las especificaciones
técnicas definidas en los
documentos del proceso.

requisitos y entregables del
contrato.

Asegurar que las especificaciones
son adecuadamente establecidas
en términos de rendimiento o la
funcién que debe cumplir el
producto o servicio.
Estipulacion contractual de multas

sanciones al Proveedor.

Contrato

R e JE Kelaar deris de o3 docimentos s
: . insuficiencia en la : de_l proceso los requisitos,
: Falta de claridad en las definicion técnica del 1. Dependencia de un requerimientos, especificaciones y 13/05/2026 28/08/2026
: especificaciones 1 Riesgos oo contractual, o que:,UNCO Posible proveedor. productos del contrato. Verificar Comité  :Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Andlisis de :
: 64 técnicas de la necesidad  General Interno = 5, eacion operacionale: ) de generar QU€35 Retrasos en el proceso: 2 3 5 Riesgo medio Entidad que el objeto del contrato sea 1 3 Riesgo bajo : NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
: de la Entidad aneacio s 3 puede generar de contratacion. acorde a la necesidad planteada Planeacion Seleccion de requisitos :
nterpretaciones erréneas: or la Entidad
o incumplimientos. p .
*identificar 1os problemas regionales
que puedan afectar la entrega del
producto o servicio, como los
patrones estacionales del clima, la
lejania, la accesibilidad, la
disponibilidad de recursos,
servicios, etc., y desarrollar planes
de manejo.
1. Mayor onerosidad en el Asegurar que los plazos y
contrato. 2. presupuestos incorporan
Es la inexistencia, Incumplimiento (:*Iel caracte_n’s_ticas de la zona o region.
La regi6n o zona donde agotamiento o com_rgdo. 3. Baja Segu_lr_mento al desarrolo de las
se realizara el proyecto encarecimiento del pmdl_uacsmxl:fr?(;jiriiﬂoer: he pre?/‘i::t\g(::iie:%ir? Idcerc;:\orgﬁ:;\; el Dependencia a; 13/05/2026 Hglng{sgﬁfar Reuniones con
: tiene escasez de " : Riesgos recurso humano " N . L . cargo de la :Desde el Inicio S
165 recurso humano Especifico Externo 4. Ejecucion peracional calificado y como econé_r’mcas y sociales de: 3 2 5 Riesgo medio Emlda_dlconlra cgmpln_u’emo del mismo. 2 2 Riesgo bajo NO : contratacion y :de la Etapa de ?I pla_zp de cor Mensual
: e . : a region o zona donde se: ista Estipulacion contractual que N i ejecucion del ventor
: calificado para ejecutar s consecuencia se afecta - " : Supervisor del: Planeacion
: el contrato los costos estimados del:  Giecuta el contrato permita en caso de ser necesario Contrato contrato
: contrato. dificultan encontrar ajustar los tiempos de entrega
: . recurso humano definidos en los documentos del
: calificado para el proceso.
: desarrollo del mismo. Contar con mecanismos efectivos
: de comunicacién que permitan
: conocer de manera oportuna las
: dificultades presentadas en la
ejecucion del contrato.
: Solicitar a fas entidades
: encargadas de la prestacion de los
: Posibilidad de que los servicios publicos informar sobre la
: equipos, maquinaria, o existencia de redes de servicios
: recurso humano que puedan o no interferir en el
: utilizados en la obra no proyecto. En caso de deteccion de
Interferencia con las cuenten con la capacidack una red no referenciada, el 31/12/2026
: redes de servicios Riesgos ex;Zfir:r?:igL:)ng(%near{icia Retrasos en el fori?an :;a;:z;ai;:tisrsegrgsggtnea::g: la: 2/09/2026 _ :Hasta finalizar
66 publlco; e><|sftentes t|:|ue Especifico Externo 4. Bjecucion eracional requerida, generando :cronograma de ejecucion 3 3 Riesgo alto Entld;d/Contra empresa propietaria de la red con 2 2 Riesgo bajo NO Contratista Dsslde el Inicio ?I pla;éo dde ! Informes de Semanal
: puedan afectar el s afectaciones a las redes ista el fin de minimizar los efectos el contrato : ejecucion de avance
: normal desarrollo de las: . P . contrato
: obras de servicios publicos, cor _ hegativos en el proyecto.
: sus consecuentes ‘Actividades de planeacion por parte:
: afectaciones en la de la Entidad que deben ser
: ejecucion. contempladas paralelamente con el
: disefio.
: Asegurar que se tiene el
: conocimiento técnico adecuado
: para la definicién del alcance
: Describir el producto o servicio de
: 1. Los bienes o el servicio: una manera tangible y sin
: Se refiere a la entrega : no cumpla con el objeto ambigledades.
: por parte del contratista : del contrato. 2. Mayor Desarrollar una planeacion del
: de bienes y/o servicios onerosidad. 3. proyecto en el nivel detalle
£l proveedor o entrega _con ificaciones Insatisfaccion de las apropiado.
: Ios bienes /o servicios técnicas que no cumplen: partes interesadas. 4. Selecc_lf)nar un equipo de . 31/12/2026
: de acuerdo con 1as ) o cumplen pafmalmente Resultados no confiables. contratacién con la experiencia Dependencia a: 13/05/202.6' Hasta finalizar =
: especificaciones . 4. Ejecucion Rlesgos con lo requerido en los 5. El provegdor no ) _ ) _ adecuada. ) ) cargo dt_e/la Desde el Inicio e plazo de Anéln;u; de
167 técnicas definidas en los: Especifico Interno . peracic imentos del proceso ent_rgga los bienes y/o 3 2 5 Riesgo medio : Contratista Pgdlr alos proveedofgs que 2 2 Riesgo bajo NO comrat_aclon y:idela Elap_al de ejecucion del cumpllm_lgmo Mensual
: documentos del proceso s y que no son adecuados: servicios de acuerdo con expliquen su comprensién de los Supervisor del: Planeacion contrato de requisitos
.




Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencié:

‘68

Falta de elementos de
seguridad industrial
requeridos para llevar a.

las actividades o
produccion,
comercializacion de
productos, segln
normativa

B Riesgo bajo: 2,3y 4

Especifico

Externo

4. Ejecucion

4146
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Matriz de Riesgos Previsibles
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Riesgo medio: 5

Riesgos
peracionale:

Ausencia de equipos 0
condiciones minimas de
seguridad exigidas por la:
i ion vigente para

s

la ejecucion segura de
las actividades.

1. Contaminacion de los
espacios usados y/o
accidentes. 2. Sanciones
disciplinarias, fiscales,
adminsitrativas y/o
penales.

[ Riesgoalto:6y7

Riesgo alto

B Riesgoe

¢A quién se le
asigna?

xtremo: 8,9y 10

Tratamiento/Control
es aser
implementados

Contratista

Establecer claramente las
condiciones técnicas de lo
requerido por la Entidad para la
ejecucion del contrato.

Valoracion del

Riesgo alto

¢Afecta la ejecucion
del contrato?

NO

tratamiento

responsable por
implementar el

Contratista

Fecha estimada en
que se inicia el

2/09/2026
Desde el Inicio
del contrato

Fecha estimada en
que se completa el

31/12/2026
Hasta finalizar
el plazo de
ejecucion del
contrato

Andlisis de
cumplimiento
de requisitos

=]
@ O
£s
O
T \©
.98
T
ﬂ_\)

Permanente :

@
©

Retrasos en la gestion
de entrega de permisos
por parte de otras
entidades o autoridades

Especifico

Externo

1
Planeacion

Riesgos
peracionale:

Demoras en la obtencion:
de permisos necesarios
para la ejecucion de
proyectos o contratos,
debido a la tardanza en
los procesos

s

administrativos de otras
entidades o autoridades
competentes

1. Retrasos en la
ejecucion. 2. Sanciones
Penales, Disciplinarios
y/o administrativas. 3.
Hallazgos de fiscales. 4.
Deficiente gestion. 5. Se
requieren aprobaciones o
autorizaciones por parte
de otras entidades o
autoridades que van a
generar retrazos en la
contratacion y/o ejecucion:
del contrato.

Riesgo alto

Entidad/Contra
ista

Realizar las ‘gestiones necesarias
para obtener las aprobaciones
requeridas.

Identificar politicas y normas
gubernamentales que podrian
aplicar al proceso de contratacion y:
asegurar su cumplimiento.
Identificar los problemas de
concesion de licencias que pueden
afectar el proyecto, y efectuar su
oportuno tramite.
Estipulacién contractual que
permita en caso de ser necesario
ajustar los tiempos de entrega
definidos en los documentos del
proceso.

Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

=}

7

Fluctuacién de los
precios de los insumos,
desabastecimiento de
materiaprima y
especulacion de
precios.

General

Externo

1.
Planeacion

Riesgos
Econémicos

Es la presentacion de
dificultades coyunturales
en el mercado o en la
industria como escasez,
-abundancia, agotamiento:
de materias primas,
innovaciones, desarrollos:
tecnoldgicos, entre otros.:

1. Mayor onerosidad del
contrato. 2.
Reclamaciones de
carécter civil,
administrativo o penal. 3.
Desgaste administrativo.

Riesgo alto

Entidad/Contra
ista

Riesgo medio

SI

Dependencia a:
cargo de la
contratacion y
Supervisor del
Contrato

13/05/2026
Desde el Inicio
de la Etapa de

Planeacion

31/12/2026
Hasta finalizar
el plazo de
ejecucion del
contrato

Estudio de
documentos

Mensual

dentificar fos componentes cuya
fuente es extranjera, su
disponibilidad y criticidad para el
proyecto, y considerar anticipar su
compra de ser necesario.
Considerar la compra con
anticipacion de materiales que
probablemente estén escasos en el
momento en que se requieran.
Evaluar métodos de entrega y
abastecimiento alternativos.
Estipulacién contractual que
obligue al proveedor a tener planes
de contingencia para estos
eventos.

Estipulacién contractual que
permita revisar precios frente a
variaciones significativas en la tasa:
representativa del mercado.

Riesgo alto

NO

Dependencia a:
cargo de la
contratacion y
Supervisor del
Contrato

13/05/2026
Desde el Inicio
de la Etapa de

Planeacion

31/12/2026
Hasta finalizar
el plazo de
ejecucion del
contrato

Andlisis de
precios

Mensual

El proveedor no entregoé:

las cantidades definidas:

en los documentos del
proceso

Especifico

Interno

4. Ejecucion

Riesgos
peracionale

Es no tener establecido
cuando aplique las
cantidades o volimenes
necesarios de los bienes,
obras o servicios para

S

satisfacer la necesidad.

1. Incumplimiento del
contrato. 2. cumplimiento
parcial del contrato. 3.
Resultados no
confiables. 4. Volimenes
entregados no
corresponden a los
definidos en el
presupuesto.

Riesgo medio

Contratista

Adecuar los valores de tiempo y
costos para lograr los objetivos de
la contratacion.
Describir el producto o servicio de
una manera tangible y sin
ambigiiedades.
Desarrollar una planeacion del
proyecto en el nivel detalle
apropiado
Asegurar la documentacion de la
planeacion
Asegurar que los documentos son
€OoNCisos, precisos y sin
ambigiiedades.

Pedir a los proveedores que
expliquen su comprensién de los
requisitos y entregables del
contrato.

Estipulacién contractual que
obligue al proveedor a tener planes
de contingencia para estos
eventos.

Estipulacién contractual que
permita la aplicacién de descuentos:
a los proveedores por
incumplimiento de ANS y/o
descuentos.
Estipulacion contractual de multas
sanciones al Proveedor.

Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

Riesgo bajo

NO

Dependencia a:
cargo de la
contratacion y
Supervisor del
Contrato

13/05/2026
Desde el Inicio
de la Etapa de

Planeacion

31/12/2026
Hasta finalizar
el plazo de
ejecucion del
contrato

Andlisis de
cantidades

Mensual

Tiempo insuficiente para:

la ejecucion del contrato:

y surja la necesidad de
extender el plazo

General

Externo

4. Ejecucion

Riesgos
peracionale:

Tiempo insuficiente para:

la ejecucion del contrato

y surja la necesidad de
extender el plazo del

s

contrato por causas
ajenas a la voluntad de &
Entidad

Inejecucion o ejecucion
parcial del contrato.

Riesgo bajo

Entidad/Contrat
ista

Estipulacién contractual que
indique que la Entidad debera
informar oportunamente cualquier
inconveniente en la ejecucion del
contrato

Riesgo bajo

NO

Dependencia a:
cargo de la
contratacion y
Supervisor del
Contrato

2/09/2026
Desde el Inicio
del contrato

31/12/2026
Hasta finalizar
el plazo de
ejecucion del
contrato

Informes de
avance

Mensual
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