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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE
SATISFACER CON LA CONTRATACION

1.1. INTRODUCCION

La Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena — CORMAGDALENA es un ente
corporativo especial del orden nacional, creado mediante el articulo 331 de la Constitucién Politica
y desarrollado por la Ley 161 de 1994, dotado de personeria juridica, autonomia administrativa,
presupuestal y financiera, organizado como Empresa Industrial y Comercial del Estado. En desarrollo
de su régimen juridico especial, le corresponde ejercer funciones de caracter técnico,
administrativo, ambiental, econédmico y de articulacidn institucional, encaminadas a la gestién
integral del rio Magdalena, su cuenca hidrografica y las areas de influencia definidas por la ley.

Para el cumplimiento de su misién institucional, la Corporacidon dispone de una estructura
organizacional integrada por la Direccién General, la Secretaria General, la Oficina de Control
Interno, la Subdireccién de Gestién Comercial, la Subdireccién de Desarrollo Sostenible y
Navegacion, la Oficina de Gestidn y Enlace, la Oficina Asesora de Planeacién, la Oficina Asesora
Juridica, el Centro de Investigacion y las demds dependencias que conforman su organizacién
administrativa, cada una con competencias y responsabilidades especificas orientadas al
cumplimiento de los fines constitucionales y legales asignados a la entidad.

No obstante, la naturaleza de las funciones que desarrolla CORMAGDALENA, la amplitud de su
jurisdiccién, la diversidad de los proyectos de inversién, la ejecucidn concurrente de multiples
procesos institucionales y la necesidad de atender requerimientos especializados de manera
oportuna hacen necesario complementar temporalmente su capacidad operativa mediante la
vinculacidn de personas naturales que aporten conocimientos técnicos, profesionales y de apoyo a
la gestidn, en aquellas actividades que demandan una dedicacion especifica o un nivel de
especializacion que excede la capacidad instalada de la planta de personal.

En desarrollo de sus competencias, la entidad adelanta de manera permanente actividades
relacionadas con la planeacidn institucional, la estructuracién, formulacion, seguimiento y
evaluacidn de proyectos de inversidn, la gestidon ambiental y de navegacion, el fortalecimiento de
procesos administrativos y contractuales, la produccion de estudios técnicos, juridicos y
econdmicos, la administracién de informacidn estratégica y el acompafiamiento especializado a las
distintas dependencias. Tales actividades, por su complejidad, temporalidad o especialidad,
requieren en determinados casos el apoyo de talento humano externo, sin que ello implique el
ejercicio de funciones permanentes propias de los empleos publicos ni la configuracién de una
relacién laboral.

En este contexto, la contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion constituye un
mecanismo juridicamente procedente y funcionalmente necesario para atender necesidades
institucionales especificas, delimitadas en el tiempo y directamente asociadas al desarrollo de
proyectos de inversion y al funcionamiento de la Corporacion. Esta modalidad contractual permite
incorporar conocimientos especializados y capacidades técnicas que fortalecen la gestion
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institucional, garantizando la continuidad, oportunidad y calidad en la ejecucién de las actividades
a cargo de las diferentes dependencias.

Los servicios requeridos seran prestados por personas naturales con la formacién académica,
experiencia e idoneidad acordes con las actividades objeto de contratacidn, quienes contribuiran al
cumplimiento de las metas institucionales mediante el desarrollo de labores profesionales, técnicas,
tecnoldgicas, auxiliares o de apoyo, segun las necesidades identificadas en cada estudio previo y el
nivel de responsabilidad asociado al respectivo perfil.

Desde la perspectiva de la gestién publica, esta modalidad de contratacién constituye una
herramienta eficiente para atender necesidades temporales y especializadas, optimizar el uso de los
recursos publicos y fortalecer la capacidad institucional sin generar compromisos permanentes
sobre la planta de personal. Asimismo, resulta compatible con los principios de planeacidn,
economia, eficiencia, responsabilidad y transparencia que orientan la actividad contractual del
Estado, al permitir que la entidad responda de manera oportuna a las exigencias derivadas del
cumplimiento de su objeto misional.

En consecuencia, CORMAGDALENA requiere adelantar la contratacién de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion para el desarrollo de proyectos de inversién y de las actividades de
funcionamiento institucional, mediante la vinculacidon temporal de personas naturales con perfiles
acordes con las necesidades identificadas por las dependencias responsables, garantizando asi la
adecuada ejecucién de sus competencias y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

1.2. CARACTERISTICAS DEL PROCESO

1.2.1 Objeto

“CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION PARA EL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION Y EL CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE
FUNCIONAMIENTO DE CORMAGDALENA, DE CONFORMIDAD CON LAS NECESIDADES DEL
SERVICIO”.

1.2.2 Plazo

El plazo de ejecucién de los contratos que se deriven del presente proceso sera el definido en el
respectivo estudio previo por la dependencia responsable, con fundamento en la planeacion
institucional y en el analisis técnico de las necesidades del servicio.

Para su determinacion se tendran en cuenta la naturaleza y el alcance del objeto contractual, las
actividades a desarrollar, el tiempo estimado para su ejecucion y las particularidades de cada
contratacidn, de manera que el plazo resulte suficiente y proporcional para el cumplimiento de las
obligaciones contractuales.

1.2.3  Valor Estimado

El valor estimado de los contratos que se deriven del presente proceso serd el definido en el
respectivo estudio previo por la dependencia responsable, con fundamento en el analisis técnico y
econdmico de las necesidades del servicio.
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Para su determinacién se tendran en cuenta, entre otros aspectos, el alcance de las actividades a
desarrollar, los perfiles requeridos, el nivel de formacidon y experiencia exigidos, la dedicacion
estimada y las condiciones del mercado aplicables a la prestacidon de servicios profesionales,
técnicos y de apoyo a la gestidn, garantizando que el valor corresponda a criterios objetivos,
razonables y proporcionales a la naturaleza y complejidad de las obligaciones contractuales.

1.2.4  Ubicacidn

La ejecucidn de los contratos que se deriven del presente proceso se realizard en la ubicacion
definida en el respectivo estudio previo por la dependencia responsable, con fundamento en las
necesidades operativas y técnicas del servicio.

Para su determinacion se tendran en cuenta la naturaleza y el alcance del objeto contractual, las
actividades a desarrollar y los requerimientos propios de cada contratacién, de manera que el lugar
de ejecucidn permita el adecuado cumplimiento de las obligaciones contractuales y responda a las
necesidades institucionales identificadas por la dependencia solicitante.

1.2.5 Clasificacion UNSPSC

La clasificacion contractual y el correspondiente cddigo UNSPSC de los contratos que se deriven del
presente proceso seran los definidos en el respectivo estudio previo por la dependencia
responsable, de conformidad con el objeto contractual y el alcance de las actividades a desarrollar,
atendiendo los lineamientos del Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas — UNSPSC,
con el fin de garantizar la adecuada identificacion del proceso de contratacidon y la correcta
publicacion de la informacion en el Sistema Electrénico para la Contratacién Publica — SECOP.

2. CONDICIONES DEL MERCADO

Las actividades que desarrolla CORMAGDALENA demandan, de manera recurrente, la participacion
de profesionales, técnicos y personal de apoyo con conocimientos especializados en diversas areas
del conocimiento, requeridos para fortalecer el desarrollo de proyectos de inversidon y apoyar las
actividades de funcionamiento de la entidad. Esta necesidad encuentra respuesta en un mercado
ampliamente consolidado, conformado por personas naturales que prestan servicios profesionales,
técnicos y de apoyo a la gestion bajo la modalidad de contratos de prestacion de servicios.

A diferencia de los mercados destinados al suministro de bienes o a la prestacién de servicios
estandarizados, este sector se caracteriza porque la oferta esta determinada por el conocimiento,
la formacion académica, la experiencia y las competencias de cada persona, aspectos que
constituyen el principal criterio para atender las necesidades especificas de las entidades publicas.
En consecuencia, la disponibilidad del servicio no depende de procesos de produccion o
distribucidn, sino de la existencia de talento humano con la idoneidad requerida para desarrollar
actividades determinadas.
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En el dmbito nacional existe una oferta suficiente de profesionales, tecnélogos, técnicos, auxiliares
y personal de apoyo con experiencia en el sector publico y privado, lo que permite atender
requerimientos de distinta complejidad y especializacién. Esta circunstancia favorece Ia
concurrencia de personas con perfiles diversos y reduce el riesgo de desabastecimiento o de
limitaciones que impidan satisfacer las necesidades institucionales.

Por su parte, el comportamiento econdmico de este mercado responde principalmente a las
condiciones particulares de cada contratacion. Los honorarios se establecen atendiendo factores
como la formacidn académica, la experiencia relacionada, el grado de especializacién, la
complejidad de las actividades, el nivel de responsabilidad y el tiempo de dedicacién requerido para
su ejecucion. En ese sentido, no existen tarifas uniformes aplicables a todos los servicios, sino
valores que deben guardar correspondencia con las caracteristicas del perfil requerido y con las
condiciones del mercado para contrataciones similares.

De acuerdo con lo anterior, se considera que el mercado de prestacién de servicios profesionales,
técnicos y de apoyo a la gestién presenta condiciones de oferta suficientes para atender las
necesidades de CORMAGDALENA, permitiendo identificar personas con laidoneidad requerida para
ejecutar el objeto contractual en condiciones de oportunidad, eficiencia y razonabilidad econémica.

2.1 Andlisis de la demanda

La demanda que sustenta el presente Andlisis del Sector corresponde a los requerimientos
institucionales identificados por las diferentes dependencias de CORMAGDALENA para garantizar el
desarrollo de los proyectos de inversién y la ejecucion de las actividades de funcionamiento
previstas para la vigencia fiscal. Su determinacién obedece al ejercicio de planeacién adelantado
por la entidad, mediante el cual se establecieron las necesidades de apoyo requeridas para el
cumplimiento de las funciones asignadas a cada dependencia y el logro de los objetivos
institucionales.

La naturaleza juridica de CORMAGDALENA, asi como las competencias atribuidas por el articulo 331
de la Constitucion Politica y la Ley 161 de 1994, implican el desarrollo permanente de actividades
relacionadas con la gestion integral del rio Magdalena y su cuenca, la formulacién y ejecucion de
proyectos de inversidn, la administracion de recursos, el seguimiento técnico, ambiental y
financiero, la articulaciéon con entidades del orden nacional y territorial y el cumplimiento de
multiples obligaciones de caracter administrativo, contractual, juridico y de planeacion. Estas
competencias generan una demanda permanente de actividades cuya intensidad y complejidad
varian de acuerdo con la programacién institucional, el avance de los proyectos, la disponibilidad de
recursos y los compromisos adquiridos por la entidad.

En ese contexto, la demanda de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn responde a la
necesidad de atender actividades que requieren conocimientos especializados, experiencia
especifica o apoyo operativo para su adecuada ejecucidn. Se trata de actividades cuya atencién
exige la participacion de profesionales, técnicos y personal de apoyo con competencias acordes con
los requerimientos de cada dependencia, permitiendo fortalecer temporalmente la capacidad
institucional frente a cargas de trabajo variables y necesidades especificas del servicio.
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La estructuracién de la demanda no obedece a criterios generales o estimativos, sino al analisis
particular realizado por cada dependencia responsable, en el cual se identificaron las actividades
objeto de contratacidn, los resultados esperados, el perfil requerido, el nivel de formacién y
experiencia exigidos, el plazo estimado de ejecucidn y la disponibilidad de recursos para su
financiacion. Este ejercicio permite establecer una relacién directa entre la necesidad institucional
y las condiciones bajo las cuales se proyecta cada contratacidn, garantizando que la demanda
responda a criterios de necesidad, pertinencia y proporcionalidad.

Desde el punto de vista de la gestion administrativa, la contratacién proyectada constituye un
mecanismo para complementar temporalmente la capacidad institucional, permitiendo que las
dependencias cuenten con el apoyo necesario para atender actividades asociadas a la ejecucién de
proyectos, el seguimiento de programas, la estructuracidon de iniciativas, la elaboracion de
conceptos, estudios y documentos técnicos, el apoyo a la gestiéon contractual, financiera, juridica,
ambiental y administrativa, asi como las demas actuaciones requeridas para el cumplimiento de las
metas institucionales.

Asi mismo, la demanda guarda correspondencia con el objeto contractual y con las condiciones del
mercado de prestaciéon de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, toda vez que las
actividades identificadas pueden ser desarrolladas por personas naturales con la formacion,
experiencia e idoneidad requeridas para cada perfil, sin que ello implique la creacién de relaciones
laborales ni la asignacidn de funciones permanentes propias de los empleos de planta.

Bajo estas consideraciones, se concluye que la demanda que soporta el presente proceso de
contratacidn se encuentra plenamente identificada y técnicamente estructurada, deriva de un
ejercicio previo de planeacion y responde a necesidades temporales, especificas y verificables de las
dependencias de CORMAGDALENA. En consecuencia, constituye un fundamento suficiente para
adelantar el proceso contractual, garantizando la adecuada ejecucién de los proyectos de inversién
y el cumplimiento de las actividades de funcionamiento de la entidad, en armonia con los principios
de planeacion, economia, eficiencia, responsabilidad y transparencia que orientan la contratacidn
estatal.

2.2 Analisis de la Oferta

La oferta correspondiente al presente Andlisis del Sector estd conformada por personas naturales
que prestan servicios profesionales, técnicos y de apoyo a la gestion, con formacién académica,
experienciay competencias acordes con las necesidades que habitualmente requieren las entidades
publicas para el desarrollo de sus funciones misionales y de apoyo.

Se trata de un mercado ampliamente desarrollado, caracterizado por la existencia de una oferta
suficiente y diversificada de profesionales, tecnélogos, técnicos, auxiliares y personal de apoyo con
experiencia en distintas areas del conocimiento, lo que permite atender requerimientos de
diferente nivel de complejidad y especializacion. Esta condicidn facilita la identificacidn de perfiles
acordes con las necesidades definidas por la entidad y favorece la disponibilidad de talento humano
para la ejecucion de las actividades previstas.
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La oferta de estos servicios presenta un comportamiento dinamico, determinado principalmente
por la formacién académica, la experiencia relacionada, el grado de especializacién y las
competencias técnicas de quienes participan en este mercado. En consecuencia, la disponibilidad
de oferentes no depende de procesos de produccidon o comercializacién de bienes, sino de la
existencia de personas con la capacidad e idoneidad necesarias para desarrollar actividades
especificas dentro de un periodo determinado.

Desde el punto de vista territorial, la oferta se encuentra distribuida tanto a nivel nacional como
regional, permitiendo a las entidades publicas acceder a profesionales y personal de apoyo con
conocimiento de los contextos institucionales y territoriales en los que se desarrollan los proyectos
y actividades objeto de contratacion. Esta circunstancia favorece la concurrencia de potenciales
contratistas y reduce el riesgo de limitaciones en la disponibilidad de perfiles para atender las
necesidades institucionales.

En términos econdmicos, el mercado no presenta valores uniformes para la prestacion de estos
servicios, toda vez que los honorarios se determinan atendiendo variables como el nivel de
formacion, la experiencia especifica, la complejidad de las actividades, el grado de responsabilidad,
el tiempo de dedicacién requerido y las condiciones particulares de cada contratacion. Por esta
razon, la valoracién econdmica de los perfiles debe realizarse de manera individual, garantizando su
correspondencia con las condiciones normales del mercado y con los criterios adoptados por la
entidad para la determinacion de los honorarios.

La experiencia de CORMAGDALENA en la contratacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestidn, asi como la de las demads entidades publicas del orden nacional y territorial, evidencia la
existencia de un mercado con capacidad suficiente para atender este tipo de requerimientos, sin
que se identifiquen condiciones que restrinjan la disponibilidad de oferentes o afecten el desarrollo
normal del proceso contractual.

En consecuencia, se concluye que el mercado presenta condiciones favorables de oferta para
atender las necesidades identificadas por la entidad, al existir disponibilidad de talento humano con
los perfiles requeridos y condiciones econdmicas que permiten estructurar el proceso de
contratacidn bajo criterios de eficiencia, razonabilidad y sostenibilidad del gasto publico.

3. ASPECTOS ECONOMICOS

El analisis econdmico del presente proceso de contratacidn tiene como propdsito establecer que los
valores estimados para la prestacion de servicios profesionales, técnicos y de apoyo a la gestion
responden a criterios de razonabilidad, proporcionalidad y eficiencia, en concordancia con las
necesidades identificadas por las dependencias de CORMAGDALENA y con las condiciones del
mercado para este tipo de servicios.

La estructuracion econdmica del proceso parte del andlisis particular efectuado para cada necesidad
de contratacidn, considerando el alcance de las actividades a desarrollar, el perfil requerido, el nivel
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de formacion académica y experiencia exigidos, el grado de responsabilidad, el tiempo estimado de
dedicacién y la disponibilidad presupuestal. Estos elementos permiten definir valores acordes con
la complejidad de las obligaciones contractuales y asegurar una adecuada utilizacion de los recursos
publicos.

Asi mismo, la determinacién de los valores contractuales se soporta en los criterios establecidos por
la entidad para la contratacion de personas naturales, particularmente en la Resolucién de
Honorarios vigente y en los andlisis técnicos elaborados por las dependencias responsables, los
cuales constituyen el referente para garantizar uniformidad en la fijacién de honorarios y mantener
correspondencia con las condiciones normales del mercado.

3.1 Determinacion justificacion de los valores contractuales

La determinacion del valor estimado de los contratos que se deriven del presente proceso
corresponde a un ejercicio de estructuracién técnica y econdmica adelantado por la dependencia
solicitante, el cual se materializa en el respectivo estudio previo y responde a las necesidades
especificas que motivan cada contratacion.

Para la estimacion del valor contractual se consideran, entre otros aspectos, la naturaleza y
complejidad de las actividades a desarrollar, el perfil requerido, el nivel de formacién académica, la
experiencia relacionada, el grado de responsabilidad, la dedicacidn estimada y el plazo previsto para
la ejecucion de las obligaciones contractuales. Estos elementos permiten establecer una
remuneracién proporcional al alcance del servicio y acorde con las condiciones del mercado para
este tipo de contrataciones.

Con el propdsito de garantizar criterios uniformes en la determinacién de los honorarios,
CORMAGDALENA adopté la Resolucion No. 000005 del 4 de enero de 2024, mediante la cual se
establecen los requisitos minimos de formacién y experiencia, asi como los rangos de honorarios de
referencia para la contratacion de personas naturales bajo la modalidad de prestacidén de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién.

En consecuencia, la estimacion econdmica de cada contratacion no obedece a criterios
discrecionales, sino a un analisis previo que integra las necesidades del servicio, las particularidades
del perfil requerido y los pardmetros definidos en la citada resolucién, garantizando que el valor
proyectado resulte razonable, proporcional y consistente con las condiciones del mercado y con los
principios de economia, planeacién y responsabilidad que orientan la contratacién estatal.

3.2 Aplicacién de la Resolucién de Honorarios y criterios econédmicos de referencia

La Resolucién No. 000005 del 4 de enero de 2024 constituye el instrumento institucional mediante
el cual CORMAGDALENA establece los parametros para la determinacion de los honorarios de las
personas naturales vinculadas mediante contratos de prestacién de servicios profesionales y de
apoyo a la gestidn. Su aplicacidon garantiza que la estimaciéon econdmica de las contrataciones
responda a criterios uniformes, objetivos y verificables, acordes con las necesidades del servicio y
las condiciones del mercado.
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La aplicacién de dicha resolucion exige que cada dependencia realice un analisis particular de la
necesidad que pretende satisfacer, identificando el perfil requerido, el nivel de formacién
académica, la experiencia relacionada, el grado de especializacidn, la complejidad de las actividades,
el tiempo de dedicacion y el nivel de responsabilidad asociado a la ejecucién del objeto contractual.
Con fundamento en este analisis se determina el rango de honorarios aplicable y se justifica el valor
estimado de la contratacidn en el respectivo estudio previo.

En este sentido, la Resolucién de Honorarios no constituye un mecanismo de asignaciéon automatica
de valores, sino un referente técnico que orienta el proceso de estructuracion econémica de cada
contratacidn, permitiendo que la determinacidn de los honorarios responda a las caracteristicas
particulares de cada necesidad y mantenga criterios homogéneos entre las diferentes dependencias
de la entidad.

La utilizacion de este instrumento fortalece la planeacion contractual, promueve la transparencia
en la determinacidn de los valores estimados y contribuye a la adecuada administracidon de los
recursos publicos, al establecer una metodologia uniforme para la fijacidn de honorarios,
reduciendo margenes de discrecionalidad y garantizando la trazabilidad de las decisiones adoptadas
durante la estructuracién del proceso contractual.

3.3 Razonabilidad econdmica, eficiencia del gasto y sostenibilidad financiera

La estructuracion econdmica del presente proceso permite concluir que los valores estimados para
la contratacién de servicios profesionales, técnicos y de apoyo a la gestidn resultan razonables y
proporcionales frente a las necesidades identificadas por la entidad, en la medida en que guardan
correspondencia con el alcance de las actividades a desarrollar, el nivel de especializacidn requerido
y las condiciones del mercado para este tipo de servicios.

La contratacion bajo la modalidad de prestacién de servicios constituye un mecanismo que permite
atender necesidades temporales de apoyo a la gestién sin generar obligaciones permanentes sobre
la estructura administrativa de la entidad, optimizando la utilizacidn de los recursos publicos y
facilitando la asignacion eficiente del presupuesto conforme a las prioridades institucionales y a la
programacion de los proyectos de inversion y de las actividades de funcionamiento.

Desde la perspectiva de la sostenibilidad financiera, la definicion de los valores contractuales se
encuentra respaldada por la disponibilidad presupuestal prevista para cada contratacion y por una
estimacion econdmica que busca asegurar la adecuada ejecucidn del objeto contractual,
manteniendo un equilibrio entre las necesidades del servicio, la capacidad financiera de la entidad
y los principios de austeridad y eficiencia del gasto publico.

En este sentido, la estructuracion econémica del proceso contribuye a una gestion responsable de
los recursos publicos, en tanto permite satisfacer las necesidades institucionales mediante criterios
de proporcionalidad, racionalidad y eficiencia, garantizando que los recursos destinados a la
contratacidn respondan a la finalidad para la cual fueron apropiados y se ejecuten conforme a los
principios que orientan la gestidn fiscal y la contratacién estatal.
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4. NORMATIVIDAD

4.1 Modalidad de seleccién y criterios de escogencia

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el articulo 2
de la Ley 1150 de 2007 y lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, la
modalidad de seleccidn aplicable al presente proceso es la de Contratacion Directa, al tratarse de la
contratacidon de servicios profesionales, técnicos y de apoyo a la gestién, requeridos para el
cumplimiento de las funciones institucionales de la entidad.

El articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 establece que las entidades estatales pueden
contratar directamente este tipo de servicios con la persona natural o juridica que se encuentre en
capacidad de ejecutar el objeto contractual, siempre que se verifique la idoneidad y experiencia
requeriday relacionada con el drea de que se trate, sin que sea necesario solicitar ni comparar varias
ofertas, circunstancia de la cual el ordenador del gasto debera dejar constancia escrita.

En virtud de lo anterior, en el presente proceso no resultan aplicables criterios de seleccidn objetiva
comparativa, tales como la evaluacién de propuestas o la ponderacién de factores econdmicos, toda
vez que la seleccion del contratista se fundamenta exclusivamente en la verificacién de la idoneidad,
formacién académica y experiencia, en relacion directa con el objeto contractual y con los perfiles
definidos en el estudio previo elaborado por la dependencia responsable.

4.2 Criterios de idoneidad y verificacion de requisitos

Los criterios de idoneidad exigidos para la seleccion del contratista seran los definidos en el estudio
previo elaborado por la dependencia responsable del proceso, en concordancia con lo establecido
en el anexo técnico, los cuales se determinan atendiendo la naturaleza del objeto contractual, el
alcance de las actividades a desarrollar y el nivel de formacién, experiencia y especializacion
requerido para cada perfil.

En este sentido, la verificacion del cumplimiento de los requisitos se realizard conforme a los
siguientes pardmetros generales:

a) Requisitos académicos

Los requisitos académicos serdn los establecidos en el estudio previo y en el anexo técnico
correspondiente, de acuerdo con el perfil requerido para la adecuada ejecucién de las actividades
objeto de contratacién.

Dichos requisitos atienden el nivel de formacidn exigido para cada perfil, el cual podra corresponder,
segun el caso, a formacion profesional, técnica, tecnoldgica, auxiliar o basica, conforme a las
necesidades identificadas por la entidad y a las actividades especificas a desarrollar.

La formacién académica exigida guarda relacién directa con el objeto contractual y con las
obligaciones o actividades especificas asignadas a cada perfil, las cuales se encuentran debidamente
soportadas en el anadlisis técnico realizado por la dependencia responsable.

b) Requisitos de experiencia

www.cormagdalena.gov.co




\

CORMAGDALENA

La energia de un ric que impulsa o un pais

Los requisitos de experiencia seran los definidos en el estudio previo y detallados en el anexo
técnico, de conformidad con el perfil a contratar, el nivel de responsabilidad asociado y la
complejidad de las actividades a desarrollar.

La experiencia exigida debera estar relacionada directamente con el objeto contractual y con las
actividades propias del perfil requerido, atendiendo criterios de pertinencia, suficiencia y
proporcionalidad frente a las necesidades del servicio.

En los casos en que aplique, la experiencia profesional sera contabilizada a partir de la expedicidn
de la respectiva matricula o tarjeta profesional, de conformidad con la normatividad vigente y con
lo sefialado en los estudios previos.

4.3 Fundamento de la seleccién sin la comparacion de ofertas

La seleccion del contratista se realizara sin acudir a la comparacion de ofertas, en atencién a la
naturaleza del objeto contractual y a la modalidad de contratacién directa aplicable, verificando
exclusivamente que la persona natural o juridica seleccionada cumpla con los requisitos de
idoneidad, formacidon académica y experiencia exigidos, y que se encuentre en capacidad de
ejecutar de manera adecuada las actividades objeto de contratacion.

Esta verificacion serd realizada por la dependencia responsable del proceso y dejara constancia
escrita el ordenador del gasto, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del
Decreto 1082 de 2015.

5. CAPACIDAD FINANCIERA'Y ORGANIZACIONAL

De acuerdo con lo indicado en la Guia para la elaboracién de los estudios del sector Colombia
compra eficiente, en los procesos de contratacion directa no es necesario hacer un estudio de la
estructura de los estados financiero de los posibles oferentes.

6. CONCLUSIONES

Con fundamento en el andlisis técnico, juridico y econdmico desarrollado en el presente documento,
se concluye que el mercado de prestacion de servicios profesionales, técnicos y de apoyo a la gestion
reldne las condiciones necesarias para atender los requerimientos definidos por la Corporaciéon
Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena — CORMAGDALENA, en el marco del proceso
de contratacién proyectado, por las siguientes razones:

e La demanda institucional se encuentra plenamente identificada, delimitada y justificada,
por cuanto surge del ejercicio de planeacion adelantado por las dependencias de la entidad,
las cuales, en el dmbito de sus competencias, determinaron las necesidades de apoyo
requeridas para garantizar el desarrollo de los proyectos de inversidn y el cumplimiento de
las actividades de funcionamiento. Dichas necesidades fueron analizadas desde el punto de
vista técnico, operativo y presupuestal, permitiendo establecer el alcance de las actividades,
los perfiles requeridos y las condiciones particulares de cada contratacion, sin que ello
implique la provisién de funciones permanentes de la entidad o la ampliacidn de la planta
de personal.
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Los perfiles definidos en el anexo técnico constituyen el resultado del analisis efectuado por
las dependencias responsables, las cuales identificaron las competencias, el nivel de
formacién académica, la experiencia relacionada y las capacidades técnicas necesarias para
atender las actividades objeto de contratacion. En consecuencia, la definicidn de cada perfil
obedece a criterios de necesidad, pertinencia y proporcionalidad frente a las obligaciones
gue se pretende desarrollar, garantizando que la contratacién responda a requerimientos
reales del servicio y al cumplimiento de los objetivos institucionales.

El andlisis de la oferta evidencia la existencia de condiciones favorables de mercado para
atender los requerimientos de la entidad, toda vez que se identificé una oferta suficiente
de personas naturales con la formacion, experiencia e idoneidad necesarias para desarrollar
las actividades previstas en el anexo técnico. Asi mismo, no se evidencian barreras técnicas,
econdmicas o de acceso que limiten la disponibilidad de los perfiles requeridos, permitiendo
adelantar el proceso de contratacidon en condiciones normales de mercado y bajo criterios
de libre concurrencia.

Desde la perspectiva econdmica, los valores estimados para las contrataciones resultan
razonables, proporcionales y financieramente sostenibles, en la medida en que fueron
definidos con fundamento en el andlisis realizado por las dependencias solicitantes y en la
aplicacién de los pardmetros establecidos por la entidad para la determinaciéon de
honorarios. En este sentido, la estimacion econdmica guarda correspondencia con la
naturaleza del objeto contractual, el grado de complejidad de las actividades, el nivel de
formacién y experiencia exigidos y las condiciones normales del mercado, contribuyendo a
la utilizacion eficiente de los recursos publicos y al cumplimiento de los principios de
economia y responsabilidad fiscal.

La modalidad de contratacidn directa resulta juridicamente procedente para la celebracién
de los contratos derivados del presente proceso, de conformidad con lo previsto en la Ley
80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, al tratarse de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién cuya seleccion se fundamenta
en la acreditacion de la idoneidad, la formacidn académica y la experiencia directamente
relacionadas con las actividades definidas en el anexo técnico. En consecuencia, la
estructuracion del proceso contractual se ajusta al marco normativo aplicable y a los
principios que orientan la contratacion estatal.

En razén de lo anterior, se evidencia que la contratacion de los perfiles definidos en el anexo técnico
es viable, necesaria, conveniente y juridicamente procedente, y constituye el mecanismo idéneo

para garantizar el cumplimiento oportuno y eficaz de las actividades institucionales que motivan el
presente proceso, bajo la responsabilidad técnica y funcional de las dependencias que elaboran y

suscriben los estudios previos, en observancia de los principios de planeacion, economia, eficiencia
y responsabilidad que rigen la contratacion estatal.

Anexos:
Anexo técnico que serd aportado por la Oficina Asesora Juridica, que contiene los perfiles
elaborados por cada area responsable.
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