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1. ANALISIS DEL MERCADO

1.1 ALCANCE

El Proyecto de Alimentacion Escolar es un conjunto articulado y coherente de estrategias orientadas a
contribuir en el derecho a la vida sana, a la educacion con calidad y a la alimentacién en el marco de las
politicas nacionales, departamentales y municipales, brindando un apoyo alimentario con calidad nutricional
variado e inocuo; fomentando la promocién de practicas adecuadas tanto en alimentacion y de actividad fisica
y la construccion colectiva de una cultura de la alimentacion saludable que favorezca el acceso y la
permanencia de los estudiantes en el sistema educativo oficial.

El Programa de Alimentacion Escolar (PAE)consiste en el suministro organizado de un suplemento
nutricional a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes - NNAJ en todo el territorio nacional matriculados en el
sistema educativo publico que rige desde el afio 2002. Su objetivo principal es suministrar un complemento
alimentario que contribuya al acceso, la permanencia, la reduccion del ausentismo, y al bienestar en los
establecimientos educativos durante el calendario escolar y en la jornada académica de los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes registrados en la matricula oficial desde preescolar hasta basica y media, fomentando
habitos alimentarios saludables y aportando al logro de las trayectorias educativas completas con resultados
de calidad. Los complementos alimentarios que se brindan corresponden a una racion diaria de alimentos
saludables e inocuos, entregada a los estudiantes de los colegios oficiales durante su asistencia a la jomada
escolar, busca complementar la alimentacién consumida en el hogar y cubre un porcentaje de las
recomendaciones nutricionales para los estudiantes. En la actualidad alrededor de 115.700 estudiantes de las
instituciones educativas oficiales rurales y no rurales de los 82 munlCIp!OS no certificados en el Departamento
de Santander se benefician de alimentacion escolar.

El presente documento contiene: aspectos generales del mercado; el andlisis de la oferta; y el analisis de la
demanda de las Entidades Estatales. Por su parte, las condiciones técnicas establecidas con base en los
lineamientos emitidos por la Unidad de Alimentos para Aprender a través de la Resolucion 003 de 2026 se
encuentran contenidos en el Anexo.

1.2 LINEAMIEN'TOS TECNICOS PARA LA INTERVENTORJA ADMINISTRATIVA, TECNICA, FINANCIERA,
SOCIAL Y JURIDICA DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR EN SANTANDER

Las Entidades Estatales tienen la obligacion de asegurar el cumplimiento del objeto contractual de los
contratos que celebren, para ello, tendrén la direccién general y responsabilidad de ejercer el control y
vigilancia de la ejecucion de estos, de conformidad con lo establecido en el numeral 1, Articulo 14 de la Ley
80 de 1993.

Como manifestacion de este deber, se encuentran determinadas las figuras de la supervision e interventoria;
es asi como la Entidad, desde los estudios previos y tomando en consideracion los factores atinentes al
contrato que se pretende suscribir, debe fijar la forma en que realizara el seguimiento y control, considerando
si es suficiente con la designacion de un supervisor, un equipo de apoyo a la supervision, o si por el contrario
es necesaria la contratacién de una interventoria, igualmente, deberd determinarse si se requiere la

asignacion de una o varias personas, dependiendo de la etapa contractual, para realizar la supervision e
interventoria.

Asi, la supervision de un contrato estatal consiste, de conformidad con lo establecido en el Articulo 83 de la
Ley 1474 de 2011, “el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y juridico que, sobre el
cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la misma entidad estatal cuando no requieren
conocimientos especializados. Para la supervision, la Entidad estatal podra contratar personal de apoyo, a
traves de los contratos de prestacion de servicios que sean requeridos”; de esta manera, la supervision es
entendida como la vigilancia permanente ejercida por funcionarios de la entidad estatal, de todos los aspectos




Dbl . Colbondl coDIGO AP-CCP-RG-71
Py ESTUDIOS DEL SECTOR PARA -
£) PROCESOS DE SELECCION FechRoE — oy
G riariitn el Fontiari PAGINA 3 de 40

relacionados con el contrato, que no solo se predica de la ejecucion de las obligaciones contractuales en la
forma acordada, sino también de las etapas precontractual y postcontractual.

Por su parte, la interventoria “el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice una
persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el seguimiento del contrato
suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad o la extension del mismo lo
justifiquen. No obstante, lo anterior cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del
contrato principal, podra contratar el seguimiento administrativo, técnico, financiero, contable, juridico del
objeto o contrato dentro de la interventoria (Paragrafo 3, Articulo 83 de la ley 1474 de 2011) Negrita y
subrayado fuera de texto.

Asi las cosas y bajo el entendido que el Programa de Alimentacion Escolar-PAE del Departamento de
Santander tiene contemplado atender hasta 116.000 estudiantes beneficiarios (entre el suministro mayoritario
y suministro diferencial) en las sedes educativas distribuidas en los 82 municipios del Departamento, es decir,
se proyecta un estimado de entrega de hasta 14.268.000 complementos nutricionales para 123 dias del
calendario escolar ejecutados entre la vigencia 2026 y 2027, hasta agotar presupuesto, de conformidad con lo
anterior y en atencion a la complejidad y extension de la ejecucion del Programa de Alimentacion Escolar -
PAE, se hace necesaria la contratacion de una Interventoria para realizar las labores de seguimiento y

control, y asi poder asegurar el suministro en las condiciones de calidad, cantidad, inocuidad y sanidad
exigidas en la Resolucion 003 de 2026.

En este sentido, es necesario resaltar que, la complejidad del contrato, no se circunscribe Gnicamente a la
entrega de las raciones a los estudiantes beneficiarios, sino que también se debera tener conocimiento
especializado en diferentes areas del conocimiento, con el fin de vigilar el cumplimiento de las condiciones y
obligaciones que permitan garantizar la operacion del programa de alimentacion escolar en el Departamento.

1.2.1 Personal minimo requerido Interventoria

La interventoria de los contratos derivados de los procesos contractuales del Programa de Alimentacion
Escolar debe contar con un equipo interdisciplinario que garantice el cumplimiento de los objetivos
planteados. Por lo anterior, el equipo de trabajo requerido se relaciona a continuacion:

Tabla. Necesidad Personal profesional de la interventoria

CARGO CANTIDAD
Director de Interventoria 1
Coordinador Técnico 5
Interventor de campo 28
Interventor legal 1
Interventor financiero 2
Interventor tecnolégico 1
Inspectores de campo 10

1.3 ANALISIS DEL PRECIO

El valor estimado del contrato se determina a partir de un anélisis basado en las necesidades de personal y
los perfiles profesionales requeridos, asi como los demés costos necesarios para la ejecucion del futuro
contrato.

De esta forma, el valor del personal se establece conforme a los antecedentes e historicos del programa que
han permitido realizar las actividades y obligaciones correspondientes. En este sentido, los valores
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proyectados se establecen tomando como referencia el proyecto de Ordenanza No. 04 del 08 de enero de
2026, “Por medio de la cual se ajusta la remuneracion salarial de los empleados de las distintas categorias
de la administracion departamental y se dictan otras disposiciones’, el cual establece los valores de
referencia de la Planta de la Gobemacion de Santander. Es importante precisar que se toman como
referencia los valores del 2025 indicados alli. Esto, se calculé conforme a vinculacion laboral del personal que

se requiere para la ejecucion de la interventoria.

Asi mismo, los insumos requeridos para el desarrollo de las actividades contempladas en la ejecucion
contractual fueron estimados con fundamento en antecedentes y experiencias previas que han permitido la
adecuada implementacion de contratos de interventoria en vigencias anteriores. En este sentido, el anélisis
del canon de arrendamiento de oficina se efectud tomando como referencia la informacién obtenida mediante
la consulta y verificacion de ofertas publicadas en plataformas web especializadas en arrendamientos no
residenciales (oficinas), a partir de una muestra representativa del mercado inmobiliario, lo que permitio
determinar un valor promedio por metro cuadrado. De igual manera, el costo de los elementos de papeleria
se establecid con base en la verificacion y analisis de precios vigentes en el mercado para este tipo de

insumos.

Para el componente de transporte se calculd con base en series historicas de ejecucion presupuestal del
programa y tomando como parametro el Acuerdo Marco de Precios emitido por Colombia Compra Eficiente,
lo cual proporciona un referente estandarizado. Asi mismo, para el muestreo microbiologico, el valor fue
determinado a partir de cotizaciones obtenidas en el mercado especializado, ajustadas a la frecuencia y tipo

de analisis requeridos por el proceso.

Cabe resaltar que, todos los insumos incorporan una proyeccion inflacionaria acorde con la temporalidad
estimada del contrato, considerando las variables macroecondémicas y los pronésticos de politica monetaria

publicados por el Banco de la Republica.

Finalmente, la interventoria debe considerar en su propuesta, los costos de la totalidad de las labores y
servicios necesarios hasta el total recibo a satisfaccion del objeto contratado, por parte de la Interventoria y
del Departamento, asi como la suscripcion de actas finales y la liquidacion de los contratos para el suministro
de complementos alimentarios y de interventoria. A continuacion, se presenta el presupuesto fotal con los

valores presentados en el ejercicio de estimacion:

PRESUPUESTO INTERVENTORIA DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR
(2026 - 2027)
PRESUPUESTO DESAGREGADO
CARGO / OFICIO SUELRC /O JURNAL CANT % TIEWFQ VR. PARCIAL VR PROYECTADO
MENSUAL (meses)
1. Costos directos de personal
Director de Interventoria $8.872.629,00 1 100% 75 $8.872.629,00 $66.544.717,50
Coordinador Téenico $7.825.045,00 5 100% 7.5 $39.125.225,00 $293.439,187,50
Interventor de campo $5.665.246,00 28 100% 75 $ 158.626.888,00 $1.189.701.660,00
Interventor legal §$ 5.665.246,00 1 100% 7.5 $ 5.665.246,00 $42.488.345,00
Interventor financiero § 5.665.246,00 2 100% 75 $11.330.492,00 $84.978.690,00
Interventor tecnologico $ 5.665.246,00 1 100% | . 75 $ 5.665.246,00 $42.489.345,00
2. Costos directos Personal Técnico y Administrativo
Inspectores de Campo | $3563937.00 | 10 [ 100% | 75 $ 35.639.370,00 $ 267.295.275,00
SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL $1.986.938.220,00
Factor multiplicador - Personal de oficina 1,5660
Factor multiplicader - Personal de campo 1,5952
TOTAL COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL $3.154.041.882,00
DESCRIPCION UNIDAD CANT. | TIEMPO (meses) VR. PARCIAL VR PROYECTADO
3. Otros costos directos relacionados
Arriendos Oficina Mes 1 75 $8.441.854,00 $63.313.905,00
So———— = =
dnekeria (Impresiones, platills, Mes 1 75 $2.794,246,00 $20.956.845,00
relacionados)
Transporte Mes 1 7.5 $57.019.095,00 $427.643.213,00
Paguetes de muestreo GL - 1 75 $217.052.327,00 $217.052.327,00
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microbiologico | ‘ | I

SUBTOTAL OTROS COSTOS DIRECTOS|  $728.966.290,00

SUBTOTAL (costos directos, indirectos, contribuciones) antes de impuestos| $ 4.426.629.316,00

IVA (19%])|  §841.058.570,00

TOTAL COSTO INTERVENTORIA| $ 5.267.688.886,00

Asi el valor de inversion total se calcula en CINCO MIL DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE
MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS
M/CTE ($ 5.267.688.886,00), incluyendo los costos directos e indirectos, asi como gastos de
legalizacion incluido IVA.

El presupuesto contempla 7 meses y 15 dias de ejecucion, los cuales no se daran de manera continua,
teniendo en cuenta que la Interventoria tiene como objeto la supervision de los procesos de suministro de
complementos alimentarios a estudiantes beneficiarios del Programa de Alimentacion Escolar — PAE de las
instituciones educativas oficiales a los 82 municipios no certificados del Departamento de Santander, y que
de conformidad con la Resolucion No. 22056 del 16 de octubre de 2025, la cual establece el calendario
escolar de la vigencia 2026, los contratos de operacion del programa, tienen establecida su ejecucion de
acuerdo al calendario escolar alli estipulado, en consecuencia, se proyectd el presupuesto considerando una
suspension temporal del contrato en el periodo correspondiente al 12 de diciembre de 2026 al 11 de enero de
2027 consecuente con la finalizacion del calendario escolar y limites de los tramites administrativos y
financieros en la Gobernacion de Santander, y con el periodo de alistamiento para el inicio de las actividades
académicas en el afio 2027.

1.4 INFORMACION RELEVANTE DEL SECTOR

De conformidad con lo establecido en la Ley 80 de 1993, también son contratos de consultoria los que tienen
como objeto la interventoria; el desarrollo de las interventorias se entiende como un servicio de consultoria,
aunque el aumento o disminucion de la realizacién de estas y su complejidad esta directamente ligada al
desarrollo de obras no se puede definir como parte de dicho sector. Es por ello que se debe analizar el sector
de servicios a las empresas.

En el desarrollo de los contratos de Consultoria, en la perspectiva técnica se definen diferentes aspectos,
competencias y alcances a tener en cuenta:

e Aspectos.
e Conceptos.
e Proceso.

e Intervencion.

e Competencias.

e Roles del Consultor

e Requerimientos

e Facilitar informacion

e Facilitar especialistas

e Proveer contactos y vinculos comerciales
e Proveer dictdmenes de expertos

e Hacer diagnéstico

Productos incluidos dentro del sector
La consultoria se dirige a todas las &reas de gestidn de una empresa se publica o privada, existen diferentes
clases de consultoria tales como:

e Consultoria integral: Reline todas las &reas de gestion de una empresa
e Consultoria en mercadeo: Relacionada con la gestion del &rea de mercadeo y ventas.
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Consultoria en tecnologias de la informacion: Relacionada con la gestion del area tecnologias de la
informacion.

Consultoria en sistemas de gestion: Dirigida a formalizar los procesos para cumplir con los
estandares internacionales en las areas de calidad, medio ambiente, seguridad, responsabilidad
social entre otras.

Consultoria en recursos humanos: Relacionada con la gestion del area de recursos humanos.
Consultoria legal y tributaria: Comprende la asesoria en aspectos juridicos y tributarios

Gremios y asociaciones que participan en el sector.
Las agremiaciones, asociaciones y entidades que participan del sector de los servicios e influyen desde
diferentes frentes en la dindmica del mercado:

ACIC, Asociacion Colombiana De Ingenieros Constructores

ACOFI, Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria

CAMACOL, Camara Colombiana De La Construccion

FONADE, Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo

DNP, Departamento Nacional De Planeacion

INVIAS, Instituto Nacional de Vias

SCA, Sociedad Colombiana De Arquitectos

SCl, Sociedad Colombiana De Ingenieros

FEDESARROLLO, Fundacion para la Educacion Superior y el Desarrollo
ACOLCEM, Asociacion Colombiana de Consultores Empresariales

SCC, Sociedad Colombiana de Consultoria,

MSCE, Mesa Sectorial de Consultoria Empresarial del servicio nacional de aprendizaje
CCI, Camara Colombiana de la Infraestructura

ACEI, Asociacion colombiana de investigacion de mercados y opinion piblica
FEDESOFT, La Federacion Colombiana de la Industria del Software y Tecnologias
ACODAL, La Asociacién Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental

1.41  ENTORNO ECONOMICO

Segln el Banco de la Replblica La actividad econdmica del pais se divide por sectores econémicos. Cada
uno de ellos hace parte de una actividad econémica cuyos elementos o productos tienen caracteristicas en
comin y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de
produccion, es decir de acuerdo con el servicio que realicen o al producto que comercialicen. Segun la
division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningln proceso de transformacion. Dentro de este sector se
encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de
este sector a la mineria y a la extraccion de petroleo, las cuales se consideran parte del sector
industrial.

Sector secundario o sector industrial: Comprende todas las actividades econoémicas de un pais

relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y ofros tipos de bienes o mercancias,
los cuales se utilizan como base para la fabricacion de nuevos productos.
Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una

mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos
de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las
comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, efc. Es
indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
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considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no
produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y del
producto nacional. !

De estos sectores se derivan actividades econdmicas independientes y especializadas. Segin la actividad

econdmica desarrollada, el enfoque del este estudio de acuerdo con lo requerido esté enfocado en el sector
servicios o terciario.

El sector terciario o de servicios abarca diferentes areas de la economia tales como actividades juridicas,
contabilidad, actividades de oficinas centrales, investigacién y desarrollo experimental, publicidad, ensayos y
andlisis técnicos, actividades de administracion empresarial y de consultoria, entre otras. De esta manera, el
analisis preliminar es sobre la evolucion del sector de servicios, teniendo en cuenta que enmarca mas de una
disciplina para después analizar de manera mas concreta el sector referente a consultoria, incluye todas
aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento
de la economia.

Ahora bien, a partir de informacion oficial del Departamento Nacional de Estadistica (DANE), muestra los
siguientes datos sectoriales:

Encuesta Mensual de Comercio (EMC) - Abril 2026

En abril de 2026, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 14,9% y el personal ocupado crecid
1,8% en relacion con el mismo mes de 2025. Excluyendo el comercio de combustibles, la variacion de las
ventas reales del sector fue de 18,5%.

Tabla. Variacién anual, afio corrido y doce meses de las ventas reales y el personal ocupado®
Total nacional Abril 2026#"
16,0 14,9
14,0
; 121 12,1
120 -
10,0
80
60 -

Paorcentaje (%)

40 -

20

0,0 -
Variacién anual Variacién afia corrido Variacion
doce meses

& Ventas reales Personal ocupado

Fuente: DANE - EMC

Ahora bien, a partir de informacion oficial del Departamento Nacional de Estadistica (DANE), muestra los
siguientes datos sectoriales en relacion con la industria de alimentos:

La variacion del margen comercial (ventas menos costo de la mercancia vendida) del comercio al por mayor
(Division 46) fue 12,8% para el mes de abril de 2026 en relacion con abril de 2025. Para este mes los tres (3)
dominios de publicacion presentaron variacion positiva. El margen de Materias primas agropecuarios;
Alimentos bebidas y tabaco, contribuy6 positivamente con 7,0 puntos porcentuales, seguido de Maquinaria y
equipo, especializados en otros productos; No especializado que sumo 5,2 puntos porcentuales, mientras que

* htips:/lenciclopedia.banrepcultural orgfindex.php/Sectores_econ%C3%B3micos
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el margen de Productos farmacéuticos, medicinales, cosméticos y de tocador,
porcentuales.

contribuyo con 0,6 puntos

Tabla. Variacion del margen comercial mayorista nominal y personal ocupado
Total, nacional Abril 2026 / abril 2025¢"

Actividad comercial Abril 2026 / Bbril 2025

CllU Rev. 4 AC.

Margen comercial Personal

Variacion {%)

Contribucion (p.p.) Variacion (%) Contribucion (p.p.)

Total comercio al por mayor 12,8 - 128 -0,5 -0,5

462 - 463 - 46471 - 4642 - 4643 -4644 - 4649. Materias
primas agropecuarias; Alimentos bebidas y tabace; 02
Articulos y enseres domésticos excepto productos '

farmacéuticos, medicinales, cosméticos y de tocador.

4645 Productos farmacéuticos, medicinales,

<03
cosméticos y de tocador.

465 - 466 - 469, Maquinaria y equipo, especiaiizado en
otros productos; No especializado.

Fuente: DANE - EMC

El personal ocupado presentd una variacion de -0,5% en el mes de abril de 2026 en comparacion con abril de
2025. Para este mes uno (1) de los tres (3) dominios presento variacion positiva y fue Materias primas
agropecuarios; Alimentos bebidas y tabaco, sumando 0,2 puntos porcentuales a la variacion total de la
division. En contraste, el dominio que obtuvo mayor aporte negativo fue Maquinaria y equipo, especializados
en otros productos; No especializado, que resto 0,4 puntos porcentuales a la variacion total de la division. Por
su parte, la actividad comercial de Productos farmacéuticos, medicinales, cosméticos y de tocador,
contrarresté con 0,3 puntos porcentuales.

PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL PIB NACIONAL Y PIB INDUSTRIAL?

El Producto Interno Bruto (PIB) es el indicador fundamental que refleja la evolucion de la actividad econdmica
en Colombia, proporcionando una vision integral del valor agregado generado por los distintos sectores del
pais. Elaborado y difundido por el DANE, este indicador trimestral permite analizar el comportamiento de
actividades como comercio, transporte, alojamiento, agricultura, ganaderia y servicios, entre otros. La
informacién recopilada y procesada por la entidad responsable de la planeacion, levantamiento, analisis y
difusion de las estadisticas oficiales de Colombia constituye una herramienta esencial para la interpretacion
de la economia nacional, ofreciendo datos coherentes, oportunos y comparables con estandares
internacionales. Gracias a esta medicion, autoridades, sector privado, académicos y publico en general
pueden acceder a informacion confiable que respalda la foma de decisiones y facilita la comprensién de la
dinamica econémica del pais.

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Administracion plblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,8% (contribuye 0,6 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

2 Boletin técnico, Producto Interno Bruto, PIB. | trimestre 2026. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE.
Disponible en linea en; https://www .dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-ltrim2026.pdf
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas

relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2,3%.
e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Grafico. Tasas de crecimiento anual en volumen' 2023-1/ 2026°'-|

el

I i i v I Il il v
2023 2024¢

Fuente: DANE, Boletin Técnico

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

il il
20250

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
decrece 1,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los

siguientes comportamientos:

e Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades

de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y
posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante
trampas; y actividades de servicios conexas crece 3,8%.

Cultivo permanente de café decrece 30,5%. « Ganaderia crece 6,4%.

Silvicultura y extraccion de madera crece 3,1%.

Pesca y acuicultura decrece 19,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca decrece en 0,5%, cuando se observa el

comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades
de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y
posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante
trampas; y actividades de servicios conexas crece 0,8%.

Cultivo permanente de café decrece 7,7%.

Ganaderia crece 1,9%.
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Silvicultura y extraccion de madera decrece 2,3%.
Pesca y acuicultura crece 6,9%.

Tabla. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca Tasas de crecimiento en volumen' Primer

trimestre 2026
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efectoestacionaly
Actividad econdmica calendario
Anual Trimestral
20261 / 202671/
20257"-1 202571V
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes” 38 (o8]
Cultivo permanente de café -305 =17
Ganaderia 64 1.9
Silvicultura y extraccion de madera 31 -2.3
Pesca y acuicultura -185 69
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca -1.4 -0,5

Fuente: DANE, Boletin Técnico

Industrias manufactureras

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 2,9% en su serie

original,

respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos de tabaco
crece 2,0%.

Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros;
fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos
similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles decrece
1,9%.

Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto muebles;
fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, carton y productos de papel y
de carton; actividades de impresion; produccion de copias a partir de grabaciones originales decrece
3,8%.

Coquizacion, fabricacién de productos de la refinacion del petroleo y actividad de mezcla de
combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico;
fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacién de otros productos minerales no
metalicos crece 4,0%. :

Fabricacion de productos metallrgicos bésicos; fabricacion de productos elaborados de metal,
excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos
informaticos, electronicos y Opticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de
vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacién de otros tipos de equipo de
transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de magquinaria y equipo crece
4,6%.

Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen 11,8%.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las industrias manufactureras crece en 2,3%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

e FElaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos de tabaco
crece 1,7%.

e Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros;
fabricacion de calzado: fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos
similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles decrece
2,8%.

e Transformacién de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto muebles;
fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, carton y productos de papel y
de carton; actividades de impresion; produccion de copias a partir de grabaciones originales decrece
1,5%.

e Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petrdleo y actividad de mezcla de
combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos boténicos de uso farmacéutico;
fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros productos minerales no
metalicos crece 1,1%.

o Fabricacion de productos metallrgicos béasicos; fabricacion de productos elaborados de metal,
excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos
informaticos, electronicos y dpticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de
vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de
transporte; instalacion, mantenimiento y reparacién especializado de maquinaria y equipo crece
7,6%.

o Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen 6,1%.

Tabla. Industrias manufactureras Tasas de crecimiento en volumen1 Primer trimestre 2026pr

Tasas de crecimiento (%6)

Serie ajustada por efecto

Serie original i =
estacional y calendario

Actividad econdmica

Anual Trimestral
2026*"-1 / 2026™-1 /
2025°"-1 202571V
Elaboracidn de productos alimenticios” 20 1.7
Fabricacién de productos textiles® -1,2 -28
Transformacion de fa madera y fabricacion de productos de madera — 15
v de corcho, excepto muebles’ i '
Coquizacidn, Tabricacién de productos de |la refinacion del petroleo y 40 14
actividad de mezcla de combustibies” ’ '
Fabricacién de productos metalGrgicos basicos” 45 76
Fabricacion de muebles, colchones ¥ semieres; otras industrias 1.8 61
rnanufactureras ! )
Industrias manufactureras 2,9 23

Fuente: DANE, Boletin Técnico

Comercio al por mayor y al por menor

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece
2,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece
6,0%.
e Transporte y aimacenamiento crece 0,7%.
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o Alojamiento y servicios de comida decrece 1,8%.

Respecto al frimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,2%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece
0,7%.

e Transporte y almacenamiento crece 0,9%.

e Alojamiento y servicios de comida crece 0,4%.

Tabla. Comercio al por mayor y al por menor1 Tasas de crecimiento en volumen? Primer trimestre

2026r
Tasas de crecimiento (%}
Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y
Actividad economica calendario
Anual Trimestral
2026™-1/ 20261/
2025%.] 202571V
Comercio al per mayory al por menor” 6.0 0.7
Transporte y almacenamiento 0.7 0.9
Alojamiento vy servicios de comida -1.8 0.4
Comercio al por mayor y al por menor’ 29 0,2

Fuente: DANE, Boletin Técnico

Actividades inmobiliarias

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades inmobiliarias crece 2,0% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado crece en 0,5%, respecto al trimestre inmediatamente anterior.

Tabla. Actividades inmobiliarias Tasas de crecimiento en volumen' Primer trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

. . Serie ajustada por efecto
Serie original

5 s F estacional y calendario
Actividad econdmica y

Anual Trimestral
2026™-1/ 202671 /
20257 202571V
Actividades inmobiliarias 2,0 0.5

Fuente: DANE, Boletin Técnico



G rublion ot Cotborslils cODIGO AP-CCP-RG-71
o ESTUDIOS DEL SECTOR PARA VERSION 0
.@J‘, PROCESOS DE SELECCION FECHADE AT
Gl v o Slotarctl PAGINA 13 de 40

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2025pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos:

e Actividades profesionales, cientificas y tecnicas crece 2,2%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y
de apoyo crece en 0,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

¢ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

o Tabla. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas' Tasas de crecimiento en volumen2
Primer trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
Actividad econdmica

estacional y calendario

Anual Trimestral

2026"-1 / 2026™-1 /

202571 202571V
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2.2 05
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2,1 0,6
Actividades profesionales, cientificasy técnicas’ 2,2 05

e Fuente: DANE, Boletin Técnico

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

En junio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,39%, la variacion afio corrido fue 4,77% y la anual 6,14%.
En junio de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,14%, es decir, 1,32 puntos porcentuales mayor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 4,82%. El comportamiento mensual del IPC
total en junio de 2026 (0,39%) se explicd principalmente por la variacion mensual de las divisiones
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alconhblicas. Las mayores
variaciones se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,67%) y Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,52%).

Tabla. Variacion mensual, afo corrido y anual Total nacional 2025 - 2026 (junio)

g LCER TR P

Variacién mensual Variacion afo corrido Variacién anual
IPC total 0,10 0,39 3,74 477 4,82 5,14

Fuente: DANE, Boletin Técnico



Gl it Collonile

7 a
“641)0{(«.’61 ot sz e
5

ESTUDIOS DEL SECTOR PARA
PROCESOS DE SELECCION

coDIGO AP-CCP-RG-71
VERSION 0
FECHA DE

APROBACION 19/04/2023
PAGINA 14 de 40

En el mes de junio de 2026, el IPC registré una variacién de 0,39% en comparacion con mayo de 2026, seis
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(0,67%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,50%), Prendas de vestir y calzado (0,43%), Salud (0,39%) y por Ultimo, Restaurantes y hoteles (0,39%).
Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,26%), Recreacion y cultura (0,08%), Transporte (0,01%), Educacion
(0,00%) y por Ultimo, Informacion y comunicacion (-0,02%).

Tabla. IPC Variacion y contribucién mensual Segun divisiones de gasto Junio 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Casto Pesc (%) Variacidn (%) C"':::xﬂt"‘” Variacin (%) m":::::ntm
Alimemos y bebidas no alochdlicas 15,056 0,08 0.0 08T 012
Alojamiento, sgua, electricidad, gos y otros cambustibles 3|2 Lo} o.00 a5z c.18
Bebidas abohalicas y tabaca 1,70 027 0,00 5% o0
Prendas de vestir y catzade 388 018 C.00 43 oo
Salud .71 038 o1 [shele] o
Restsurantes y hoteles 2,43 042 0,05 020 0,05
TOTAL 100.00 o4e C.10 c.3e 0.3
Benes y sarvicios diverscs 538 0z3 0,01 0,30 0,2
:\::rg, articuies para el hogary para la conservacién ordinania del 21 620 [-3.3] aze 0.01
Recreasidn y culturs 3,78 ¢co +eled oc8 0,00
Transporte 12,83 020 0.03 .01 0,00
Educacién 441 {1eh] 0,00 [ehee] 0,00
Infermacién y comunicacicn 533 oa2 0.00 -002 .00

Fuente: DANE, Boletin Técnico

En lo corrido del afio, (enero - junio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del
promedio nacional (4,77%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,55%), Restaurantes y hoteles (6,43%),
Educacion (5,90%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (5,59%) y por
Ultimo, Salud (4,91%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte (4,50%),
Bienes y servicios diversos (3,97%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,91%), Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (3,66%), Informacion y comunicacion (3,22%), Recreacion y cultura (2,93%) y por

ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,39%).

Tabla. IPC Variacion y contribucion afo corrido Segln divisiones de gasto Junio 2025 -

2026
2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variackn [%) Confribucion Puntos Variacion (%) Contrbucion Puntos
Rorcentuales Forcentuales
Alimentes y bebidas noalcohdlicas 15,05 480 0.90 6,55 1,23
Restaurantes y hoteles 543 4580 0,53 643 473
Educacion 24 589 0.23 590 024
:;:e;sas. articulos para el hogar y parala conservacion ordinaria del 19 270 o1 559 02
Salud 1,71 3T 0,08 451 0.08
TOTAL 100,00 374 374 &7 477
Transporie 1298 238 059 450 0,60
Bienes y servicios diverses 5.3 285 015 397 021
Bebidas alcohdlicas y baco 170 7 006 w 007
Alojamiento, agua, electicidad, gas y cros combustibies 13,12 335 106 3,56 114
Informacién y comunicaciin 433 0,84 0,02 322 0,08
Recreacion y cultura 319 087 203 293 0,02
Prendas de vestiry cazado ase 153 0,05 238 007

Fuente: DANE, Boletin Técnico

En el mes de junio de 2026, el IPC registré una variacion de 6,14% en comparacion con junio de 2025. En el
Gltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,59%), Salud (8,39%), Educacion (7,57%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (7,02%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,83%) y por Gltimo, Muebles, articulos
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para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (6,22%) se ubicaron por encima del promedio
nacional (6,14%). Entre tanto, las divisiones Bienes y servicios diversos (6,12%), Transporte (5,47%),
Informacion y comunicacion (5,16%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,02%),
Recreacion y cultura (3,92%) y por (ltimo, Prendas de vestir y calzado (2,98%) se ubicaron por debajo del
promedio nacional.

Tabla.. IPC Variacion y contribucion anual Segin divisiones de gasto Junio 2025 - 2026

2025 2026
Divisicnes de Gasto Feso (%) varackn ey COMDURNRUGS yanagign s kel
Regtauraniss y hateies 943 744 0,81 959 1.07
Saiud 1.7 520 0,08 833 0,14
Educacidn 4.41 7,56 030 757 0,31
Bebidas akohdlicas y tabaco 1,70 514 0.0% 7.02 012
Almentos y bebidas ne alechélicas 15.05 431 o2 6,83 129
W Kl i i
Lv&;.::;e,. articulos para el hogar y para la conservacién crdinaria del €18 262 01z 522 025
TOTAL 100,00 4,82 4,82 6,14 6,14
Bienes v servicios diversos 536 3,61 0,19 612 032
Transporte 12,82 527 07 54T 74
Informacién y comunicaciin 433 -148 0,04 5,16 013
Aljamiento, agua, elecricidad, gas y otros combusthies 3312 5,23 162 502 1.56
Reereacion y culura 3.78 1,68 005 382 012
Prendas de vestry cazade 398 210 0,07 2958 0,09

Fuente: DANE, Boletin Técnico

En junio de 2026, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,45%), Vulnerables
(0,45%), Clase media (0,40%), Ingresos altos (0,30%) y por Gltimo, Total nivel de ingresos (0,39%). En lo
corrido del afio, la variacion del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (4,71%), Vulnerables (4.84%), Clase
media (4,77%), Ingresos altos (4,72%) y por Ultimo, Total nivel de ingresos (4,77%). La variacion anual del
IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,93%), Vulnerables (6,06%), Clase media (6,17%), Ingresos altos
(6,14%) y por Ultimo, Total nivel de ingresos (6,14%).

IPC segln niveles de ingreso por criterio absoluto Total IPC Junio 2025 - 2026

Variacién (%)
Mensual Afio Corrido Anual
2025 2026 2025 2026 2025 20286
Pobres 0,10 0,45 375 471 473 5,93
Vulnerables 0,08 0,45 3,78 4,84 462 6,06
Clase media 0,09 0,40 3,72 477 479 6,17
ingrescs altos 0,14 0,30 3,76 4,72 502 6,14
Totzal nivel de ingresos 0,10 0,39 374 477 482 8.14

Fuente: DANE, Boletin Técnico

1.5 ACUERDOS INTERNACIONALES

De conformidad con lo dispuesto en el Manual de Acuerdos Comerciales de Colombia Compra Eficiente, se
debe tener en cuenta los acuerdos comerciales y Leyes existentes que se incorporan a la normatividad
colombiana, conforme a los acuerdos comerciales que se encuentran vigentes.

A continuacion, la siguiente tabla presenta los Acuerdos Comerciales en los que Colombia es Parte y que ala
fecha contienen disciplinas en materia de contratacion estatal.
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Capitulo de Compras Pablicas Acuerdo Ley en Colombia que aprueba
Comercial el Acuerdo
Capitulo 8 del Protocolo Adicional al Acuerdo

Acuerdo comercial

Allanza Pacifico Marco de la Alianza de! Pacifico Lep e 413
Canada Capitulo Catorce y Anexo 14.01 del Acuerdo Ley 1363 de 2009
Chile Capitulo 13 y Anexo 13.1 del Acuerdo de Ley 1189 de 2008

Libre Comercio entre Colombia - Chile
Capitulo Catorce y Anexo 14.A del Acuerdo
Corea de Libre Comercio entre la Republica de Ley 1747 de 2014

Colombia y la Republica de Corea
Capitulo 10 y Anexo 10.A del Acuerdo de
Costa Rica Libre Comercio entre la RepUblica de Ley 1763 de 2015

Colombia y la Republica de Costa Rica
Capitulo Nueve, Anexo 9.1, Carta adjunta
Estados Unidos 9.11, Carta adjunta licitaciones electronicas y
Decision No.2 del Acuerdo de Promocién Ley 1143 de 2007
Comercial entre la Republica de Colombia y
Estados Unidos de América

Capitulo 7., Anexo XIX, Anexo XX del

Estados AELC - Acuerdo de Libre Comercio entre la Ley 1372 de 2010
RepUblica de Colombia y los Estados AELC
Capitulo XV Tratado de Libre Comercio entre
México los Estados Unidos Mexicanos y la Republica Ley 172 de 1994
de Colombia
Capitulo 11 y Anexo 11.1 del Tratado de
Libre Comercio entre la Republica de
Colombia y las Replblicas de El Salvador,
Guatemala y Honduras
Titulo VI y Anexo XIl del Acuerdo Comercial
Unién Europea entre la Unidn Europea y Colombia y Per, Ley 1669 de 2013
Decision 01 de 2017 y Decision 01 de 2021
Capitulo 9 y Anexos 9-A 'y 9-B del Tratado de
Israel Libre Comercio entre la Republica de Ley 1841 de 2017
Colombia y el Estado de Israel
Acuerdo de Continuidad Comercial entre el
Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del
Norte y la Republica de Colombia, la
Republica del Ecuador y la Republica de Pert
por otra" Este Acuerdo incorpora, mutatis
Reino Unido e Irlanda | mutandis, el Acuerdo Comercial con la Union

del Norte Europea por ello en compras publicas se
aplica el Titulo VI y Anexo Xl del Acuerdo
Comercial entre la Union Europea vy
Colombia, Decision 01 de 2017 y la Decision
01 de 2023 del Comité de Comercio entre
Reino Unido y Colombia, Ecuador y Perl

Triangulo Norte Ley 1241 de 2008

Ley 2067 de 2020

Fuente: Colombia Compra Eficiente con base en los acuerdos comerciales.

Adicionalmente a los anteriores Acuerdos, las Entidades Estatales deben tener en cuenta la Decision 439 de
1998 de la Comisién de la Comunidad Andina CAN-, la cual incluye algunas obligaciones en materia de Trato
Nacional para servicios, de acuerdo con la Seccion C.1.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Entidad verifica si esta cobijado por los acuerdos comerciales vigentes,
conforme a la cuantia del presente proceso contractual y la naturaleza del ente territorial el cual es de nivel
Departamental, estableciendo la siguiente tabla resumen de los acuerdos aplicables:




D it . Bodlonstltn coDIGO AP-CCP-RG-71
.:.""’TMIII,;"-!; ESTUDIOS DEL SECTOR PARA VERS'ON 0
L( :,‘_._;)-? PROCESOS DE SELECCION iEPcI.;gpé ADEION Fre—
G losnaciitn . Fhontinitls PAGINA 17 de 40
Valor del proceso de 5 : Hlicesa de
. 3 ; Excepcion Aplicable | Contratacion
Entidad Estatal | contratacion superior al ;
Cubierta umbral del Acuerdo AlEladeoce CUDIEND POjc]
Acuerdo Comercial ¢ Vigente? : : Contratacion Acuerdo
Comercial ;
Comercial
(SUNO) (SUNO) (SUNO) (SUNO)
S| Sl NO Sl
Chile
Alianza Pacifico Sl
México N/A N/A NO NO
Perl Sl Sl NO Sl
Canada Sl N/A N/A NO NO
Chile S ] 8l NO Sl
Cerea sl Sl Sl NO Sl
Costa Rica Sl sl Sl NO Sl
Estados Unidos Sl 8l Sl NO Sl
Estados AELC Sl Sl Sl 7 NO Sl
México Sl N/A N/A NO NO
El Salvador Sl Sl Sl NO Sl
Triangulo Norte
Guatemala Sl Sl Sl NO Sl
Honduras sl N/A N/A NO NO
Unién Europea Sl Sl Sl NO Sl
Israel Sl Sl Sl NO sl
Reino Unido e Irlanda del Norte Sl Si S NO 3l
Comunidad Andina S Sl Sl NO Sl

Fuente: Colombia Compra Eficiente con base en los acuerdos comerciales

Dentro de las excepciones aplicables para los procesos estructurados por el Ente Departamental, se
evidencio que no hay excepciones aplicables al proceso de contratacion.

Ahora bien, en cuanto al plazo, algunos Acuerdos Comerciales establecen plazos minimos para presentar las
ofertas con el fin de dar tiempo suficiente a los proponentes para preparar sus propuestas. Los Documentos
del Proceso deben establecer en su Cronograma el plazo suficiente para cumplir con esta obligacion. Los
plazos minimos se relacionan a continuacion:

Plazo Bienes y servicios Plazo cuando hay

Acuerdo comercial Plazo General de caracteristicas publicidad en el plan
técnicas uniformes anual de adquisiciones
Alianza Pacifico 30 dias 10 dias 10 dias
Canadé 40 dias 10 dias 10 dias
Chile 10 dias 10 dias 10 dias
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Corea - 40 dias 13 dias 10 dias

Costa Rica 40 dias ' 10 dias 10 dias

Estados AELC 40 dias : 10 dias 10 dias

Estados Unidos 40 dias : 10 dias 10 dias

Unidn Europea . 30 dias 10 dias 10 dias

Israel . 40dias ~ 10 dias 10 dias

México 40 dias N/A 25 dias

Fuente: Colombia Compra Eficiente con base en los acuerdos comerciales

Por lo anterior, se tienen en cuenta los plazos establecidos para la publicidad del proceso en el Plan Anual de

Adquisiciones. Por tal motivo, no se deben contemplar en el cronograma plazos adicionales referentes a
Acuerdos Comerciales.

2 ANALISIS DE LA DEMANDA

2.1 CLASIFICACION SEGUN EL CATALOGO DE BIENES Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS,
CODIGO UNSPSC.

De acuerdo con los Codigos Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC)
proporcionados por Colombia compra eficiente, el servicio de interventoria al suministro de
complementos alimentarios en las instituciones educativas de los 82 municipios no certificados del
Departamento de Santander, se puede ubicar en:

Segmento Familia Clase Producto Nombre Producte
84 8411 841116 84111600 Servicios de auditoria
85 8515 851516 85151600 Asuntos nutricionales
93 9313 | 931316 93131600 - | - P'a”ea";‘;%g{gggimyaﬁu‘ﬁCﬁg::t'Cas de
80 8010 801016 80101600 Gerencia de proyectos
93 9314 931415 83141500 Desarrollo y servicios sociales
93 9314 931419 93141900 Desarrollo Rural
93 9314 931421 93142100 Desarrollo Regional

2.2 CODIGOS CllV

Ahora bien, de acuerdo con los Cadigos Industriales Internacionales Uniformes (CIIU) proporcionados
por El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE, el servicio de interventoria, se
puede ubicar en:

C%?]fo ACTIVIDAD DESCRIPCION

La prestacion de asesoria, orientacion y asistencia operacional a empresas y ofras organizaciones sobre cuestiones
de gestion, como la planificacion estratégica y organizacional, |a gestion estratégica de productos y servicios de
disefio, y la gestion de innovacion; temas de decisidn de cardcter financiero; objetivos y politicas de
comercializacion; planificacion de la produccion y de los controles; politicas, practicas y planificacion de recursos
humanos.

Actividades de | Los servicios que se prestan pueden abarcar asesoramiento, orientacion y asistencia operativa a las empresas y a
7020 consultoria de | la administracion plblica en materia de: - Las relaciones publicas y comunicaciones. - Las actividades de lobby. - El
gestion disefio de métodos o procedimientos contables, programas de contabilidad de costos, procedimientos de contral
presupuestario. - -La prestacién de asescramiento y ayuda a las empresas y las entidades piblicas en materia de
planificacién, organizacion, direccion y control, informaclén administrativa, etcétera.

Las zonas francas, es decir, las unidades econdmicas que se dedican a la promocion, creacion, desarrollo y
administracion del proceso de industrializacion de bienes y la prestacion de servicios destinados prioritariamente a
los mercados externos. J
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e Las actividades de traduccion e interpretacion.

e Las actividades de corretaje empresarial, a saber: la gestion de la compra o venta de pequefias y medianas
empresas, incluidas practicas profesionales, pero sin incluir las actividades de agentes y valuadores de finca
raiz.

e Las actividades de intermediacion en materia de patentes (gestion de la compra y venta de patentes).

e  Las actividades de valuacién distintas de las relacionadas con bienes raices y seguros (antigliedades, joyas,
etcétera).

e  Laauditoria de efectos e informacion sobre fletes.

e Las actividades de pronéstico meteorolégico.

e  Laconsultoria de seguridad.

e  Laconsultoria de agronomia.

e Laconsultoria ambiental.

e  QOtros tipos de consultoria técnica.

e  Las actividades de consultoria distintas de las de arquitectura, ingenieria y gestion.

Otras
actividades
7490 profesionales,
cientificas y
técnicas n.c.p

2.3 MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO - ANALISIS DE LA DEMANDA

De conformidad con el Modelo de abastecimiento estratégico, herramienta de Colombia Compra
Eficiente, y en atencién a la clasificacién segun el catalogo de bienes y servicios de naciones unidas,
codigos UNSPSC, se logra evidenciar la oferta de bienes y servicios en el mercado de conformidad con
el proceso a suscribir:

Anélisis del Departamento de Santander para la clase 84111600 - 85151600 — 931313600

_~

% ; @ e
... - ANALISIS DE LA DEMANDA ré |
de Cantratacién Pidblica
Colombia Compra Eficienta - _— . 4
Gasto tenzual ﬁ] 933w ;‘C;i:s::tr::!l: 13 393 07D T % F”-TROS-_“J Seleccione ol ano;
- EEEEEE

Selecclone la Fecha

-
e

120572028

" Departamento de Entidad |

Nombre de Entidad (agregado)

Anc @201 201D WIUIL wIaln Fuente @IETTF N

= Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 5 Cantidad de contratos - Anual
\ ¥ L " ) "

Plataforma:

de Entidad (plataforma)
i 24

Cantidzd cle contréates

. 2651

Fuerte @I070R2 1

Fuente. Modelo de Abastecimiento Estratégica (MAE)

Con base en la informacion presentada, se evidencia que durante el periodo 2020-2025 la entidad registro un
gasto acumulado de $9.392.773.062, correspondiente a la celebracion de 8 contratos relacionados con el
UNSPSC 84111600 identificado dentro del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE). La mayor ejecucion
presupuestal se concentré en la vigencia 2024, con un valor cercano a $5.171 millones distribuidos en dos
contratos, lo que representa el mayor nivel de inversion del periodo y refleja un incremento significativo frente
a los afios anteriores. En contraste, en 2022 y 2025 no se registran contratos asociados, mientras que, en
2020, 2021 y 2023 la contratacion fue de menor cuantia, con uno o dos contratos por vigencia y valores que
oscilaron entre aproximadamente $0,02 millones y $3.717 millones. Este comportamiento evidencia que la
demanda no ha sido constante, sino que responde a necesidades especificas de cada vigencia fiscal,
observandose una concentracion del gasto en proyectos de mayor alcance durante 2024, aspecto que
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constituye un referente para la planeacion presupuestal y la estimacion de la demanda en futuros procesos de

contratacion.

Nimero de contratos por proveedores

Analisis del Departamento de Santander para la clase 84111600 - 85151600 -931313600

Proveedores

Amparo Alexandrz Aldans Hemandez

ANY] YULIETH SANTOS SUAREZ |
COMNSORCIC AS SANTANDER 2025
DIANAVANESSA RINCON VERGEL

DIEGO AMDRES FLOREZ JEREZ

INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y CER... (S

JORGE IVAN ARGUELLC RINCC

0y 0y
LY

Nimero de Contratos
Fuente. Modelo de Abastecimiento Estratégica (MAE)

Origen de los proveedores

Anélisis del Departamento de Santander para fa clase 84111600 - 85151600 -931313600

1 {25%)

Fuente. Modelo de Abastecimiento Estratégica (MAE)

0.5

Departamento estandar
©@3Szantander

@ Distritc Capitzal de Bogotsd

1.0

De acuerdo con la informacion presentada sobre el origen de los proveedores, se observa una concentracion
significativa de la oferta en el Departamento de Santander, del cual provienen 3 de los 4 proveedores
identificados (75%), mientras que el 25% restante corresponde a proveedores del Distrito Capital de Bogota.
Este comportamiento evidencia que el mercado para el objeto contractual cuenta con una participacion
predominante de empresas regionales, lo que refleja la existencia de una oferta local con capacidad para
atender las necesidades de la entidad y favorece la competencia en el ambito departamental. No obstante, la
participacién de proveedores de otras regiones demuestra que el mercado no se encuentra restringido
geograficamente, permitiendo [a concurrencia de oferentes de diferentes departamentos, lo que contribuye a
fortalecer los principios de pluralidad de oferentes, libre competencia y seleccion objetiva en los futuros

procesos de contratacion.
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Valor estimado por modalidad de seleccion

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

510milM

Modalidad de Seleccion
@ Concurse de Méritos

@ Contratacién directs

Valor Total Estimado
3

Modalidad general

Fuente. Modelo de Abastecimiento Estratégica (MAE)

Con base en la informacién presentada, se evidencia que la contratacion asociada al objeto de anélisis se ha
concentrado casi en su totalidad en la modalidad competitiva, la cual acumula un valor estimado aproximado
de $9.320 millones, representando mas del 99% del valor total contratado durante el periodo analizado. En
contraste, la contratacion directa registra una participacion marginal, con un valor cercano a $0,08 millones, lo
que demuestra que las necesidades de la entidad han sido atendidas principalmente mediante mecanismos
que promueven la pluralidad de oferentes y la libre competencia. Este comportamiento refleja una adecuada
aplicacién de los principios de transparencia, seleccion objetiva y eficiencia en la gestion contractual, ademas
de evidenciar que, por la naturaleza y cuantia de los procesos, la entidad ha privilegiado modalidades que
garantizan una mayor concurrencia del mercado y mejores condiciones para la administracién de los recursos
publicos conforme a la necesidad que para el presente proceso donde prima la calidad y idoneidad.

2.4 HISTORICO DE LA ENTIDAD Y/O OTRAS ENTIDADES

Con el animo de identificar experiencias contractuales similares que permitan definir parametros claves para
la estructuracion del presente proceso, se identificaron en las diferentes plataformas de Contratacion Pablica
de Colombia Compra Eficiente CCE, contratos adelantados por el Departamento de Santander durante los
afios anteriores y por otras Entidades, cuyo objeto de contratacion guardase relacion con el presente proceso:

2.4.1 HISTORICO DE LA ENTIDAD

Durante las vigencias anteriores, el Departamento de Santander llevé a cabo un estudio sobre los procesos
de confratacion de suministro de alimentacién escolar, realizados por las Entidad Estatal, evidenciados en las
plataformas de contratacion estatal, durante el periodo comprendido entre el 2016 — 2026, los cuales se
relacionan a continuacion:

Tabla. Historico de procesos contractuales Departamento de Santander Vigencia 2016 -2025.
Modalidad de Contratacién

VIGENCIA NF?I:'I OE ;?SEE MODALIDAD OBJETO DEL CONTRATO VALOR PLAZO CONTRATISTA
2025 ED-CM-25-01 | Concursode | INTERVENTORIA ADMINISTRATIVA, | §5.859.718.634 10 meses CONSORCIO AS
méritos abierto | TECNICA, FINANCIERA, SOCIAL Y SANTANDER 2026

JURIDICA, AL SUMINISTRO DE
COMPLEMENTOS ALIMENTARIOS A
ESTUDIANTES BENEFICIARIOS DEL
PROGRAMA DE  ALIMENTACION
ESCOLAR - PAE DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
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OFICIALES DE LOS 82 MUNICIPIOS
NO CERTIFICADOS DE SANTANDER

2024

ED-CM-24-02

Concurso de
méritos abierto

INTERVENTORIA  ADMINISTRATIVA,
TECNICA, FINANCIERA Y JURIDICA
AL "SUMINISTRQ DE
COMPLEMENTOS ALIMENTARIOS A
ESTUDIANTES BENEFICIARIOS DEL
PROGRAMA DE  ALIMENTACION
ESCOLAR - PAE DE LAS 82
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DE LOS MUNICIPIOS NO
CERTIFICADOS DE SANTANDER'

$5.180.514.428

9 meses

CONSORCIO AS
SANTANDER 2025

2024

ED-CM-24-01

Concurso de
mérito abierto

INTERVENTORIA  ADMINISTRATIVA,
TECNICA, FINANCIERA Y JURIDICA
AL "SUMINISTRO DE
COMPLEMENTOS ALIMENTARIOS A
ESTUDIANTES BENEFICIARIOS DEL
PROGRAMA DE  ALIMENTACION
ESCOLAR - PAE DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DE LOS 82 MUNICIPIOS
NO CERTIFICADOS DE SANTANDER

$2.815.196.953

140 dias

CONSORCIO AS
SANTANDER 2024

2024

ED-CD-24-
0043

Urgencia
Manifiesta

INTERVENTORIA  ADMINISTRATIVA,
TECNICA, FINANCIERA Y JURIDICA
AL SUMINISTRO DE COMPLEMENTOS
ALIMENTARIOS A  ESTUDIANTES
BENEFICIARIOS CON EL PROGRAMA
DE ALIMENTACION ESCOLAR-PAE EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DE LOS 82 MUNICIPIOS
NO CERTIFICADOS DE SANTANDER'
URGENCIA MANIFIESTA

$210.138.699

10 dias calendario

CONSORCIO
INTERPAE
SANTANDER 202

2024

ED-CM-23-02

Concurso de
mérito abierto

INTERVENTORIA ~ ADMINISTRATIVA,
TECNICA, FINANCIERA Y JURIDICA
AL SUMINISTRO DE COMPLEMENTO
ALIMENTARIO A ESCOLARES
BENEFICIADOS CON PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR PAE- EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DE LOS 82 MUNICIPIOS
NO CERTIFICADOS DE SANTANDER

$834.994.267

45 dias

CONSORCIC
INTERPAE
SANTANDER 2024

2023

ED-CM-22-02

Concurso de
mérito abierto

INTERVENTORIA ~ ADMINISTRATIVA,
TECNICA, FINANCIERA Y JURIDICA
AL SUMINISTRO DE COMPLEMENTOS
ALIMENTARIOS A ESTUDIANTES
BENEFICIADCS POR EL PROGRAMA
DE ALIMENTACION ESCOLAR, EN
LAS INSTITUCIONES Y  SEDES
EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS 82
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DE
SANTANDER, VIGENCIA 2023

$3.470.046.978

6 MESES

CONSORCIO [HS
2023

2022

ED-CM-22-01

Concurso de
meérito abierto

INTERVENTORIA ~ ADMINISTRATIVA
TECNICA FINANCIERA Y JURIDICA AL
SUMINISTRO DIARIO DE
COMPLEMENTOS ALIMENTARIOS A
ESCOLARES BENEFICIADOS CON EL
PROGRAMA DE  ALIMENTACION
ESCOLAR PAE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DE LOS 82 MUNICIPIOS
NO CERTIFICADOS DE SANTANDER
VIGENCIA 2022

$5.177.142.450

11 meses

UT INTERPAE
SANTANDER 2022
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2021

ED-CM-21-01

Concurso de
mérito abierto

INTERVENTORIA ~ ADMINISTRATIVA,
TECNICA, FINANCIERA Y JURIDICA
AL SUMINISTRO DIARIO  DE
COMPLEMENTOS ALIMENTARIOS A
ESCOLARES BENEFICIADOS CON EL
PROGRAMA DE  ALIMENTACION
ESCOLAR-PAE, EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
QFICIALES DE LOS 82 MUNICIPIOS
NO CERTIFICADOS DE SANTANDER
VIGENCIA 2021

$ 3.062.008.608

146 DIAS HABILES

UNION TEMPORAL
INTERSANTANDER
2021

2020

ED-CM-20-
002

Concurso de
mérito abierto

INTERVENTORIA  ADMINISTRATIVA,
TECNICA, FINANCIERA Y JURIDICA
AL SUMINISTRO  DIARIO  DE
COMPLEMENTOS ALIMENTARIOS A
ESCOLARES BENEFICIADOS CON EL
PROGRAMA DE  ALIMENTACION
ESCOLAR-PAE, EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DE LOS 82 MUNICIPIOS
NO CERTIFICADOS DE SANTANDER
VIGENCIA 2020

$1.942.522.560

105 DIAS
CALENDARIO

GRUPC IS
COLOMBIA SAS

2020

ED-CD-20-
0002

Contratacion
Directa

INTERVENTORIA ~ ADMINISTRATIVA,
TECNICA, FINANCIERA Y JURIDICA
AL SUMINISTRO  DIARIO  DE
COMPLEMENTOS ALIMENTARIOS A
ESCOLARES BENEFICIADOS CON EL
PROGRAMA DE  ALIMENTACION
ESCOLAR-PAE, EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DE LOS 82 MUNICIPIOS
NO CERTIFICADOS DE SANTANDER
EN EL MARCO DE LA DECLARATORIA
DE LA SITUACION DE URGENCIA
MANIFIESTA SEGUN DECRETO 060
DEL 09 DE ENERO DE 2020

$805.519.739

30 DIAS HABILES

INTEGRATED
CONSULTANTS
SAS

2019

ED-CM-19-04

Concurso de
Méritos Abierto

INTERVENTORIA  ADMINISTRATIVA,
TECNICA, FINANCIERA Y JURIDICA
AL SUMINISTRO  DIARIO  DE
COMPLEMENTOS ALIMENTARIOS A
ESCOLARES BENEFICIADOS CON EL
PROGRAMA DE  ALIMENTACION
ESCOLAR-PAE, EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DE LOS 82 MUNICIPIOS
NO CERTIFICADOS DE SANTANDER,
VIGENCIA 2019 -SEGUNDO
SEMESTRE

$1.317.167.572

80 dias

GRUPO 1 - UNION
TEMPORAL
INTERPAE 2019

GRUPQ 2 - UNION
TEMPORAL
NUTRIPAE

2019

ED-CM-19-01

Concurso de
Méritos Abierto

INTERVENTORIA  ADMINISTRATIVA,
TECNICA, FINANCIERA Y JURIDICA
AL  SUMINISTRO DIARIO  DE
COMPLEMENTOS ALIMENTARIOS A
ESCOLARES BENEFICIADOS CON EL
PROGRAMA  DE  ALIMENTACION
ESCOLAR-PAE, EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DE LOS 82 MUNICIPIOS
NO CERTIFICADOS DE SANTANDER,
VIGENCIA 2019

$1.380.985.132

55 dias

GRUPQO 1 - UNION
TEMPORAL
CONSULTORES SF
2019

GRUPO 2 - UNION
TEMPORAL F&S
INTERVENTORIA
PAE SANTANDER

2019
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2018

ED-CM-18-01

Concurso de
meérito abierto

INTERVENTORIA AL CONTRATO DE
SUMINISTRO DIARIO DE
COMPLEMENTOS ALIMENTARIOS A
ESCOLARES BENEFICIADOS CON EL
PROGRAMA  DE  ALIMENTACION
ESCOLAR - PAE, EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DE LOS 82 MUNICIPIOS
NO CERTIFICADOS DE SANTANDER

$736.919.400

90 DIAS
CALENDARIO

CONSORCIO PAE
SANTANDER 2018

2017

ED-CM-17-01

Concurso de
mérito abierto

INTERVENTORIA AL  SUMINISTRO
DIARIO DE COMPLEMENTOS
ALIMENTARIOS A ESCOLARES
BENEFICIADOS CON EL PROGRAMA
DE ALIMENTACION ESCOLAR PAE,
EN  ALAS INSTITUCIONES NO
CERTIFICADAS DEL
DEPARTAMENTO.

$1.073.250.477

44 dias

CONSORCIO
INTERVENTOR PAE
SANTANDER 2017

2016

ED-CM-16-01

Concurso de
mérito abierto

INTERVENTORIA AL SUMINISTRO
DIARIO DE UN COMPLEMENTO
ALIMENTARIO A 100.000 ESCOLARES
BENEFICIADOS CON EL PROGRAMA
DE ALIMENTACION ESCOLAR PAE,
EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DE LOS 82 MUNICIPIOS
NO CERTIFICADOS DEL
DEPARAMENTO DE SANTANDER,
VIGENCIA 2016

§ 1.192.296.000

84 dias calendario
escolar

CONSORCIO
INTERVENTORIA
ALIMIENTARTE

2018

ED-CD-16-14

Contratacion
Directa

INTERVENTORIA SUMINISTRO
DIARIO DE UN COMPLEMENTO
ALIMENTARIO A 100.000 ESCOLAR
BENEFICIADOS CON EL PROGRAMA
DE ALIMENTACION ESCOLAR PAE,
EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DE LOS 82 MUNICIPIOS
NO CERTIFICADOS DE SANTANDER

$638.730.000

78 DIAS
CALENDARIO

UNION TEMPORAL
INTERVENTORIA
PAE 2016

Fuente. Elaboracion propia consultas SECOP | y I

Realizando el analisis de los contratos suscritos histéricamente por el Departamento de Santander, indicados
en el presente estudio del sector, se logra evidenciar que el 81,25% de los contratos para la interventoria del
suministro del programa de alimentacién escolar para los beneficiarios de los 82 municipios no certificados
del Departamento de Santander, se han suscrito contratos a través de la modalidad de Concurso de méritos.
El 18,75% restante, se suscribié a través de la modalidad de Contratacion Directa.

De lo anterior, se logré evidenciar que la ETC optd por la Contratacion Directa en los 3 contratos
relacionados, en el marco de la declaratoria de urgencia manifiesta para cubrir los primeros dias del
calendario escolar para mantener la continuidad del PAE.

2.4.2 HISTORICO DE OTRAS ENTIDADES

Asi mismo, con el &nimo de identificar experiencias contractuales similares que permitan definir parametros
claves para la estructuracion del presente proceso, se identificaron en las diferentes plataformas de
Contratacion Publica de Colombia Compra Eficiente CCE, contratos adelantados por otras entidades estatales
de orden Territorial y Nacional, con objetos y condiciones similares a las del presente proceso:
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Tabla. Procesos contractuales PAE Otras entidades estatales. Modalidad de Contratacion

N° Proceso GCSJ-CM-008-2026
Entidad Contratante DEPARTAMENTO DEL META
Namero del Contrato 1337 de 2026

Objeto del Contrato

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA A LA
PRESTACION DEL SERVICIO PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR A TRAVES DEL SUMINISTRO DE COMPLEMENTOS
ALIMENTARIOS Y SERVICIO DE ALIMENTACION EN RESIDENCIAS ESCOLARES EN
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES EN MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS
DEL DEPARTAMENTO DEL META

Aifio Suscripcion del

Contrato 2026

Estado Adjudicado y celebrado
Modalidad de

Seleccion del Concurso de méritos abierto
Contrato

Plazo de ejecucion

57 dias

Valor Total del
Contrato

$2.821.533.233

Contratista

UNION TEMPORAL CONTROL ALIMENTARIO PAE META 2026

Forma de pago

Dos pagos (un primer pago mensual vencido y un segundo y dltimo pago)

hitps:/fcommunity.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?naticeUID=CO1.NT

Fuent
. C.10299808&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
N° Proceso SED-CM-001-2026
Entidad Contratante GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA - SECRETARIA DE EDUCACION

Ndamero del Contrato

1.210.19.10-6064

Objeto del Contrato

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE,
JURIDICA, AMBIENTAL Y SOCIAL EN EL MARCO DEL PROYECTO DENOMINADO:
"IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) PARA LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES PARA MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS
DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA"

Afo Suscripcion del

Contrato 2ig8

Estado Adjudicado y celebrado
Modalidad de

Seleccion del Concurso de méritos abierto
Contrato

Plazo de ejecucion

9 meses

Valor Total del

$1.498.457.780

Contrato

Contratista PADEL AUDITORES SAS

Forma de pago Pagos parciales del 95% del contrato y el pago final correspondiente al 5%.

Bt https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NT

C.10246748&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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N° Proceso

CMA-0001-2026

Entidad Contratante

DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

Nimero del Contrato

202602627

Objeto del Contrato

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA Y FINANCIERA PARA EL

| SUMINISTRO DE UN COMPLEMENTO ALIMENTARIO PARA LOS NINOS, NINAS Y

ADOLESCENTES MATRICULADOS EN JORNADA REGULAR Y UNICA EN LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES DE LOS 20 MUNICIPIOS NO
CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, ACORDE CON LOS
LINEAMIENTOS TECNICO ADMINISTRATIVOS Y ESTANDARES DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR - PAE

Afo Suscripcion del

Contrato 2026
Estado Adjudicado y celebrado
Modalidad de
Seleccion del Concurso de méritos abierto
Contrato
Plazo de ejecucion 5 meses
Valor T
Aot Tolhdel $3.310.972.700
Contrato
Contratista CONSORCIO INTERPAE ATLANTICO 2026

Forma de pago

Un primer pago equivalente al 30%, tres pagos del 20% y un pago final equivalente al 10%

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.N

Elats TC.10238284&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
N° Proceso GCSJ-CM-001-2024

Entidad Contratante DEPARTAMENTO DEL META

Namero del Contrato | 0947 de 2024

Objeto del Contrato

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA PARA
BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR Y SERVICIO DE
ALIMENTACION ESCOLAR PARA ESTUDIANTES DE RESIDENCIAS ESCOLARES

Ano Suscripcion del
Contrato

2024

Estado Adjudicado
Modalidad de
Seleccion del Concurso de méritos abierto
Contrato
Plazo de ejecucion 55 dias
Val
alor Tatel Al | §1.251.547.199,33
Contrato
Contratista UNION TEMPORAL SA 2024

Forma de pago

Pagos parciales (90%) y Un pago final (10%)

Fuente

hitps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NT
C.5802491&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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N° Proceso

CD-482-2024

Entidad Contratante

DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

Namero del Contrato

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 202400807

Objeto del Contrato

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA Y FINANCIERA PARA EL
SUMINISTRO UN COMPLEMENTO ALIMENTARIO PARA LOS NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES MATRICULADOS EN JORNADA REGULAR Y UNICA EN LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES DE LOS MUNICIPIOS NO
CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, ACORDE CON LOS
LINEAMIENTOS TECNICO ADMINISTRATIVOS Y ESTANDARES DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR -PAE

Afio Suscripcion del

Contrato

Contrato e

Estado Adjudicado

Modalidad de

Seleccion del Contratacion Directa (Contrato Interadministrativo)
Contrato

Plazo de ejecucion 6 meses

Valor Total del $3.135.725.577

Contratista

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

Un anticipo (15%) con la firma y perfeccionamiento, Un primer pago (20%) al mes de la firma,

F d 1
Orma oe page Un segundo pago (20%), Un tercer pago (20%). Un cuarto pago (20%), Un ultimo pago (5%)
Fuente https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NT
C.60175028&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
N° Proceso Cl-0927-2024
Entidad Contratante GOBERNACION DEL MAGDALENA

Nimero del Contrato

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO N° CI-0927-2024

Objeto del Contrato

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA AL
CONTRATO QUE REALIZARA EL SUMINISTRO DE COMPLEMENTO ALIMENTARIO,
PARA ESTUDIANTES DE LAS INSTITUCIONES OFICIALES REGISTRADOS EN EL
SISTEMA INTEGRADO DE MATRICULA -SIMAT- DE LOS MUNICIPIOS NO
CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA CONFORME A LOS
LINEAMIENTOS TECNICO ADMINISTRATIVOS DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION
ESCOLAR

Ano Suscripcién del

Contrato 2024

Estado Adjudicado

Modalidad de

Seleccion del Contrato Interadministrativo
Contrato

Plazo de ejecucion

2 meses y 15 dias (41 dias calendario escolar)

Valor Total del
Contrato

$1,822,389,276

Contratista

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
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Forma de pago

Un pago anticipado (30%), el resto a través de 2 actas de pagos parciales.

Fuente

hitps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NT
C.6363377&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

N° Proceso

CM-SED-001-2024

Entidad Contratante

GOBERNACION DE BOLIVAR

Nimero del Contrato

2144 DEL 26 DE JULIO DE 2024

Objeto del Contrato

CONTRATAR LA INTERVENTORIA ADMINISTRATIVA, TECNICA, FINANCIERA,
CONTABLE, JURIDICA Y GESTION SOCIAL AL PROGRAMA DE ALIMENTACION
ESCOLAR - PAE - CONTRATADO POR EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR, ACORDE A
LOS LINEAMIENTOS TECNICO ADMINISTRATIVOS Y ESTANDARES DEL PROGRAMA
DE ALIMENTACION ESCOLAR - PAE. VIGENCIA 2024- || SEMESTRE - LIC-SED-003-
2024,

Afio Suscripcion del

Contrato 2024

Estado Convocado

Modalidad de

Seleccion del Concurso de méritos abiertos
Contrato

Plazo de ejecucion

49 dias calendario escolar

Valor Total del
Contrato

$1.889.607.921

Contratista

UT INTERPAE BOLIVAR 2024

Forma de pago

Pagas parciales del (90%) y un Gltimo pago del (10%) con el acta de liquidacion y recibo final.

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NT

e C.6306744&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
N° Proceso SE-CMA-001-2024
Entidad Contratante DEPARTAMENTO DE VALLEDUPAR

Namero del Contrato

0128-SGR DE 2024

Objeto del Contrato

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE Y LEGAL AL
CONTRATO DE SUMINISTRO DE COMPLEMENTOS ALIMENTARIOS A NINOS, NINAS,
ADOLESCENTES Y JOVENES CARACTERIZADOS EN EL SIMAT, Y POBLACION
ESCOLAR INDIGENA, DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR EN EL
MUNICIPIO DE VALLEDUPAR VIGENCIA 2024,

Afio Suscripcion del

Contrato 24

Estado Adjudicado

Modalidad de

Seleccion del Concurso de Méritos Abierto
Contrato

Plazo de ejecucion

10 meses

Valor Total del
Contrato

1.516.898.689

Contratista

UT INTERVENTORIA PAE UPAR 2024
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Forma de pago

Un anticipo del 30% del valor del contrato, que sera desembolsado dentro de los cinco (5)
dias calendarios posteriores a la fecha de legalizacion del confrato. El valor entregado como
anticipo serd amortizado en igual porcentaje en cada cuenta mensual y las solicitudes de
pago deberan estar acompafadas de la respectiva aprobacion del supervisor del contrato. El
100% del valor del contrato se pagara mediante actas mensuales parciales.

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticelID=CO1.NT

Fuge C.5485446&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
N° Proceso CM-SE-002-2023
Entidad Contratante MUNICIPIO DE YUMBOQ VALLE

Niamero del Contrato

INTERVENTORIA 170-10-05-001-2024

Objeto del Contrato

"INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL CONTRATO POR
MEDIO DEL CUAL SE BRINDAR UN COMPLEMENTO ALIMENTARIO AM/PM -
REFUERZO COMPLEMENTO AM/PM Y ALMUERZO JORNADA UNICA, PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE YUMBO VALLE DEL
CAUCA"

Afo Suscripcion del

Contrato 2023

Estado Adjudicado

Modalidad de

Seleccion del Concurso de méritos abierto
Contrato

Plazo de ejecucion

39 dias calendario escolar

Valor Total del
Contrato

$ 1.325.883.300

Contratista

FERGON SAS

Forma de pago

(08) Pagos iguales mes vencidos, previa presentacion de informes.

Fuente

htps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NT
C.5438064&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

N° Proceso

CMA-SGR-0001-2024

Entidad Contratante

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DEL CESAR

Nimero del Contrato

2024 05 0001

Objeto del Contrato

INTERVENTORIA ADMINISTRATIVA, TECNICA, FINANCIERA, JURIDICA Y DE GESTION
SOCIAL AL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR A DESARROLLARSE EN LAS
SEDES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS 24 MUNICPIOS NO CERTIFICADOS DEL
DEPARTAMENTO (PAE REGULAR Y PAE INDIGENA), ACORDE A LOS LINEAMIENTOS
TECNICO - ADMINISTRATIVOS, LOS ESTANDARES Y LAS CONDICIONES MINIMAS DEL
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR - PAE (RESOLUCION 00335 DE 2021) Y LOS
LINEAMIENTOS TECNICOS - ADMINISTRATIVOS, ESTANDARES Y CONDICIONES
MINIMAS

Ano Suscripcion del

Contrato L
Estado Adjudicado
Modalidad de Concurso de méritos abierto
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Seleccion del
Contrato
Plazo de ejecucion 9 meses
Valor Total del $3.004.286.543
Contrato
Contratista CONSORCIO INTERVENTORIA SEGURIDAD ALIMENTARIA 2024
A B Un anticipo (20%) y el 100% del valor del contrato se realizard mediante pagos mensuales
pag vencidos, denfro de los 10 dias habiles siguientes al vencimiento del mes causado
. hitps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NT
C.5511401&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Fuente. Elaboracion propia consultas SECOP [ y Il

3. ANALISIS DE LA OFERTA

3.1 GENERALIDADES

La entidad estatal identificd que existen diferentes empresas dedicadas a la prestacion de estos servicios, los
cuales se ofrecen con variedad de caracteristicas, dependiendo de las necesidades de los clientes, se
determina que en el mercado existen empresas con la capacidad de proveer la necesidad planteada, bajo los
requisitos técnicos, plazos de entrega o ejecucion y formas de pago que se establecen en el presente
proceso de seleccion.

Asi mismo, por las consultas realizadas se evidencia que no es un mercado cerrado y que proveedores de
diferentes regiones del pais pueden participar del requerimiento de la entidad, cumpliendo en plazos de
ejecucion y con precios competitivos, por lo cual se minimiza el riesgo de oferta para la entidad,
constituyendo un mercado flexible y de facil consecucion.

3.2 MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO- ANALISIS DE LA OFERTA

De conformidad con el Modelo de abastecimiento estratégico, herramienta de Colombia Compra
Eficiente, y en atencion a la clasificacién segun el catélogo de bienes y servicios de naciones unidas,
codigos UNSPSC, se logra evidenciar la oferta de bienes y servicios en el mercado de conformidad con
el proceso a suscribir:
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Anélisis de la oferta a nivel Nacional
. . ANALISIS DE LA OFERTA @ awas .
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Fuente. Modelo de Abastecimiento Estratégica (MAE)

Con base en la informacién presentada, la oferta nacional para los servicios de consultoria e
interventoria evidencia un mercado amplio, dinamico y con alta capacidad de atencion, reflejado en la
suscripcion de 7.124 contratos por un valor acumulado cercano a $793.751 millones durante el periodo
analizado. El comportamiento anual muestra una mayor actividad entre 2021 y 2024, con volumenes
superiores a 1.000 contratos por vigencia y un crecimiento significativo del gasto, alcanzando su punto
més alto en 2024, lo que evidencia un incremento en la inversion destinada a este tipo de servicios
especializados. Aunque para 2026 se registran 542 contratos, esta cifra corresponde a una vigencia en
ejecucion y, por tanto, no resulta comparable con los afios completos. A nivel mensual, la contratacién
presenta una distribucion relativamente constante, con variaciones asociadas a la programacion
presupuestal de las entidades, lo que demuestra una demanda sostenida y una oferta con capacidad
permanente de respuesta. En conjunto, estos resultados permiten concluir que existe un mercado
nacional maduro, competitivo y con suficiente pluralidad de proveedores para garantizar procesos de
seleccion con amplia concurrencia, favoreciendo la obtencion de ofertas competitivas y la adecuada
ejecucion de contratos de consultoria e interventoria.

Analisis de la oferta a nivel Nacional

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccidn
plurales en SECOP 11 plurales en SECOP i

g2l

Meodalidad de Scleeticn

Valor Tatal Estimado

ok

Modalidad general

Tipo: @No &5 plural @ Propanente glural Tipo: ®1o ez plural ®=repenants plunat

Fuente. Modelo de Abastecimiento Estratégica (MAE)

Con base en la informacion presentada de la oferta a nivel nacional, se evidencia un mercado de consultoria e
interventoria con una alta oferta, ya que de un total de 725 procesos analizados en SECOP I, 643 contratos
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(87,72%) fueron adjudicados con un Unico proponente, mientras que solo 82 contratos (12,28%) contaron con
pluralidad de oferentes. Esta tendencia también se refleja en el valor contratado: aproximadamente $512,9 mil
millones (73,4%) fueron adjudicados con un solo oferente, frente a $180,7 mil millones (26,6%)
correspondientes a procesos con competencia efectiva. Estos resultados indican que, aunque existe
participacion del mercado, la concurrencia de proponentes sigue siendo limitada, lo que reduce la presion
competitiva en una proporcion significativa de los procesos.

Desde la perspectiva de las modalidades de seleccion, el concurso de méritos concentra el mayor la mayor
proporcién de contratos. La predominancia de este proceso demuestra que la mayor parte de los recursos se
canaliza mediante mecanismos competitivos.

En términos del anélisis econdmico de la oferta, los indicadores muestran un mercado con oferta disponible y
alta competencia efectiva, donde existe capacidad para atender la demanda de servicios de consultoria e
interventoria. En consecuencia, para futuros procesos de contratacion resulta conveniente estructurar
estudios previos y condiciones de participacion que promuevan una mayor concurrencia de oferentes.

3.3 ANALISIS ACUERDO MARCO DE PRECIOS- CCE

En primer lugar, el Decreto 310 de 2021, el cual en su articulo primero modifica el articulo 2.2.1.2.1.2.7. del
Decreto 1082 de 2015, aduce:

"Articulo 2.2.1.2.1.2.7. Procedencia del Acuerdo Marco de Precios. Las Entidades Estatales sometidas al
Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, estan obligadas a adquirir Bienes y Servicios
de Caracteristicas Técnicas Uniformes de Comin Utilizacion a través de los Acuerdos Marco de Precios
previamente justificados, disefiados, organizados y celebrados por la Agencia Nacional de Contratacion
Publica -Colombia Compra Eficiente”.

Teniendo en cuenta que el procedimiento que la Entidad pretende contratar es la INTERVENTORIA
ADMINISTRATIVA, TECNICA, FINANCIERA, SOCIAL Y JURIDICA AL "SUMINISTRO DE COMPLEMENTOS
ALIMENTARIOS A ESTUDIANTES BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR -
PAE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS 82 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DE

SANTANDER" se evidenci6 que no existe un acuerdo marco de precios que pueda satisfacer dicha
necesidad.

3.4 ANALISIS ECONOMICO DE LA OFERTA

3.4.1 ANALISIS DE LA CAPACIDAD FINANCIERA

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas que reflejan la salud
financiera de los proponentes a través de su liquidez, endeudamiento, razén de cobertura de interés, y
capacidad organizacional, capital de trabajo y patrimonio, rentabilidad del patrimonio, rentabilidad del activo.

El analisis de los indicadores se realizo con 681 empresas, extraidas con la informacion del Sistema Integrado
de Informacion Societario — SIIS a 2025, a nivel Nacional se encontraban sometidas a inspeccion y vigilancia
de la Superintendencia de Sociedades, con las empresas dedicadas a actividades con clases: «7020:
Actividades de consultoria de gestion» y «7490: Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p».

De acuerdo con una muestra selectiva y representativa con la informacion extraida de la pagina de consulta
del SIIS se pudo consolidar la siguiente informacion, que serviran de base para determinar los valores
habilitantes a solicitar en cada indicador teniendo en cuenta la mayor o menor probabilidad de riesgo para la
entidad, al igual que Ia relacién de dependencia entre el indicador y la ejecucion del contrato.

Dado lo anterior de acuerdo con el decreto 1082 de 2015 y a los documentos sugeridos de Colombia Compra
Eficiente, se calculan los indicadores realizando un anélisis por rangos y calculando la media aritmética en el
rango mas representativo de la muestra.
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CAPACIDAD FINANCIERA

INDICE DE LIQUIDEZ

Es el resultado de dividir el activo corriente sobre el pasivo corriente, a través de esta razon se basa en los
activos y pasivos corrientes, se busca identificar la facilidad o dificultad de una empresa para pagar sus
pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos, también corrientes, este indice tiene su
aceptabilidad en que se puedan predecir los flujos de efectivo. Estos dos grupos del balance incluyen los
siguientes conceptos: Activo corriente: dinero en caja, dinero en bancos, inversiones en valores de inmediata
realizacion, cuentas por cobrar (clientes), inventario de materias primas, produccion en proceso y producto
terminado y otros activos corrientes; Pasivo_corriente: proveedores, impuestos por pagar, acreedores varios,
documentos por pagar a corto plazo y créditos bancarios a corto plazo.

Rango # % argr?lzlt?ca
0 0,99 113 16,59% 0,48
1 1,99 146 21,44% 1,40
2 2,99 82 12,04% 2,46
3 3,99 52 7,64% 3,47
4 499 33 4.85% 4,38
5 5,99 21 3,08% 5,45
6 6,99 16 2,35% 6,50
7 7,99 21 3,08% 7,44
8 8,99 13 1,91% 8,59
9 9,99 3 0,44% 937
10 10,99 8 1,17% 10,56
11 o mas 154 22,61% 16027,06
Indefinido 19 2,79% #DIV/O!

En la muestra se evidencia que el 21,44% de las empresas se encuentran entre el rango de 1y 1,99 el

indice de liquidez. Aplicando la media aritmética a este rango de datos, se proyecta un indicador de
liquidez de 1,40.

Por lo anterior, el Departamento de Santander determina un indicador mayor o igual a 1,40, el cual
representa el indice de liquidez minimo recomendado como requisito habilitante para los proveedores.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Es el resultado de dividir el pasivo total por el activo total, mide la capacidad de pago que tiene una empresa
para hacer frente a sus obligaciones a largo plazo, este Indice se utilizan para diagnosticar sobre la
estructura, cantidad y calidad de la deuda que tiene la empresa, asi como comprobar hasta qué punto se
obtiene el beneficio suficiente para soportar el costo financiero de la deuda.

Fango al % ar:?:'ag‘lt?ca
0 0,99 641 94,13% 0,34
1 1,99 35 5,14% 1,25
2 2,99 1 0,15% 2,04
3 3,99 1 0,15% 3,13
4 4,99 2 0,29% 4,50
5 5,99 0 0,00% 0,00
6 6,99 0 0,00% 0,00
i 7,99 0 0,00% 1,42
8 8,99 0 0,00% 0,00
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9 9,99 0 0,00% 0,00
10 10,99 0 0,00% 0,00
11 o mas 1 0,15% 115,71
Indefinido 0 0,00% 0,00

En la muestra se evidencia que el 94,13% de las empresas se encuentran entre el rango de 0 y 0,99 el
indice de endeudamiento. Aplicando la media aritmética a este rango de datos, se proyecta un indicador
de endeudamiento de 0,34.

Por lo anterior, el Departamento de Santander determina un indicador menor o igual a 0,34, el cual

representa el indice de endeudamiento méximo recomendado como requisito habilitante para los
proveedores.

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

Este indicador es el resultado de la utilidad operacional dividida por los gastos de intereses, esta disefiado
para relacionar los cargos financieros de una empresa con su capacidad para pagarios o cubrirlos. Sirve
como parametro con respecto a la capacidad de la empresa para pagar sus intereses, cuanto méas elevada

sea las razones mayores seran las probabilidades de que la empresa pueda cubrir el pago de los intereses
sin ningln problema.

Rango # % Media aritmética

0 0,99 36 6,49% 0,54
1 1,99 37 6,67% 1,48
2 2,99 27 4,86% 244
3 3,99 24 4,32% 342
4 4,99 10 1,80% 4,39
5 5,99 15 2,70% 5,46
6 6,99 9 1,62% 6,49
7 7,99 10 1,80% 7,48
8 8,99 5 0,90% 8,44
9 9,99 3 0,54% 9,54
10 10,99 3 0,54% 10,31

11 o mas 141 25,41% 211414

Indefinido 235 42,34% #DIV/O!

Es preciso indicar que, de la muestra de 681 empresas, se identificaron 126 datos atipicos (negativos), los
cuales no fueron sujetos al establecimiento de rangos para el analisis del presente indicador. Siendo asi la
muestra de 555 empresas.

El andlisis de la muestra evidencia que el 25,41 % de las empresas presentan una razén de cobertura de
intereses igual o superior a 11. Sin embargo, se considera que este rango no resulta representativo,
debido a que su media aritmética alcanza un valor de 2.114,14, reflejando una alta dispersion de los datos.
En consecuencia, con el propésito de promover una mayor pluralidad de oferentes, se adopta el rango
inmediatamente contiguo, correspondiente a las empresas con una razon de cobertura de intereses entre
1,00 y 1,99, el cual concentra el 6,67 % de la muestra. A partir de la media aritmética de este grupo se
establece un indicador de razon de cobertura de intereses de 1,48, valor que se considera mas equilibrado
y adecuado para el proceso de seleccion, al favorecer una mayor participacion de potenciales oferentes
sin desatender la capacidad financiera requerida.

Por lo anterior, el Departamento de Santander determina un limite mayor o igual a 1,48, el cual
representa una razon de cobertura minima recomendada como requisito habilitante para los proveedores.

3.2.2 ANALISIS DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD DE ORGANIZACION
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RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Este indicador es el resultado de dividir la utilidad operacional sobre el Total Patrimonio. Este Indicador
expresa qué porciento representa la utilidad neta del valor del financiamiento de capital, o, cuantos pesos de
utilidad neta genera la empresa por cada peso de financiamiento, esta razon mide el rendimiento sobre la
inversion, por lo tanto, muestra qué tan eficientemente usa su Patrimonio para generar ganancias.

Rango # % Media aritmética

0 0,99 511 95,34% 0,17
1 1,99 20 3,73% 1,43
2 2,99 1 0,19% - 2,13
3 3,99 1 0,19% 3,68
4 4,99 0 0,00% 0,00
5 599 2 0,37% 542
6 6,99 0 0,00% 0,00
7 7,99 0 0,00% 0,00
8 8,99 0 0,00% 0,00
9 9,99 0 0,00% 0,00
10 10,99 0 0,00% 26,76

11 0o mas 1 0,19% 0,00

Indefinido 0 0,00% 0,00

Es preciso indicar que, de la muestra de 681 empresas, se identificaron 145 datos atipicos (negativos), los
cuales no fueron sujetos al establecimiento de rangos para el anélisis del presente indicador. Siendo asi la
muestra de 536 empresas.

En la muestra se evidencia que el 95,34% de las empresas se encuentran entre el rango de 0 y 0,99 la

rentabilidad de patrimonio. Aplicando la media aritmética a este rango de datos, se proyecta un indicador de
017,

Por lo anterior, el Departamento de Santander determina un indicador mayor o igual a 0,17, el cual
representa una rentabilidad de patrimonio recomendada como requisito habilitante para los proveedores.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Este indicador es el resultado de dividir la utilidad operacional sobre el Total Activo. Este Indicador mide la
eficiencia en el uso de los Activos de una empresa para establecer la efectividad total de la administracion y
producir utilidades sobre los Activos Totales disponibles.

Media
Rango # % aritmética

0 0,99 533 99% 0,10
1 1,99 3 0,56% 1,78
2 2,99 0 0,00% 0,00
3 3,99 0 0,00% 0,00
4 4,99 0 0,00% 0,00
5 5,99 0 0,00% 0,00
6 6,99 0 0,00% 0,00
7 7,99 0 0,00% 0,00
8 8,99 0 0,00% 0,00
9 9,99 0 0,00% 0,00
10 10,99 0 0,00% 0,00
11 o mas 0 0,00% 0,00
Indefinido 0 0,00% 0,00




Bl . Colonids copiGo AP-CCP-RG-71
o ESTUDIOS DEL SECTOR PARA = .
@ PROCESOS DE SELECCION Fech oF —
Closriceriin o Sondareds PAGINA 36 de 40

Es preciso indicar que, de la muestra de 681 empresas, se identificaron 145 datos atipicos (negativos), los
cuales no fueron sujetos al establecimiento de rangos para el andlisis del presente indicador. Siendo asi la

muestra de 536 empresas.

En la muestra se evidencia que el 99% de las empresas se encuentran entre el rango de 0 y 0,99 la
rentabilidad del activo. Aplicando la media aritmética a este rango de datos, se proyecta un indicador de 0,10.

Por lo anterior, el Departamento de Santander determina un indicador mayor o igual de 0,10, el cual

representa una rentabilidad de activo recomendada como requisito habilitante para los proveedores.

CAPITAL DE TRABAJO

En el marco del anélisis de las condiciones financieras requeridas para la ejecucion del contrato de
interventoria, la Entidad considera pertinente incorporar el indicador de Capital de Trabajo como
requisito habilitante de capacidad financiera, con el proposito de verificar que los potenciales oferentes
cuenten con una disponibilidad suficiente de recursos corrientes que les permita soportar financieramente
la ejecucion del contrato durante los periodos en los cuales se surten los tramites administrativos
asociados a la presentacion, revision, aprobacion, radicacion y pago de las cuentas de cobro.

Esta condicion resulta particularmente relevante atendiendo la naturaleza del servicio de interventoria, que
exige garantizar de manera continua la disponibilidad del equipo profesional y de apoyo, el pago de
honorarios y obligaciones laborales, los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, los
desplazamientos, gastos administrativos y demas costos inherentes a la ejecucion contractual, aun
cuando el reconocimiento y pago de los servicios prestados se encuentre sujeto a los procedimientos
administrativos establecidos por la Entidad.

En este sentido, y teniendo en cuenta que el esquema de pago contempla desembolsos parciales
mensuales y un pago final condicionado a la liquidacion de los contratos objeto de interventoria, la Entidad
realizé un anélisis de procesos de contratacion con objetos y caracteristicas similares, identificando que el
capital de trabajo exigido se encuentra, en términos generales, alrededor del 20% del presupuesto
oficial.

A partir de dicho analisis y de la valoracion de las condiciones particulares de ejecucion, la Entidad
establece como requisito minimo un Capital de Trabajo equivalente al 20% del presupuesto oficial, por
considerar que este porcentaje resulta objetivo, razonable y proporcional frente a las necesidades de
liquidez del contrato y constituye una medida orientada a mitigar el riesgo de insuficiencia de recursos
durante su ejecucion, sin generar una exigencia financiera desproporcionada que limite injustificadamente
la pluralidad de oferentes. En consecuencia, la incorporacion de este indicador busca garantizar que el
futuro contratista disponga de una capacidad financiera suficiente para mantener la continuidad,
oportunidad y calidad de las actividades de interventoria durante toda la ejecucion contractual.

Por lo anteriormente expuesto, el Departamento de Santander determina como requisito financiero la
acreditacion de un capital de trabajo equivalente al (20%) del valor total del presupuesto oficial, lo que
corresponde a la suma de MIL CINCUENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y SIETE MIL
SETECIENTOS SETENTA'Y SIETE PESOS CON VEINTE CENTAVOS M/CTE ($1.053.537.777,20).

Teniendo en cuenta lo anterior, los siguientes son los indicadores solicitados para el presente proceso:

INDICADOR

FORMULA

MARGEN SOLICITADO

Liquidez

Activo corriente / Pasivo corriente.

Mayor o igual a 1,40

Nivel de endeudamiento

Pasivo total / Activo total.

Menor o igual a 0,34

Cobertura de intereses (veces)

Utilidad Operacional/Gastos de
Intereses

Mayor o igual 2 1,48

Rentabilidad del Patrimonio

Utilidad Operacional / Patrimonio.

Mayor o igual a 0,17
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Rentabilidad del Activo Utilidad Operacional / Activo Total. Mayor o igual a 0,10

20% del valor total del
presupuesto oficial, lo que

representa un monto de
$1.053.537.777,20

Capital de trabajo Activos corrientes - Pasivos corrientes.

3.5 ANALISIS PARA DETERMINAR CRITERIOS DIFERENCIALES Y PUNTAJES ADICIONALES

3.5.1 INCENTIVO A LA INDUSTRIA NACIONAL

Los Proponentes pueden obtener puntaje de apoyo a la industria nacional por: i) Promocion de Servicios
Nacionales o con Trato Nacional o por ii) la incorporacion de componente nacional en servicios extranjeros.
La Entidad en ningn caso otorgara simultaneamente el puntaje por ambos aspectos.

Los puntajes para estimular a la industria nacional se relacionan en la siguiente tabla:

CONCEPTO PUNTAJE
Promocidn de servicios nacionales o con trato 10
Nacional
Incorporacién de componente nacional en servicios 5
extranjeros

PROMOCION DE SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO NACIONAL

En los contratos que deban cumplirse en Colombia, el servicio es nacional cuando ademas de ofertarse
por una persona natural colombiana o por un residente en Colombia, por una persona juridica constituida
de conformidad con la legislacion colombiana o por un Proponente Plural conformado por estos o por
estos y un extranjero con Trato Nacional, (i) usa el o los bienes nacionales relevantes definidos por la
Entidad Estatal para el desarrollo de la obra o (i) vincula el porcentaje minimo de personal colombiano,
segln corresponda.

En los contratos que no deban cumplirse en Colombia, que sean prestados en el extranjero y estén
sometidos a la legislacion colombiana, un servicio es colombiano si es prestado por una persona natural
colombiana o por un residente en Colombia, por una persoria juridica constituida de conformidad con la
legislacion colombiana o por un Proponente Plural conformado por estos, sin que sea necesario el uso de
bienes colombianos o la vinculacion de personal colombiano.

En el caso de los Proponentes extranjeros con trato nacional que participen en el Proceso de Contratacion
de manera singular o mediante la conformacion de un Proponente Plural podran definir si aplican las
reglas previstas en este numeral o, si por el contrario, deciden acogerse a la regla de origen de su pais.
Para definir la regla aplicable al proceso, el Proponente extranjero con trato nacional asi lo manifestara
con el diligenciamiento de la opcién 3 del Formato- Promocién de Servicios Nacionales o con Trato
Nacional. En el caso que no se diligencie la opcion 3 del Formato- Promocion de Servicios Nacionales o
con Trato Nacional, la Entidad Estatal debera evaluar la oferta de acuerdo con las reglas previstas en este
numeral.

Se otorgara el puntaje de apoyo a la industria nacional a los Proponentes que se comprometan a vincular
al desarrollo del objeto contractual un porcentaje de empleados o contratistas por prestacion de servicios
colombianos, de al menos el cuarenta por ciento (40%), sin perjuicio de incluir uno superior] del personal
requerido para el cumplimiento del contrato.
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En el caso de Proponentes Plurales, todos, varios o cualquiera de sus integrantes podré vincular un
porcentaje de empleados o contratistas por prestacion de servicios colombianos, de al menos el cuarenta
por ciento (40%), sin perjuicio de incluir uno superior del personal requerido para el cumplimiento del
contrato.

Ademas de la incorporacion del bien nacional relevante o del porcentaje de personal colombiano requerido
para la ejecucion del contrato, tratandose de Proponentes Plurales, su composicion debera estar acorde
con lo exigido por la nocion de Servicios Nacionales prevista en el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082
de 2015, de lo que dependera la franja del puntaje aplicable en lo referente al apoyo de la industria
nacional.

A tales efectos en la siguiente tabla se indican las posibles composiciones de Proponentes Plurales, la
regla de origen que les aplica en virtud de dicha conformacién, asi como la franja de puntaje
correspondiente:

= |
No. Composicion dsl Fropanenia Regla de origen aplicable Puntaje aplicable
Plural
Unicamente integrantes FIOIIOEION e Serasio
1 , g Decreto 1082 de 2015 Nacionales o con Trato
colombianos ;
Nacional
Colombianos en asocio con + PeniEEOuIESa NS
2 . : Decreto 1082 de 2015 Nacionales o con Trato
exiranjeros con trato nacional ;
Nacional
- . Laregla de ongen del pais con el que se tenga Brarrinelbrde Samicios
Unicamente integrado por acuerdo comercial o la del Decreto 1082 de 2015. ;
3 . : . ; : Nacionales o con Trato
extranjeros con trato nacional Si el Proponente Plural no especifica a cuél regla N
se acoge, se aplicara la del Decreto 1082 de 2015.
P I I | ic
Yopuneate plural enetquea No aplica la regla de origen del Decreto 1082 de Incorporac%or? e
4 menos uno de los integrantes es ; ) . componente nacional en
. . . 2015, ni la de los paises de origen - .
extranjero sin trato nacional servicios extranjeros

ACREDITACION DEL PUNTAJE POR SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO NACIONAL
La Entidad asignara hasta diez (10) puntos a la oferta de: i) Servicios Nacionales o ii) con Trato Nacional.

Para que el Proponente nacional obtenga puntaje por Servicios Nacionales debe presentar, ademas del
Formato — Promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional, alguno de los siguientes documentos,
segun corresponda:
A. Persona natural colombiana: La cédula de ciudadania del Proponente.
B. Persona natural extranjera residente en Colombia: La visa de residencia que le permita
la ejecucion del objeto contractual de conformidad con la ley.
C. Persona juridica constituida en Colombia: El certificado de existencia y representacion
legal emitido por alguna de las camaras de comercio del pais.

Para que el Proponente extranjero con trato nacional obtenga el puntaje por apoyo a la industria nacional
por promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional solo debera presentar el Formato 9A -
Promocién de Servicios Nacionales o con Trato Nacional.

Para el Proponente extranjero con trato nacional que diligencie la opcion 3 del Formato 9A — Promocion de
Servicios Nacionales o con Trato Nacional obtenga el puntaje por Trato Nacional, deberé acreditar que los
servicios son originarios de: a) los Estados mencionados en la seccion de acuerdos comerciales aplicables
al presente Proceso de Contratacion; b) los Estados en los cuales si bien no existe Acuerdo Comercial, el
Gobierno Nacional ha certificado que los oferentes extranjeros gozan de Trato Nacional, en los términos
del articulo 2.2.1.2.4.1.3. del Decreto 1082 de 2015; o ¢) los Estados miembros de la Comunidad Andina
de Naciones. Para esto, debera demostrar que cumple con la regla de origen contemplada para los
Servicios Nacionales del respectivo pais, allegando la informacion y/o documentacion que sea requerida.
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El Proponente nacional podra subsanar la falta de presentacion de la cédula de ciudadania o del
certificado de existencia y representacion legal para acreditar el requisito habilitante de capacidad juridica.
No obstante, no podra subsanar esta circunstancia para la asignacion del puntaje por Promocion de
Servicios Nacionales o con Trato Nacional.

La Entidad Estatal asignara el puntaje por apoyo a la industria nacional por promocién de Servicios
Nacionales o con Trato Nacional al Proponente Plural conformado por nacionales cuando cada uno de sus
integrantes presente alguno de los documentos indicados en este numeral, segin corresponda. A su vez,
el representante del Proponente Plural debera diligenciar el Formato 9A — Promocion de Servicios
Nacionales o con Trato Nacional. Cuando uno o varios de sus integrantes no cumplan con las condiciones

descritas, el Proponente Plural no obtendra puntaje por Promocion de Servicios Nacionales o Trato
Nacional.

INCORPORACION DE COMPONENTE NACIONAL EN SERVICIOS EXTRANJEROS
La Entidad Estatal asignara cinco (5) puntos a los Proponentes extranjeros sin derecho a Trato Nacional o

a Proponentes Plurales en los que al menos uno de sus integrantes sea un extranjero sin derecho a Trato
Nacional, que incorporen a la ejecucion del contrato mas de cuarenta por ciento (40%) del personal
técnico, operativo y profesional de origen colombiano.

Por otro lado, el Proponente que ofrezca personal colombiano con titulos académicos otorgados en el
exterior debera acreditar la convalidacion de estos titulos en Colombia ante el Ministerio de Educacion
Nacional. En este sentido, para acreditar los titulos académicos otorgados en el exterior se requiere
presentar la Resolucion expedida por el Ministerio de Educacion Nacional que convalida el titulo obtenido
en el exterior.

Para recibir el puntaje por incorporacion de componente colombiano, el representante legal o el apoderado
del Proponente debera diligenciar el Formato 9B — Incorporacion de Componente Nacional en Servicios
Extranjeros el cual manifieste bajo la gravedad de juramento que incorporara en la ejecucion del contrato
mas del cuarenta por ciento (40%) de personal técnico, operativo y profesional de origen colombiano, en
caso de resultar adjudicatario del Proceso de Contratacion. :

La Entidad Estatal Gnicamente otorgaré el puntaje por promocion de la incorporacion de componente
nacional cuando el Proponente que presente el Formato 9B — Incorporacion de Componente Nacional en

Servicios Extranjeros no haya recibido puntaje alguno por promocién de Servicios Nacionales o con Trato
Nacional.

El Formato — Incorporacién de Componente Nacional en Servicios Extranjeros solo debe ser aportado por
los Proponentes extranjeros sin derecho a trato nacional que opten por incorporar personal colombiano.
En el evento que un Proponente extranjero sin derecho a Trato a Nacional o un Proponente Plural en el
que al menos uno de sus integrantes sea un extranjero sin Trato Nacional, en lugar del Formato -
Incorporacion de Componente Nacional en Servicios Extranjeros, presente el Formato — Promocién de
Servicios Nacionales o con Trato Nacional, no habra lugar a otorgar puntaje por el factor del numeral
4.3.1. del documento base ni por el regulado en este numeral.

En caso de no efectuar ningtn ofrecimiento, el puntaje por este factor seré de cero (0).

3.5.2 INCENTIVO A EMPRENDIMIENTO DE MUJERES

La Entidad asignaré un puntaje de 0,25 puntos al Proponente que acredite la calidad de emprendimientos y
empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional de conformidad con lo previsto en el articulo

2.2.1.2.4.2.14. del Decreto 1082 de 2015 o la norma que lo modifique, sustituya o complemente.

Para que el Proponente obtenga este puntaje debe diligenciar el FORMATO 17 — ACREDITACION DE
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES vy aportar la documentacion requerida. Si el Proponente
debi6 subsanar la entrega de dicho formato y/o los documentos exigidos para probar esta condicion sera
valido para el criterio diferencial en cuanto al requisito habilitante relacionado con el nimero de contratos
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aportados para demostrar la experiencia solicitada. Sin embargo, no se tendran en cuenta para la asignacion
de puntaje, por lo que obtendra cero (0) puntos por este factor de evaluacion.

Tratdndose de Proponentes Plurales este puntaje solo se otorgara si por lo menos uno de los integrantes
acredita la calidad de emprendimientos y empresas de mujeres y tiene una participacion igual o superior al

diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unién Temporal.
La asignacion de este puntaje no excluye la aplicacion del puntaje para Mipyme.

Nota: Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes adicionales solo se
aplicaran si por lo menos uno de los integrantes acredita que es emprendimiento y empresa de mujeres
bajo los criterios dispuestos en el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1680 de 2021 y que tenga una

participacion igual o superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal

YANETH KARINA O MAESTR
Sedretaria de Edycacion

Proyectd: Julian David Mendoza nieves — Profesional financiero DPEI’SED:Iﬁ‘é
Proyecto: Karina Abril Julio — Profesional financiera DPE/SED V‘L
Proyecto: Johana Duarte Gémez ~ Profesional financiera DPE/SED /32
Proyecté: Manuel Castellanos — Profesional financiero DPE/SED A co
Reviso: Kathy Andrea Yerena Vesga - Profesional financiera DPE/SED Ko

Aprobo: Yenner Uribe Barén- Director de Permanencia ﬂ g



