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REFERENCIA Manifestacioén sobre riesgos previsibles adicionales para inclusién en la Matriz del
proceso de seleccion

PROYECTO Implementacién de la estrategia de reverdecimiento integral, recuperacién e instauracion
de componentes verdes, mobiliario e infraestructura de espacio publico, para
mejoramiento del entorno publico y la seguridad en sectores de las comunas 6 y 12 en el
sector de La Puerta del Sol del Municipio de Bucaramanga

Cordial saludo.

De manera atenta me permito manifestarle que hemos revisado la Matriz de Riesgos
Basica estructurada por la Oficina de Contratacion de la Secretaria de Infraestructura
del Municipio de Bucaramanga, para la OBRA PUBLICA con objeto
“IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE REVERDECIMIENTO INTEGRAL,
RECUPERACION E INSTAURACION DE COMPONENTES VERDES, MOBILIARIO
E INFRAESTRUCTURA DE ESPACIO PUBLICO, PARA MEJORAMIENTO DEL
ENTORNO PUBLICO Y LA SEGURIDAD EN SECTORES DE LAS COMUNAS 6 Y
12 EN EL SECTOR DE LA PUERTA DEL SOL DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA” De acuerdo a ello y atendiendo las condiciones particulares del
proyecto estructurado, se considera pertinente y necesario incluir dentro de la
MATRIZ DE RIESGOS PREVISIBLES de manera adicional los siguientes:
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Consecuencia de la ocurrencia
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Manifiestomos de igual forma que en caso de existir alguna observacion dentro del
proceso de seleccion o la ejecucion del contrato con respecto al riesgo que hemos
solicitado incluir, estaremos atentos para disponer las respuestas o justificaciones a

que haya lugar.

Atentamente,

i orctere

e pRo dbaeq (’5‘“4'

NOMBRE WENDY JULIETH SERRANO MORENO

NOMBRE JOSE ALEJANDRO GOMEZ SUAREZ

C.C. No. 1098741177 de Bucaramanga

C.C.No 91481193 de Bucaramanga

El diligenciamiento de los Riesgos Previsibles adicionales, se realiza con base en la Guia
para la Determinacion de los mismos, expedida por la Agencia Nacional de Contratacion
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Publica — Colombia Compra Eficiente, que contiene las indicaciones que se disponen a
continuacion para cada una de las columnas:

CLASE:

General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacion adelantados por la Entidad
Estatal, por lo cual esta presente en toda su actividad contractual.

Especifico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratacion objeto de analisis.
FUENTE:

Interno: es un Riesgo asociado a la operacion, capacidad, o situacién particular de la
Entidad Estatal (reputacional, tecnoldgico).

Externo: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratacién, o asociado a
asuntos no referidos a la Entidad Estatal (desastres econdémicos, existencia de monopolios,
circunstancias electorales).

ETAPA (En caso de que el estructurador considere la inclusion de algun riesgo
previsible para las etapas de planeacion, selecciéon y contrataciéon favor acudir a la
Oficina de Contratacion para indicarle la procedencia de la inclusion. || Los riesgos
que se esperan por parte del estructurador en la normalidad de las circunstancias
corresponderan a la etapa de EJECUCION)

Planeacion: la etapa de planeacion esta comprendida entre la elaboracion del Plan Anual
de Adquisiciones y la fecha en la cual se decide continuar o no con el Proceso de
Contratacion. Durante esta etapa, la Entidad Estatal elabora los estudios previos y el
proyecto de pliegos de condiciones o0 sus equivalentes. Dentro de las preguntas que la
Entidad Estatal debe hacerse para identificar los Riesgos de la etapa de planeacién se
encuentran las siguientes:

() La modalidad de contratacion es adecuada para el bien servicio u obra
necesitado.

(i) Los requisitos habilitantes son los apropiados para el Proceso de
Contratacion y es posible encontrar proponentes que los cumplan incluyendo
los Riesgos relacionados con la habilidad para determinar requisitos
habilitantes consistentes con el Proceso de Contratacion y con el sector
econdmico en el que actuan los posibles oferentes.

(i) EI valor del contrato corresponde a los precios del mercado.
(v) La descripcién del bien o servicio requerido es claro.

() EI Proceso de Contratacion cuenta con las condiciones que garanticen la
transparencia, equidad y competencia entre los proponentes.
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() El estudio de mercado permite identificar los aspectos de oferta y
demanda del mercado respectivo.

El disefio del Proceso de Contratacion permite satisfacer las necesidades de la Entidad Estatal,
cumplir su misién y si es coherente con el cumplimiento de sus objetivos y metas

Seleccion: la etapa de seleccion esta comprendida entre el acto de Apertura del Proceso de
Contratacion y la Adjudicacion o la declaracion de desierto del Proceso de Contratacién. En la
etapa de seleccion la Entidad Estatal selecciona al contratista. En esta etapa los Riesgos
frecuentes son los siguientes:

() Falta de capacidad de la Entidad Estatal para promover y adelantar la
seleccién del contratista, incluyendo el riesgo de seleccionar aquellos que no
cumplan con la totalidad de los requisitos habilitantes o se encuentren incursos
en alguna inhabilidad o incompatibilidad.

(il Riesgo de colusién.
(i Riesgo de ofertas artificialmente bajas.

Contratacion: Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de Contratacion, inicia la
etapa de contratacion en la cual se debe cumplir con el cronograma previsto para la celebracién
del contrato, el registro presupuestal, la publicacion en el SECOP y el cumplimiento de los
requisitos para el perfeccionamiento, ejecucion y pago. En esta etapa los Riesgos frecuentes
son los siguientes:

() Riesgo de que no se firme el contrato.

(i) Riesgo de que no se presenten las garantias requeridas en los Documentos
del Proceso de Contratacion o que su presentacion sea tardia.

(il Riesgos asociados al incumplimiento de la publicacién o el registro
presupuestal del contrato.

(v) Riesgos asociados a los reclamos de terceros sobre la seleccién del
oferente que retrasen el perfeccionamiento del contrato.

Ejecucién: la etapa de ejecucion inicia una vez cumplidos los requisitos previstos para iniciar la
ejecucion del contrato respectivo y termina con el vencimiento del plazo del contrato o la fecha de
liquidacion si hay lugar a ella. Esta etapa puede extenderse cuando hay lugar a garantias de
calidad, estabilidad y mantenimiento, o a condiciones de disposicion final o recuperacién
ambiental de las obras o bienes. En esta etapa se cumplen con las obligaciones previstas en el
contrato, permitiendo el logro del objeto del Proceso de Contratacion; en consecuencia los
Riesgos frecuentes son los asociados al cumplimiento del contrato y el logro del objeto
propuesto, el rompimiento del equilibrio econémico del contrato, los asociados a la liquidacion y
terminacion del contrato y aquellos relacionados con el incumplimiento de la normativa
pOSCONSuUMoO.
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TIPO:

El Documento Conpes 3714 de 2011 clasifica los Riesgos de acuerdo con los siguientes tipos:

Riesgos Econémicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la
fluctuacién de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos,
entre otros.

Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas gubernamentales
y de cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato.

Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la
suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos,
parametros, sistemas de informacién y tecnolégicos, equipos humanos o técnicos inadecuados
o insuficientes.

Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de liquidez para
obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones
financieras establecidas para la obtencion de los recursos, tales como plazos, tasas, garantias,
contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.

Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la
ecuacion economica del contrato.

Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencion
humana que puedan tener impacto en la ejecucién del contrato, por ejemplo los temblores,
inundaciones, lluvias, sequias, entre otros.

Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de
caracter ambiental, asi como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones
ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones de mitigacion, tareas
de monitoreo y control, entre ofras.

Riesgos Tecnolégicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacién de voz y
de datos, suspensién de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que
deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato, obsolescencia tecnolégica.

Por ultimo, la Entidad Estatal debe describir cada uno de los Riesgos y determinar las
posibles consecuencias de la ocurrencia de los mismos.

La Entidad Estatal debe evaluar los Riesgos combinando la probabilidad de ocurrencia y el
impacto del evento para:

PROBABILIDAD DE RIESGO: Asignar ponderacién de acuerdo a la siguiente tabla:
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Categoria

Valoracion

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir

e ocasionalmente)

'D

= Posible (puede ocurrir en

3 cualquier momento futuro)

[

iy Probable (probablemente
va a ocurrir)

Casi clerto (ocurre en la
mayoria de circunstancias)

IMPACTO DE RIESGO: Asignar ponderacion de acuerdo a la siguiente tabla:

Cbstruye la ejecucion
del contrato de manera
intrascendente.

Los sobrecostos
no representan mas del
uno por ciento (1%)
del valor del contrato,

Categorfa

Valoracion

Impacto

Dificulta |a sjecucién
del contrato de manera
baja. Aplicando
medidas minimas se
pueds lograr el objeto
contractual,

Los sobrecostos
no representan mas del
cinco por ciento (5%)
del valor del contrato,

Menor

Afecta la ejecucidn
del contrato sin alterar
el beneficio para
las partes,

Genera un impacto
sobre el valor del
conirato entre el cinco
{5%) v el quince por
ciento (15%).

Maodarado

Obstruye |a

gecucion del contrato

sustancialmente
pero aun asi permite
la consacucién del
objsto contractual,

Incrementa
el valor del contrato
entre &l quince
(15%9%) v el treinta por
ciento (30%).

Mayor

Perturba la glecucion
del confrato de manera
grave imposibiitando la
consecucidn del objeto

contractual

Impacto sobre
el valar del contrato en
més del treinta por
ciento (30%).

VALORACION DEL RIESGO: Asignar ponderacion de acuerdo a la siguiente tabla:
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Cbstruye |a ejecucion
del confrato de manera
intrascendante.

Impacto

Dificulta la sjgcucksn
del contrato de manera
baja, aplicando medidas

minimas se pueden

Afecta |a ejecucion
del contrato =in alterar
& beneficio para
las partes,

Obstruye la
gjecucion del contrato
sustancialmenta
pero aun asi parmite

Perturba la ejecucicn
del contrato de manera
grave imposiblitando la
consecucion del cbjeto

la consecucidn del
objeto contractual,

lograr &l objeto
contractual,

contractual,

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato entre & cinco
(5%]) y & quince por
ciento (15%),

Incrementa
& valor del contrato
entre & quince
(15%) y &l treinta por
clento (30%).

Impacto sobre
el valor del contrato en
rmids del treinta por
cianto (30%).

Los sobrecostos
no representan mas del
une por ciento (1%)
del valor del contrato.

Los sobrecostos
no representan més dal
cinco por clento (5%)
del valor del contrato.

Calificacion
Monetaria

vienor
Categoria Menor Moderado Mayor

Raro (pusde ocurrr
excapcionalments)

Improbable (puede
. ocurrir ocasionalmente)

5 Posble (puede ocurir
1 en cualquier
momanto o)

Probable
{probablemanta va
a ool
Casi cierto (ocurre en
la mayoria de
circunstancias)

CATEGORIA DEL RIESGO: Asignar ponderacion de acuerdo a la siguiente tabla:

Valoracion del

Riesgo Categoria

Riesgo extremo

Riesgo ato

Riesgo medio

Riesgo bajo

Las restantes columnas pueden diligenciarse conforme a los ejemplos de la matriz
basica pues corresponde al tratamiento que se dara al riesgo en caso de ocurrencia.



