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REFERENCIA Manifestación sobre riesgos previsibles adicionales para inclusión en la Matriz del 
proceso de selección 

PROYECTO Implementación de la estrategia de reverdecimiento integral, recuperación e instauración 
de componentes verdes, mobiliario e infraestructura de espacio público, para 
mejoramiento del entorno público y la seguridad en sectores de las comunas 6 y 12 en el 
sector de La Puerta del Sol del Municipio de Bucaramanga 

 

Cordial saludo. 

De manera atenta me permito manifestarle que hemos revisado la Matriz de Riesgos 

Básica estructurada por la Oficina de Contratación de la Secretaría de Infraestructura 

del Municipio de Bucaramanga, para la OBRA PÚBLICA con objeto 

“IMPLEMENTACIÓN DE LA ESTRATEGIA DE REVERDECIMIENTO INTEGRAL, 

RECUPERACIÓN E INSTAURACIÓN DE COMPONENTES VERDES, MOBILIARIO 

E INFRAESTRUCTURA DE ESPACIO PÚBLICO, PARA MEJORAMIENTO DEL 

ENTORNO PÚBLICO Y LA SEGURIDAD EN SECTORES DE LAS COMUNAS 6 Y 

12 EN EL SECTOR DE LA PUERTA DEL SOL DEL MUNICIPIO DE 

BUCARAMANGA” De acuerdo a ello y atendiendo las condiciones particulares del 

proyecto estructurado, se considera pertinente y necesario incluir dentro de la 

MATRIZ DE RIESGOS PREVISIBLES de manera adicional los siguientes:  

 

N
o

. 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

D
e
s
c
ri

p
c
ió

n
 

(Q
u

é
 p

u
e
d

e
 p

a
s
a
r 

y
 c

o
m

o
 p

u
e
d

e
 

o
c
u

rr
ir

) 

 

C
o

n
s
e
c
u

e
n

c
ia

 d
e
 l
a
 o

c
u

rr
e
n

c
ia

 
d

e
l 

e
v
e
n

to
 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 
ri

e
s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l
e
 a

s
ig

n
a
?

 

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s
 a

 s
e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s
 

 

 

Impacto 
después del 
tratamiento 

 
 
 
 
 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 
F

e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

 

 

Monitoreo y 
revisión 

17 07 2026 

 



FORMATO – RIESGOS ADICIONALES DEL 

PROYECTO 

 

 

Manifiestomos de igual forma que en caso de existir alguna observación dentro del 

proceso de selección o la ejecución del contrato con respecto al riesgo que hemos 

solicitado incluir, estaremos atentos para disponer las respuestas o justificaciones a 

que haya lugar. 

 

 
Atentamente, 

 

 
  

NOMBRE WENDY JULIETH SERRANO MORENO NOMBRE JOSÉ ALEJANDRO GÓMEZ SUÁREZ 

C.C. No. 1098741177 de Bucaramanga C.C. No 91481193 de Bucaramanga 

 
 

 
El diligenciamiento de los Riesgos Previsibles adicionales, se realiza con base en la Guía 
para la Determinación de los mismos, expedida por la Agencia Nacional de Contratación  
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Pública – Colombia Compra Eficiente, que contiene las indicaciones que se disponen a 
continuación para cada una de las columnas: 

CLASE: 

General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratación adelantados por la Entidad 
Estatal, por lo cual está presente en toda su actividad contractual. 
 
Específico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratación objeto de análisis. 
 
FUENTE: 

Interno: es un Riesgo asociado a la operación, capacidad, o situación particular de la 
Entidad Estatal (reputacional, tecnológico). 

Externo: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratación, o asociado a 
asuntos no referidos a la Entidad Estatal (desastres económicos, existencia de monopolios, 
circunstancias electorales). 
 
ETAPA (En caso de que el estructurador considere la inclusión de algún riesgo 
previsible para las etapas de planeación, selección y contratación favor acudir a la 
Oficina de Contratación para indicarle la procedencia de la inclusión. || Los riesgos 
que se esperan por parte del estructurador en la normalidad de las circunstancias 
corresponderán a la etapa de EJECUCIÓN) 

Planeación: la etapa de planeación está comprendida entre la elaboración del Plan Anual 
de Adquisiciones y la fecha en la cual se decide continuar o no con el Proceso de 
Contratación. Durante esta etapa, la Entidad Estatal elabora los estudios previos y el 
proyecto de pliegos de condiciones o sus equivalentes. Dentro de las preguntas que la 
Entidad Estatal debe hacerse para identificar los Riesgos de la etapa de planeación se 
encuentran las siguientes: 

(i) La modalidad de contratación es adecuada para el bien servicio u obra 
necesitado. 

(ii) Los requisitos habilitantes son los apropiados para el Proceso de 
Contratación y es posible encontrar proponentes que los cumplan incluyendo 
los Riesgos relacionados con la habilidad para determinar requisitos 
habilitantes consistentes con el Proceso de Contratación y con el sector 
económico en el que actúan los posibles oferentes. 

(iii) El valor del contrato corresponde a los precios del mercado. 

(iv) La descripción del bien o servicio requerido es claro. 

(v) El Proceso de Contratación cuenta con las condiciones que garanticen la 
transparencia, equidad y competencia entre los proponentes. 
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(vi) El estudio de mercado permite identificar los aspectos de oferta y 
demanda del mercado respectivo. 

 
El diseño del Proceso de Contratación permite satisfacer las necesidades de la Entidad Estatal, 
cumplir su misión y si es coherente con el cumplimiento de sus objetivos y metas 
 
Selección: la etapa de selección está comprendida entre el acto de Apertura del Proceso de 
Contratación y la Adjudicación o la declaración de desierto del Proceso de Contratación. En la 
etapa de selección la Entidad Estatal selecciona al contratista. En esta etapa los Riesgos 
frecuentes son los siguientes: 

(i) Falta de capacidad de la Entidad Estatal para promover y adelantar la 
selección del contratista, incluyendo el riesgo de seleccionar aquellos que no 
cumplan con la totalidad de los requisitos habilitantes o se encuentren incursos 
en alguna inhabilidad o incompatibilidad. 

(ii) Riesgo de colusión. 

(iii) Riesgo de ofertas artificialmente bajas. 
 
Contratación: Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de Contratación, inicia la 
etapa de contratación en la cual se debe cumplir con el cronograma previsto para la celebración 
del contrato, el registro presupuestal, la publicación en el SECOP y el cumplimiento de los 
requisitos para el perfeccionamiento, ejecución y pago. En esta etapa los Riesgos frecuentes 
son los siguientes: 

(i) Riesgo de que no se firme el contrato. 

(ii) Riesgo de que no se presenten las garantías requeridas en los Documentos 
del Proceso de Contratación o que su presentación sea tardía. 

(iii) Riesgos asociados al incumplimiento de la publicación o el registro 
presupuestal del contrato. 

(iv) Riesgos asociados a los reclamos de terceros sobre la selección del 
oferente que retrasen el perfeccionamiento del contrato. 

 
Ejecución: la etapa de ejecución inicia una vez cumplidos los requisitos previstos para iniciar la 
ejecución del contrato respectivo y termina con el vencimiento del plazo del contrato o la fecha de 
liquidación si hay lugar a ella. Esta etapa puede extenderse cuando hay lugar a garantías de 
calidad, estabilidad y mantenimiento, o a condiciones de disposición final o recuperación 
ambiental de las obras o bienes. En esta etapa se cumplen con las obligaciones previstas en el 
contrato, permitiendo el logro del objeto del Proceso de Contratación; en consecuencia los 
Riesgos frecuentes son los asociados al cumplimiento del contrato y el logro del objeto 
propuesto, el rompimiento del equilibrio económico del contrato, los asociados a la liquidación y 
terminación del contrato y aquellos relacionados con el incumplimiento de la normativa 
posconsumo. 
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TIPO: 
 
El Documento Conpes 3714 de 2011 clasifica los Riesgos de acuerdo con los siguientes tipos: 

 
Riesgos Económicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la 
fluctuación de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulación de los mismos, 
entre otros. 

Riesgos Sociales o Políticos: son los derivados de los cambios de las políticas gubernamentales 
y de cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecución del contrato. 

Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la 
suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, 
parámetros, sistemas de información y tecnológicos, equipos humanos o técnicos inadecuados 
o insuficientes. 

Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecución de financiación o riesgo de liquidez para 
obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones 
financieras establecidas para la obtención de los recursos, tales como plazos, tasas, garantías, 
contragarantías, y refinanciaciones, entre otros. 

Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la 
ecuación económica del contrato. 

Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervención 
humana que puedan tener impacto en la ejecución del contrato, por ejemplo los temblores, 
inundaciones, lluvias, sequías, entre otros. 

Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de 
carácter ambiental, así como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones 
ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones de mitigación, tareas 
de monitoreo y control, entre otras. 

Riesgos Tecnológicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicación de voz y 
de datos, suspensión de servicios públicos, nuevos desarrollos tecnológicos o estándares que 
deben ser tenidos en cuenta para la ejecución del contrato, obsolescencia tecnológica. 
 
Por último, la Entidad Estatal debe describir cada uno de los Riesgos y determinar las 
posibles consecuencias de la ocurrencia de los mismos. 

La Entidad Estatal debe evaluar los Riesgos combinando la probabilidad de ocurrencia y el 
impacto del evento para: 
 
PROBABILIDAD DE RIESGO: Asignar ponderación de acuerdo a la siguiente tabla: 
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IMPACTO DE RIESGO: Asignar ponderación de acuerdo a la siguiente tabla: 

 
VALORACIÓN DEL RIESGO: Asignar ponderación de acuerdo a la siguiente tabla: 
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CATEGORIA DEL RIESGO: Asignar ponderación de acuerdo a la siguiente tabla: 

 
Las restantes columnas pueden diligenciarse conforme a los ejemplos de la matriz 
básica pues corresponde al tratamiento que se dará al riesgo en caso de ocurrencia. 
 

 


