DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA
MUNICIPIO DE MANAURE
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL ARMANDO PABON LOPEZ

ANEXO - MATRIZ DE RIESGOS PREVISIBLES

LI PARCIN T ODE

Eficiente. La asignacién atiende a la parte que se encuentra en mejor condicion para administrar cada riesgo. Los eventos de fuerza mayor, caso fortuito y demas

ESTIMACION, TIPIFICACION, ASIGNACION, TRATAMIENTO Y MONITOREO
OBJETO: ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS CENTROS DE SALUD DE MAYAPO, EL PAJARO Y MANAURE, ADSCRITOS A LA E.S.E. HOSPITAL ARMANDO PABON LOPEZ, EN EL
MUNICIPIO DE MANAURE, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

La matriz se elaboré atendiendo el Manual de Contratacion de la E.S.E. y, como referencia metodolégica, el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion de Colombia Compra
circunstancias imprevisibles no se asignan

anticipadamente y seran analizados conforme con la ley, el contrato y las circunstancias de su ocurrencia.

P (Afecta
Fuente Descripcion del riesgo Consecuencia Categoria Asignacion Tratamiento / controles Pres. Ires. Vres. ‘ (iztseigﬁgla equilibrio Responsable Inicio Monitoreo Periodicidad
?
Deficiencias, omisiones o mééﬁirs:c?::;lgii?;sos Revision interdisciplinaria de estudios y anexos; Lista de chequeo y acta de Antes de publicar
. i : inconsistencias en estudios, ' frivel validacion por sede; contraste entre " Equipo estructurador " Antes de la Pty e i by y cuando se
1 Especifico Interno Planeacién Operacional cantidades, disefios, especificaciones, ggrgfggﬁ{:ﬁﬁ!g 'Eﬁ’r?qse'mmgg ALTO ESE. presupuesto, planos, cantidades y visita 1 3 4 BAJO Si de laE.S.E. Planeacién apertura ;ﬁ\gﬁgg;ﬁecmca, juridica y modifiquen
APU o presupuesto. obraJs 9 técnica; aprobacion previa a la apertura. . documentos
2 General Interno Planeacion Financiero E:e[g%ssl"%‘;s;golxg%ligsoﬁgieﬁjgalgze g&ggx;‘gg%ﬂ%ﬁg‘;?aﬁs ° ALTO ESE ;Argt#saliozg; p»&?ﬁiosgrgpd% gg:gicaéigogﬁia&:%g%s, 1 2 3 BAJO Si Equipo técnico y Planeacion Antes de la g?/rig%ar:adﬂév? deigraegigls Y cna'ﬁ'seg%gluglgrag
materiales o condiciones logisticas de | desfinanciamiento, retrasos o S Iocal'pcons’erva’r S e egtudigdel Sector financiero de la E.S.E. apertura e 9 si cambian
Manaure, Mayapo y El P4jaro. solicitudes de modificacion. ' P . P B . condiciones
Apertura del proceso sin respaldo Imposibilidad de adjudicar o Expedir y verificar el CDP por el valor total; Verificacio
- A . - b h sl : i erificacion documental del Una vez antes de
i y : presupuestal suficiente o sin incorporar | ejecutar; incumplimiento de la incorporar el acto ministerial y sus anexos; " Gerencia y Direccién is Antes del acto : i5
3 General Interno Planeacion Financiero las condiciones del acto de asignacion | destinacién especifica de los ALTO ESE validar la destinacién y trazabilidad por cada 1 2 3 e Si Financiera Planeacion de apertura gfzaf‘ecr:?edsegcsggaﬁ'on y Ianfggzg;i%r?:;e
de recursos del Ministerio. recursos. sede. P .
4 General Externo Seleccion Operacional i’\r‘r?pgrs?;iilaigfé:igg riealci)fzgrzﬁ; zgil{eecsc%n Eﬁg:{ja;"g i?eiii}gﬁ%el MEDIO E.S.E ﬁg?g;ﬂg?sabﬁ{;ggg ?&ﬁ:%it:ﬁ:liguizltas 1 2 3 BAJO Si Comité de apoyo y Apertura Adjudicacién ggg:msi'gr?eas ir\;}gir;s; (é?esftas Durante toda la
Shietva proyecto y necesidad de e oportunas; correccién mediante adenda cuando Gerencia e it ' seleccion
d . adelantar un nuevo proceso. proceda. .
Habilitacién o adjudicacion a un Nulidad, revocatoria, Verificacion integral por el Comité Evaluador en Matriz de verificacion y doble Durante la
o« is : proponente incurso en inhabilidad, sanciones, reproceso, RUP, antecedentes, SECOP, listas y o 4 io dieacid i i evaluacion y
5 Especifico Interno Seleccion Operacional incompatibilidad o conflicto de interés, | afectacion reputacional y MEDIO E.S.E. documentos de capacidad; aplicacion de reglas 1 2 3 BAJO Si Comité Evaluador Evaluacion Adjudicaciéon ;%Ylljsdli[::gg%f recomendacion de antes de
0 que no cumpla los requisitos. retraso del proyecto. de subsanabilidad y debido proceso. I . adjudicar
Retraso, afectacion de la
El adjudicatario se niega a suscribir el | programacion y necesidad de Exigir garantia de seriedad; cronograma claro; S di St i -
6 General Externo Contratacion Operacional |contrato, no presenta garantias o no hacer efectiva la garantia de MEDIO Contratista requerimiento oportuno; verificacion previa de i 2 3 BAJO Si ggﬁ't?aat;gi%ﬂ'ca/ Adjudicacién Acta de inicio ggg&ﬁgs&:gﬁ?g&hgg de D'a"%i'::?:‘a el
cumple los requisitos para iniciar. seriedad o adoptar otra garantias y documentos para el acta de inicio. .
decision.
Falta de liquidez del contratista para Inicio tardio, reduccién de Indicadores financieros proporcionales; plan de Revisié : : .
o - : . . - N " evision del flujo de caja, Quincenal y con
. " o " " movilizar personal, adquirir materiales | frentes, mora laboral, - compras Y flujo de caja; pagos por actas " Contratista e . P, .
7 Especffico Externo Ejecucién Financiero y ejecutar tres frentes, considerando incumplimiento del cronograma ALT© Contratista parciales; seguimiento a némina, proveedores y 2 3 5 RERC S interventoria Acta de inicio Terminacion :3gzggsﬁls?gg_rf?rl;ic(i::r?pras y cada :c[t)a de
que no se entrega anticipo. o paralizacion. avance; garantia de cumplimiento. . pag
Incumplimiento del cronograma, baja incid i .
) " | |poded slicencade™ " | Arecos, armlcio gl paco | ERAIRCG RGNSt ) N — ] | comparacionsemaa enve
8 Especifico Externo Ejecucién Operacional | personal/equipos o deficiente Bl G B IR 65 S ALTO Contratista 510 62 TS N e G0 AETS Cln 6 Sl 2 B 5 MEDIO Si I EREnea Acta de inicio Recibo final | avance programado y ejecutado; Semanal
coordinacion de los tres centros de b g P lidad P seguimiento a ruta critica.
il obras. calidad.
Ejecucion de actividades, materiales o | Rechazo, demoliciones Plan de calidad; aprobacién previa de :
c " g - Lo sl aBobab O ; " oo Inspecciones, protocolos, Permanente y en
. " o " equipos que no cumplen las reprocesos, fallas posteriores, - materiales; fichas técnicas; inspecciones, " Contratista e Antes de cada | Recibo finaly .
9 Especifico Externo Ejecucion Operacional especificaciones, normas técnicas o afectacion de usuarios y de la ALTO Contratista pruebas y ensayos; control de no 2 3 5 RER Si interventoria actividad garantia azsﬁgagg’:f cﬁm’é:ﬁﬁs y registro iﬁg“g’:ddf;
condiciones de habilitacion en salud. estabilidad de la obra. conformidades; planos récord y garantias. . P
Aparicion de redes ocultas, deterioros | Suspension localizada, | q 9 A b ey
o z A 3 eyl nspeccion previa y actas de vecindad; revision 5 2
no visibles, interferencias o necesidad de diagnéstico, c . bttt = a 3 Registro fotogréfico, consulta Por frente y
10 Especifico Mixto Ejecucion Operacional | condiciones fisicas preexistentes modificacién técnica, mayores ALTO Seqrincatisa g de plgnps SHASEpension cprlnrolad‘a del 2 3 5 MEDIO Si IER e, ES(E fGeviol Al resolver la técnica y acta de definicion de cuando se
5 7 2 4 3 L3 E.S.E. / Contratista | area; diagndstico de interventoria; autorizacién contratista intervenir condicién o
imposibles de identificar cantidades o afectacién del a1 S Gl (BT (el G R S responsabilidades. detecte
razonablemente antes de intervenir. plazo. ) Y .
nterferencia de las obras con la uspension o afectacion de lan de intervencion y continuidad; n ermisos diarios de trabajo,
Interf de |\ bi I S fect: d Plan de int tinuidad Contratista, Antes de Py di de trab:
P " " o " atencion continua, circulacién de servicios, riesgo para : programacion por areas; aislamientos; rutas . h v) . ? Terminacion de | rondas de seguridad y -
1 Especffico Mixto Ejecucién Operacional usuarios, areas asistenciales o redes | pacientes, quejas, incidentes y Compartido seguras; trabajo por fases; coordinacion previa 1 4 5 RERC S ?éi?ém:ggfé’e sede mtervéerr;l;cada cada frente | seguimiento a novedades Diario
esenciales de los centros de salud. retrasos. de cortes y contingencias con la E.S.E. asistenciales.
Accidentes de trabajo, exposicion a Lesiones, fatalidades, SG-S»S.T; ranizdelpelgios, permisos Ce i
” N, : alturas, electricidad, herramientas, sanciones, suspension de . trabajo; personal competente; EPP; ’ Contratista - | Durante toda la | 'NSPecciones SST, permisos, -
12 Especifico Externo Ejecucion Operacional e o 2 o ! 5 Contratista sefializacion; coordinacion de actividades; 2 4 6 ALTO Si i Antes del inicio T : reportes, indicadores e Diario y mensual
excavaciones o transito de usuarios y | actividades, reclamaciones y T ESrEln 6B R s v CEl i ek Profesional SISOMA ejecucion I S B EEHR O MeeEmEs
terceros. afectacion reputacional. pyesigacomcelinc y ul (=] inci .
sistema de riesgos laborales.
. Riesgo sanitario, Plan de manejo ambiental y de residuos;
G:,C‘sr?ﬁ:gg "rgﬁﬂgg g:gsﬁ::'ﬂgc?gn contaminacion, afectacion de barreras de polvo; limpieza; retiro autorizado; Contratista e Rondas ambientales, registros
13 | Especifico | Externo Ejecucion Ambiental gscovhbros ' aguas, sustancias o " | pacientes y trabajadores, Contratista control de ruido; almacenamiento seguro; 1 3 4 BAJO No interventoria Acta de inicio Recibo final | de disposicion y verificacion de | Diario y semanal
. aguas, sanciones o suspension del coordinacion con protocolos sanitarios de la limpieza.
vectores en entornos de salud. frente E
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s . . ) . - . Categoria ¢Afecta L . Lo
Fuente Descripcion del riesgo Consecuencia Categoria Asignacion Tratamiento / controles Pres. Ires. Vres. sl equilibrio Responsable Inicio Monitoreo Periodicidad
?
Variacion de precios, escasez o retraso | Aumento de costos, s‘gcclggoglzg:\rgorsasslr;rea uzﬁ;snarg)?;;s;ores Presentacion Plan de compras, érdenes,
14 General Externo Ejecucion Econémico |enel ini; de i equipos | sustituci no autorizadas y ALTO Contratista alternos"inven[t]ario mm"ﬁo y abpobacién previa 2 3 5 MEDIO Si Contratista dellaloferta Terminacion |inventarios y alertas de Semanal
0 insumos ordinarios previsibles. retrasos en la programacion. de equivalencias técnicas. abastecimiento.
Dificultades previsibles de acceso, Demoras en el abastecimiento, Reconocimiento de accesos; plan logistico por Seguimiento a entregas
. y i : transporte, recepcion y pérdida de productividad o - sede; transporte adecuado; entregas : Planeacion de P, h h g
15 Especifico Externo Ejecucion Operacional almacenamiento de materiales para las | deterioro de materiales e ALTO Contratista programadas; bodegas protegidas e inventario 2 2 4 BAJO No Contratista obra Terminacion ||1r\(/)e|:;amngcsi,ézs;ae(i(1)aﬂ(;Iaccesos y Semanal
tres sedes. insumos. minimo de contingencia. prog .
Ocurrencia de lluvias intensas, vientos ggg&gg;':: ;i{gﬂzﬁlsde ;%gsrglrt:agieéwgggg:l.cgg?;fggn de . ” Seguimiento a alertas
16 General Externo Ejecucion Dela fuertes, inundaciones u ofros afectacion de accesos, dafios a ALTO Contratista materiales y obras expuestas; drenajes 1 3 4 BAJO Si Contratista e Planeacion de Terminacion meteorolbgicas, estado de Semanal y ante
naturaleza | fenémenos naturales previsibles por su e i \ el o i e ) interventoria obra frentes exteriores y medidas de alertas
Tl R materiales o retrasos en e provisionales y reprogramacion inmediata de proteccion.
cronograma. actividades afectadas.
Oposicién, bloqueos, restricciones i . Socializacion previa; canales con autoridades y o loaid : Quincenal y
: ) et Suspension de actividades, - N e h 0 : . Actas de socializacion, registro
. " ” > Social o comunitarias o desconocimiento de " H . : lideres; enfoque diferencial e intercultural; " E.S.E., contratista e Antes del inicio I, : NN cuando se
L Especffico Mixto Ejecucion politico dindmicas culturales y territoriales de corgftlrl;;%ss, riesgos de seguridad ALTO Compartido protocolo de ingreso; atencion oportuna de 1 3 4 BAJO Si interventoria por sede Terminacion giﬁg?ggtmﬁi(‘);?/a:egulmlemo a presente
las comunidades del area de influencia. | ¥ . peticiones y coordinacion institucional. . novedad
. . ) . Actas de vecindad e inventario; localizacion de .
Dafio a redes, instalaciones, equipos, | Interrupciones, costos de redes; proteccion de areas; procedimientos de Contratista e ARESED Inspeccion de frentes,
18 Especifico Externo Ejecucion Operacional | areas en servicio, bienes de la E.S.E. o | reparacion, reclamaciones y ALTO Contratista trabajo; reparacion inmediata; garantia y 1 B 4 BAJO Si e fenzan Recibo final | novedades, inventarios y Diario
de terceros durante la obra. afectacion de la atencion. seguro de responsabilidad civil reportes de dafios.
extracontractual.
Hurto, pérdida o vandalismo de Lz Custodia, cerramiento, iluminacién, control de f :
19 General Externo Ejecucion Operacional | materiales, herramientas, equipos u s:gg:'t%'g"’ atrasos y aumento MEDIO Contratista acceso, inventarios, bodegas segurasy 1 2 3 BAJO No Contratista Acta de inicio Recibo final g:r;g;gg:cceso € inventarios Diario
obras ejecutadas antes de su recibo. : seguros que el contratista estime necesarios. :
Demora o falta de permisos, Imposibilidad de iniciar Matriz de permisos y responsables; verificacion Antes de la
. 5 - P - autorizaciones, conceptos o licencias | actividades, suspensién Segln obligacién: | previa; radicacién oportuna; no iniciar a E.S.E., contratista e Planeacion / o Control de matriz de permisos y Semanal hasta
A || EsreiED IED ERCUCIOR REgLEDD que resulten necesarios para localizada o modificacion del AT E.S.E./ Contratista | actividades sin autorizacion; seguimiento a 2 2 & R = interventoria inicio ?gul\ﬂggg vencimientos. obtenerlos
determinadas intervenciones. cronograma. autoridades competentes. 9
; Afectacion del flujo de caja, Cronograma de pagos; radicaciéon completa;
Demora de la E.S.E. en revisar, : e v, A . ’ . A
" o " " h . reclamaciones, menor ritmo de revisién oportuna por interventoria; " Interventoria y " " Control de fechas de radicacion,
21 General Interno Ejecucion Financiero trirggi{azggga; ar%tg:dr;osrrectamente obra y posible reconocimiento ALTO ESE. disponibilidad de PAC; trazabilidad y alertas de 1 3 4 BAJO Si Direccion Financiera Primera acta Pago final aprobacién y pago. Con cada acta
P yap . de intereses. vencimiento.
: e s Py Control presupuestal independiente por sede;
geﬁgizggdt?:sgggflfeiru?sSISC:E;Z aiﬁ‘::]a‘l:i?n?eﬂfoliglesr%nﬁgl concepto de interventoria; justificacion y QIERD D Antes de Balance por sede, control de Mensual y ante
22 Especifico Interno Ejecucién Operacional B v 5 P £ ALTO EISIES aprobacion de la E.S.E.; autorizacién del i 3 4 BAJO Si E.S.E. e interventoria h g ejecutar el cantidades y trazabilidad de solicitudes de
sedes o ejecutar mayores cantidades | aprobado, falta de recursos o ietar il i is identifique . e :
5 = & ; Ministerio cuando resulte exigible; modificacién cambio autorizaciones. cambio
sin autorizacion. responsabilidades fiscales. F Z
previay escrita.
23 " " Retraso en el cierre Actas parciales claras; expediente actualizado; : :
Desacuerdo sobre cantidades, calidad H - . Sim i b b ! f : it Lista de cierre, balance .
" U, " A o ' | controversias, reclamaciones y Segun causa: conciliacion de cantidades; recibo final; planos " E.S.E., interventoriay | Ultimo mes de Uy, : : i Quincenal hasta
General Mixto Liquidacion Operacional Zggﬁﬁ]gﬂg%%%?gfrge'}f'si'&‘:;gn demora en liberacién de saldos BAJO E.S.E./ Contratista | récord; garantias; requerimiento y liquidacion 1 1 2 A Si contratista ejecucion Liquidacion ggﬁ‘"ggggsseggggﬁgg a liquidar
2N \ yiq . 0 garantias. conforme con el régimen contractual aplicable. 9 P g
—
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