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1. DATOS BASICOS DEL PROYECTO

Tabla N°1: Sintesis del Proyecto

NOMBRE DEL PROYECTO: [FORTALECIMIENTO DEL CONTROL INTEGRAL,
SEGUIMIENTO TECNICO Y GESTION INSTITUCIONAL
DE LOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y
SERVICIOS PUBLICOS DEL DISTRITO DE RIOHACHA

FECHADE JULIO DE 2026
PRESENTACION:

VALOR DEL PROYECTO: $264.133.333,33

OBJETIVO: FORTALECER LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DEL
DISTRITO DE RIOHACHA MEDIANTE LA GESTION DE
INFORMACION, APOYO OPERATIVO ESPECIALIZADO Y
OPTIMIZACION DE PROCESOS ASOCIADOS A LA
PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS.
FASE DEL PROYECTO: FASE llI- FACTIBILIDAD
PLAZO DE EJECUCION: 4 meses y 20 dias

Fuente: Elaboracién propia, 2026

MARCO LEGAL

El proyecto se fundamenta en el marco normativo aplicable a la planeacion,
gestion publica e inversion territorial, orientado al fortalecimiento institucional y al
mejoramiento de los procesos administrativos relacionados con la gestién, control
y seguimiento de los proyectos de infraestructura y servicios publicos del Distrito
de Riohacha.

La Constitucién Politica de Colombia, en su articulo 209, establece que la
funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla
con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad.

La Ley 152 de 1994 establece los principios, procedimientos y responsabilidades
relacionados con la planeacién del desarrollo territorial, incluyendo la formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de los planes, programas y proyectos de
inversion publica.

La Ley 38 de 1989, compilada mediante el Decreto 111 de 1996, establece
disposiciones relacionadas con el Estatuto Organico del Presupuesto.

La Ley 2056 de 2020 regula la organizacion y funcionamiento del Sistema
General de Regalias.

El Decreto 1082 de 2015 establece disposiciones reglamentarias del sector
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administrativo de planeacion nacional y contiene lineamientos relacionados con la
inversion publica.

La Ley 2294 de 2023 establece el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 como
marco orientador de la gestion publica nacional.

La Resolucion 4788 de 2016 del Departamento Nacional de Planeacion
establece lineamientos relacionados con la metodologia de formulacion vy
evaluacion de proyectos de inversion publica.

Finalmente, el Decreto Distrital 152 de 2019 actualiza el Banco de Programas y
Proyectos de Inversién del Distrito de Riohacha.

2. ARTICULACION CON LA POLITICA PUBLICA

A continuacion, se presenta la articulacion del proyecto con los instrumentos de
planeacion nacional, departamental y distrital, evidenciando su contribuciéon al
fortalecimiento institucional, la gestion publica eficiente y la adecuada
administracion de los recursos destinados al desarrollo de proyectos de
infraestructura y servicios publicos.

Tabla N°2. Articulacién con Planes de Desarrollo
PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

NOMBRE: Colombia Potencia Mundial de la Vida 2022-2026
ESTRATEGIA Transformacion institucional para el fortalecimiento de la gestion
TRANSVERSAL - pﬂ%liia? acion institucional para el fortalecimiento de la gestié
OBJETIVO 4599 - Fortalecimiento a la gestién y direccion de la administracion
ESTRATEGICO: publica territorial
PRODUCTOS - . .
ASOCIADOS 4599031- Servicio de asistencia técnica
PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL
NOMBRE: Cumpliendo la Palabra 2024 — 2027
LINEA ESTRATEGICA 4: GOBERNANZA Y CONVERGENCIA
EJE: TERRITORIAL
PROGRAMAS: Fortalecimiento Institucional y Gobernanza
PRODUCTO IAsistencia técnica
META IAsegurar la eficiencia, eficacia y efectividad de las intervenciones
PRODUCTO: 9 ! y
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Fortalecer la capacidad institucional del Distrito de Riohacha

OBJETIVO: mediante la gestién de informacién, apoyo operativo especializado y
optimizacion de procesos asociados a la prestacion de servicios
publicos.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

NOMBRE: "Riohacha Socialmente Sana y Sostenible” 2024 — 2027

EJE: Riohacha Institucionalmente Sostenible

PROGRAMAS: Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion
publica territorial

META indice de desempefio institucional territorial

RESULTADO:

META Servicio de asistencia técnica para el fortalecimiento de la gestion

PRODUCTO: institucional
Mejorar la eficiencia, transparencia y capacidad de gestion de las

OBJETIVO: entidades publicas a nivel territorial en el Distrito de Riohacha

3. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA Y SITUACION EXISTENTE

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) constituye el marco de
referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la
gestion de las entidades publicas, orientado a la generacion de resultados que
respondan a las necesidades de los ciudadanos bajo principios de eficiencia,
transparencia, calidad y mejora continua.

En este contexto, el fortalecimiento de la capacidad institucional representa un
elemento fundamental para garantizar una adecuada gestion publica territorial,
mediante la optimizacion de procesos, la administracion eficiente de la informacion,
el seguimiento al cumplimiento de metas y la toma oportuna de decisiones.

Para las entidades territoriales, el desarrollo de proyectos de infraestructura y
servicios publicos requiere contar con mecanismos adecuados de control y
seguimiento que permitan verificar el cumplimiento de los objetivos propuestos, el
avance fisico y financiero, la gestion documental, el cumplimiento contractual y la
atencion de los requerimientos administrativos, técnicos, juridicos y ambientales
asociados a su ejecucion.

El Distrito de Riohacha, a través de la Secretaria de Infraestructura y Servicios
Publicos, desarrolla y acompafia diferentes procesos relacionados con proyectos de
infraestructura y prestacion de servicios publicos que requieren seguimiento
permanente y articulacion entre diferentes actores institucionales, contratistas,
interventorias y entidades de control.

Sin embargo, la magnitud y complejidad de los procesos asociados a la ejecucion de
proyectos generan una demanda constante de actividades de seguimiento, analisis
de informacion, revision documental, evaluacién técnica, control financiero,
acompafamiento juridico y verificacibn ambiental, superando la capacidad operativa
disponible dentro de la estructura institucional.

Esta situacion limita la posibilidad de realizar un seguimiento integral y oportuno a
los proyectos, dificultando la consolidacibn de informaciéon para la toma de
decisiones, la identificacion temprana de situaciones que puedan afectar la ejecucion
contractual y el fortalecimiento de los mecanismos internos de control y evaluacion.

Por lo anterior, se identifica la necesidad de fortalecer la capacidad institucional del
Distrito de Riohacha mediante apoyo profesional especializado que permita mejorar
los procesos de gestién, control y seguimiento integral de los proyectos de
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infraestructura y servicios publicos, contribuyendo al uso eficiente de los recursos
publicos y al cumplimiento de las metas institucionales.

La técnica utilizada para la identificacion de la problematica corresponde a la
Metodologia de Marco Légico (MML), mediante la construccion del éarbol de
problemas, herramienta que permite establecer las relaciones de causalidad entre la
situacién negativa identificada, sus causas y los efectos generados en el contexto
institucional.

Arbol de problemas

La identificacion de la problemética se realizO6 mediante la aplicacion de la
Metodologia de Marco Logico (MML), utilizando la herramienta del arbol de
problemas, la cual permite representar graficamente la relacion existente entre la
situacion negativa identificada, sus causas y los efectos derivados de esta.

Esta metodologia facilita la comprension integral de la situacién actual del Distrito de
Riohacha frente a la necesidad de fortalecer los procesos institucionales
relacionados con la gestion, control y seguimiento de los proyectos de infraestructura
y servicios publicos.

Problema central

El problema central identificado corresponde a:

Limitada capacidad institucional para realizar la gestién, control y seguimiento
integral de los proyectos de infraestructura y servicios publicos del Distrito de
Riohacha.

Causas directas

Las causas directas identificadas son:

Causa directa 1:

o Insuficiente capacidad operativa para atender los procesos de seguimiento técnico,
administrativo, financiero, juridico y ambiental asociados a los proyectos.

e Causadirecta 2:

o Limitaciones en la gestion, consolidacion y analisis de informacion relacionada con la
ejecucion de proyectos institucionales.

e Causadirecta 3:

o Alta complejidad administrativa y contractual derivada de la ejecucion simultanea de
proyectos y actividades institucionales
Causas indirectas

e Paralacausadirecta 1:

o Necesidad permanente de personal especializado para atender los diferentes
componentes de seguimiento.

e Paralacausadirecta 2:

o Manejo de informacion proveniente de multiples actores y fuentes documentales.
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e Paralacausadirecta 3:

o Participacion simultdnea de contratistas, interventorias, dependencias institucionales
y organismos de control.

Efectos directos
Los efectos generados por la problematica identificada corresponden a:

e Dificultad para contar con informacién consolidada y oportuna sobre el avance de los
proyectos de infraestructura y servicios publicos.

e Menor capacidad para identificar y atender oportunamente situaciones técnicas,
administrativas, financieras, juridicas y ambientales.

Efectos indirectos
Como consecuencia de los efectos directos identificados se presentan:

e Limitaciones en la eficiencia institucional para el cumplimiento de metas asociadas a
la gestién de proyectos publicos.

e Riesgo de disminucion en la capacidad de respuesta institucional frente a

requerimientos administrativos, técnicos y de control.

A continuacion, se presenta el arbol de problemas construido a partir del andlisis de
la situacién existente:

llustracién N2 1: Arbol de Problemas

g \
Limitaciones en la eficiencia institucional Riesgo de disminucién en ':’ capacidad
para el cumplimiento de metas asociadas de respuesta institucional frentea
ala gestién de proyectos piblicos. requerimientos administrativos, técnicos
EFECTOS y de control.
. o’
INDIRECTOS
(RAMAS) T T
- 5
Dificultad para contar con informacion Menor capacidad para identificar y
consolidada y oportuna sobre el avance atender oportunamente situaciones
T de los proyectos de infraestructura y técnicas, administrativas, financieras,
EFECTOS servicios publicos. juridicas y ambientales.
DIRECTOS L. )
(RAMAS) T T
0 Limitada capacidad institucional para realizar la gestion, control y seguimiento
integral de los proyectos de infraestructura y servicios publicos del Distrito de
PROBLEMA Riohacha.
CENTRAL
(TRONCO) *
1 1 1
Insuficiente capacidad operativa Limitasion.e? enla geﬁtién, Alta complejidad administrativa y
para atender los procesos de consolidacion y andlisis de contractual derivada de la ejecucion
seguimiento técnico, administrativo, ir?formécibn relacionada con la simulténea de proyectos y
CAUSAS financiero, juridico y ambiental ejecucion de proyectos i ettt
S et actividades institucionales.
DIRECTAS asociados a los proyectos. institucionales.
RAICES
( ) A A A
y Necesidad permanente de Manejo de informacién Participacién simultinea de
personal especializado para proveniente de multiples contratistas, interventorias,
atender los diferentes actores y fuentes dependencias institucionales
CAUSAS componentes de documentales. y organismos de control.

INDIRECTAS seguimiento.

Fuente: Elaboracion Propia, Marco Légico, 2026

La logica del arbol de problemas permite identificar las relaciones de causalidad
entre los diferentes elementos que conforman la situacion problematica. El problema
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central representa la situacion negativa que afecta actualmente la capacidad
institucional del Distrito, mientras que las causas corresponden a los factores que
originan dicha situacion y los efectos representan las consecuencias generadas.

Magnitud actual del problema

La magnitud del problema se relaciona con la capacidad institucional disponible para
atender los procesos de gestion, control y seguimiento requeridos para los proyectos
de infraestructura y servicios publicos del Distrito de Riohacha.

Actualmente, la Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos requiere fortalecer
su capacidad operativa mediante apoyo profesional especializado que permita
atender de manera integral los componentes técnicos, administrativos, financieros,
juridicos y ambientales asociados a los proyectos bajo su responsabilidad.

Indicador de magnitud del problema: Capacidad institucional fortalecida para la
gestién, control y seguimiento de proyectos.

Unidad de medida: Numero.
Meta: Una entidad territorial fortalecida.

4. OBJETIVOS

Una vez definida la situacion actual, donde se identifica la problematica, sus causas
y sus efectos, se plantea el escenario de la situacion futura o deseada a lograr
mediante la ejecucion del proyecto. Para ello, se realiza la identificacion de los
objetivos que orientaran la intervencidon propuesta, teniendo en cuenta la alternativa
de solucidn seleccionada y la transformacion positiva del arbol de problemas.

La técnica aplicada corresponde al arbol de objetivos, herramienta derivada de la
Metodologia de Marco Logico (MML), mediante la cual se transforma la situacion
negativa identificada en condiciones positivas deseadas, estableciendo una relacion
l6gica entre los medios necesarios para alcanzar el objetivo planteado y los fines
esperados con la ejecucion del proyecto.

Para la construccion del arbol de objetivos se tuvieron en cuenta las siguientes
consideraciones:

1. EIl problema central identificado en el arbol de problemas se transforma en el
objetivo general del proyecto.

2. Las causas directas e indirectas se convierten en medios u objetivos especificos
que orientan las acciones necesarias para alcanzar la situacién deseada.

3. Los efectos directos e indirectos se transforman en fines esperados,
representando los beneficios institucionales derivados de la implementacion del
proyecto.

El objetivo general planteado cumple con los criterios de claridad, medicién, alcance
y coherencia con la alternativa de solucion formulada, orientandose al fortalecimiento
de la capacidad institucional del Distrito de Riohacha para mejorar los procesos
asociados a la gestion, control y seguimiento integral de los proyectos de
infraestructura y servicios publicos.

Como indicador de referencia para medir el cumplimiento del objetivo general se
establece:

Meta de resultado: Fortalecer la capacidad institucional del Distrito de Riohacha

@ Calle 2 8-38, Centro — Cddigo Postal 440001 f Alcaldia Distrital de Riohacha
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para la gestion, control y seguimiento integral de los proyectos de infraestructura y

servicios publicos.

Cada una de las causas identificadas en el arbol de problemas fue transformada en
una condicion positiva, permitiendo establecer los medios requeridos para atender la
situacion actual. Las causas directas se convierten en objetivos especificos del
proyecto y constituyen los componentes principales de la cadena de valor.

De igual manera, los efectos identificados fueron transformados en fines esperados,
reflejando los beneficios institucionales que se obtendran con la ejecucion del

proyecto.

A continuacion, se presenta el arbol de objetivos construido a partir del analisis

llustracién N° 2: Arbol de Objetivos

realizado:
-
Mayor eficiencia institucional para el
cumplimiento de metas asociadas a la
FINES gestion de proyectos publicos.
INDIRECTOS .
(RAMAS) T
Disponibilidad de informacién consolidada
y oportuna sobre el avance de los
FINES proyectos de infraestructura y
DIRECTOS servicios publicos.
\
(RAMAS) A —

Fortalecimiento de la capacidad de
respuesta institucional frente a
requerimientos administrativos,
técnicos y de control.

T

Mayor capacidad para identificar y
atender oportunamente situaciones
técnicas, administrativas, financieras,
juridicas y ambientales.

BB

0 Fortalecer la capacidad institucional del Distrito de Riohacha para la gestion,
OBJETIVO control y seguimiento integral de los proyectos de infraestructura y servicios

GENERAL publicos.

= .
- Fortalecer la capacidad operativa
institucional para atender los

Fortalecer los mecanismos de

Mejorar la gestion, consolidacion ¢ e i g
articulacién y coordinacién entre

OBJETIVOS procesos de seguimiento técnico, y andlisis de la informacién %
ESPECIFICOS administrativo, financiero, juridico relacionada con la ejecucion de los a'ctores '""f’l“"“ad“ enla
i i i instituck gestion y seguimiento de
(RAICES y ambiental asociados a los proyectos institucionales. o
PRINCIPALES) proyecies. Proysctos;

NS 1

‘ k - 4
4
7

/ o ‘ =
Disponibilidad permanente de Organizacion, consolidaciény | A \ Pa"ifipa‘ib" y ‘°°’di"‘°‘i"’“
MEDIOS U personal especializado para control de la informacién } .efecilva ent're contratlstas..

E‘;g‘ég{p{g g s atender los diferentes proveniente de multiples !nte.rverA\tonas, dependgncuas
componentes de seguimiento. actores y fuentes documentales. institucionales y organismos

INDIRECTOS de control.

(RAICES
SECUNDARIAS) F /N

Fuente: Elaboracion Propia, Marco Légico, 2026

4.1 Objetivo General

Fortalecer la capacidad institucional del Distrito de Riohacha mediante la gestion de
informacion, apoyo operativo especializado y optimizacion de procesos asociados a
la prestacién de servicios publicos.

4.2 Objetivos Especificos

e Fortalecer la capacidad operativa institucional para atender los procesos de
seguimiento técnico, administrativo, financiero, juridico y ambiental asociados
a los proyectos.
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e Mejorar la gestidn, consolidacion y andlisis de la informacion relacionada con
la ejecucion y seguimiento de los procesos asociados a la prestacion de
servicios publicos.

e Fortalecer los mecanismos de articulacion y coordinacién entre los actores
involucrados en la gestién y seguimiento de proyectos.

En sintesis, la transformacion de las causas identificadas en objetivos especificos
permite establecer una relacion directa entre la problemética existente y la
alternativa de solucién propuesta.

El cumplimiento del objetivo general sera posible mediante el desarrollo articulado de
los objetivos especificos planteados, los cuales permitiran fortalecer la capacidad
institucional del Distrito de Riohacha, mejorar la disponibilidad y calidad de la
informacion, optimizar los procesos de seguimiento y control, y contribuir al uso
eficiente de los recursos publicos destinados a la ejecucion de proyectos de
infraestructura y servicios publicos.

5. ANALISIS DE PARTICIPANTES

Identificar desde la etapa inicial del proyecto el papel que desempefiaran los
participantes (personas, grupos Yy organizaciones) constituye una actividad
fundamental para garantizar una adecuada planeacién, ejecucion y sostenibilidad de
la intervencidon propuesta. Este analisis permite reconocer los intereses,
expectativas, capacidades de participacion y posibles aportes de los actores
involucrados, asi como establecer mecanismos que permitan fortalecer los efectos
positivos derivados del proyecto y gestionar posibles situaciones que puedan afectar
su desatrrollo.

Los participantes identificados se encuentran relacionados con el area de influencia
del proyecto y pueden asumir diferentes posiciones de acuerdo con sus intereses,
competencias y responsabilidades frente a la problematica identificada. Para su
caracterizacion se tuvo en cuenta la entidad a la que pertenece cada actor, sus
intereses y expectativas frente a la situacion actual, la posicion que puede asumir
dentro del proyecto y el tipo de contribucion que puede aportar durante las etapas de
formulacién, ejecucion y seguimiento.

Dentro de las categorias establecidas se identifican actores beneficiarios,
cooperantes, oponentes y perjudicados, considerando su relacién directa o indirecta
con el fortalecimiento de la gestién institucional, la optimizacion de procesos y la
mejora en la disponibilidad de informacién para la adecuada prestacion de servicios
publicos en el Distrito de Riohacha.

En el siguiente cuadro de andlisis de involucrados se identifican los actores
relacionados con el proyecto, sus intereses, posicion y contribucion esperada:
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Tabla N° 3. Andlisis de Involucrados

control de las actividades
asociadas a la prestacion de
servicios publicos.

ANALISIS DE
INVOLUCRADOS
ACTOR INTERESES O EXPECTATIVAS [POSICION TIPO DE CONTRIBUCION
Fortalecer la capacidad Formulacion,
ALCALDIA DE |institucional mediante la COOPERANTE |estructuracion,
RIOHACHA optimizacion de los procesos financiacién, coordinacion
administrativos y operativos institucional, suministro de
relacionados con la gestion de informacion, seguimiento y
informacién, seguimiento y ejecucion del proyecto.

Contar con herramientas, apoyo [COOPERANTE [Participacién técnica,

SECRETARIAS Y|operativo y procesos suministro y validacién de
DEPENDENCIAS jorganizados que permitan informacion, articulacion
DE LA mejorar la gestién documental, institucional y
ADMINISTRACIO fadministrativa y técnica acompafiamiento durante
N DISTRITAL requerida para el cumplimiento la ejecucion del proyecto.
RELACIONADAS|de sus funciones.
CON LA
PRESTACION
DE SERVICIOS
PUBLICOS
Contar con una administracion BENEFICIARIO Participacién ciudadana,
COMUNIDAD publica con mayor capacidad de control social y veeduria
DEL DISTRITO [gestidn, seguimiento y respuesta sobre la gestion
DE RIOHACHA [frente a las necesidades institucional y la prestacion
relacionadas con los servicios adecuada de los servicios
publicos. publicos.

Fuente: Elaboracién propia, Marco Légico, 2026

6. POBLACION

La identificacibn de la poblacion beneficiaria constituye un aspecto fundamental
dentro de la formulacion del proyecto, debido a que permite establecer los grupos
poblacionales que se veran favorecidos con los resultados esperados de la
intervencion.

Para el presente proyecto, la poblacion beneficiaria corresponde a los habitantes del
Distrito de Riohacha, quienes se beneficiardn indirectamente mediante el
fortalecimiento de la capacidad institucional, la optimizacion de procesos
administrativos y operativos, y la mejora en la gestidn, organizacion y disponibilidad
de informacion relacionada con la prestacion de servicios publicos.

La intervencion propuesta permitira fortalecer las herramientas de gestion de la
administracion distrital, facilitando la toma de decisiones, el seguimiento institucional
y la atencion eficiente de las necesidades asociadas a los servicios publicos,
generando impactos positivos sobre la poblacidon del territorio.

A continuacion, se presenta la caracterizacion de la poblacion objetivo clasificada
por grupo etario y género:
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IDENTIFICACION DE LA POBLACION
OBJETIVO
0- 14 afios 68.317
GRUPO ETAREO 15 - 19 afos 19.021
20 - 59 anos 108.231
Mayor 60 afnos 16.887
211.811
. Mujeres 108.426
GENERO Hombres 103.385
TOTAL DE POBLACION AFECTADA 211.811

La caracterizacion realizada permite identificar la poblacion sobre la cual recaen los
beneficios indirectos derivados del fortalecimiento institucional. Esta informacion
constituye un elemento de referencia para la planeacion, seguimiento y evaluacion
del proyecto, permitiendo analizar el alcance territorial de las acciones propuestas y
su contribucién al mejoramiento de la gestion publica distrital.

7. LOCALIZACION
RIOHACHA
Localizacion General

Republica de Colombia, Departamento de La Guajira, Riohacha Capital Distrito
especial Turistico y Cultural; rango de accién Zona Urbana y Rural, Riohacha es la
capital del departamento de La Guajira, la capital mas septentrional del caribe
colombiano, de la Colombia continental y de Suramérica. El Municipio de Riohacha
esta ubicado sobre la costa Caribe del departamento. Ocupa cerca de la cuarta parte del
territorio departamental con una extensién de 491.383 ha de las cuales 133.980
(27%) pertenecen a zonas de resguardos indigenas, 134.444(27%) al Parque
Nacional Natural Sierra de Santa Marta y 4.784 (0,9%) al Santuario de Flora y Fauna
de los Flamencos.

Limita al norte con el Mar Caribe, al oriente con el Rio Rancheria, Manaure y
Maicao, por el sur con los municipios de Hatonuevo, Barrancas, Distraccion, San
Juan del Cesar y por el occidente con el municipio de Dibulla y el mar Caribe.
Riohacha esta compuesto por un casco urbano (Dividido en 10 Comunas), 14
Corregimientos y 8 Resguardos Indigenas (7 de ellos pertenecen a la Etnia Wayuu y
uno de la Sierra Nevada de Santa Marta compartido por las Etnias Kogui, Wiwae lka
-Arahuaco). Se encuentra ubicado a 1.121 km al norte de Bogota y a 260 km de
distancia de Barranquilla por via terrestre. La division politico administrativa rural del
Distrito la conforman 14, corregimiento, dentro los cuales existen caserios
importantes y que para el 2015, se adelantaron trdmite para una segregacion a
corregimiento, como es el caso de Puente Bomba (Tigreras), El Abra (Arroyo arena),
Los Morenos (Juan y Medio), Comejenes (Choles
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llustracion N2 3. Localizacién del municipio de
Riohacha en el departamento de La Guajira

Fuente: (Wikipedia, 2025)

Localizacion Especifica del Proyecto: El proyecto se ejecutara en el distrito de
Riohacha.

8. ESTUDIO DE NECESIDADES

La alternativa de solucion identificada corresponde a una necesidad institucional
orientada al fortalecimiento de la capacidad operativa, administrativa y técnica del
Distrito de Riohacha para mejorar la gestién de informacion, optimizar procesos y
fortalecer los mecanismos de seguimiento asociados a la prestacién de servicios
publicos.

El estudio de necesidades permite establecer la diferencia existente entre la
demanda institucional requerida para garantizar una adecuada gestion de los
procesos relacionados con la prestacion de servicios publicos y la oferta actual
disponible dentro de la entidad territorial.

Para efectos del presente proyecto, la demanda corresponde a la necesidad de
contar con capacidad operativa, herramientas de gestion y apoyo especializado que
permitan atender los requerimientos técnicos, administrativos y de informacion
asociados a los procesos institucionales.

Por otra parte, la oferta corresponde a la capacidad instalada actual de la entidad
para desarrollar estas actividades con sus recursos humanos, técnicos vy
administrativos disponibles. El andlisis permite identificar la existencia de una brecha
institucional que limita la adecuada gestion, consolidacién y seguimiento de la
informacion requerida para la toma de decisiones.
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Tabla N2 5. Estimacién del Déficit en la prestacion de Servicios

BIEN O SERVICIO UNIDAD DE MEDIDA DEL BIEN [Numero de entidades, dependencias o
O SERVICIO procesos institucionales fortalecidos
Servicio de La unidad de medida corresponde al
fortalecimiento de la  |[DESCRIPCION DE LA fortalecimiento de los procesos institucionales
capacidad institucional [UNIDAD DE MEDIDA relacionados con la gestién de informacion,
para la gestion de seguimiento, control y apoyo operativo
informacion, requerido para mejorar la capacidad
optimizacion de administrativa y técnica del Distrito de
procesos y apoyo Riohacha en la prestacién de servicios
operativo para la publicos.
prestacion de servicios
publicos La demanda corresponde a la necesidad
institucional de fortalecer los procesos
existentes mediante apoyo especializado,
organizacién de informacidn, optimizacién de
procedimientos y acompafiamiento técnico.
La oferta corresponde a la capacidad actual
de la entidad territorial para atender dichos
procesos con los recursos disponibles,
evidenciandose una brecha que requiere ser
atendida mediante la ejecucion del proyecto.
ANO DEMANDA OFERTA DEFICIT
TIPO DE ANALISIS 2022 1 0 -1
2023 1 0 -1
2024 1 0 -1
2025 1 0 -1
ARO PROYECTADO 2026 1 0 -1

Fuente: Elaboracién propia a partir de estructura de la MGA.

El andlisis de necesidades evidencia que existe una brecha institucional relacionada
con la capacidad operativa y disponibilidad de herramientas para fortalecer la
gestiébn de informacion y optimizar los procesos asociados a la prestacion de
servicios publicos del Distrito de Riohacha.

La demanda corresponde a la necesidad permanente de fortalecer la gestion
institucional mediante apoyo operativo especializado y mecanismos adecuados de
organizacion, seguimiento y analisis de informacion. Por su parte, la oferta actual
resulta insuficiente para atender integralmente los requerimientos existentes, razén
por la cual se requiere la implementacién del presente proyecto.

El presente analisis de necesidades se realiza sin contemplar la ejecucion del
proyecto, con el propésito de identificar la situacion actual y establecer la necesidad
de intervencion.

9. ANALISIS DE RIESGOS

Los riesgos son eventos inciertos que pueden llegar a presentarse durante el
horizonte de ejecucion del proyecto y que pueden afectar el cumplimiento de los
objetivos, productos o actividades planteadas. La identificacion y analisis de riesgos
permite establecer medidas preventivas y de mitigacion orientadas a disminuir la
probabilidad de ocurrencia y reducir los posibles efectos negativos sobre el
desarrollo del proyecto.

Para el presente proyecto se identificaron los siguientes riesgos asociados al
cumplimiento del objetivo general, la generacion del producto esperado y la
ejecucion de las actividades programadas:
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NIVEL DE CLASIFICACION TIPO DE DESCRIPCION DEL PROBABILIDAD IMPACTO EFECTOS MEDIDAS DE

1. Propésito (Objetivo general)
Fortalecer la capacidad
institucional del Distrito de
Riohacha para la gestion, control
y seguimiento integral de los
proyectos de infraestructura y
servicios publicos.

2. Componente
(Producto)Servicio de
fortalecimiento de la capacidad
institucional para la gestion de
informacién y optimizaciéon de
procesos.

RIESGO RIESGO
Administrativos = Limitacién en la

disponibilidad de
recursos institucionales
necesarios para
garantizar la ejecucion
integral de las
actividades previstas en
el proyecto.

Improbable

De calendario Retrasos en el desarrollo = Moderado

de las actividades
previstas debido a
dificultades en los
procesos
administrativos,
contractuales o de
articulacion institucional.

Retrasos en el inicio o
desarrollo de las
actividades
programadas,
afectando el
cumplimiento del
objetivo general del
proyecto.
Disminucion del
tiempo efectivo de
ejecucion y posible
afectacion en el
cumplimiento de las
metas establecidas.

MITIGACION
Realizar la planeacion
financiera y administrativa
requerida, garantizando la
disponibilidad
presupuestal y el
seguimiento permanente
a la ejecucion de los
recursos asignados.
Realizar seguimiento
periodico al cronograma
de actividades, establecer
mecanismos de
coordinacion entre las
dependencias
involucradas y realizar
ajustes oportunos cuando
sea necesario.

3. Actividad Desarrollar De costos Variacion en los costos Probable Reduccion del Realizar una adecuada
actividades de apoyo asociados a la alcance de las estructuracion
operativo, técnico y contratacion del personal actividades previstas  presupuestal, establecer
administrativo para fortalecer requerido para la o dificultad para costos acordes con las
la gestion de informacion y los ejecucion del proyecto. garantizar el equipo condiciones del mercado
procesos institucionales requerido durante la y realizar seguimiento al
asociados a la prestacion de ejecucion del presupuesto durante la
servicios publicos. proyecto. ejecucion contractual.
15|22
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10.CADENA DE VALOR

La cadena de valor es la relacion secuencial y logica entre los insumos, actividades,
productos y resultados esperados del proyecto, mediante la cual se genera valor
publico a través de la transformacion de una situacién actual identificada hacia una
situacion deseada.

Para el presente proyecto, la cadena de valor se estructura a partir del
fortalecimiento de la capacidad institucional del Distrito de Riohacha, mediante
acciones orientadas a mejorar la gestion de informacion, optimizar procesos
administrativos y operativos, y fortalecer el apoyo técnico requerido para la
adecuada prestacion de servicios publicos.

Tabla N° 7. Cadena de valor del proyecto
PRODUCTOS \
Actividades

Unidad
Medida | Meta

Indicador

Programa Objetivo General ~ Objetivo Producto
Especifico

apoyo operativo
especializado y
optimizacioén de
procesos
asociados a la
prestacion de
servicios
publicos.

coordinacion,
seguimiento y
control frente a la
ejecucion
simultanea de
proyectos y
actividades
administrativas.

financiero, juridico [infraestructura
y ambiental de los ly servicios
proyectos de publicos.
infraestructura y

servicios publicos.

Mejorar los Servicio de
procesos de fortalecimiento
gestion, para la gestion,
consolidaciény  |consolidacion y
analisis de andlisis de
informacion informacion
asociada a la institucional.
ejecucion de

proyectos de

infraestructura y

servicios publicos.

Fortalecer los Servicio de
mecanismos fortalecimiento
institucionales de |para la

articulacion y
coordinacion
institucional.

Fortalecer la Fortalecer la Servicio de Brindar apoyo técnico,
Fortalecimiento capacidad capacidad fortalecimiento [Entidades, |Numero 1 administrativo,
ala gestiony |institucional del |operativa para el organismos y financiero, juridico y
direccion de la |Distrito de institucional para [fortalecimiento |[dependencias ambiental para el
administracién |Riohacha realizar el de la gestién  [asistidos seguimiento de
publica mediante la seguimiento institucional y técnicamente proyectos de
territorial gestion de técnico, seguimiento de infraestructura y
informacion, administrativo, proyectos de servicios publicos.

Realizar seguimiento y
elaboracién de informes
técnicos, administrativos
ly de control asociados a
los proyectos
institucionales.

Organizar, consolidar y
actualizar informacion
técnica, administrativa y
documental requerida
para la toma de
decisiones.

IApoyar la elaboracion de
reportes, matrices de
seguimiento y
herramientas de gestion
institucional.

Realizar
acompafiamiento a
mesas técnicas y
espacios de articulacion
entre dependencias y
actores involucrados.

IApoyar la coordinacion,
seguimiento y
consolidacion de
resultados del proyecto.

Para el cumplimiento de los objetivos especificos del proyecto se desarrollaran
seis (6) actividades, organizadas de acuerdo con la cadena de valor registrada en
la MGA. Cada una de ellas contribuye al fortalecimiento de la capacidad
institucional mediante la asistencia técnica especializada, la gestion de
informacion y la coordinacion interinstitucional necesarias para mejorar el
seguimiento y control de los proyectos de infraestructura y servicios publicos del
Distrito de Riohacha.
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10.1 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES
Objetivo Especifico 1

Producto: Servicio de asistencia técnica para el fortalecimiento de la gestion
institucional y seguimiento de proyectos.

Actividades:

1. Brindar apoyo técnico, administrativo, financiero, juridico y ambiental
para el seguimiento de proyectos de infraestructuray servicios publicos.

Esta actividad comprende la prestacion de asistencia técnica especializada para
apoyar el seguimiento integral de los proyectos de infraestructura y servicios
publicos ejecutados por el Distrito de Riohacha. Incluye el acompafamiento
permanente a los equipos responsables de la ejecucion, la revision del cumplimiento
técnico, administrativo, financiero, juridico y ambiental de los proyectos, la
verificacion de soportes documentales, el seguimiento al avance fisico y financiero,
asi como la identificacion de alertas, riesgos y oportunidades de mejora que
permitan fortalecer la gestion institucional.

Como resultado de esta actividad se espera fortalecer la capacidad operativa de la
entidad para ejercer un control oportuno sobre la ejecucion de los proyectos y apoyar
la toma de decisiones basada en informacién técnica confiable.

2. Realizar seguimiento 'y elaboracién de informes técnicos,
administrativos y de control asociados a los proyectos institucionales.

Esta actividad consiste en recopilar, analizar y consolidar la informacion generada
durante la ejecucion de los proyectos para elaborar informes técnicos,
administrativos, financieros y de control que permitan evaluar su desempefio.
Comprende la preparacion de reportes periodicos, informes de avance, documentos
de seguimiento, respuesta a requerimientos institucionales y demas productos
necesarios para garantizar el control y monitoreo de la ejecucién de los proyectos.

Su desarrollo permitird disponer de informacién organizada y actualizada que facilite
la evaluacion del cumplimiento de metas, el seguimiento a indicadores y la toma de
decisiones por parte de la administracion distrital.

Objetivo Especifico 2

Producto: Servicio de asistencia técnica para la gestion, consolidacion y analisis de
informacion institucional.

Actividades:

3. Organizar, consolidar y actualizar informacién técnica, administrativa y
documental requerida para la toma de decisiones.

Esta actividad comprende la recopilacion, clasificacion, organizacion y actualizacion
permanente de la informacion técnica, administrativa y documental relacionada con
los proyectos de infraestructura y servicios publicos. Incluye la estructuracion de
bases de datos, archivos digitales, expedientes, registros de seguimiento y demas
herramientas de gestion de la informacion que faciliten su consulta y utilizacion.

Con esta actividad se busca fortalecer la disponibilidad, confiabilidad y trazabilidad
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de la informacion institucional, mejorando los procesos internos y facilitando la toma
de decisiones por parte de las diferentes dependencias del Distrito.

4. Apoyar la elaboracion de reportes, matrices de seguimiento vy
herramientas de gestion institucional.

Esta actividad comprende el disefio, actualizacion y mantenimiento de matrices de
seguimiento, tableros de control, reportes consolidados, formatos de control y deméas
instrumentos de gestion que permitan realizar un monitoreo permanente a la
ejecucion de los proyectos. También incluye el procesamiento y andlisis de
informacion para generar reportes que apoyen el seguimiento institucional y el
cumplimiento de los requerimientos internos y de los organismos de control.

Su implementacién contribuir4 a optimizar los procesos de gestion de informacion,
mejorar la trazabilidad de las actuaciones administrativas y fortalecer los
mecanismos de seguimiento institucional.

Objetivo Especifico 3

Producto: Servicio de asistencia técnica para la articulacion y coordinacion
institucional.

Actividades:

5. Realizar acompafiamiento a mesas técnicas y espacios de articulacién
entre dependencias y actores involucrados.

Esta actividad comprende el acompafiamiento técnico y administrativo a reuniones,
mesas de trabajo, comités de seguimiento y espacios de articulacion institucional
relacionados con la ejecucion de proyectos de infraestructura y servicios publicos.
Incluye la preparacibn de insumos técnicos, el registro de compromisos, el
seguimiento a acuerdos y el apoyo en la coordinacion entre las diferentes
dependencias y entidades participantes.

Su ejecucién permitira fortalecer la coordinacion institucional, mejorar la
comunicacion entre los actores involucrados y facilitar el cumplimiento de los
objetivos del proyecto.

6. Apoyar la coordinacion, seguimiento y consolidaciéon de resultados del
proyecto.

Esta actividad consiste en coordinar las acciones necesarias para el desarrollo del
proyecto, realizar seguimiento al cumplimiento de las actividades programadas y
consolidar los resultados obtenidos durante la ejecucién. Comprende la verificacion
del cumplimiento de cronogramas, indicadores, metas, productos y compromisos, asi
como la consolidacion de informes finales y documentos de cierre.

Con esta actividad se busca garantizar el adecuado desarrollo del proyecto,
asegurar el cumplimiento de sus objetivos y fortalecer la capacidad institucional para
el seguimiento y control de los proyectos de infraestructura y servicios publicos.

11.RESUMEN DE LA ALTERNATIVA DE SELECCION
El proyecto tiene como propésito fortalecer la gestion institucional del Distrito de

Riohacha mediante el fortalecimiento de la capacidad operativa, administrativa y
técnica requerida para optimizar los procesos asociados a la gestion de informacion,
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seguimiento, control y apoyo a la prestacion de los servicios publicos.

La alternativa de solucién contempla la conformacion de un equipo interdisciplinario
encargado de apoyar a la entidad territorial en la organizacion, consolidacion,
andlisis y gestion de informacion técnica, administrativa, financiera, juridica,
ambiental y operativa, permitiendo mejorar los procesos internos, fortalecer la toma
de decisiones y contribuir al adecuado seguimiento de las acciones desarrolladas en
materia de servicios publicos.

El proyecto tendra un plazo de ejecucion de cuatro (4) meses y veinte (20) dias,
comprendidos entre el 1 de agosto y el 20 de diciembre de 2026.

El principal producto asociado corresponde a:

Servicio de asistencia técnica para el fortalecimiento de la gestion
institucional.

Mediante la ejecucién del proyecto se busca fortalecer la capacidad operativa del
Distrito de Riohacha, mejorar la disponibilidad de informacién para la toma de
decisiones, optimizar los procesos administrativos y técnicos, y apoyar el
cumplimiento de las metas institucionales relacionadas con la prestacion eficiente de
los servicios publicos.

Para el desarrollo de las actividades previstas se contara con un equipo profesional y
técnico interdisciplinario conformado por:

Equipo profesional requerido
Un (1) Administrador de Empresas Especialista en Gerencia Financiera

Encargado de apoyar los procesos administrativos y financieros asociados a la
gestion institucional, realizando seguimiento a la informacion presupuestal, financiera
y administrativa requerida para la adecuada ejecucion de las actividades del
proyecto.

Apoyara la organizacion de informacion financiera, revision documental, seguimiento
administrativo y generacion de informes que permitan fortalecer la gestion interna.

Un (1) Abogado Especialista en Derecho Administrativo

Responsable de brindar acompafiamiento juridico a los procesos administrativos
relacionados con la gestion institucional y la prestacion de servicios publicos.

Apoyard la revision documental, andlisis normativo, elaboracion de conceptos,
seguimiento contractual y atencion de requerimientos realizados por entidades de
control.

Un (1) Ingeniero Civil Especialista

Profesional encargado de brindar apoyo técnico en la revision, analisis y seguimiento
de informacion relacionada con infraestructura asociada a la prestacion de servicios
publicos.

Realizard acompafiamiento técnico, revision de informacion de proyectos, analisis de
avances y apoyo en la elaboracion de documentos técnicos requeridos por la
entidad.
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Un (1) Contador Publico

Encargado de fortalecer los procesos financieros y administrativos mediante la
revision, organizacion y seguimiento de informacién contable, presupuestal y
financiera relacionada con las actividades institucionales.

Apoyara la consolidacion de informacion financiera, seguimiento documental y
generacion de reportes requeridos.

Un (1) Arquitecto Especialista
Profesional encargado de apoyar los procesos técnicos relacionados con
infraestructura, equipamientos y componentes fisicos asociados a la gestion de

servicios publicos.

Realizar4 revisidbn técnica de informacion, apoyo en andlisis de proyectos y
elaboracion de documentos técnicos.

Un (1) Técnico — Estudiante de Derecho

Encargado de brindar apoyo operativo y administrativo en la organizacion
documental, seguimiento de procesos y gestion de informacién requerida para el
desarrollo del proyecto.

Un (1) Ingeniero Ambiental Especialista

Responsable de apoyar los componentes ambientales relacionados con la
prestacion de servicios publicos, seguimiento normativo ambiental y consolidacion

de informacién requerida por la entidad.

Apoyard la revision de permisos, requerimientos ambientales y seguimiento de
aspectos ambientales asociados a la operacion institucional.

Un (1) Ingeniero Civil

Profesional encargado de apoyar el seguimiento técnico de proyectos e informacion
relacionada con infraestructura publica y servicios publicos.

Apoyard la revision de documentos técnicos, analisis de informacion y elaboracién
de informes de seguimiento.

Un (1) Ingeniero de Minas

Profesional encargado de apoyar los componentes técnicos relacionados con
materiales, autorizaciones, permisos Yy aspectos asociados a actividades
complementarias de infraestructura y servicios publicos.

Un (1) Ingeniero Civil Especialista

Profesional encargado de fortalecer el componente técnico mediante el analisis de
informacion, apoyo en seguimiento de proyectos y generacion de insumos técnicos
para la toma de decisiones institucionales.

Un (1) Arquitecto Especialista

Profesional encargado de apoyar la revision técnica de proyectos relacionados con
infraestructura y espacio publico asociado a la prestacién de servicios publicos.
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Un (1) Arquitecto

Profesional encargado de apoyar actividades técnicas, revision de informacién
arquitectonica, elaboracion de informes y acompafiamiento a procesos
institucionales.

Un (1) Ingeniero Electronico y Telecomunicaciones

Profesional encargado de apoyar los componentes relacionados con sistemas
eléctricos, alumbrado publico, tecnologias asociadas y seguimiento técnico de los
sistemas vinculados a los servicios publicos.

Un (1) Abogado

Profesional encargado de apoyar los procesos juridicos, administrativos y
documentales requeridos durante la ejecucion del proyecto, incluyendo seguimiento
normativo y atencion de requerimientos institucionales.

La conformacion de este equipo permitira fortalecer la capacidad institucional del
Distrito de Riohacha, garantizando disponibilidad de informacién confiable, apoyo

técnico especializado y mejores condiciones para la planeacién, seguimiento y
optimizacién de los procesos asociados a la prestacion de servicios publicos.

12. PLAZO DEL PROYECTO Y COSTOS
12.1 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

El plazo de ejecucion fisica y financiera del proyecto serd de cuatro (4) meses y
veinte (20) dias, comprendidos entre el 1 de agosto y el 20 de diciembre de 2026.

Durante este periodo se desarrollaran actividades orientadas al fortalecimiento de la
capacidad operativa institucional, la gestion de informacién, el apoyo técnico,
administrativo, juridico, financiero, ambiental y operativo requerido para optimizar los
procesos asociados a la prestacion de servicios publicos del Distrito de Riohacha.

A continuacion, se presenta el cronograma de ejecucion fisica y financiera:

Tabla N° 8. Cronograma de actividades

Actividad M1 M2 M3 M4 20
dias
Brindar apoyo técnico, administrativo, financiero, juridico y X X X X X

ambiental para el seguimiento de proyectos de infraestructura y
servicios publicos.

Realizar seguimiento y elaboracion de informes técnicos, X X X X X
administrativos y de control asociados a los proyectos

institucionales.

Organizar, consolidar y actualizar informacion técnica, X X X X X
administrativa y documental requerida para la toma de decisiones.

Apoyar la elaboracién de reportes, matrices de seguimiento y X X X X X
herramientas de gestién institucional.

Realizar acompafiamiento a mesas técnicas y espacios de X X X X X
articulacion entre dependencias y actores involucrados.

Apoyar la coordinacion, seguimiento y consolidacion de resultados X X X X X

del proyecto.
Fuente: Elaboracién propia, 2026

Tabla N° 9. Cronograma Recurso humano / Perfil profesional
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Recurso humano / Perfil profesional

Apoyo administrativo, financiero y organizacion de informacion
institucional (Administrador de Empresas Especialista en Gerencia
Financiera)
Apoyo juridico y administrativo en procesos relacionados con la
gestién institucional (Abogado Especialista en Derecho
Administrativo)
Apoyo técnico para andlisis y seguimiento de informacion asociada
a infraestructura y servicios publicos (Ingeniero Civil Especialista 1)
Apoyo contable y financiero para consolidacién y seguimiento de
informacién (Contador Publico)
Apoyo técnico arquitectdnico en revision de informacién de
infraestructura y espacios asociados a servicios publicos
(Arguitecto Especialista 1)
Apoyo documental y administrativo de procesos institucionales
(Técnico - Estudiante de Derecho)
Apoyo ambiental y seguimiento normativo asociado a servicios
publicos (Ingeniero Ambiental Especialista)
Apoyo técnico a procesos de seguimiento y consolidacion de
informacién (Ingeniero Civil 1)
Apoyo técnico relacionado con materiales, permisos y aspectos
complementarios de infraestructura (Ingeniero de Minas)
Apoyo técnico especializado para analisis y seguimiento de
proyectos (Ingeniero Civil Especialista 2)
Apoyo técnico arquitectonico especializado (Arquitecto
Especialista)
Apoyo arquitectdnico para revision de informacion técnica
(Arquitecto)
Apoyo técnico en componentes eléctricos, alumbrado publico y
sistemas asociados (Ingeniero Electrénico y Telecomunicaciones)
Apoyo juridico en seguimiento documental y atencién de
requerimientos institucionales (Abogado)

Fuente: Elaboracién propia, 2026

12.2 PRESUPUESTO GENERAL

La siguiente tabla presenta el valor de la inversion requerida para la
ejecucion del proyecto, organizada por componentes y actividades conforme

a la metodologia de cadena de valor.

Los recursos estardn destinados principalmente al fortalecimiento de la

M1 M2 M3 M4

X

X X X

x

X

X X X

x

capacidad operativa institucional mediante la vinculacion del

la prestacion de servicios publicos del Distrito de Riohacha.
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equipo
profesional y técnico requerido para desarrollar actividades de apoyo
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a mejorar la gestién de informacién y optimizacion de procesos asociados a

X

20
dias
X

X X X

x

2225


mailto:contactenos@riohacha-laguajira.gov.co

N\

ALCALDIA DE
RIOHACHA

Distrito Especial, Turistico y Culturol

ALCALDIA DISTRITO DE RIOHACHA
PRESUPUESTO OFICIAL
OBJETO: FORTALECIMIENTO DEL CONTROL INTEGRAL, SEGUIMIENTO TECNICO Y GESTION INSTITUCIONAL DE LOS
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS DEL DISTRITO DE RIOHACHA
N° DE CONTRATO PROFESION CANT MESES | ASIGNACION TOTAL
Administrador de E

1 ministrador @e Empresas 1 AMESES Y20 1 ¢ 4 000.000,00 | $ 18.666.666,67

Especialista en Gerencia Financiera DIAS

Abogado- Especialista en Derech

5 0gado Spe-CIIa IS a.en erecho 1 4 MESES Y 20 $ 4300000’00 $ 20066666,67

Administrativo DIAS
3 Ingeniero civil - Especialista 1 MBS0 s 4.300.000,00( $ 20.066.666,67
4 Contador Publico 1 AMESER Y20 1S 3.800.000,00 | $ 17.733.333,33
5 Arquitecto - Especialista 1 4 MflissY 20 1< 4.000.000,00 | $ 18.666.666,67
6 Tecnico - Estudiante de Derecho 1 VB2 s 2.300.000,00( $ 10.733.333,33
7 Ingeniero Ambiental - Especialista 1 AMESER Y20 1S 4.300.000,00 | $ 20.066.666,67
8 Ingeniero Civil 1 HMEE Y20 s 3.800.000,00( $ 17.733.333,33
9 Ingeniero de Minas 1 AMESER Y20 1S 3.500.000,00 | $ 16.333.333,33
10 Ingeniero Civil - Especialista 1 MBS Y20 1S 4.000.000,00( $ 18.666.666,67
1 Arquitecto - Especialista 1 MBS T2 s 4.000.000,00($ 18.666.666,67
12 Arquitecto 1 AMESER Y20 1S 3.800.000,00 | $ 17.733.333,33

Ingeniero Electroni

13 ngeniero Electronicoy 1 AMESESY20 1 ¢ 3500,000,00|$ 16.333.333,33

Telecomunicaciones DIAS
14 Arquitecto Constructor 1 HVESE Y20 1S 3.500.000,00| 16.333.333,33
15 Abogado 1 VBB Y20 1S 3.500.000,00| 16.333.333,33
TOTAL $ 264.133.333,33

13. EVALUACION ECONOMICA

La evaluacién econOmica del proyecto permite determinar la conveniencia de la
inversion publica propuesta, considerando los beneficios sociales generados frente a
los costos requeridos para su ejecucion.

A través de esta evaluacion se analizan los efectos econdémicos y sociales derivados
del fortalecimiento de la capacidad institucional del Distrito de Riohacha,
particularmente en la optimizacion de procesos, gestion de informacion, apoyo
técnico y administrativo para mejorar la prestacion de los servicios publicos.

Tabla N° 10. Resultados de la Evaluacién Econdmica

EVALUACION ECONOMICA

Valor Presente Neto Tasalnternade Relacion Costo-
Econdmico Retorno Beneficio
$41.126.497,82 18,41 % 1,16

Fuente: Elaboracién propia de resultados obtenidos en la MGA, 2026
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e Valor Presente Neto Econdmico (VPN):
Corresponde a la diferencia entre el valor presente de los beneficios econémicos y
sociales generados por el proyecto y el valor presente de los costos asociados a su
ejecucion. Este indicador permite determinar si la inversion genera valor adicional
para la sociedad. Un proyecto resulta conveniente cuando el VPN econdmico es
mayor que cero (0).

e Tasa Interna de Retorno Econdmica (TIRE):
Representa la tasa de rentabilidad econdmica del proyecto, calculada considerando
los beneficios sociales generados y los costos de inversion, ajustados mediante las
Razones Precio Cuenta (RPC), las cuales permiten transformar los valores de
mercado a valores econOmicos y sociales.

Para los proyectos de inversion publica, la TIRE permite establecer si los beneficios
esperados superan el costo de oportunidad social de los recursos publicos
destinados al proyecto.

e Relacion Beneficio - Costo Econdémica:
Es el indicador que permite comparar el valor presente de los beneficios obtenidos
frente al valor presente de los costos e inversiones requeridas. El proyecto resulta
econdmicamente conveniente cuando la relacién beneficio-costo es superior a uno
(1), indicando que los beneficios generados superan los costos asociados.

14. FUENTES DE FINANCIACION

A continuacién, se relacionan las fuentes de financiacién planteadas para la
ejecucion del proyecto:

Tabla N°. 11. Esquema financiero del proyecto
ESQUEMA FINANCIERO

Periodo

Entidad Etapa Fuente
(xxx meses)
D'.Smto de INVERSION | 4,67 meses Recursos Propios $ 265.000.000,00
Riohacha
TOTAL APORTES (PESOS) $ 265.000.000,00

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo estructura de MGA, 2026.

15. INDICADORES

El uso y aplicacion de los indicadores establecidos para el proyecto permiten realizar
seguimiento al cumplimiento de los objetivos planteados, mediante la medicion
periddica de los productos generados durante la ejecucion.

Estos indicadores permiten verificar los avances fisicos y financieros del proyecto,
asi como evaluar el cumplimiento de las metas propuestas relacionadas con el
fortalecimiento de la capacidad institucional, gestion de informacion y optimizacion
de procesos asociados a la prestacion de servicios publicos del Distrito de Riohacha.

15.1 INDICADORES DE PRODUCTO

Los indicadores de producto representan los bienes y servicios generados
directamente mediante la ejecucion del proyecto y permiten medir los resultados
obtenidos durante el periodo de implementacion.
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Tabla N 12. Indicadores de Producto del proyecto
CADENA DE VALOR

Fortalecer la capacidad
institucional del Distrito
de Riohacha para la
gestion, control y
seguimiento integral de
los proyectos de
infraestructura y
servicios publicos
mediante el apoyo
operativo especializado y
la optimizacion de los
procesos institucionales.

Fortalecer la capacidad
operativa institucional
para atender los procesos
de gestién, seguimiento y
apoyo técnico asociados
a la prestacion de
servicios publicos.

Mejorar la gestién,
consolidacion y analisis
de la informacion
relacionada con la
ejecucion de procesos
institucionales.

Fortalecer los
mecanismos de
articulacion y
coordinacion entre los
actores involucrados en la
gestion institucional.

Servicio de Servicio de
i . asistencia
asistencia o
técnica tecn_lca
realizado

Numero

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo estructura de MGA, 2026

Medios de verificacion: Los medios de verificacion estaran conformados por:

¢ Informes de actividades desarrolladas por el equipo profesional y técnico.

e Informes de avance del proyecto.

e Documentos técnicos, administrativos, juridicos, financieros y operativos
elaborados durante la ejecucion.

e Registros de asistencia y reuniones realizadas.

e Evidencias documentales de gestion de informacion.

e Actas de seguimiento y demas soportes generados durante la ejecucion del

proyecto.

y

JAIME ORLANDO BRUGES MORENO

Secretario de Infraestructura y Servicios PUblico
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