CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO

Alcaldia de Medellin

Objeto del Proceso de Contratacion

Suscripcidn de servicios tecnoldgicos a través de la plataforma Bridge.

Participes del Proceso de Contratacion

No aplica por cuanto se trata de una contratacion Directa.

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacion:

Se beneficia toda la Poblacién del Distrito de ciencia tecnologia e innovacion Medellin.

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacion

Se cuenta con 1 (un) CDP por valor de $21.274.897.248, toda vez que son recursos ordinarios para la vigencia
2026. El Distrito de Medellin, cuenta con personas idoneo y capacitado ampliamente en la realizaciéon de estos
Procesos de seleccién. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las

necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geograficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratacion

La ejecucion del contrato se realizara en el distrito de ciencia tecnologia e innovacion de Medellin, se cuenta
con vias de acceso en condiciones normales, lo que permite ejecutar el objeto con normalidad.

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningln tipo de situaciones anémalas en su entorno.

Las condiciones politicas

Son adecuadas y no esta afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales

prestacion del servicio.

La adquisicion de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi como tampoco el clima, afecta la

El sector del Objeto del Proceso de Contratacién y su
mercado

Estan explicados en el andlisis del sector econémico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratacion

Esta explicada en los estudios previos.

Experiencia propiay de otras entidades estatales en
Procesos de Contratacion de este tipo

Estan explicados en el andlisis del sector econémico.

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratacion

Numero de Estudio Previo: 41750

B Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5

1. Retrasos en la
: ejecucion. 2. Sanciones :
: : Penales, Disciplinarios *
‘Demoras en la obtencién: y/o administrativas. 3.
: de permisos necesarios : Hallazgos de fiscales.
5 para la ejecucion de  :Deficiente gestion.
¢ proyectos o contratos, :requieren aprobacione:
: debido a la tardanza en } autorizaciones por pat
los procesos : de otras entidades o
: administrativos de otras E autoridades que van
entldades o autoridades ! generar retrazos en |
competentes ccntra‘aclon ylo ejecuci
del contrato.

: Retrasos en la gestion :
:de entrega de permisos : :
:  por parte de otras : : 1.

entldades o autorldades : Especifico : Externo Planeamon

E Riesgos
Dperaclonale:
s

1 Mayor onerosidad d
: contrato. 2. Renovaciol

Es omitir la identificacion: tecnc:]loglca madecualdt?,l;
solicitud de productos : 3. Cobertura temporal del;
24 - servicio. 4. Durante el 5

Riesgos E de dltima tecnologia
4 E]ecuclon ‘Tecnolo icoss compatibles con la proceso de contratacion y:
: 9 P : ejecucion del mismo, se :

.tecnolog;tt:ggzada en Ia presentan nuevos
desarrollos

Obsolescenma ylo fallas
: tecnoldgicas en bienes :
ylo servicios
contratados

: igi Espemflco : Externo

Juan Fernando Callejas Zapata

Riesgo alto: 6y 7

5

Matriz de Riesgos Previsibles

Suscripcion de servicios tecnoldgicos a través de la plataforma Bridge.

B Riesgo extremo: 8,9y 10

¢A quién se le
asigna?
Tratamiento/Control
es aser
implementados

: para obtener las aprobaciones
: requeridas. :
Identificar politicas y normas
: gubernamentales que podrian  :
-aplicar al proceso de contratacion y=
: asegurar su cumplimiento.
:  lIdentificar los problemas de  :
:concesién de licencias que pueden:
: afectar el proyecto, y efectuar su :
oportuno tramite. :
Estipulacién contractual que
: permita en caso de ser necesario
¢ ajustar los tiempos de entrega  :
: definidos en los documentos del :
: proceso. :
 Seguimiento al desarrolo de las *
¢ actividades y al cronograma  :
: previsto con el fin de garantizar el :
: cumpimiento del mismo. :

Riesgo alloi Entidad

: Riesgo medio *

TP deseeseanennenneidecnisisnennianisnesninannenanennnane i
: Idennflcar las nuevas tecnologias :
que se van a usar y de ser :
necesario, desarrollar
procedimientos de prueba,
instalacién y planes de
" : contingencia.
Contratista 5 Estipulacion contractual que =
:determine la obligacion a cargo del:
cemratlsta de garantizar el valor del:
contrato. :
Estipulacién contractual que

El presupuesto asignado hace parte del proyecto 240179.
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No aplicacion durante la:
ejecucion del contrato
respecto de las politicas:
publicas de la Alcaldia

de Medellin, otras
entidades o el Gobierno
establecidas en los
-documentos del proceso:
de contratacion
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4. Ejecucion

41750

Matriz de Riesgos Previsibles

Suscripcion de servicios tecnolégicos a través de la plataforma Bridge.
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Riesgo medio: 5

Riesgos
peracional

técnologicos y/o cambios
en la técnologia utilizada.

Es la omision intencional
o involuntaria del
contratista, de observar,
atender e incorporar
durante la ejecucion del

s

que lo regula.

contrato, la normatividad:

1. Detrimento en la
imagen. 2. Deficiente
Gestion. 3.
Incumplimiento de los
fines institucionales.

[ Riesgoalto:6y7

Riesgo bajo

B Riesgo ext

¢A quién se le
asigna?

remo: 8,9y 10

Tratamiento/Control
es aser
implementados

contemple la posibilidad de
clusién de nuevos bienes frente a:
desarrollos tecnoldgicos.
Realizar seguimiento técnico

: condiciones tecnolégicas
‘establecidas
: proceso.

en los documentos del

respecto del cumplimiento de las :

Contratista

de los objetivos institucionales.

Comprobar que el contrato es
consistente con los objetivos de
politica de la Secretaria/Alcaldia.
Inclusién en la redaccién de los
documentos del proceso de los
objetivos estrategicos de la politica
publica del Municipio de Medellin o
a nivel nacional, al cual esta
orientado el resultado de los
mismos en la ejecucion contractual
del bien y/o servicio a contratar.

Llevar a cabo revisiones periodicas:

Valoracion del

Riesgo bajo

¢Afecta la ejecucion

del contrato?
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Dependencia a:
cargo de la
contratacion y
Supervisor del
Contrato

16/08/2026

Fecha estimada en
que se completa el

15/08/2027

Estudio de
documentos

Periodicidad
¢Cuéndo?

Permanente :

Incumplimiento en la
renovacion de la
licencias de
funcionamiento

Especifico

Externo

4. Ejecucion

Riesgos
peracional

No renovacién de la
licencias de

S

funcionamiento

Prestacion del servicio de:
vigilancia sin
autorizacion.

Riesgo alto

Contratista

Vigilancia y control por parte de la
supervision contrato con el fin de
mitigar la ocurrencia de estos
eventos.

Riesgo medio

SI

Supervisor 16/08/2026

15/08/2027

Estudio de
documentos

Permanente :

Retrasos en la
obtencién de

componentes
extranjeros.

Especifico

Externo

4. Ejecucion

Riesgos
peracional

Es demorar, retrasar o
retardar una actividad,
tarea blecida en el

s

contrato.

1. No consecucién de las
metas y objetivos de la
contratacion. 2.
Incumplimiento del
contrato. 3. Dificultades
en el transporte o
importacion de algunos o
todos los componentes
contratados, debido a la
necesidad de
autorizaciones por parte
de otras entidades o
problemas coyunturales.

Riesgo medio

Contratista

identificar los componentes cuya
fuente es extranjera, su
disponibilidad y criticidad para el
proyecto, y considerar anticipar su
compra de ser necesario.
Pedir detalles al proveedor de
cémo planea llevar a cabo el
trabajo
Identificar las actividades que
pueden ser necesarias para
entregar los productos o servicios,
y asegurar que estén disponibles.
Considerar estrategias para
minimizar el impacto de las
fluctuaciones cambiarias.
Considerar la compra con
anticipacion de materiales que
probablemente estén escasos en el
momento en que se requieran.
Estipulacion contractual que
obligue al proveedor a tener planes
de contingencia para estos
eventos.Estipulacién contractual
que obligue al proveedor a tener
planes de contingencia para estos
eventos.

Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.
Estipulacién contractual que
permita en caso de ser necesario
ajustar los tiempos de entrega
definidos en los documentos del
proceso.

Estipulacion contractual que
permita la aplicacién de descuentos:

a los Proveedores por
incumplimiento de ANS y/o
descuentos.
Estipulacién contractual de multas
sanciones al Proveedor.
Estipulacién contractual que
contemple los tiempos de
importacion, nacionalizacion y
entrega de los bienes y/o servicios
a contratar.

Riesgo bajo

SI

Supervisor 16/08/2026

15/08/2027

Estudio de
documentos

Permanente

Fallas en la plataforma
tecnoldgica

Especifico

Externo

4. Ejecucion

Riesgos
Financieros

Interrupciones, errores o
mal funcionamiento del
sistema informatico que
soporta la operacion del
contrato, afectando la
continuidad del servicio.

Atrasos 0 postergaciones
de actividades claves del
programa.

Riesgo bajo

Contratista

Estipulacion contractual que
indique que el Contratista debera
contar con un plan de contingencia
tecnoldgica que le permita cumplir
con las obligaciones adquiridas en
virtud del contrato.

Riesgo bajo

SI

Supervisor 16/08/2026

15/08/2027

Andlisis de
progreso

Permanente

‘7

No prestacion de
servicio de medios
tecnoldgicos en los

tiempos establecidos.

Especifico

Externo

4. Ejecucion

Riesgos
-Tecnoldgicos:

‘No prestacion de servicio:
de medios tecnolégicos
en los tiempos
establecidos

Inejecucion o ejecucion
parcial del contrato.

Riesgo
extremo

Contratista

Vigilancia y control por parte de la
supervision contrato con el fin de
mitigar la ocurrencia de estos
eventos.

Riesgo alto

SI

Supervisor 16/08/2026

15/08/2027

Estudio de
documentos

Permanente :

©

Cambios en los tributos,
aranceles o la
regulacion aplicable

Especifico

Externo

1.
Planeacion

Riesgos
Regulatorios

Posibilidad de que se
implementen
modificaciones en las
normas fiscales,
comerciales o legales

1. Variacién en el valor
del bien o servicio. 2.
Constantes cambios de
regulacion. 3.

Riesgo alto

Entidad/Contra
ista

Identificacion en el Estudio del
Sector de posibles cambios en los
tributos, aranceles o la regulacion

aplicable.
Estipulacién contractual que

Riesgo bajo

SI

Dependencia a:
cargo de la
contratacion y
Supervisor del
Contrato

30/07/2026

10/08/2026

Estudio de
documentos

Permanente
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Riesgo medio: 5

que afecten la estructura:
de costos, los

procedimientos y las
: obligaciones de
‘cumplimiento del contratc!

Expedicion de normas :
que impongan nuevos :
tributos, impuestos o
cargas parafiscales, que
varfen las condiciones
econdmicas previstas en:
la presentacion de la  :
Oferta.4. Genera una
carga adicional a las
previstas, que puede
afectar a cualquierao a :
las dos partes del

Matriz de Riesgos Previsibles

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo ext

¢A quién se le
asigna?

remo: 8,9y 10

Tratamiento/Control
es aser
implementados

permita revisar precios frente a
modificaciones en tributosy ~ :
ranceles aplicables y/o contemple:
dichas posibles variaciones.  :
Aplicacién inmediata de las  :
isposiciones legales y solicitar las:
adiciones presupuestales :
‘pertinentes en el caso que aumente:
: el valor del contrato. :

Valoracion del

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

contrato.

L ey e UL TR
: informacion, el cual se
: materializa cuando el Reducir las probabilidades de
: contratista o un ocurrencia con divulgacion de
Mal uso de la integr_ante del eq_uigo de B . polilic_as sobre_lg administracion de:
: informacién por parte ) . Riesgos trabajo en cqmplllmlento Afectacion reputacional y: la informacion dpcumental y ) :
{9} delcontratistaosu } Especifico i Externo % EIBOUCIONGy o cionales de Sus obligaciones ien desarrollo del contrato; 3 Riesgo medio ¢ Contratista __magnetica. 1 Riesgobajo : S| : Contratista @ 16/08/2026 : 1s/0g/2027 i EStudiode o ente |
: . h administra informacion y Monitoreo a las fuentes de documentos :
: equipo de trabajo. s | s N " :
: la usa en actividades informacion usadas por el
: diferentes al desarrollo Proveedor
: de su objeto contractual
: 1. Desgaste
Iegal;:::ri?ﬁflojeﬂéitrato X Esla pos_ibilidad de la no: administralivp. 2. B Calcular Io§ tie!rjpos adecuados
: entrega de garantias 3. Riesgos : suscripcion del contrato : Demoras en la ejecucion Entidad/Contrat P28 la legalizacion del contrato en Estudio de :
- 1 y 9 gar: General Externo :Co ion:Operacionale; sin justa causa por parte del contrato. 3. 3 2 Riesgo medio . los documentos del proceso. 2 Riesgo bajo S Contratista 30/07/2026 10/08/2026 Permanente :
: que afecta la inicio de la: del adjudicatari Ampliacién de | \ ista documentos :
: ejecucion contractual s el adjudicatario. mpliacién de los plazos
: de ejecucion.
: identificar ios componentes clya
: fuente es extranjera, su
: disponibilidad y criticidad para el
: proyecto, y considerar anticipar su
: compra de ser necesario.
: Identificar las nuevas tecnologias
: que se van a usar y de ser
: necesario, desarrollar
: procedimientos de prueba,
: instalacion y planes de
: contingencia.
: Pedir detalles al Contratista de
: coémo planea llevar a cabo el
: trabajo
: Identificar las actividades que
: pueden ser necesarias para
: entregar los productos o servicios,
: y asegurar que estén disponibles.
: Identificar y responder a cuestiones:
: e 1. Retrasos en la ambientales, tales como materiales;
: No cumplimiento de las Es omitir I.a, identificacién ejecucion. 2. tecnologia, energia y reciclaje.
H o y aplicacion de nuevas h - 5
: COr‘IdIC’IO!'IeS ) B Riesgos : tecnologias para prever Desap_rovecham_le_nto del M’an_tene_r a la oficina de relaciones ) :
11 o stfl;r;?:liggf:?\ el Especifico Externo 4. Ejecucion -Tecnoldgicos: el impqcyo en los bienes ngt;;igfcf 3 4 Riesgo alto Contratista pblicas 'n‘fjoerzl?:?i ::: gg contratos 2 Riesgo bajo SI Supervisor 16/08/2026 15/08/2027 d%?:tl:ﬁgnfgs Permanente
:  iproceso de contratacion: 0 servicios a contratar. Inadecuada Estipulacion contractual que :
: implemementacion de permita la aplicacion de descuentos:
: nuevas tecnologias. alos Proveedores por
: incumplimiento de ANS y/o
: descuentos.
: Estipulacion contractual de multas
: sanciones al Proveedor.
: Estipulacién contractual que
: contemple la posibilidad de
: inclusion de nuevos bienes frente a:
: desarrollos tecnolégicos.
: Realizar seguimiento técnico
: respecto del cumplimiento de las
: condiciones tecnolégicas
: -establecidas en los documentos del
: proceso.
: Esfipulacién contractual que
: indique que el Contratista debe
: establecer protocolos y
: procedimientos objetivos que
: permitan ejercer sus funciones
: Uso indebido de la conforme a los documentos del
: informacion por parte del proceso.
: Filtracion de la X contratista con fines . Es_tipular que el Co_nlratista debera
: informacién propia de la 4. Ejecucién Riesgos personales o para 1. Dafio reputacional de informar a la Entidad de forma Estudio de :
t12 N . Especifico Externo B peracionale: beneficio de terceros, lo fla Entidad. 2. Paralisis del 1 4 Riesgo medio : Contratista : mensual si se presentan este tipo 3 Riesgo bajo S Supervisor 16/08/2026 15/08/2027 Permanente :
: custodia del Contratista y . i o y r documentos :
: s que puede resultar en la contrato. de situaciones: conflicto de interés,
: explotacion de datos fuga de informacion o tratativas por:
: sensibles. el estilo con el Contratista so pena
: de darse la condicion resolutoria
: del negocio juridico por dichos
: actos.
: Demoras en la entrega Posibilidad de que Verficar los tiempos de respuesta :
: -de informacién por parte: terceros o entidades 1. Retrasos en la de los terceros involucrados en el :
: de un tercero o actos de; . " Riesgos publicas demoren la ) " proyecto con el objeto de no : " :
: 13 : entidades publicas que : Especifico Interno 4. Ejecucion Operacionale: entrega de informacion, e';gg%ﬁ:giﬂ;ggg::gé 2. 3 3 Riesgo alto Entlda}iﬁontra perjudicar los tiempos de ejecucion - Riesgo medio SI Supervisor 16/08/2026 15/08/2027 d%sctur?]gnfss Permanente :
i generan inoportunidad s afectando la oportunidad ! - ! contractual. ] u :
: enel enel :
-
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Riesgo medio: 5

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgoe

xtremo: 8,9y 10

manera satisfactoria

puede afectar
negativamente el
cumplimiento de los
objetivos del proyecto.

ejecucion.

Establecer y medir el progreso de
la ejecucion del contrato.
Considerar la supervision de un
director de proyecto con
experiencia
Estipulacién contractual que
‘permita la aplicacion de descuentos:
a los proveedores por
incumplimiento de ANS y/o
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cumplimiento del cumplimiento del
contrato contrato.
: Exp::sl(':é(:ino:ieesnaolramas Esla p_rohab_ilidad_ d_e que 1. Demoras para Produccié_n del contrato con las
: celebracion del contrato, Ise elmltan dlslposwlton_es conseguir nuevos normas aplicables al rgomento de
: e ¢ legales o reglamentarias : N - sus suscripcion.
i ique impliquen un nuevo despuss de Ia firma del ; _PEYMisos o licencias Revisar los cambios sustanciales
B componente técnico o " necesarias para ejecutar P P
: efectos tributarios que " 4. Ejecucion Riesgos : contrato que alteren las las obras. 2. Retrasos en . . ‘Entidad/Contrat 4 afecten el equilibrio econémico . . . Estudio de :
(14 varian las condiciones Especifico Externo . peracionale: condlcmneés u_écnlcas 0. ejecuci.én. del contrato 2 3 Riesgo medio ista | deIAcontrato con el fin de realizar | 2 2 Riesgo bajo SI Supervisor 16/08/2026 15/08/2027 documentos Permanente :
: P s economicas o | 0s ajustes pertinentes tanto para el :
:  iecondmicas iniciaimente: originalmente 3. Incumplimiento del Contratista como para la Entidad.
: pactadas : contrato.
: establecidas.
: . Limitaciones en el "
gl enle
: informacién de la . : Riesgos SEIVICIO pOr eImores 0 = o istente. 2. Retrasos doc!.lmental que permita a Enndad " :
$ 15} operacion por fallas en } Especifico § Exteno 1% EIECUCIONGr. 1 idgicost 2llos en los sistemas & 750 Koo o del 2 3 Riesgo medio : Contratista ; Ve'ificar 1a efectiva prestacion del =, 2 Riesgo bajo : Sl Contratista © 16/08/2026 : 15/0/2027 : Esudiode o ente :
: los medios tecnolgicos tecnologlcos utilizados contrato. servicio por parte del Contratista. documentos :
: implementados para registrar y reportar
: datos operativos.
: Adelantar las gestiones con
: antelacion suficiente y generar
: planes de contingencia.
: Realizar seguimiento, por parte de
: la supervision, de las gestiones
: Retrasos en la obtencion: adelantadas por el Contratista, sus
: de las licencias, permisos proveedores, y las Entidades
: dDe:nora en la obtencion Riesgos y au(oriza\cionesI Retraso en la ejecucion Icompetentes. | | o d :
: e licencias, permisos y o 4. Ejecucion ; necesarias para la - . . . propiciar relaciones que agilicen los: . . . Estudio de :
: 16 autorizaciones Especifico Externo nﬂra;mnalp ejecucion de proyectos o de actividades. 2 3 Riesgo medio : Contratista procedimientos. 1 3 Riesgo bajo SI Supervisor 16/08/2026 15/08/2027 documentos Permanente :
: actividades Realizar seguimiento, por parte de
: la supervision, de las gestiones
: adelantadas por el Contratista, sus
: proveedores, y las Entidades
: competentes y propiciar relaciones
: que agilicen los procedimientos.
: Posibilidad de que el
: contratista no cuente con:
: . . los conocimientos,
: Incapacidad técnica herramientas o personal . " Disponer de las herramientas
: . ?ara a_tender 4. Ei ” Riesgos : técnico necesario para Ba_]g calldat_j ‘.je Ios adecuadas y suficientes y el Estudio d :
217 satisfactoriamente un Especifico Externo - EIECUCIOn 5 peracic ver adeci ente: SETVICIos suministrados 3 3 Riesgo alto Contratista personal técnico entrenado y 3 2 5 Riesgo medio SI Supervisor 16/08/2026 15/08/2027 studio de Permanente :
: requerimiento de S por parte del Contratista. " documentos :
: s los requerimientos de capacitado :
: soporte por parte de la soporte.
: Entidad porte.
: Establecer de forma precisa las
: condiciones de calidad requeridas
: Los bienes muebles e para que el Contratista tenga
: inmuebles, equipos de claridad y verificar respecto de
: tecnologia entregados Incumplimiento en cada bien, el cumplimiento de esta
ylo servicios prestados ) B Riesgos calid_ad, cantidad o Retrasos en la ejecucion obligacion antes de_suscr_ipir acta ) :
1 g:pzzmg;i?é%%: Igsl Especifico Externo 4. Ejecucion nnmrinnaInoPo::gggiiLeosgﬁclfsa Ia; del contrato. 3 4 Riesgo alto Contratista Est :;] ergec:bct: ;zg?::;glg;}a la 2 3 5 Riesgo medio SI Supervisor 16/08/2026 15/08/2027 d%?:tl:ﬁgnfgs Permanente
: proceso o son s documentos entrega de los bienes y servicios :
: suministrados con contractuales. contratados de comin acuerdo con :
: retrasos el Contratista. :
: Aclarar los requisitos, :
: requerimientos, especificaciones y :
: productos del contrato. :
: El Estado colombiano Posibilidad de que se Revisar procesos, especificar :
: expide una ley en expida una ley que 1. Incumplimiento por estandares de los servicios que :
: materia tributaria, Riesgos cambie las condiciones “parte de la administracion: prestaran :
: tarifaria o técnica que o 4. Ejecucion 998} ributarias, tarifarias o en los pagos 2. . . Entidad/Contrat Hacer pruebas e inspecciones de . . :
:19 . . Especifico Externo Regulatorios: P N 1 3 o 1 3 Riesgo bajo . 3 1 2 Riesgo bajo NO H
: cambie las condiciones técnicas para la Inejecucion o ejecucion ista los bienes. :
: para la prestacion del prestacion del servicio. parcial del contrato. Establecer sistemas de :
: servicio acreditacion profesional. :
: Administrar la relacion entre :
: proveedor y comprador. :
: Definir los objetivos y resultados :
: esperados de la contratacion. :
: Pedir a los proveedores que :
: expliquen su comprensién de los :
: Es la posibilidad de que requisitos y entregables del :
: el contratista no cumpla contrato. :
: de manera adecuada con Asegurar que los proponentes son :
: las actividades y conscientes de las obligaciones. :
: igaciones ida Pedir detalles al Contratista de :
: - en el contrato, ya sea por: 1. Incumplimiento del cémo planea llevar a cabo el :
: I_.as gctlwdadesy deficiencias técnicas, Contrato. 2. Mayor trabajo :
: obligaciones a realizar " ; : o :
: or parte del Contratista: . 4. Ejecucion Rlesgos errores operativos o onerosidad. 3. Sanciones: ) ) Adoptar una estr_u’ctura adecuada ) _ :
- 20 pno son eiecutadas de Especifico Interno peracionale: desconocimiento de los : Penales. 4. Hallazgos 4 3 Riesgo alto Contratista de administracién y control de 3 2 5 Riesgo medio : NO :
: ) s requerimientos, lo que fiscales. 5. Retrasos en la: proyectos :
ereedansnnsnransnnnsrnassennsrenlasennsrnassenalennsssnnsrnnsslansennsnnnssrslonnnssenssnnnsbensssnnsennssransennssnnssedennssennsrsnssennsrnnssnnnsslonsnnsrnalonnnsssssPPPURIIMEasstesssnnsssnnsdunnsssnnssnnssendennssnnsssnnssnnsssnsssnnsssnsssnnsernsfunsrnnsnelansenssnalorenssrsehensssnnsernssrnsionennsrnalonsnssrnssrnnsssdansrnnssennsrsnsidornsssrnssrnssesdenassennsrnnsssnsdassenssnnnsennns H




Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencié:

B Riesgo bajo: 2,3y 4

41750

Suscripcion de servicios tecnolégicos a través de la plataforma Bridge.

Matriz de Riesgos Previsibles

Juan Fernando Callejas Zapata

Riesgo medio: 5

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgoe

xtremo: 8,9y 10

[ S s 5 5T = :
g 5 & g 9 g3 a%o i =89 =g Se e
o g Q58 o c = o8 O €5 E 83 c 83 T o
c S wnc 2] S 5] TS 59cQ EZQ EgQ == o2
55 225 3 =) c G8SE == S 6 E ] 58
X SoE o 3 o S5 2oel 7?9 E FSE v 2 5§
o @ =89 E S & < ° $sog S0 g o8 o6& =@
< E 2 s Y 53 SISIERERNE oIS EE &=
N g £ & £ gt g5 S 3 3
........ = R USROS SOV SRR e OO =
: descuentos. :
‘Estipulacion contractual de multas y:
: sanciones al Proveedor. :
- R S b T A R L
: costos para lograr los objetivos de
: la contratacion.
: Asegurar que se tiene el
: conocimiento técnico adecuado
: para la definicion del alcance
: Describir el producto o servicio de
: una manera tangible y sin
: ambigtiedades.
: Desarrollar una planeacion del
: proyecto en el nivel detalle
: apropiado.
: Asegurar la documentacion de la
: 1. Los bienes o el servicio: planeacion
: Se refiere a la entrega : no cumpla con el objeto Asegurar que los documentos son
: por parte del contratista : del contrato. 2. Mayor concisos, precisos y sin
: de bienes y/o servicios onerosidad. 3. ambigtiedades.
: con especificaciones Insati ion de las Evaluar los requisitos de control de
: IIECI’ 5 z?;sgg??:g::’?c?g: técnicas que no cumplen: partes interesadas. 4. calidad y comparar con la
: d o cumplen parcialmente :Resultados no confiables: capacidad de la industria.
: e acuerdo con las " : : N
: especificaciones - 4. Ejecucion Riesgos : con lo requerido en los 5. El proveedor no ) ) . Selecc_lg)nar un equipo de . . ) Estudio de :
i21 técnicas definidas en los: Especifico Interno peracionale:documentos del proceso entrega los bienes y/o 3 2 5 Riesgo medio : Contratista contratacién con la experiencia 2 2 Riesgo bajo SI Supervisor 16/08/2026 15/08/2027 documentos Permanente :
: ‘documentos del procesc s y que no son adecuados: servicios de acuerdo con adecuada. :
H para sati la las i iones Pedir a los proveedores que
: necesidad, carencia o : técnicas definidas en los expliquen su comprensién de los
: demanda. documentos del proceso. requisitos y entregables del
: contrato.
: g que las ione:
: son adecuadamente establecidas
: en términos de rendimiento o la
: funcién que debe cumplir el
: producto o servicio.
: Estipulacién contractual que
: permita la aplicacion de descuentos:
: a los proveedores por
: incumplimiento de ANS y/o
: descuentos.
: Estipulacion contractual de multas
: sanciones al Proveedor.
: Las variaciones de las Fluctuaciones
: tasas de interés, tasas macroeconémicas que
:  :de cambio, devaluacion alteran las condiciones 1. Retrasos en la ! ”
: N . . . - Estipulacion contractual que
: real y otras variables del financieras proyectadas, : ejecucién contractual. 2. indique que los costos adicionales
: mercado, frente a las 4. Ejecucion’  Riesgos impactando No obtencién del objeto que se puedan generar seran Estudio de :
: 22 : estimaciones iniciales, : Especifico Externo . Financieros negativamente la contractual. 3. 2 3 5 Riesgo medio Entidad asumidos por el Contratista. 2 2 Riesgo bajo NO Contratista 16/08/2026 15/08/2027 documentos Permanente :
: o cual puede afectar las: rentabilidad o Incumplimiento de los p . :
: utilidades esperadas o sostenibilidad del prop6sitos y metas del
: generar perdidas contrato. contrato.
: Asegurar que el contrato tiene
: provisiones para retener los pagos
: si el producto o servicio no es
: 1. Hallazgos fiscales 2. satisfactorio.
: . Detrimento patrimonial 3. Pedir detalles al Contratista de
i Incumplimiento por 4. Ejecucion Riesgos Elcf)?lnlgé:e“nsttr:g: (;:(:IT)';IE incumplimiento de los c6mo planea llevar a cabo el Informes de :
123 parte del contratista General Externo ) peracional Bienes y servicios objetivos y fines de_ la 3 4 Riesgo alto Contratista trab_ajo 3 3 Riesgo alto SI Supervisor 16/08/2026 15/08/2027 avance Permanente :
: s contratados contratacion 4. Baja Estableqer y r_nedlr el progreso de :
: Cobertura del servicio la ejecucion del contrato.
: Asegurar que el alcance de la
: contratacion esté definido,
: documentado y entendido
: Posibilidad de que :
: factores externos al :
: Interrupciones en la C i €omo eventos: E
: prestacion de los . de fuerza mayor o fallas . P Estipulacion contractual que :
: P Servicios de E ifi E 4. Ejecucion Rlesgos & ©ninfraestructura de Indl_sponlbllldaqdde los 3 4 Ri I c " permita mitigar el evento de fuerza 3 5 Ri di sl s : 16/08/2026 15/08/2027 Estudio de P :
: conectividad por Fallas specifico xterno peracionale: terceros, generen servncuI)s ée?_léez os por iesgo alto ontratista mayor 5 3 iesgo medio upervisor 5i documentos ermanente :
: no atribuibles al s interrupciones en el a Entidad. :
: Contratista servicio de conectividad. :
: B Implementar procesos de gestion
: Es la posibilidad en la : de calidad que garanticen la mayor:
: No cumplir con los que el Contratista : operatividad y prestacion del
: niveles satisfactorios de " incumple con los niveles . 3 servicio, mitigando la configuracion: :
: ; . N . Riesgos N N Menores ingresos para el H B . :
‘25 p’fs‘a.c'é.” definidos en: £ oo oificy | ntermo 14 EIBCUCION 1y o Cionales  Satisfactoriosde 3o il S isacion de: 3 2 © 5 :Riesgomedio: Contratista : 0 eventualidades que afectenel : 1 Riesgobajo © S| © Supervisor : 16/08/2026 : 15/0g/2027 : ESudiode oo ente |
: os indicadores del s prestacion definidos en l0s ANS 3 rendimiento y las condiciones documentos :
: servicio - ANS los indicadores del H definidas en los indicadores .
: servicio - ANS H
: Posibilidad del Uso L
: inadecuado de la Riesgos Impacto negativo en la \;Iugg:rn\ﬁlsei‘é{lcc%nr:{?altg(goﬂa;efigedf :
2 ;2:[;223%2 I%inne]:fiss Especifico Externo 4. Ejecucion Tecnoldgicos: Usc:r:?gil‘):i?éie la prestacion del servicio. 2 1 Riesgo bajo Contratista mitigar la ocurr?ncia de estos 1 1 Riesgo bajo SI Supervisor 16/08/2026 15/08/2027 d%iﬁjrignfgs Permanente
: tecnoldgicos. eventos.
: El Contratista no puede E
: realizar las actividades Estipulacién contractual que E
. o Riesgos de inst_alacié_n y puesta Retraso en la ejecucion " . cc_nr)temple la posipilidad de . :
27 N“f;’é’rfj:;igg 105 { Especifico | Extemo i+ F°™ M operacionale :ﬂ,{t'o"scg’e”m';?}l‘;f:nﬁz del contrato. 3 4 Riesgo alto E”“df"i‘;ﬁg"”“a '"C'“Sé‘;’;;fﬂ'ﬁﬂ:"t‘;:‘;Ieg;i;:me a 3 2 5 :Riesgomedio: NO : Supervisor : 16/08/2026 : 15/08/2027 dostudio 0+ permanente
: s por causas : :
climatolégicas :




Numero de Estudio

B Riesgo bajo: 2,3y 4

solescencia
tecnoldgica de la
“infraestructura utilizada *
:  para prestar los
: servicios tecnoldgicos *

:Especifico§ Externo :

Matriz de Riesgos Previsibles

Previo: 41750

Suscripcion de servicios tecnolégicos a través de la plataforma Bridge.

Juan

Riesgo medio: 5

14, Ejecucion’ RIes90S

TTecnolégicos:  de manera menos  :

Fernando Callejas Zapata

Dhs(')]: ::friiﬂéufz‘:é;na',:DisponibiIidad limitada de
P * nuevos servicios para la *

Entidad. 31 4

eficiente y ser mas
propensa a fallos.

Comité de Estructuraciéon y Evaluacion Contractual,

Nombre: Caroline Ayala Perez

Técnico

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo extremo: 8,9y 10

Riesgo alto

ejecucion del contrato.

Nombre: Juan Fernando Callejas

Logistico

Nombre: Maria Paulina Murillo
Juridico

e § - 5 5T T E
® 5 o0 — 2. S = o e :
° 5 3 k] ] - RS 2.9 gse SB2 Se B
@ G Q5 & = <] co = 3T O 83 E Sac R T o
c 8 Sac = S oo < TE 5852 EES EES 28 oh]
2o o 8 3 33 8 <5 20 gE T2k B SE b= b=E]
A Ko o = < = o oS g8 [ LR < o3
T o o2 o £ o T © aol2% T [T oo = O
< E 2 2 k] © 53 RES 2= 2ol EE 2R
- P =l [} K
° g £ = £ 5 8% 53 S
= 3 w Lo )
Estipulacién contractual que
" permita la inclusién de nuevos " :
nti ntre P P " " . E: [l H
2 tdaigﬁgo tra servicios tecnoldgicos durante la 3 2 5 Riesgo medio SI Supervisor 16/08/2026 15/08/2027 do?:ﬁjr?lgnfgs Permanente :



