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CONTRATO No DE 2026

DATOS CONTRATANTE

GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. ESP.

CONTRATANTE
AUTORIZADO PARA MARIA VIRGINIA TORRES DE CRISTANCHO
CONTRATAR Vicepresidente de Talento y Gestion Administrativa

DATOS OTORGAMIENTO Y
CONSTITUCION

Poder conferido mediante Escritura Publica No. 2256 de la Notaria 11 de Bogoté, D.C.,
otorgada el 24 de agosto de 2023, obra en nombre y representacion del GRUPO
ENERGIA BOGOTA S.A. ESP, sociedad con domicilio en Bogota D.C., transformada en
empresa de servicios publicos como sociedad por acciones, mediante escritura publica
N0.0610 de la Notaria Veintiocho (28) de Bogot4, D.C., del 3 de junio de 1996, inscrita
en la Camara de Comercio de Bogota, el 5 de julio de 1996 bajo el No. 544.661 del Libro
IX, con matricula mercantil No. 715.138 y NIT.899.999.082-3.

IDENTIFICACION

NIT.899.999.082-3

TELEFONO

601 3820000

DIRECCION

Carrera 9 No 73-44 piso 3 Bogota D.C

DATOS CONTRATISTA

NOMBRE O RAZON SOCIAL

INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY
(ITESM)

IDENTIFICACION

(RFC): ITE430714KI0

REPRESENTANTE LEGAL

JORGE ADRIAN AZZARIO HERNANDEZ
PP N°. G42938329

TELEFONO

+52-55-83701359}

DIRECCION

Avenida (Av.) Eugenio Garza Sada, No 2501, Colonia Tecnolégico, Monterrey, Nuevo
Leon, C.P. 64700

PRECISIONES

Con la firma del presente documento se aceptan las condiciones previstas en la seccién “Estipulaciones contractuales”

ESTIPULACIONES CONTRACTUALES

1) OBJETO

Capacitacion - Liderazgo Estratégico Para La Disrupcién para GEB y sus filiales

2) FECHA INICIO

3 de septiembre de 2026

3) FECHA FIN

4 de septiembre de 2026

4) VALOR

Hasta la suma de SESENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS DOLARES AMERICANOS
(68.300 USD). EIl valor indicado corresponde al monto total que sera reconocido y
pagado por LA EMPRESA al CONTRATISTA, no aplican impuestos, tasas, ni
retenciones.

5) FORMA DE PAGO

La EMPRESA pagara al CONTRATISTA el valor del CONTRATO de la siguiente
manera:

Pago unico al finalizar el evento. El pago se realiza dentro de los 30 dias calendario
siguientes, una vez radicada la factura por parte del CONTRATISTA.

CLAUSULAS ESPECIFICAS

SUPERVISION

La supervision del CONTRATO sera ejercida por la persona que designe la Empresa
seguln aplique. El supervisor se encargara de realizar las funciones de control de
ejecucion de los contratos establecidas en el Manual de Contratacion y Control de
Ejecucion de LA EMPRESA, el cual forma parte integral del CONTRATO. LA
EMPRESA se reserva el derecho de contratar la interventoria externa con personas
naturales o juridicas.

No obstante, LA EMPRESA podra designar otra persona en su reemplazo, para lo cual
se informaréa oportunamente al CONTRATISTA.
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Las partes reconocen que los documentos electrénicos tienen pleno valor probatorio,
conforme con el articulo 10 de la Ley 527 de 1999, el articulo 247 del Cédigo General
del Proceso y los articulos 2.2.2.47.1. y siguientes del Decreto 1074 de 2015.

En el marco de lo anterior, acuerdan que el CONTRATO vy los documentos que se
generen en el marco del mismo, podran ser suscritos por medio de firma electrénica.
Para los efectos del CONTRATO, las partes reconocen que podran utilizar DocuSign
EIRMAS para efectos de suscribir los documentos y que esta firma cumple con los requisitos del
articulo 7° de la Ley 527 de 1999 y se trata de una firma electrénica pactada mediante
acuerdo, en virtud del articulo 2.2.2.47.7. del Decreto 1074 de 2015.

Lo anterior sin perjuicio de que puedan utilizar otros métodos de firma fisica, electronica,
firma digital o, inclusive, firma digitalizada, los cuales se entenderan plenamente validas
y provenientes de quien las emite.

Para constancia se firma, en la Ciudad de Bogota D.C., alos  14/8/2026

LA EMPRESA — GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P

Gu xw‘ ;;\\‘!;x)\A al
MARIA VIRGINIA TORRES DE CRISTANCHO

Autorizado para Contratar

Vo.Bo @

Carmen Duilia Prieto
Director Gestiéon de Talento

El presupuesto del presente Contrato estd amparado en GEB: Solped: 50003322

Reviso: CSC/ Karol Amaya S - Control Legal

Elabor6: CSC/ Santiago Vargas S- Comprador
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EGADE Business School

Docusign Envelope ID: C64BEF8A-7CEE-87DC-816F-0B4AE43B5649 TECNOLOGICO DE MONTERREY @ EGADE BusinessSchoal

Proposito

EGADE Business School busca
repensar el futuro de los negocios
para que impacten en el desarrollo
sostenible de América Latina.

egade.tec.mx
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Reconocimiento
internacional

Acreditaciones y Rankings
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Empresas que confian en nosotros
Programas .
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EGADE Business School
Tecnoldgico de Monterrey

DESARROLLO DIRECTIVO

Liderazgo Estratégico para la Disrupcion

GRUPO ENERGIA BOGOTA

G U A DAL A J A R A, M E X I C O

25 DE JUNIO DE 2026
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Tecnoldgico de Monterrey

Lider Académico| Dr. Raul Montalvo Corzo

Especialista en estrategiq, inteligencia de negocios, business analytics e inteligencia
artificial aplicada a la toma de decisiones.

El Dr. Raul Montalvo Corzo es Director de EGADE Business School en Guadalajara y Occidente, y
profesor titular en el drea de Toma de Decisiones en Negocios. Ha liderado iniciativas
académicas y de investigacion en Business Analytics dentro del Tecnoldgico de Monterrey,
integrando rigor analitico, visidon estratégica y aplicacién prdctica para organizaciones publicas
y privadas.

Su frayectoria combina experiencia académica internacional, consultoria estratégica y andlisis
econdmico aplicado. Ha acompanado a empresas, gobiernos y organismos empresariales en
procesos de toma de decisiones, optimizacidon de recursos, interpretacion de entornos
complejos y fortalecimiento de capacidades directivas basadas en datos.

Es Doctor en Economia por la Universidad de Essex y Maestro en Economia por el CIDE. Ha
complementado su formacién con estudios especializados en Business Analytics, Data
Visualization, emprendimiento, customer analytics y negocios globales en instituciones como
Stevens Institute of Technology, Babson College, Wharton, Fudan University y Peking University.

Ha participado como profesor visitante en diversos paises de América Latina, Europa, Asia 'y
Estados Unidos, lo que le permite aportar una perspectiva global con profunda pertinencia
regional.

Para Grupo Energia Bogotd, su participacion aporta una mirada estratégica sobre coémo la
transformacion digital, la inteligencia artificial y el andlisis de datos pueden fortalecer la calidad
de las decisiones directivas, elevar la productividad ejecutiva y habilitar nuevas formas de
liderar en contextos de disrupcion.

2025 egade.tec.mx
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Experiencia EGADE

Una experiencia disenada para GEB

Grupo Energia Bogotd enfrenta un contexto marcado por fransformacién
tecnoldgica, fransicion energética, eficiencia operativa y evolucion
cultural.

Por ello, EGADE Business School propone una experiencia ejecutiva
presencial que integra tres capacidades criticas para sus lideres:

Liderar cultura para movilizar equipos, fortalecer confianza y sostener la
transformacion.

Decidir en la disrupcién para interpretar el impacto de la inteligencia
artificial y la tfransformacién digital desde una vision estratégica.

Innovar con inteligencia practica para generar soluciones creativas,
eficientes y de alto impacto en contextos de alta complejidad.

Disenada desde América Latina y para los retos de América Latina, esta
experiencia busca ofrecer una conversacion ejecutiva rigurosa, pertinente
y accionable para los lideres de Grupo Energia Bogotad.
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TECNOLOGICO DE MONTERREY @EGADEBusinessSchool

Tecnoldgico de Monterrey

Docusign Envelope ID: CG4BEF8A-7CEE-87DC-816F-OB4A‘E4‘385649

Hilo conductor del journey

La experiencia estd disenada como una secuencia de dos dias que
acompana a los lideres de GEB desde la reflexion cultural hasta la
aplicacién estratégica.

Dia 1 | Alinear liderazgo y criterio estratégico

El journey inicia con liderazgo y cultura organizacional para establecer
una base comun sobre el rol del lider en la transformacién. A partir de
ahi, avanza hacia las decisiones estratégicas que exige un entorno
marcado por la tfransformacién digital y la inteligencia artificial.

Dia 2 | Traducir disrupcién en soluciones

La segunda jornada profundiza en la toma de decisiones frente a la
disrupcion tecnoldégica y cierra con innovacion frugal, conectando
estrategia, creatividad y eficiencia para generar soluciones aplicables
a contextos complejos.

Cierre | Integrar aprendizajes y compromisos

El programa concluye con un espacio de integracion ejecutiva para
consolidar aprendizajes, conectar conversaciones clave y traducir la
experiencia en compromisos de accioén.
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Journey Map

Una experiencia presencial de 16 horas disefnada para fortalecer liderazgo, criterio estratégico e innovacién aplicada
en los lideres de Grupo Energia Bogotad.

Liderazgo y Cultura Innovacién Frugal: Estrategias
Organizacional Creativas para hacer Mds
con Menos
(4 hrs) (6 hrs)

S8

Decisiones Estratégicas:
Transformacién Digital e
Inteligencia Artificial
(6 hrs)

2026 egade.tec.mx
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2026

Agenda ejecutiva

TECNOLOGICO DE MONTERREY

EGADE Business School
Tecnolégico de Monterrey

Una experiencia presencial de dos dias disenada para conectar la reflexion directiva, el criterio estratégico y la aplicaciéon prdctica.

Dia 1 | Cultura, liderazgo y decisiones estratégicas

Bienvenida institucional y apertura del journey

Conexion entre los objetivos de Grupo Energia Bogota, el
propdsito de la experiencia y el valor de vivir este
programa en EGADE Business School.

Eje 1 | Liderazgo y Cultura Organizacional
Reflexion ejecutiva sobre el rol del lider como movilizador
de cultura, confianza y alineacion organizacional.

Eje 2 | Decisiones Estratégicas: Transformacion Digital e
Inteligencia Arfificial

Inicio del médulo enfocado en disrupcidn tecnoldgica,
inteligencia artificial y toma de decisiones directivas.

El orden, profundidad temdtica, instructores y distribucién horaria podrdn ajustarse de comun acuerdo con GEB, sin modificar la duracion total
considerada en esta propuesta. La participacion de instructores estard sujeta a disponibilidad de agenda y podrd confirmarse una vez formalizado el

cierre de la negociacion.

Dia 2 | Tecnologia, innovacion y cierre ejecutivo

Continuidad del Eje 2 | Decisiones Estratégicas
Profundizacion en las aplicaciones directivas de la
inteligencia artificial, la productividad ejecutiva, la
gobernanza y las decisiones basadas en datos.

Eje 3 | Innovacién Frugal

Aplicaciéon de metodologias y herramientas para
generar soluciones creativas, eficientes y de alto
impacto en contextos complejos.

Cierre ejecutivo y coctel de clausura

Espacio final para integrar aprendizajes, fortalecer la
conversacion entre lideres y cerrar la experiencia de
manera institucional.
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Liderazgo y Cultura Organizacional

Objetivo

Fortalecer en los lideres de Grupo Energia Bogotd la capacidad para comprender y
movilizar la cultura organizacional como habilitadora de la transformacion, el
desempeno vy la alineacion estratégica.

Este eje abre el journey desde una reflexion ejecutiva sobre el rol del lider como
constructor de confianza, movilizador de comportamientos y agente clave para sostener
procesos de cambio en organizaciones complejas.

El enfoque académico, la profundidad temdtica y la participacion de la experta podrdn
ajustarse de comun acuerdo con GEB, considerando los objetivos estratégicos del grupo, Dra. Lourdes Ocampo
. s : R Especialista en Liderazgo, Cultura
el perfil de los participantes y la disponibilidad de agenda. Organizacional y Lider de programa Women
Leading Organization (WLO)

EGADE Business School
Tecnologico de Monterrey
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Transformacidn Digital e Inteligencia Artificial

Objetivo

Fortalecer en los lideres de GEB la capacidad de interpretar escenarios de
transformacién digital e inteligencia artificial desde una visién estratégica, éticay
orientada al negocio.

Este eje permitird explorar cémo la disrupcion tecnoldgica redefine la toma de
decisiones, la productividad directiva, la gestion de equipos y la generacién de valor en
organizaciones complejas.

El enfoque académico, la profundidad temdtica y la participacion de la experta podrdn
ajustarse de comun acuerdo con GEB, considerando los objetivos estratégicos del grupo, Dr. Raul Montalvo
; i~p H A Especialista en Estrategia,
el perfil de los participantes y la disponibilidad de agenda. Transformacion Digital, Business Analytics
e Inteligencia Artificial

EGADE Business School
Tecnologico de Monterrey
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para hacer Mdas con Menos

Objetivo

Desarrollar en los lideres de GEB una mentalidad de innovacion prdctica, creativa'y
orientada a resultados, capaz de generar soluciones de alto impacto en contextos de
restriccion, complejidad y alta exigencia operativa.

Este eje permite explorar la innovacion frugal como una capacidad estratégica para
optimizar recursos, acelerar aprendizajes, reducir costos y disenar soluciones relevantes
para organizaciones en transformacion.

El enfoque académico, la profundidad temdtica y la participacion de la experta podrdn

ajustarse de comun acuerdo con GEB, considerando los objetivos estratégicos del grupo, Dr. Cristian Granados
el perfil de los participantes y la disponibilidad de agenda. Especialista en Innovacién y Cultura
Emprendedora

EGADE Business School
Tecnologico de Monterrey
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PARAMETROS DE DISENO

EGADE Business School
Tecnologico de Monterrey

AUDIENCIA

.. —— @ TIEMPO
1 grupo de hasta 70 participantes /

16 horas (2 dias intensivos)

EXPERIENCIA
\40 COMPONENTES DIGITALES

¢ Plataforma de contenidos:
CYPHERLEARNING

 Constancia digital con tecnologia
Blockchain

Presencial en EGADE Guadalajara



TECNOLOGICO DE MONTERREY @EGADEBusinessSc}mol

Tecnoldgico de Monterrey
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Inversion

Hasta 70 participantes | 16 horas presenciales

USD $68,300

La inversion incluye:

* 16 horas de sesiones presenciales en EGADE Business School, Sede Guadalajara.

+ Facilitacién académica de los tres ejes del programa.

+ Acceso a plataforma de contenidos digitales mediante CYPHER Learning.

« Kit de bienvenida para los participantes.

« Uso de las instalaciones académicas y laboratorios asignados al programa,

« Coffee break y alimentos durante las jornadas académicas.

« Constancia digital oficial de participacién de Educacién Ejecutiva EGADE Business School,
con tecnologia Blockchain, para quienes cumplan los criterios establecidos.

+ Coctel de clausura al término del programa.

Complementos considerados en esta inversion:

+ Cena formal en La Tequila para el grupo, sin bebidas alcohdlicas.

« Transportacién grupal local en Guadalajara, Jalisco, conforme a la agenda definida para
el programa.

*Aplican condiciones. Cualquier ajuste en agenda, nimero de participantes, servicios, sede, transportacion, alimentos,
actividades adicionales o requerimientos especiales podrd implicar una modificacién en la inversion.

Consideraciones fiscales y de pago

» Elmonto indicado se expresa en ddlares estadounidenses y deberd recibirse de forma neta por el
Tecnoldgico de Monterrey. Cualquier impuesto, retencidn, comision bancaria, cargo fiscal o costo
asociado a pagos internacionales serd responsabilidad del cliente.

« Los términos finales de facturaciéon, pago y formalizacién estardn sujetos a revisién institucional y a la
documentacidon contractual correspondiente.

egade.tec.mx
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Tecnolégico de Monterrey
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Confidencialidad y Vigencia

Las pdginas de este documento tienen informacion
confidencial, por lo que su contenido no podrd ser
duplicado, copiado, publicado o transmitido a
ninguna ofra enfidad que no sea el legitimo
destinatario de esta propuesta.

La presente propuesta se entrega de acuerdo a las
especificaciones senaladas, si las condiciones
cambian, el valor de la inversion se actualizard.

La presente cotizacion tiene vigencia de 30 dias

naturales posteriores a la fecha indicada en la
portada.

egade.tec.mx
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CONTACTOS
Eréndira Gonzalez Maria del Pilar Contrereas G.
Vinculacion EGADE Representante Internacional
egonzalez@tec.mx mpcontrerasg@tec.mx

Movil y WhatsApp: +52 3310212021 Movil y WhatsApp: +57 3108669743
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® Grupo DESIGNACION SUPERVISOR
..... Energia

Bogota
Bogota D.C., 14/8/2026
PARA: JAIRO ENRIQUE GUTIERREZ SALGADO

Especialista Desempefio y Desarrollo

POR GEB: MARIA VIRGINIA TORRES DE CRISTANCHO
Autorizado para contratar

. . 551009476
ASUNTO: DESIGNACION DE SUPERVISION DEL CONTRATO No.

14/8/2026
De

En cumplimiento de lo establecido en el Manual de Contratacion y control de ejecucién de
las empresas GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. (en adelante LA EMPRESA), me permito
informarle que ha sido designado como supervisor del Contrato del asunto suscrito entre LA
EMPRESAS y EL INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE
MONTERREY (ITESM)., cuyo objeto es prestar los servicios para: “CAPACITACION -
LIDERAZGO ESTRATEGICO PARA LA DISRUPCION PARA GEB Y SUS FILIALES”.

Para el desarrollo de la actividad encomendada, debera sujetarse a lo establecido en el
Contrato y todos los documentos que hacen parte integral del mismo, ejerciendo funciones
de gerencia e interventoria integral que comprenda el desarrollo de actividades de caracter
técnico, administrativo, legal, financiero y de desarrollo sostenible, de conformidad con lo
dispuesto en el Manual de Contratacion y Control de Ejecucion de LA EMPRESA.

La labor de supervisién deberd estar orientada por los principios sefialados en el Manual
de Contratacion, entre otros, por el de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad, publicidad, transparencia, planeacion y gestién fiscal.

Corresponde al supervisor verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales, y la
calidad de los bienes o servicios objeto del contrato, suscribiendo para tal efecto el
certificado de cumplimiento en el que conste la entrega parcial y/o total por parte del
contratista, de los bienes, obras o servicios contratados y el recibo a satisfaccion de la
Empresa.

Igualmente, el supervisor debera informar oportunamente al Autorizado para Contratar,
sobre los atrasos o incumplimientos que puedan dar origen a la aplicacion de clausulas de
apremio o penales pecuniarias, segun lo establecido en el contrato, y sobre las situaciones
gue puedan dar origen a la maodificacién y/o suspension del contrato, para lo cual debera
emitir justificacion respecto de la viabilidad de las mismas.

Version: 003 Fecha: 30/07/2021 Pagina 1de 2
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‘4 @®° Grupo  DESIGNACION SUPERVISOR
@ @ Energia

¢ Bogota

A partir de la fecha de recibo del presente documento, asume todas las funciones,
obligaciones, responsabilidades, facultades y prohibiciones contenidas en el Manual de
Contratacion de LA EMPRESA, y en consecuencia, debera informar de inmediato si se
encuentra incurso en alguna de las inhabilidades, incompatibilidades o impedimentos de la
Ley y el Manual de Contratacion y control de ejecucion de LA EMPRESA, o en conflictos
de interés de acuerdo con lo establecido en el Cédigo de Buen Gobierno de LA EMPRESA
gue puedan afectar el ejercicio objetivo e imparcial de la labor de interventoria.

Para la autorizaciéon de los pagos, el supervisor debera verificar el cumplimiento de los
requisitos contractualmente pactados, entre otros, la entrega de los entregables y la calidad
de los mismos, la verificacion del pago de los aportes a la seguridad social o pago de
parafiscales del Contratista y la expedicion del certificado de cumplimiento, entre otros.

Una vez finalizado el contrato o convenio, debera proyectar el acta de liquidacion y remitir

con cargo al expediente contractual la totalidad de los documentos originados en la etapa
de ejecucion del contrato.

Cordialmente,

Eu )\ w‘ ';jr/w/u d E [
MARIA VIRGINIA TORRES DE CRISTANCHO
Autorizado para contratar
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