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De acuerdo con lo contemplado por el articulo 81 del Decreto 1082 de 2015 Art. 2.2.1.1.2.1.1
y en la guia para la elaboracion de estudios del sector, para las diferentes modalidades de
contratacion, se requiere que bien sea en los estudios previos o en la informacién soporte
de los mismos, se oriente la funcién de compras a satisfacer las necesidades de la Entidad
y a obtener el mayor valor por el dinero publico.

En consecuencia, el Instituto de Financiamiento, Promocidn y Desarrollo de Ibagué -
INFIBAGUE debe entender claramente y conocer: (a) cual es su necesidad y como puede
satisfacerla; (b) cémo y quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita;
y (c) el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

Con base en lo anterior, el Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué -
INFIBAGUE, DIRECCION OPERATIVA DE ACTIVIDADES TRANSITORIAS realiza el
siguiente analisis del sector teniendo como base el objeto del contrato y las condiciones de
idoneidad y experiencia que conllevan a contratar a la entidad que esta en condiciones de
gl objeto del proceso de contratacion.

desarrollar

it | "DIRSA-ALM CONTRATAR LA ADQUISICION DE UN (1)
CAMION TIPO VOLQUETA DESTINADA AL CONTROL
VEGETAL, PODA Y CORTE DE ARBOLES QUE
INTERFIEREN CON EL ALUMBRADO PUBLICO DEL
MUNICIPIO DE IBAGUE A CARGO DEL INSTITUTO DE
FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE
IBAGUE — INFIBAGUE.”

Subasta Inversa Electronica

Municipio de Ibagué — Departamento del Tolima y/o donde lo
requiera INFIBAGUE

La duracion del contrato sera de 90 dias calendario, contado a
partir de la suscripcion del acta de inicio por parte del
Supervisor y el Contratista, previo cumplimiento de los
requisitos de legalizacion del contrato.

L USTIFICACIONTECNICA. L0

De conformidad con el articulo tercero del Decreto 0183 de 2001, modificado por el Acuerdo
003 del 17 de mayo de 2018, el Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de
Ibagué - INFIBAGUE, tiene dentro de su objeto, el fomento, promocioén y contribucion al
desarrollo administrativo, econémico, financiero, comercial, industrial, minero, energético,
social, urbanistico, rural, educativo, cultural, deportivo, financiero, institucional, turistico,
fisico, ambiental, logistico, del transporte, de las comunicaciones, de la salud, la generacion
de conocimiento y de la prestacion de los servicios publicos de Ibagué y su region de
influencia, mediante:
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a) La asesoria administrativa, financiera y técnica a entes territoriales y a sus entidades
descentralizadas.

b) La financiacion de inversiones publicas o sociales que se adelanten a través de
entidades territoriales o en la que exista participacion del municipio de Ibagué o de
sus entidades descentralizadas.

c) La prestacion de servicios financieros y de garantia a las entidades publicas
Municipales de Ibagué y su regién de influencia.

d) La participacién como socio o accionista en esquemas empresariales, cuyo fin tenga
relacion directa con el objeto de INFIBAGUE.

En consecuencia, el Instituto es un generador de desarrollo para la comunidad Ibaguereiia,
su zona de influencia y entes gubernamentales mediante la oferta de productos financieros,
creacién de esquemas empresariales y prestacion eficaz de servicios publicos con
compromiso social y transparencia a través de un talento humano altamente calificado y
comprometido.

Por otra parte, con el articulo vigésimo cuarto del Decreto 0183 de 2001, se subrog6 al
Instituto de Financiamiento, Promocidén y Desarrollo de Ibagué - INFIBAGUE en todas
las obligaciones, derechos y funciones de la Empresa de Servicios Publicos de Ibagué ESPI
E.S.P, y el Paragrafo Transitorio del articulo Cuarto del citado Decreto, asigné a INFIBAGUE
como funciones transitorias las de “...alumbrado publico, plazas de mercado, parques y
zonas verdes y de aseo dentro del esquema operacional vigente, mientras se desarrollan los
esquemas empresariales que cumpliran dichos objetos”.

En la actualidad el Municipio de Ibagué no ha desarrollado los esquemas empresariales que
cumplan con la prestacion del servicio de alumbrado publico, plazas de mercado, parques y
zonas verdes, por lo que, siguiendo dichas funciones transitorias, el Instituto requiere
adelantar diferentes procesos contractuales, en aras de atender las distintas actividades que
demanda el cumplimiento de estas funciones.

Asi las cosas, con miras a ejecutar el plan de desarrollo IBAGUE PARA TODOS 2024 - 2027,
aprobado mediante Acuerdo nimero 006 del 05 de junio de 2024 el Instituto actuando de una.
manera coordinada con el ente territorial, cuenta con unos rubros de funcionamiento para su
operatividad, con lo cual busca contratar profesionales que coadyuven al normal
funcionamiento de la Entidad, en razén a su especialidad o requerimiento, sin que ello
implique en ninguna instancia la realizacion de actividades misionales de la Entidad.

Conforme al Manual de Funciones, tiene como propésito principal el Almacén General el
manejo, control, salvaguarda y custodia de los bienes muebles e inmuebles de propiedad del
Instituto, con el fin de garantizar el suministro oportuno de los elementos necesarios para el
normal funcionamiento de las diferentes dependencias.
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En este sentido el Almacén General, dentro de sus funciones esenciales, le corresponde:

e Ejecutar las politicas, normas y procedimientos relativos a la adquisicion,
conservacion, seguridad y distribuciéon de bienes, al sistema de inventario fisico y
manejo del almacén y promover su aplicacion en las dependencias del Instituto.

e Coordinar las actividades de alistamiento, verificacién, mantenimiento y/o reparacién
segun el caso, de los vehiculos, equipos, elementos y/o accesorios que se utilizan para
la prestacion del servicio a cargo del Instituto, e informar al superior jerarquico sobre
las novedades o desviaciones que se presenten, con el fin verificar el cumplimiento de
los requerimientos y solicitudes y aplicar las acciones correctivas y/o de mejora, en el
marco de los procesos, procedimientos y la normatividad vigente.

Por lo anterior, el Almacén General que tiene como funcién esencial el desarrollo de
actividades orientadas a la formulacién, articulacion, coordinacion e implementacion de
politicas, planes, programas y proyectos a la adquisicién de bienes, que en el presente caso
es esencial para optimizar la Prestacién del Servicio de Alumbrado Publico en el Municipio de
Ibagué, en lo concerniente al Mantenimiento, Ampliacién y Reposicién o Modernizacién de
la Infraestructura del sistema de Alumbrado Publico que le permitan al instituto mejorar la
prestacion del servicio con condiciones tecnolégicos de punta, como garantizar una excelente
iluminacion nocturna de las vias del municipio, con el mejoramiento de respuesta a las
inquietudes de la comunidad y de esta manera el fortalecimiento de la capacidad
administrativa y el desempefio institucional, con el fin de apoyar a la Gerencia General en el
logro de los objetivos contemplados en el Plan Estratégico, de conformidad con el marco
normativo vigente.

El Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué INFIBAGUE contribuye
directamente en la ejecuciéon de planes y programas trazados en el Plan de Desarrollo
Municipal “IBAGUE PARA TODOS 2024-2027” en el Sector de MINAS Y ENERGIAS
programa 2102 IBAGUE BONITA SE ILUMINA, Consolidacion Productiva del Sector de
Energia Eléctrica en la cual se establece que se debe “desarrollar un proceso integral que
garantice el logro al 100% de la modemizacion del sistema de alumbrado piblico en la zona
urbana y rural de Ibagué, que incluya estandares modernos para mejorar la eficiencia y
sostenibilidad del sistema, para esto requiere los recursos fisicos necesarios para el normal
desarrollo y ejecucion de las actividades propias para el mantenimiento, poda de arboles,
ampliacion de cobertura y modernizacion del Sistema de Alumbrado Publico del Municipio de
Ibagué. En el marco de ese proceso de modernizacién a tecnologia LED, resulta
imprescindible garantizar el mantenimiento periddico de las areas verdes adyacentes a la
infraestructura luminica, lo que incluye labores de poda y la adecuada gestion de los residuos
vegetales generados.
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Para asegurar Ia operatn\ndad Ia seguridad vial y peatonal, y Ia contlnu|dad en Ia prestacnon
del servicio de alumbrado publico, INFIBAGUE requiere disponer de medios de transporte y
carga especificamente disefiados para la recoleccién y traslado de restos de poda. Por tanto,
se hace necesario CONTRATAR LA ADQUISICION DE UN (1) CAMION TIPO VOLQUETA
DESTINADA AL CONTROL VEGETAL, PODA Y CORTE DE ARBQLES QUE
INTERFIEREN CON EL ALUMBRADO PUBLICO DEL MUNICIPIO DE IBAGUE A CARGO
DEL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUE —
INFIBAGUE.”, que permita cargar, transportar y disponer eficientemente los restos de arboles
podados, apoyando las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo del sistema de
alumbrado y contribuyendo al bienestar y seguridad de la comunidad. Esta inversion responde
a las necesidades operativas previstas en el Plan de Desarrollo y al compromiso institucional
con la calidad y sostenibilidad del servicio publico.

Por lo anterior, el Instituto requiere adelantar un proceso de invitacion publica para “DIRSA-
ALM CONTRATAR LA ADQUISICION DE UN (1) CAMION TIPO VOLQUETA DESTINADO
AL CONTROL VEGETAL, PODA Y CORTE DE ARBOLES QUE INTERFIEREN CON E
ALUMBRADO PUBLICO DEL MUNICIPIO DE IBAGUE A CARGO DEL INSTITUTO DEL?
FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUE — INFIBAGUE’, a través
del mecanismo de Subasta Inversa Electronica, como herramienta que garantiza la seleccion
objetiva, la transparencia y la eficiencia en el uso de los recursos publicos.

Lo anterior encuentra sustento en la necesidad de fortalecer la capacidad operativa del
Instituto frente a la atencién oportuna, eficaz y continua de los requerimientos asociados al
control vegetal, la poda y el corte de arboles que interfieren con la adecuada prestacion del
servicio de alumbrado publico, actividad que incide directamente en la seguridad, movilidad y
calidad de vida de la comunidad del municipio de Ibagué. En este sentido, la interferencia de
la vegetacién sobre las redes de alumbrado publico no solo afecta la eficiencia luminica, sino
que también genera riesgos asociados a fallas en la infraestructura, posibles accidentes y
condiciones de inseguridad en el espacio publico, lo cual exige una intervencién técnica
permanente y programada.

Asi mismo, se evidencia la necesidad de optimizar los tiempos de respuesta frente a
solicitudes ciudadanas, PQRS y requerimientos institucionales, los cuales demandan‘
acciones inmediatas para mitigar afectaciones derivadas del crecimiento descontrolado de la
vegetacion. La disponibilidad de un vehiculo tipo volqueta permite no solo la ejecucién de las
actividades de poda y corte, sino también la adecuada recoleccion, transporte y disposicion
de los residuos vegetales, garantizando el cumplimiento de las normas ambientales y
sanitarias vigentes, asi como la eficiencia en |la operacion logistica del servicio.

En igual sentido, la adquisicion del referido vehiculo contribuye a la ampliacion y
modernizacién del parque automotor del Instituto, permitiendo reducir la dependencia de
terceros, optimizar costos operativos a mediano y largo plazo y asegurar la continuidad en la
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prestacion del servicio bajo condiciones de calidad, eficiencia y economia, en concordancia
con los principios que rigen la funcion administrativa. De esta manera, se fortalece la
capacidad institucional para la planeacion y ejecucién de intervenciones preventivas y
correctivas en materia de control vegetal, evitando la acumulacién de contingencias que
puedan afectar la infraestructura de alumbrado publico.

___ ANALISIS ECONOMICO

Analisis ec;)'h‘éh'lico — Sector comercio y fabricacion de vehiculos en Colombia (2025)

Para 2025 el sector de fabricacion y venta de vehiculos en Colombia muestra una dinamica
de recuperacion y crecimiento, con ventas de mas de 254 000 unidades, un aumento de
alrededor del 26 % respecto al 2024 y previsiones de mantener cifras similares o incluso
superiores hacia 2026 gracias a condiciones econdémicas méas estables y mayor confianza del
consumidor. Las cifras reflejan una tendencia positiva en las matriculas de vehiculos nuevos,
con crecimiento sostenido en varias regiones del pais y una adopcion creciente de tecnologias
hibridas y eléctricas, que ganan participacion en el mercado nacional y consolidan una
transicion hacia modelos mas sostenibles. Aunque el pais no cuenta con una industria de
fabricacion local tan fuerte como otros mercados regionales y depende en gran medida de
importaciones y ensamblaje, el desemperio del sector automotor indica una recuperacion

sélida del consumo interno y un ambiente favorable para inversiones en movilidad durante
2025.

PIB PRODUCTO INTERNO BRUTO

Primer Trimestre

En el primer trimestre de 2025, el PIB crecié un 2,7% en su serie original respecto al mismo
periodo de 2024. Este crecimiento estuvo impulsado principalmente por las actividades de
comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores, asi como por las
actividades financieras y de seguros. DANE

Desde el enfoque del gasto, se observo un aumento del 3.8% en el gasto de consumo final,
un crecimiento del 8,3% en la formacion bruta de capital y un incremento del 2,4% en las
exportaciones. Las importaciones también aumentaron un 11,9%. DANE
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Calle 60 con Cra. 5° Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima
Pagina Web: www infibague gov co Pigina § de 49 ol
A wmd g e




U INFIBAGUE

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y r-'oc;gg?dss
DESARROLLO DE IBAGUE - INFIBAGUE - >
Version: 01
INFIDAVLULE ANALISIS DEL SECTOR SELECCION ABREVIADA | Vigente desde:
POR SUBASTA INVERSA ELECTRONICA 2022/04/21
Pag. 6 de 34

Producto Interno Bruto (PIB)
| trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'
2021-1/ 2025P"-1
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Variacién porcentual (%)
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Fuente: DANE, PIB_T
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Total nacional
Marzo (2026/2025)"

“1“thﬁvﬁw¢

% Boletin técnico

Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque Territorial -EMMET

Marzo 2026

Tabla 1. Variacién anual y contribucién de la produccién real, ventas reales y personal ocupado,
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P: Cifras provisionales Nota: La diferencia en la suma se da por aproximaciones decimales
PP. Puntos porcentuales.

Se puede establecer que la actividad economica fabricacion de vehiculos automotores,
remolques y semirremolques tuvo una variacién positiva porcentual del 34.0%, se puede
observar que la fabricacién de otros tipos de equipos de transporte obtuvo una variacion

positiva de 32.9%, seguida fabricacién de aparatos eléctricos con el -6,6%
VENTAS REALES DEL COMERCIO MINORISTA DE VEHICULOS:

En diciembre de 2025, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 11,0% y el
personal ocupado crecid 2,4% en relacién con el mismo mes de 2024. Excluyendo el comercio

de combustibles, la variacion de las ventas reales del sector fue de 13,2%.
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Tabla 1. Variacién porcentual anual y afio corrido®™
Total nacional

Diciembre 2025
Variacién anual Variacion afio corrido
Indicador Diclembre 2025 / Enero - diclembre 2025 /
diclembre 2024 enero - diclembre 2024
Total ventas reales del comercio al por menory
2 11,0 1,7
vehiculos
Total ventas reales del comercio minorista y 132 143
vehiculos (excepto grupo CIIU 473%) ’ :
Total ventas reales del comercio al por menor 70 90
sin vehiculos automotores ni motocicletas ** ' 2
Total ventas reales del comercio al por menor
- 2 131 14,2
sin combustibles
Total ventas reales del comercio al por menor
sin combustibles ni vehiculos 86 1 .
Total Personal ocupado 2.4 06

Fuente: DANE - EMC

En diciembre de 2025, las ventas del comercio minorista aumentaron 11,0% frente a las
registradas en el mismo mes de 2024. Dieciocho lineas de mercancia registraron variaciones
anuales positivas en sus ventas reales.

_ ANALISISLEGAL

De acuerdo con el objeto del contrato y por tratarse de bienes con caracteristicas técnicas
Uniformes se debe realizar un proceso de subasta inversa, de conformidad con lo estipulado
en el articulo 2°, literal b) de la ley 1150 de 2007 y en lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.2.1
“Seleccién abreviada para la adquisicién de bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas
Uniformes por Subasta Inversa”, y siguientes del Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual
se expide el decreto Unico reglamentario del sector administrativo de la planeacion nacional“..

Teniendo en cuenta que con la contratacién publica se busca el cumplimiento de los fines
estatales de conformidad con lo estipulado en el Articulo 3° de la Ley 80 de 1993 modificada
por la Ley 1150 de 2007, es imperioso que las entidades publicas cuenten con instrumentos
que les faculten lograr la seleccién adecuada de los contratistas que les permitiran la
consecucién de los mismos.

Por ello, el propio Estado ha expedido diferentes normas buscando dotar a las entidades con
herramientas que permitan dicha seleccién idénea, eficiente y transparente. Con la Ley 80 de
1993 se dotd a las entidades de la estructura general y los principios de la contratacién estatal.
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Ahora, con la modificacion y reglamentacién a la Ley 80 de 1993, a través de la Ley 1150 de
2007, Ley 1882 de 2018 y el Decreto 1082 de 2015, se pretende la reduccién de costos del
proceso contractual y con ello el procedimiento de seleccién elaborado sobre la base de los
principios que rigen la contratacién publica, en busqueda del cumplimiento de los fines
estatales. El presente proceso de convocatoria plblica, estd enmarcado entre otros, dentro
de los siguientes aspectos legales:

El numeral 2 literal a) del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, define la modalidad de Seleccién
Abreviada por Subasta Inversa asi: “2. Seleccién abreviada. La Seleccién abreviada
corresponde a la modalidad de seleccion objetiva prevista para aquellos casos en que, por
las caracteristicas del objeto a contratar, las circunstancias de la contratacion o la cuantia (o]
destinacion del bien, obra o servicio, puedan adelantarse procesos simplificados para
garantizar la eficiencia de la gestién contractual.

El Gobierno Nacional reglamentara la materia.
Seran causales de seleccién abreviada las siguientes:

a) La adquisicion o suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas
uniformes y de comin utilizacién por parte de las entidades, que corresponden a
aquellos que poseen las mismas especificaciones técnicas, con independencia de su
disefio o de sus caracteristicas descriptivas, y comparten patrones de desemperio y
calidad objetivamente definidos.

Para la adquisicion de estos bienes y servicios las entidades deberan, siempre que el
reglamento asi lo sefiale, hacer uso de procedimientos de subasta inversa o de instrumentos
de compra por catalogo derivados de la celebracién de acuerdos marco de precios o de
procedimientos de adquisicién en bolsas de productos; ...”,

Por su parte el Decreto 1082 de 2015 define este tipo de adquisiciones indicando:

Articulo 2.2.1.2.1.2.2. Procedimiento para la subasta inversa. Ademas de las reglas
generales previstas en la ley y en el presente titulo, las siguientes reglas son aplicables a la
subasta inversa de acuerdo a lo establecido también en el decreto 1860 de 2021.

1. Los pliegos de condiciones deben indicar: a) la fecha y hora de inicio de la subasta; b) la

periodicidad de los Lances; y c) el Margen Minimo para mejorar la oferta durante la subasta
inversa.
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2. La oferta debe contener dos parles la primera en Ia cua! el 'mtéFesado acred;te su
capacidad de participar en el Proceso de Contratacion y acredite el cumplimiento de la ficha
técnica; y la segunda parle debe contener el precio inicial propuesto por el oferente.

3. La Entidad Estatal debe publicar un informe de habilitacién de los oferentes, en el cual
debe indicar si los bienes o servicios ofrecidos por el interesado cumplen con la ficha técnica
y si el oferente se encuentra habilitado.

4. Hay subasta inversa siempre que haya como minimo dos oferentes habilitados cuyos
bienes o servicios cumplen con la ficha técnica.

5. Si en el Proceso de Contratacion se presenta un (nico oferente cuyos bienes o servicios
cumplen con la ficha técnica y esté habilitado, la Entidad Estatal puede adjudicarle el contrato
al Ginico oferente si el valor de la oferta es igual o inferior a la disponibilidad presupuestal para
el contrato, caso en el cual no hay lugar a la subasta inversa.

6. La subasta debe iniciar con el precio mas bajo indicado por los oferentes y, en.
consecuencia, solamente seran vélidos los Lances efectuados durante la subasta inversa en
los cuales la oferta sea mejorada en por lo menos el Margen Minimo establecido.

7. Si los oferentes no presentan Lances durante la subasta, la Entidad Estatal debe adjudicar
el contrato al oferente que haya presentado el precio inicial mas bajo.

8. Al terminar la presentacion de cada Lance, la Entidad Estatal debe informar el valor del
Lance mas bajo.

9. Si al terminar la subasta inversa hay empate, la Entidad Estatal debe aplicar los criterios
del articulo 35 de la Ley 2069 de 2020 conforme con los medios de acreditacion del articulo
2.2. 1.2.4.2 17 del presente Decreto.

Nota: FOMENTO A LA POBLACION VULNERABLE. De conformidad con el articulo
2.2.1.2.4.2.16 del decreto 1860 de 2021 en el cual conmina a las entidades estatales a la
inclusion de obligaciones que incluyan y fomenten la participacion de sujetos de especfal‘
proteccion constitucional, la entidad una vez realizada el analisis del objeto contractual y el
alcance del mismo no requiere la incorporacién de esta obligacién en la minuta del contrato
toda vez que su ejecucion es instantanea y no requiere personal para la ejecucion del
contrato.
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Justificaéiéri de r;d-‘at-pllicabilidad de Acuerdo Marco e Instrumentos de Agregacién de
Demanda

Por ultimo y respecto a la modalidad de seleccién idénea, es fundamental considerar la
obligatoriedad del uso de Acuerdos Marco de Precios para entidades sujetas al Estatuto
General de Contratacion de la Administracién Publica, segtn el articulo 41 de la Ley 1955 de
2019y el Decreto 310 de 2021. Esta obligacién aplica a la adquisicién de Bienes y Servicios
de Caracteristicas Técnicas Uniformes de Comun Utilizacién, lo cual inicialmente podria
considerarse para este proceso. Sin embargo, tras revisar la Tienda Virtual Colombiana, se
identificé el Acuerdo Marco CCE-163-11I-AMP-2020, vigente hasta el 27 de marzo de 2026,
para adquisicion de Vehiculos, Vehiculos Eléctricos y Vehiculos Hibridos para transporte
terrestre.

No obstante, el analisis de las fichas técnicas (catalogo) reveld que este Acuerdo no satisface
las necesidades de la Entidad, ya que se constaté que ninguno de los vehiculos incluidos
cumple integralmente con las caracteristicas técnicas requeridas por la entidad para el
adecuado cubrimiento de la necesidad proyectada. En consecuencia, se evidencia que el
instrumento de agregacion de demanda no satisface las condiciones técnicas minimas
exigidas para garantizar la correcta ejecucion del objeto requerido, razén por la cual no resulta
procedente su utilizacién para atender la necesidad identificada.

En consecuencia, y atendiendo los postulados normativos sobre la optimizacion de los
recursos publicos, asi como las politicas anti tramites y el principio de economia que rige la
contratacion estatal, en cuanto a que los procesos de seleccion de contratistas deben
realizarse bajo los principios de austeridad de gasto, eficacia y eficiencia, se considera que
el uso del AMP NO es la opcién méas favorable para la entidad. toda vez que no satisface de
forma integral las necesidades de la entidad.

PRESUPUESTO OFICIAL

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 80 de 1993, la ley 1150 de 2007 y el articulo
2.2.1.2.1.5.1. Numeral 4 del decreto 1082 de 2015, la entidad procedio el analisis
técnico- econémico del valor estimado del futuro contrato, solicitando cotizaciones a
empresas del sector, estimando un presupuesto de CUATROCIENTOS DIECISEIS
MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y
NUEVE PESOS MONEDA CORRIENTE ($416.698.869). Incluido todos los costos y
demas impuestos que apliquen.
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“’ IZACIONES VALORUNIT | VALORIVA | VALORTOTAL
DYPAL SAS 357,356,922.69 | 67,897,815.31 | 425,254,738.00
COTIZACION : GRUPO ROBAYO SAS 342,977,310.92 | 65,165,689.08 | 408,143,000.00
" PROMEDIO DE COTIZACIONES | 350,167,116.81 | 66,531,752.19 | 416,698,869.00

NOTA: Se anexa cotizaciones realizadas.

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el
articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad procedi6 a realizar el analisis
técnico-econdmico del valor estimado del futuro contrato asi:

El Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué “INFIBAGUE”, con el
fin de determinar el presupuesto oficial necesario para adelantar el presente proceso
de contratacién, solicita propuestas comerciales teniendo en cuenta lo siguiente:

Que el estudio de mercado se realizé tomando como referencia informacién histérica
proporciona a la Entidad Estatal la cual es una herramienta que le permite tomar
mejores decisiones de compra, generando compromiso a los responsables de la
contratacién en las entidades publicas para la escogencia de contratistas que permitan
determinar los precios del mercado de una manera cierta, adecuada y justa.

Por tanto, los precios resultantes de este trabajo investigativo constituiran referentes
objetivos para limitar, comparar y criticar los precios de los oferentes y por ello, quienes
tengan que adelantar este tipo de procedimientos siempre deberan respetar los precios
del mercado, y para el efecto, realizar los estudios y evaluaciones previas que sean
necesarios para este proposito.

En virtud al estudio realizado por la entidad, la entidad empleo mecanismos de analisis
para determinar el presupuesto oficial, es decir se solicitaron las respectivas
cotizaciones de las empresas DYPAL SAS., GRUPO ROBAYO, se realizé un estudio
de precio teniendo en cuenta las fluctuaciones importantes en el comercio del bien o
servicio. Dicha informacién permite a la entidad obtener un precio real, razonable,
cierto, adecuado y justo.

El estudio de mercado para la presente convocatoria se realizé tomando como base el
sector y los precios cotizados en las empresas DYPAL SAS., GRUPO ROBAYO, el
presupuesto oficial se establece tomando el valor promedio asignandose para el
presente proceso un valor CUATROCIENTOS DIECISEIS MILLONES SEISCIENTOS
NOVENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS MONEDA
CORRIENTE ($416.698.869).
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~ ANALISIS DE LA DEMANDA Y LA OFERTA

ANALISIS DE LA DEMANDA

Con este estudio se busca conocer las necesidades especificas que requiere el instituto
de financiamiento promocion y desarrollo de Ibagué- INFIBAGUE, a través del analisis de
procesos de contratacion de otras entidades, de tal forma que se puede identificar la mejor
opcién en el mercado actual para garantizar la contrataciéon de una persona natural o
juridica idénea que garantice la adquisicion del servicio que se requiere de acuerdo al
objeto detallado, en una forma eficaz y eficiente en todo sentido.

A continuacion, las diferentes empresas encargadas que prestaron este tipo de servicios y
que fue publicado en la plataforma virtual Colombia compra eficiente del SECOPII:

Valor Total Estimado por Proveedores o [ T Nimero de Contratos por Proveedores

i |
ESE CENTRO DE SALUD SANTO ECCEHOMO $0.29 bill : COMERCIAL RINO Sas
CRISTAL AR SA $0,16 bill SUPERMOTOS MyM
v A8 €0 D e T IR
8IA LT

Fanalca sas NI

SALUDCAR OPERACION COLOMBIA SA
MORARCI GROUP 545

Alfg AM

Proveedores
Proveedores

AUTOS MONGU! SAS

INCOLMOTOS YAMAHA
MBI NEFOX SAS ANTONIO JUAN OLASCOAGA

surermoTOS My [ | camsocerias nnova sas [EEENEEE

$00 b, $0.2 bil. ! 9 b1

Valer Total Estimado i Numero de Contratos

a
-

El analisis de las graficas muestra que los mayores valores totales adjudicados se
concentran en pocos proveedores, especialmente ESE CENTRO DE SALUD SANTO
ECCEHOMO, CRISTALERIA PELDAR SA y CORPORACION DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA PARA EL DESARROLLO, cada uno con contratos superiores a los ocho
mil millones de pesos. En contraste, los proveedores con mas contratos, como
COMERCIAL RINO SAS SUPERMOTOS MYM, no son los que reciben los montos mas
altos. Esto indica que algunos proveedores obtienen pocos contratos de alto valor,
mientras otros manejan varios contratos de menor cuantia. En conjunto, se observa una
concentracién del presupuesto en pocos actores y una distribucién mas amplia de
contratos pequefios entre diversos proveedores.

Ahora bien, con el fin de realizar un analisis comparativo respecto a la forma como se ha
suplido la necesidad de la contratacién a nivel estatal, se identificaron procesos histéricos
cuyo objeto corresponda o se asemeje al presente proceso de contratacion clasificado por
el cdédigo UNSPSC principal, tomando como fuente de informacion las anteriores
contrataciones realizadas por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia
Compra Eficiente
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.o S Valor Total e T S S, Ny -
Gasto Mensual §2.235414.174.847 Gasto Anual
506b $224 5 3251 biLSO.4L0R, 3 §9.51 bl 50.51 bil $2.24 bl
£3 bilL
$04 b
g- $2 5l
$0.2 bill, 2025 § 1,1 bill
£1 bilL 07 bm
| $0,4 bilL
[ 50,0810, 2026 310. 3 biil.
l.c“m {‘,@-‘Q «_3“'0 :}"\\\ (c-?"“e \'\\"‘p \‘\\‘D “_F"\a g & o‘}\\& o o ‘.’6“‘:'& $0 bill
b 'FQ\ ‘,,34‘ ,‘\xt‘ 2018 2019 2020 20’1 2022 2023 2024 2025 -QLE

Afic 92025 ®2026 Fuente @SECOP_II

Las gréaficas evidencian que en 2025 el gasto total asciende a aproximadamente $60.86=
millones, con una ejecucion muy irregular a lo largo del afio. El mes de octubre concentra
la mayor parte del gasto, superando los $20 mil millones, mientras que en los demas meses
los valores se mantienen bajos, destacando febrero como el segundo mes con mayor
ejecucion. En cuanto al comportamiento anual, el gasto alcanzé su punto maximo en 2022
con cerca de $130 mil millones y desde entonces muestra una tendencia descendente,
llegando a su nivel mas bajo en 2025. Ademas, se observa una creciente participacion de
la fuente SECOP Il en los Gltimos afos, lo que sugiere una transicion hacia esta plataforma
para la gestion del gasto publico.

— e | Contratos Total ——— a
Cantidad de contratos - Mensual 3020 Cantidad de contratos - Anual
| 400 : 3020 12,80mi 12.80 mil 12,80 mil 12,80 mil 24

' 2025 2,6 mil
|
| 300 8
®
T 2mu 1,9 mil
c
S 1,6 mii
250
s 2 1,3 mil 13 mil Jie
B
o 09 mil
100 =
=
G
0
g 2026
3 e o o 2 A X ¢ I
o o 2 ol ) & o o5 L 3 O P P
< T ¢ ’ L 2015 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 {
Ao

Afio @2025 @2026 | Fuente @SECOP_H

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica CCE
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_ ANALISISDE LA DEMANDAY LAOFERTA
gistrado 377 contratos, con una distribucién mensual irregular. Los
meses de enero y marzo presentan los mayores picos de actividad, con cerca de 152
contratos cada uno, mientras que febrero y abril muestran los niveles mas bajos, con
menos de ocho contratos. Esto indica una ejecucion contractual concentrada en periodos
especificos del afo.

A nivel anual, la contratacién alcanzé su punto maximo en 2024 con 1922 contratos y desde
entonces ha mostrado una tendencia descendente, llegando al valor mas bajo en 2019.
Ademas, se observa una disminucion tanto en los contratos gestionados por SECOP II,
aunque esta ultima plataforma mantiene una participacién importante. En general, los
datos reflejan una reduccién sostenida en la actividad contractual y una planificacion mas
intermitente en la ejecucién de contratos durante 2025.

5 2510 - Vehiculos de motor 1092 $1.015.481.680.666 E $86.698.887.509 : 1215 $1.102.180
= 251017 - Vehiculos de proteccién y salvamento 251 $431.978.537.563  19.32% 27  $6.482.569.644 0,29% 278 $438.481
= 251015 - Vehiculos de pasajeros 274 $205.375.562.819 9.19% 38 $49.856.072.488 2,23% 312 $255.231
& 251018 - Bicicletas de motor 307 $190.199.011.672 B8,51% 17 $9.408.633.558 042% 324 $199.607.

| B 251019 - Vehiculos especializados o de recreo 127 $133.339.158.830 5,96% 18 $7.708.604.260 0,34% 145 $141.047

| ¥ 251016 - Vehiculos de transparte de productos y materiales 122 $39.710.168.031 1.78% 23 $13243.007.559 0.59% 145 $52.953,

¥ 251020 - Vehiculos de guerra 5 513690513981  061% 5 $13.690

| © 251021 - Camiones tractores 6  S1188727770  0,05% &  siise
Valor Total Estimado por Familia v ol oA

i ®Valor @ Contratos
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La tabla muestra que durante 2025 la totalidad de la contratacnén equnvalente a 1215

contratos por un valor total de $60.868 millones, se concentr6 excluswamente en la
categoria 2510 - Vehiculos de motor, especificamente en el subgrupo 251019 -
Vehiculos especializados o de recreo.

La grafica muestra que todo el valor total estimado de la contratacion en 2025 se
concentré en una sola familia del clasificador UNSPSC: 2510 — Vehiculos de motor.
Esta categoria alcanza aproximadamente $60 mil millones, asociados a cerca de 1215
contratos.

ANALISIS DE LA OFERTA

La invitacion estara dirigida a empresas, personas naturales o juridicas que se
encuentren en la capacidad técnica, juridica y organizacional para prestar el servicio
que se requiere por parte del Instituto, a través del presente proceso de seleccion.

En el Municipio de Ibagué, asi como en los Municipios aledafios como en el
Departamento del Tolima en general, y en todo el pais existe una gran cantidad de
personas y empresas constituidas para ofertar este tipo de servicio, por lo que se
encuentra en el mercado quien lo provea garantizando las condiciones para que existan -
oferentes al proceso.

EMPRESAS ENCARGADAS DE LA FABRICACION Y
DISTRIBUCION DE VEHICULOS AUTOMOTORES

BENZ
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Pt

Principales empresas encargas de la comercializacion de vehiculos dentro registradas en

la plataforma de Colombia compra eficiente:

Valor Total Estimado por Proveedor Nimero de Contratos por Proveedor

ESE CENTRO DE SALUY:

$0.29 bil
» TN

Proveedor

NEFOX SAS ANTONI

Valor Total Estimado Nimero d¢ Contratos

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica CCE

Las graficas muestran una oferta concentrada en pocos proveedores. En términos de
valor, ESE CENTRO DE SALUD SANTO ECCEHOMO, CISTALERIA PELDAR SA y
CORPORACION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA EL DESARROLLO 2025
concentran los montos mas altos, cercanos a los $30 mil millones, mientras que el resto
presenta valores significativamente menores.

En contraste, en nimero de contratos destacan COMERCIAL RINO SAS e
SUPERMOTO MYM, aunque con montos mas bajos. Esto evidencia que algunos
proveedores manejan pocos contratos de alto valor y otros varios de menor cuantia. En
conjunto, la oferta presenta una alta concentracién econémica en pocos actores, pese
a la participacion de diversos proveedores en volumen de contratos.

Una vez se consulto el analisis de oferta en la plataforma de abastecimiento estratégico
para la compra publica de Colombia Compra Eficiente se puede establecer que para la
vigencia 2023 se aumentd en un 44.6%% los contratos realizados frente al afio 2022 y
en la proyeccién histérica se observa que el afio en el cual se obtuvo mayor contratacion
por concepto de Comercializacién de Vehiculos de motor fueron los afios 2018 y
2023.
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Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico para Ia compra publica CCE
Gasto Mensual

Durante 2025, el gasto total asciende a $60.868.769.180, con una ejecucion mensual
muy irregular. El mayor desembolso ocurre en julio, superando los $20 mil millones, lo
que representa una porcion significativa del gasto anual. También se observa un nivel ]
importante en noviembre, con alrededor de $500 mil millones, mientras que los demas

meses (de marzo a septiembre) presentan valores bajos y estables, sin grandes
variaciones.

Este comportamiento sugiere que el gasto no sigue una ejecucién lineal ni mensual
constante, sino que depende de procesos contractuales puntuales o proyectos
concentrados en ciertos periodos, particularmente en julio, donde probablemente se
realizaron adjudicaciones o pagos de alto valor.
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Gast;An'uail |

El comportamiento del gasto entre 2018 y 2025 evidencia una evolucion marcada por
un crecimiento sostenido hasta 2022 y una reduccién progresiva desde entonces.

El pico maximo se registra en 2022, con un gasto cercano a $ 3 mil millones, seguido
de una ligera baja en 2023 ($119 mil millones), y una caida mas pronunciada en 2024
y 2025, donde los valores bajan a $73 mil millones y $60 mil millones, respectivamente.

Asimismo, se observa un cambio en la fuente de publicacién: la participacién de SECOP
Il aumenta gradualmente, mientras que SECOP | disminuye, lo que refleja una
transicidn operativa hacia la nueva plataforma de contratacion publica.

En conjunto, la tendencia muestra una reduccién del gasto y de la magnitud de los
proyectos en los Ultimos dos afios, acomparnada de una modernizaciéon administrativa
en el uso de herramientas digitales.

Cantidad de contratos — Mensual

En 2025 se registran 99 contratos hasta septiembre, distribuidos de manera irregular a
lo largo del afio. Los meses con mayor nimero de contratos son marzo y mayo, con
cerca de 17 cada uno, seguidos por julio con aproximadamente 13. En contraste, abril
y junio muestran los niveles mas bajos, con apenas 5 a 6 contratos.
Lo mas relevante es que el nimero de contratos no coincide con los picos de gasto: los
meses con mas contratos (marzo y mayo) no son los de mayor valor econémico (como
julio). Esto indica que en algunos meses se adjudican muchos contratos pequerios,
mientras que en ofros se ejecutan pocos contratos de alto valor.
Este patron sugiere una diversificacién operativa, donde los contratos de menor monto
se distribuyen en distintos momentos del afio, pero los grandes desembolsos se
concentran en periodos especificos.

Cantidad de contratos — Anual

A lo largo del periodo 2018-2026, la cantidad de contratos presenta fluctuaciones
notables.

El nimero maximo se alcanza en 2019 con 5866 contratos, seguido de 2018 con 1323
y 2022 con 1300. En los afios més recientes, la cifra disminuye considerablemente: 121
contratos en 2024 y 99 en 2025, el valor mas bajo de toda la serie.

La desagregacion por fuente muestra un crecimiento de SECOP Il, que gana
participacion frente a SECOP |, lo cual reafirma el proceso de transicion tecnoldgica del
sistema de contratacion.
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Ademas aI relac10nar la cantidad de contratos con el gasto total, se evidencia que en
2022 hubo contratos de mayor valor promedio, mientras que en 2023 aumento el
volumen de contratos, pero con valores mas bajos por unidad. Esta variacion refleja un

cambio en la estructura de contratacion, posiblemente hacia proyectos mas pequefios
o fragmentados.

Sintesis

El analisis integral muestra que entre 2020 y 2026 hubo una reduccién tanto en el gasto
como en la cantidad de contratos, con una ejecucion cada vez mas concentrada en
ciertos meses y proveedores. 2022 marcé el punto de mayor inversion, mientras que
2023 destacé por la mayor actividad contractual en nimero. En 2026 se mantiene la
tendencia descendente, aunque con una mayor concentracion de recursos en menos
contratos de alto valor.

Asimismo, la transicién hacia SECOP |l se consolida, reflejando un avance en la
modernizacién de los procesos, pero también un escenario de menor volumen de
contratacién y ejecucién mas focalizada en comparacion con afios anteriores.

I

Valor Contratacién Nimero de Proveedores Niumero de Contrato

$2,44 bill. 2532 4085

Comportamiento contratacién por bienes y servicios de UNSPSC
Ao : |

Participacién Contratos

& 2410 - Maquinaria y equipo para manejo de materiales 284 $60.434.421.718 g 25 $1.706.254.964

© 2411 - Recipientes y almacenamiento 364 $113.320.344334  465% 55 $4.627.043819  0,19% 419 $118.007

2 2412 - Materiales de empaque B1 $244.4T7.417.762  10,02% 15 $22.984.050.851  0,94% 96  $267.461

© 2413 - Refrigeracién industrial B8 $33.250.610.212 1,36% 5 $783.378.776 0,03% 93 $34.033

B 2414 - Suministros de embalaje 50 §3.825.411.794 0,16% [ $681.673.208 0,03% 66 $4.507

© 2510 - Vehiculos de motor 1456 $1.162.872.189.471 47,68% 173 $83.621.232.787 3,84% 1629 $1.256.493
= 251015 - Vehiculos de pasajeros 391  $236228562.409  9,69% 53 851901042332 213% 444 $288.1
% 251016 - Vehiculos de transporte de productos y materiales | 193 $71495799286  2,93% 40 $15337856493  063% 233 $86.833
&= 251017 - Vehiculos de proteccion y salvamento | 291 $453.084.332.879 18,58% 31 $6.904.262.752 0,28% 322 $459.988|
: 251018 - Bicicletas de motor ‘ 379 $205,079.043.128 8.41% 20 $9.555.233.558 0,39% 399 $214.624
© 251019 - Vehiculos especializados o de recreo | 186  $179.640.852.718 73T% 28 $9.922.216.480 0.41% 214  $189.563
& 251020 - Vehiculos de guerra I 5 = $13690513.981  056% 5  $13.690
= 251021 - Camiones tractores | 1 $3653.095070  0,15% 1 $621.172  0,00% 12 $3.653

La tabla muestra que durante 2026 la totalidad de la contratacion se concentré en una s
familia del clasificador UNSPSC: 2510 — Vehiculos de motor, especificamente en

categoria 251019 — Vehiculos especializados o de recreo. Se realizaron 186 contratos con

ola
la
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La grafica muestra que el valor total estimado por entidad contratante se concentra
principalmente en pocas instituciones. La fiscalia general de la Nacién, la Secretaria
Distrital de la Mujer y la Empresa de Servicios Publicos de Santander registran los
montos mas altos, cercanos a los $8 mil millones cada una, lo que evidencia una fuerte
participacién en la contratacion. A partir de estas entldades el valor disminuye
notablemente, con la mayoria de los demas organismos, como alcaldias,
gobernaciones y empresas publicas, concentrando montos mucho menores,
generalmente inferiores a $3 mil millones.

(8]

wn

o)
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5101900
25181600 ! CHASIS AUTOMOTOR

VEHICULOS ESPECIALIZADOS O DE RECREO

_ ANALISIS FINANCIERO

INDICADORES FINANCIEROS

Dentro del sector de comercio, comercio de vehiculos automotores nuevos, tenemos que

los agentes que componen el sector principalmente son empresas divididas, en
establecimientos de comercio en cabeza de personas naturales comerciantes y sociedades—.
comerciales que tiene por objeto actividades de comercio.

Determinados los rangos, la entidad teniendo en cuenta la necesidad proyectada y la
capacidad minima con que deben contar los proponentes para acceder a la oportunidad,
fija los siguientes indicadores financieros y organizacionales para el presente proceso:

¢ LIQUIDEZ: Dado que la Liquidez pretende demostrar la solidez econdmica de los
proponentes en el corto plazo, se hace necesario que los futuros proponentes
demuestren una capacidad adecuada de liquidez para el cumplimiento del objeto
contractual. En razén a esto se realizé un analisis de las cifras del afio 2023 del Sector
COMERCIO del afio 2023 y 2024 de acuerdo con la informacién del Sistema Integrado
de Informacién Societaria SIS
(https://siis.ia.supersociedades.gov.cof#/comparisonView) el cual arroja un valor con
aproximacion de 1.48 Por lo tanto, para el presente proceso de contratacion, se exigira
una liquidez mayor o igual al 1.48

(Activo Corriente) —

Fiauide =
quidez (Pasivo Corriente)

SECTOR COMERCIO
Concepto 2023 2024
Activo corriente $224.740.721.37 $212.252.317.59

Pasivo corriente $155.974.935.79 $148.014.895.95]
Liquidez 1.44 1.52

Telefono: 6082772348 E-mail: correspondencia@infibague.gov.co
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$224.740721.373 M & $212.252.317.598 M .
pasivos, N pASIVOS. -
$155.974.935.790 M ~ $148.014.895.952 M .

Variacidn -0.02 Varfaclon

v" INDICE DE ENDEUDAMIENTO: Dado que el Endeudamiento pretende demostrar la
capacidad maxima de los proponentes en adquirir deudas con el paso del tiempo, se
hace necesario que los futuros proponentes demuestren una capacidad adecuada
de endeudamiento para el cumplimiento del objeto contractual En razén a esto se
realizé un analisis de las cifras del afio 2023 y 2024 del Sector COMERCIO,
determinadas por el Sistema Integrado de Informacién Societaria SIIS, el cual arroja
un valor con aproximacién de 60.2%. Por lo tanto, para el presente proceso de
contratacion se exigira un endeudamiento menor o igual al 60.2%.

(Pasivo Total)
(Activo Total)

Endeudamiento =

SECTOR COMERCIO
Concepto 2023 2024
Activo total $350.185.808.088 $336.460.770.558
pasivo total $215.797.279.550 $200.370.272.735
Endeudamiento 61.0% 59.5%
PROMEDIO 60.2%
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Ol |lames
$350.185.808.088 M . $336.460.770.558 M &
_ pAsvos o

$215797.279.550 M ~

Variackdn 018 %

$200.370.272735 M

v COBERTURA DE INTERESES: Dado que la razén de cobertura de intereses
pretende evaluar el equilibro de los flujos de caja generados por la empresa para
atender sus obligaciones financieras, se hace necesario que los futuros proponentes
demuestren una razén de cobertura adecuada para el cumplimiento del objeto
contractual. En razén a esto se realizd un analisis de las cifras del afio 2023 y 2024
del Sector COMERCIO, determinadas por informacién del Sistema Integrado de
Informacién Societaria SIS a nivel nacional, el cual arroja un valor con aproximacion-——
a 2.36 para el presente proceso de contratacion se exigira una razén de cobertura

de intereses mayores o igual al 2.36.

Cobertura de Intereses = (Utilidad Operacional)
(Gastos de Intereses)

Concepto 2023 2024
Utilidad operacional 391.215.798| 207.813.165.209
Gastos de interés 134.847.935 113.884.260
Cobertura de 2.9 1.82
Intereses

Promedio 2.36

v RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: Dado que la rentabilidad del patrimonio es una
ratio de eficiencia utilizada para evaluar la capacidad de generar beneficios de una
empresa a partir de la inversion realizada por los accionistas, se hace necesario que
los futuros proponentes demuestren una rentabilidad del patrimonio adecuada para
el cumplimiento del objeto contractual. En razén a esto se realizé un analisis de las
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cifras del afio 2023 Y 2024 del Sector COMERCIO, determinadas por informacion
del Sistema Integrado de Informacion Societaria SIIS a nivel nacional, el cual arroja
un valor con aproximacién a 8.44% para el presente proceso de contratacion se
exigira una razén de cobertura de intereses mayores o igual al 8.44%.

Rentabilidad sobre Patrimonio = ————————
e R T U : PrTLs ~ Patrimoniio

SECTOR COMERCIO - RENTABILIDAD DEL PRIMONIO ROE
Concepto 2023 2024 PROMEDIO
ROE 9.59% 7.30% 8.44%

v" RENTABILIDAD DEL ACTIVO: Dado que la rentabilidad del activo representa la
rentabilidad financiera de la empresa, comparando la utilidad obtenida en la empresa
en relacién con la inversion realizada. Es decir, el valor en base a su actividad
ordinaria, es en cierta forma una medida de lo eficiente que es la empresa, y da una
idea de cuanto beneficio puede generar a partir del dinero o los recursos requeridos
En razén a esto se realizé un andlisis de las del afio 2023 Y 2024 del Sector
COMERCIO, determinadas por informacién del Sistema Integrado de Informacién
Societaria SIIS a nivel nacional, el cual arroja un valor con aproximacion a 3.31%
para el presente proceso de contrataciéon se exigird una razén de cobertura de
intereses mayores o igual al 3.31%.

o R R e st sl kil dadiOperacional
Rentabilidad sobre Activos = ——— P e
R e S e S e R S L Va At e Tt

SECTOR COMERCIO - RENTABILIDAD DEL ACTIVO ROA
Concepto 2023 2024 PROMEDIO
ROA 3.68% 2.95% 3.31%

El Instituto es un generador de desarrollo para la comunidad Ibaguerefia, su zona de
influencia y entes gubernamentales mediante la oferta de productos financieros, creacion
de esquemas empresariales y prestacion eficaz de servicios publicos con compromiso
social y transparencia a través de un talento humano altamente calificado y comprometido.
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Por otra parte, con el articulo vigésimo cuarto del Decreto 0183 de 2001, se subrog6 al
Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué - INFIBAGUE en todas
las obligaciones, derechos y funciones de la Empresa de Servicios Publicos de Ibagué ESPI
E.S.P, y el Paragrafo Transitorio del articulo Cuarto del citado Decreto, asigné a
INFIBAGUE como funciones transitorias las de “...alumbrado pdblico, plazas de mercado,
parques y zonas verdes y de aseo dentro del esquema operacional vigente, mientras se
desarrollan los esquemas empresariales que cumplirén dichos objetos”.

En el sector se revisoé la lista de empresas y negocios que tuvieran dentro de su objeto
“DIRSA-ALM CONTRATAR LA ADQUISICION DE UN (1) CAMION TIPO VOLQUETA
DESTINADA AL CONTROL VEGETAL, PODA Y CORTE DE ARBOLES QUE
INTERFIEREN CON EL ALUMBRADO PUBLICO DEL MUNICIPIO DE IBAGUE A
CARGO DEL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE
IBAGUE — INFIBAGUE.” tanto a nivel local, como nacional, y en general se encuentra que
varias cuentan con la experiencia y la experticia necesaria, para llevar a cabo el objeto del
presente proceso contrato.

ELe i G  ANALISIS DE RIESGOS e O e
De conformidad con lo establecido en la Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015, se procede
a tipificar, estimar y asignar el riesgo parcial o totalmente que debido a los posibles hechos o

circunstancias que por la naturaleza del contrato y de la actividad a ejecutar es factible su
ocurrencia, asi:

RIESGOS
Proba Califica
No| Clase Fuente | Etapa Tipo DESCRIPCION Impacto [ cién | Prioridad
bilidad Total

Atraso y sobre costo en la L
1 General Externo Ejecucion | Econémico ejecucion del contrato por Raro Menor Bajo Transierir
variacion critica de los precios

Operacion Desabastecimiento de los Probabl

2 | Especifico Externo | Ejecucién al slamantos an:el nrercads. e Moderado | Medio Evitar
i i i Im ; :
3 | Especifico Externo | Ejecucién Ope:c:on Calidad de I;:izrl‘gsstrumentos y Elr:ba Moderado | Medio Evitar .

Pl i6 Cambio en la situacién politica, _
4 General Externo aneacio | econémico sistema de gobierno o en Raro Menor Bajo Aceptar
4 condiciones sociales

Seleccion,

Ejecucion,

Planeacié | Sociales y
n, Politicos

Contrataci
on

5 General Externo Paros huelgas y actos terroristas | Raro Menor Bajo Aceptar
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RIESGOS ASIGNADOS AL CONTRATISTA:

FUERZA MAYOR: Eventos fuera del control de las partes, que impiden continuar con la
ejecucion del contrato temporal o definitivamente. En caso de ocurrencia las obligaciones
afectadas se suspenderan hasta que se pueda reanudar el contrato o, en caso de persistir y
hacer imposible su continuacién, se dara por terminado el contrato. No habra lugar a
reclamaciones, ni reconocimientos de una parte a la otra, por la imposibilidad del
cumplimiento de sus obligaciones. Los eventos temporales de fuerza mayor que causen
demoras pueden resolverse siempre que las partes acuerden quien asume los costos.

RIESGOS ASUMIDOS POR EL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y
DESARROLLO DE IBAGUE INFIBAGUE

RIESGO POLITICO: EI riesgo politico relacionado con conflictos internos, conflictos de
Colombia con otros Estados, y situaciones de orden publico que afecten la ejecucion del
contrato resultante del presente proceso de seleccion, seran asumidos en su totalidad por la
el Instituto De Financiamiento, Promocion y Desarrollo de Ibagué “INFIBAGUE”.

a) No disponibilidad de los bienes, equipos e insumos necesarios para llevar a cabo el
objeto del contrato.

b) Dafio en equipos o maquinaria para produccion de los insumos
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c) Retrasos en el cumpllmlento de la entrega de elementos objeto de sumlnlstro

d) Falta de idoneidad en el personal contratado para las actividades realizadas por el
contratista

e) No cumplimiento de las obligaciones de salarios, prestaciones sociales y aportes al
sistema de seguridad social del personal a su cargo.

f) Incrementos de impuestos que afectan a todos los contribuyentes y a todas las
actividades.

g) Falta de financiamiento del contrato.

RIESGOS ASIGNADOS A LA ENTIDAD

a) No pago o retrasos en los pagos del valor del contrato Efectos derivados de la
existencia del dafio emergente al contratista, por la ocurrencia de hechos de fuerza
mayor o caso fortuito en los términos del contrato y de la legislacion existente.

b) Incremento de los precios o tarifas de los servicios prestados por el contratista,
decretados oficialmente por el Gobierno Nacional.

c) Afectaciones al contrato originadas por nuevas normas durante la ejecucién del mismo.

RIESGO POLITICO: El riesgo politico relacionado con conflictos internos, conflictos de
Colombia con otros Estados, y situaciones de orden publico que afecten la ejecucion del
contrato resultante del presente proceso de seleccidn, seran asumidos en su totalidad por el
Instituto

JE LA ENTIDAD CONTEMPLA EXIGIR

La entldad dada Ia modalidad de contratacion aplicada en el presente proceso prescmdlra d
la solicitud de garantias de conformidad con el decreto 1082 Articulo 2.2.1.2.1.4.5. el cue
establece: No obligatoriedad de garantias. En la contratacién directa la exigencia de garantias
establecidas en la Seccién 3, que comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1.del
decreto en mencién no es obligatoria y la justificacion para exigirlas o no debe estar en los
estudios y documentos previos. Por lo anterior la Entidad prescindira de la exigencia de
garantia de cumplimiento.

En razén a que las verificaciones de las actividades contractuales se realizaran en periodos
cortos de tiempo, es decir, no mayores a treinta (30) dias calendario, se puede establecer con
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Seleccién

oferta.

No ampllacin de la vigencia de

__AMPARO

la garantia cuando el plazo para
la adjudicacion o suscripcion del
contrato sea prorrogado siempre
que esa prorroga no exceda tres
(3) meses.

Retiro de la oferta después de

vencido el plazo para su
presentacion.

No suscripcién del contrato sin
justa causa por parte del

adjudicatario.

La no constitucién de la garantia
de cumplimiento del contrato por
parte del adjudicatario.

total precision la ejecucion del objeto contractual en atencion a las obligaciones a adquirir y
de conformidad con el andlisis de riesgo establecido anteriormente.

DIEZ POR CIENTO (10%)
PRESUPUESTO OFICIAL con una
vigencia igual al plazo del contrato
y cuatro meses mas. No ampliacién
de la vigencia de la garantia cuando
el plazo para la adjudicacion o
suscripcion del contrato sea
prorrogado siempre que esa
prorroga no exceda tres (3) meses.

Nota: En virtud a lo dispuesto en el
decreto 0287 de 2026, el valor de
esta de esta garantia no podra ser
inferior al diez por ciento (10%) del
monto del presupuesto oficial
estimado.

Garantia de
cumplimiento

Contratacion y
Ejecucion

Este amparo cubre AL
INSTITUTO de Financiamiento,
Promocién y Desarrollo de
lbagué INFIBAGUE de los
perjuicios derivados de:

a) El incumplimiento total o
parcial del contrato, cuando el
incumplimiento es imputable
al contratista.

b) El cumplimiento tardio o
defectuoso del contrato,
cuando el incumplimiento es
imputable al contratista.

c) Los perjuicios imputables al
contratista por entregas
parciales del proyecto cuando
no se prevea la entrega
parcial del proyecto
encomendada.

d) El pago del valor de las
multas y de la clausula penal
pecuniaria.

Esta garantia debe estar vigente
por el término de ejecucion del
contrato y seis (6) meses mas.

El valor asegurado por la garantia
sera del veinte por ciento (20%) del
valor del contrato.

Calidad del bien
Ejecucion yly correcto
posterior funcionamiento

El amparo de calidad del bien
cubre a la Entidad Estatal por los
perjuicios derivados de la
deficiente calidad del servicio
prestado por el contratista.

Por una cuantia equivalente al
cincuenta por ciento (50%) del valor
total del contrato, y con una
vigencia igual a su plazo y doce
(12) meses maés.
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ESTAMPILLAS: EL CONTRATISTA deberd presentar en la Secretaria General de
INFIBAGUE, las estampillas fisicas de las estampillas para el bienestar del adulto mayor en
el Municipio de Ibagué del 2% Pro-Cultura del 1.5% y tasa Pro-Deporte 2.5 % sobre el VALOR
TOTAL DEL PRESENTE CONTRATO (EXCLUIDO IVA CUANDO APLIQUE), allegando
consignaciones originales por tal concepto, en caso de que existan o surjan nuevos Acuerdos
del Concejo Municipal, que deroguen o modifiquen parcialmente el tema referente a las
estampillas, el Contratista debera acogerse a estas nuevas disposiciones.

CONCLUSIONES

Se concluye entonces que, determinados los componentes macroeconémicos, econémicos,
financieros y el comportamiento del sector, los indicadores financieros hallados permiten la
libre concurrencia y pluralidad d oferentes dentro del proceso de contratacion a adelantar.

' APROBACIONES ey

A DR e ) L e e ,,“.SOLICITANTE T
Nombre del VICTOR JULIO ARIZA LOAIZA
funcionario: ALMACENISTA GENERAL -

) Fecha de
Cargo: ALMACENISTA GENERAL Revisién (2026!03)
Nombre del | MARIA PAULA VIVEROS GONGORA e \ T)
Contratista: Revisién Juridica Firma: ‘ 14 C[dﬂ Vb

. ; Fecha de
Cargo: Abogada contratista Revisiti (2026I§)3)
Nombre del | JEFERSON ARAGON ALVAREZ Firma: Wr\
funcionario: Andlisis Técnico i

. Fecha d
Cargo: TECNICO OPERATIVO Revisién ;12056103)
Nombre del | SERGIO ANDRES OLAYA QUIMABYO . _.<g}f§w/ ' .
funcionario: Andlisis Financiero siteaa Ct(‘//l Q =
. PROFESIONAL  UNIVERSITARIO - [F&ha. del =

: CONTRATISTA ' ( ) E—
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