EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y | CODIGO: FOR-GFI-01
ASEO DE EL ESPINAL E.S.P. VERSION: 01
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD VIGENTE DESDE:
PRESUPUESTAL - CDP 2024-03-14
SR GESTION FINANCIERA PAGINA 1 DE 1
de El Espinat E.5.P. :

SOLICITUD DE CERTIFICADO DE
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL - CDP

PARA: PROFESIONAL UNIVERSITARIO CODIGO 219 GRADO 02 - PRESUPUESTO
DE: DIRECCION COMERCIAL
FECHA: ? DE JULIO 2026

En atencién al Plan Anual de Adquisiciones de [a EAAA de El Espinal E.S.P. vigencia
2026, me permito solicitar expedir el Cerlificado de Disponibilidad Presupuestal que
respalde el siguiente proceso contractual, feniendo en cuenta la siguiente informacién:

1.- Objeto:

“CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA ELABORACION DEL ESTUDIO DE
COSTOS Y TARIFAS DE LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE LA
EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE EL ESPINAL — EAAA DE EL
ESPINAL E.S.P, CONFORME A LA RESOLUCION CRA 1032 DE 2026."

2.~ Valor:
I CIENTO UN MILLONES CIEN MIL PESOS {$ 101.100.000) M/CTE

3.- Rubro(s) presupuestal(es):
2.4.5.02.08.001 HONORARIOS PROFESIONALES ACUEDUCTO

41. $ 55.600.000
2.4.5.02.08.002 HONORARIOS PROFESIONALES ALCANTARILLADO

51. $ 45.500.000

= FIRMA DEt SOLICITANTE
SANDRA PATRICIA GALINDO RODRIGUEZ
Director Comercial y servicio al cliente EAAA El Espinal E.S.P

Cifap P

Vo. Bo. ORDgE@bR DEL GASTO
DIEGO ALEXANDER LOPERA CALDERON

Gerente (E) EAAA de H Espinal E.S.P.

Carrera 6 No 7-80 Barrio €l Centro Tel.: (4608} 2390201
Emcail: par@aaaespinal.com.co
Vigilada SUPERSERVICIOS SSPD NUIR 1-73268000-3
El Espinal - Tolima



EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE EL ESPINAL

B, @ 890704204-7 CDPS CERTIFICADOS DE DISPONIB.
v bpinad XY aRRERA 6 NO.7-80 NUMERO: 454
B FECHA: 17/07/2026

VALOR: 101,100,000.00

SECCION PRESUPUESTO

CERTIFICA

Que existe disponibilidad presupuestal para la vigencia 2026 en los siguientes RUBROS asi:

IMPUTACION PRESUPUESTO NOMBRE C.COSTO - PROYECTO VALCR
2450208001 Honorarios Profesionales Acueducto 41 55,600,000.00
2450208002 Honorarios Profesionales Alcantarillado 51 45,500,000.00

CIENTO UN MILLON CIEN MIL PESOS M/ICTE X.X.X.X.X.X.X.X.XX.XXXX.X.X 101,100,000.00
OBJETO:

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA ELABORACION DEL ESTUDIO DE COSTO Y TARIFAS DE LOS
SERVICIOS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE LA EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE EL
ESPINAL — EAAA DE EL ESPINAL E.S.P., CONFORME A LA RESOLUCION CRA 1032 DE 2026.

Dado a los 17 Dias del mes de:JULIO de 2026

N

PROFESIONAL UNIVERSITARIO
GRADO 219 cODIGO 02
DIRECCION FINANCIERA

2022096
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Lc1 Empresa de Acueducto Alcantanllcdo y Aseo de El Espmcl EAAA DE EL ESPINALE.S.P,, en su condicion
de Empresa Industrial y Comercial del Estado (EICE) del orden municipal y prestadora de servicios
pUblicos domiciliarios, ostenta la responsabilidad legal, institucional y social de garantizar la prestacion
continua, eficiente y con altos esténdares de calidad de los servicios de acueducto y alcantarillado en
la cabecera municipal de El Espinal y en el corregimiento especial de Chicoral. Esta obligacién
fundamental se deriva directamente de los articulos 365 y 366 de la Constitucion Politica de Colombig,
los cuadles establecen que los servicios pablicos son inherentes a la finalidad social del Estade y que la
solucién de las necesidades de saneamiento ambiental y el acceso al agua potable constituyen un
deber prioritario orientado a asegurar el bienestar general y el mejoramiento progresivo de la calidad
de vida de la comunidad.

En desarrollo de este mandato constitucional, el régimen normativo regulado en la Ley 142 de 1994
impone, en su articulo 87, la observancia obligatoria de principios tarifarios fundamentales,
destacdndose con especial rigor el principio de suficiencia financiera, el cual exige que las tarifas
aplicadas « los usuarios permitan a la entidad recuperar la totalidad de los costos de administracion,

operacion, mantenimiento, reposicion y expansion de la infraestructura téenica en condiciones de
eficiencia. Asimismo, el marco legal ordena la aplicacion coordinada de los principios de eficiencia

econdmica, neutralidad, solidaridad y redistribuciéon de ingresos, asegurando que los cobros reflejen
Gnicamente costos reales y eficientes, posibilitando la estructuracion del esquema de subsidios y
contribuciones bajo el modelo de equilibrio definido en el Decreto 1013 de 2005 y sus normas
reglamentarias, garantizando la proteccion de la poblacion de menores ingresos sin comprometer de
ningtn modo la estabilidad financiera y la viabilidad econémica de la entidad.

Bajo este escenario normativo y en el marco del régimen de libertad regulada, la reciente expedicion
de la Resolucidon CRA 1032 de 2026 por parte de la Comisidon de Regulacién de Agua Potable y
Saneamiento Bdasico (CRA) establecid un nuevo marco tarifario de cardcter vinculante e imperativo
para los grandes prestadores del sector en el pais. Con el propdsito de cumplir de manera estricta con
esta exigencia regulatoria y asegurar la legalidad de 1os cobros, la EAAA DE EL ESPINAL ES.P. requiere
contratar la prestacién de servicios para la elaboracion del estudio de costos y tarifas de los servicios
de acueducto y alcantarillado bajo la nueva metodologia aprobada. Esta labor conlleva una compleja
modelacién técnicq, financiera, contable y juridica que trasciende la simple aplicacién de férmulas

Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de El Espinal E.S.P. Nit. 890.704.204-7
Carrera 6 No. 7-80 El Espinal — Tolima PBX (098) 2390201
Email; GERENCIA@AAAESPINAL.COM.CO Vigilada Superservicios
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matemadaticas, demandando abordar la delimitacion y revisién integral de las Areas de Prestacion del
Servicio (APS), asi como la evaluacién del Plan de Obras e Inversiones Regulado (POIR), asi como la
estructuracién de los préximos (5) arios.

En el desarrollo de dicha modelacion, resulta indispensable efectuar el cdlculo y provisidn de recursos
derivados de las diferencias entre las inversiones planeadas y ejecutadas dentro del POIR,
monitoreando las metas anuales en materia dé cobertura, calidad y continuidad del servicio. De igual
forma, la nueva normativa exige la incorporacién rigurosa de componentes regulados novedosos, tales
como el Costo Medio por Impuestos, Contribuciones y Tasas (CMICT), la evaluacién y gestién del riesgo
operativo, el aprovechamiento de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER), los
esquemas de economia circular y los modelos de relso de aguas tratadas. A su vez, el estudio debe
contemplar el andlisis y verificacién de los subcomponentes de eficiencia en los Costos Administrativos
(cAv) y Operativos (COU), las reglas de actualizacién por (IPC) “sin alimentos y regulados” estipuladas
en el articulo 125 de la Ley 142 de 1994, y el monitoreo experto de los indicadores de calidad y reclamos
comerciales (ICAP, ICON, CICON, MICON e IQR) a fin de prevenir descuentos obligatorios sobre los cargos
fijos y por consumo de los ingresos de la empresq, asegurando adicionalmente la correcto reporte y |
soporte de datos ante el Sistema Unico de Informacion (SUl). (_

Para atender esta exigencia con absoluta solvencia técnica, la administracion procedidé a evaluar la
estructura organizacional y la capacidad operativa de la entidad, constatando que la EAAA DE EL

ESPINALE.S.P. no cuenta dentro de su planta de personal con profesionales especializados en regulacion
tarifaria de servicios publicos, econometriq, ingenieria sanitaria regulada ni estructuracion financiera

avanzada con las competencias especificas requeridas por la Resolucién CRA 1032 de 2026. Asumir la
elaboracién del estudio tarifario con personal interno implicaria desviar al equipo técnico y
administrativo de sus labores operativas, generando un grave riesge de incurrir en inconsistencias
metodoldgicas al determinar los costos de referencia (CMA, CMO, CMI, CMICT).

Adicionalmente, la oportunidad de este proceso contractual responde al cumplimiento riguroso del
principio de planeacioén que rige la contratacién estatal, el cual exige a la administracién pablica actuar
de manera previsible, programada y oportuna frente a las exigencias regulatorias con impacto en su
operacion. Dado que la implementacion de la Resolucion CRA 1032 de 2026 estd sujeta a cronogramas
y requerimientos vinculantes, cualquier dilacién o extemporaneidad se traduciria en insegurida
juridica para la entidad, la pardlisis o desfinanciacién del plan de inversiones previsto para la
infraestructura hidrica y eventuales contingencias ante los entes de control. Por tanto, vincular a un
equipo consultor calificado en esta etapa garantiza una transicién tarifaria ordenada y rigurosa,
proporcionando ademds acompanamiento en la defensa técnica frente al Programa de Gestion
suscrito con la SSPD y la representacion activa en mesas de trabajo ante la CRA.

Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de El Espinal E.S.P. Nit. 880.704.204-7
Carrera 6 No. 7-80 El Espinal — Tolima PBX (098) 2390201
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Para materializar estos objetivos, la ejecucidon contractual se estructurard a través de un alcance
integral dividido en fases metodolégicas secuenciales. En primer lugar, se adelantard la fase de
diagnostico regulatorio e institucional para definir el segmento aplicable, la delimitacion del APS y la
evaluacién del marco vigente. Posteriormente, se ejecutard el levantamiento, consolidacion y auditoria
de la informacion técnica, comercial, operativa y financiera de la empresa, volimenes de produccion,
micromedicidén, macromedicion, continuidad, calidad del agua, pérdidas operativas (IPAC),
ejecuciones del POIR y reportes cargados en la plataforma SUL. Sobre esta base sélida, la tercera fase
se enfocard en la determinacion de los costos econdmicos de referencia —Costo Medio de
Administracién (CMA), Costo Medio de Operacién (CMO), Costo Medio de Inversién (CMI) y Costo Medio
por Impuestos, Contribuciones y Tasas (CMICT)— junto con sus respectivas indexaciones y la
proyeccion de variables de demanda, suscriptores, consumos e inversiones. Con dichos insumos, la
cuarta fase consistird en la formulacioén del estudio tarifario integral, ia memoria técnica de cdlculo y
la modelacion financiera dindmicamente formulada. Finalmente, las fases quinta y sexta abarcardn la
implementacion tarifaria mediante la redaccién del proyecto de acte administrativo de adopcion, el
Documento Técnhico de Soporte (DTS), la socializacién ante la Gerencia y Junta Directiva, el
acomparnamiento regulatorio ante la CRA y la SSPD, y la capacitacién técnica al personal de la
empresa.

Como comprobacién material y efectiva del servicio prestado, el contratista deberd hacer entrega
formal a la EAAA DE EL ESPINAL E.SP. de doce (12) productos o entregables especificos, los cuales
comprenden: el documento de diagnéstico regulatorio e institucional (Producto 1); la base de datos
técnica, operativa, comercial y financiera debidamente consolidada y auditada (Producto 2); el estudic
de costos econémicos de referencia que determine el CMA, CMO, CMI 'y CMICT (Producto 3); el estudio
tarifario integral desarrollado bajo las especificaciones de la Resolucién CRA 1032 de 2026 (Producto 4);
la memoria técnica de céleulo detallada (Producto 5); el modelo financiero institucional (Producto 6);
el modelo tarifario dindmico en hoja de cdlculo (Excel) totalmente formulado, editable y funcional
(Producto 7); el informe ejecutivo del proceso {Producto 8); el proyecto de acto administrativo para la
adopcidn de tarifas por parte de la Junta Directiva (Producto 9); el documento y presentacion ejecutiva
para la socializacién institucional (Producto 10); la jornada de capacitacién y transferencia de
conocimiento dirigida al personal de la entidad (Producto 11); y el expediente digital consolidado con la
totalidad de los archivos editables y soportes del proceso (Producto 12).

En mérito de todo lo expuesto, se concluye de manera categdrica que la contratacion de estos servicios
profesionales especializados resulta totalmente iddneq, necesaria, conveniente y oportuna para el
cumplimiento de los fines institucionales de la EAAA DE EL ESPINAL ES.P. Esta vinculacion no solo suple
de forma integral la imposibilidad técnica de la planta interng, sino que se constituye en la Gnica
alternativa viable para asegurar el estricto acatamiento del marco normativo fijado por la Resolucién
CRA 1032 de 2026 y la Ley 142 de 1994, salvaguardando la sostenibilidad financiera de la empresag, la
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vigencia de sus inversiones en infraestructura hidrica y la proteccién efectiva de los derechos de los
usuarios del municipio de El Espinal y del corregimiento especial de Chicoral.

“CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA ELABORACION DEL ESTUDIO DE COSTO Y TARIFAS DE LOS
SERVICIOS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE LA EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE
EL ESPINAL — EAAA DE EL ESPINAL E.S.P.,, CONFORME A LA RESOLUCION CRA 1032 DE 2026."

2.1. TIPOLOGIA DEL CONTRATO: CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

2.2 CLASIFICACION UNSPSC: 80101505

Nivel Ndmero Descripcion
Servicios de Gestidn, Servicios Profesionales de Empresa y
1. Segmento 80 - .- .
Servicios Administrativos C
2. Familia 10 Servicios de asesoria de gestién
Servicios de consultoria de negocios y administracién
3. Clase 15 . J Y
corporativa
4, Producto 05 Desarrollo de politicas u objetivos empresariales

CARACTERISTICAS O ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL BIEN Y/O SERVICIO:

Empresa de Acueducio, Alcantarillado y Aseo de El Espinal E.S.P. Nit. 890.704.204-7
Carrera 6 No. 7-80 El Espinal — Tolima PBX (098) 2390201
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ALCANCE DEL SERVICIO
El contratista deberé desarrollar integralmente el estudio de costos y ftarifas para los
servicios de acueducto vy alcantarillado, incluyendo fodas las actividades tecnicas,
financieras, econémicas y regulatorias necesarias para la implementacion del nuevo marco
tarifario.
El estudio debera comprender como minimo las siguientes actividades:
1. Diagnéstico regulatorio
+ Revision del cumplimiento de los requisitos establecidos en la Resolucion CRA 1032
de 2026.
+ Identificacién del segmento regulatorio aplicable.
« Definicién del Area de Prestacion del Servicio (APS).
o Revision del régimen tarifario vigente.
2, Levantamiento y validacion de informacion
El contratista deberd recopilar, validar y depurar la informacion suministrada por la empresa
correspondiente a:
« Informacion comercial, g
o Informacion financiera. i
o Informacion contable.
o Informacion técnica y operativa.
o Catastro de redes.
+ Inventario de activos.
« Informacién de produccion.
« Consumos.

Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de El Espinal E.S.P. Nit. 890.704.204-7
Carrera 6 No. 7-80 El Espinal — Tolima PBX (098} 2350201
Email: GERENCIA@AAAESPINAL.COM.CO Vigilada Superservicios
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o Micromedicion.
« Macromedicion.
o Continuidad.
« Cobertura.
« Calidad del servicio.
Indices de pérdidas.
Costos de operacion.
Costos administrativos.
Planes de inversién.
« Informacion reportada al Sistema Unico de Informacién (SUI).
3. Determinacion de los costos econémicos de referencia
El consuitor debera calcular los componentes tarifarios establecidos en la metodologia
vigente, incluyendo entre otros:
« Costo Medio de Administracion (CMA).
« Costo Medio de QOperacion (CMO).
o Costo Medio de Inversién (CMI).
» Costo Medio por Impuestos, Contribuciones y Tasas (CMICT).
» Costos unitarios para acueducto.
» Costos unitarios para alcantarillado.
» [Indexaciones correspondientes.
Todo conforme a la metodologia establecida por la CRA.
4. Proyeccién de variables regulatorias
El estudio debera incluir:
e Proyeccion de demanda.
* Proyeccidén de suscriptores.
» Proyeccion de consumos.
« Proyeccion de costos.
« Proyeccion de inversiones.
» Horizonte tarifario definido por la regulacion. .
« Cumplimiento de estandares regulatorios de prestacion del servicio.
5. Elaboracién del estudio tarifario
El contratista debera elaborar el estudio completo que soporte:
« La estructura tarifaria.
+ Los costos econdmicos de referencia.
+ La memoria de calculo.
» La metodologia aplicada.
« Los anexos técnicos.
+ Los soportes documentales.
» Las hojas de célculo completamente formuladas y editables.
6. Implementacion tarifaria
El contratista debera: . :
» Elaborar el acto administrativo de adopcion del estudio tarifario.
« Elaborar el documento técnico de soporte.
e Apoyar la socializacion ante la Gerencia y Junta Directiva.
= Brindar acompariamiento durante la adopcion de las tarifas.

@

()
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7. Acompariamiento regulatorio
incluye asesoria para:
« Respuesta a requerimientos de la Comisién de Regulacion de Agua Potable y
Saneamiento Basico (CRA).
« Respuesta a requerimientos de la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios (SSPD).
« Ajustes derivados de observaciones regulatorias durante la gjecucion del contrato.

PRODUCTOS PARA ENTREGAR
El contratista debera entregar:

Diagndéstico regulatorio.

Base de datos consolidada y validada.

Estudio de costos.

Estudio tarifario.

Memoria técnica de calculo.

Modelo financiero.

Modelo tarifario en Excel totalmente formulado y editable.

Informe ejecutivo.

Documento de adopcion tarifaria.

10. Presentacion gjecutiva.

11. Capacitaciéon al personal de la EAAA sobre la metodologia aplicada.
12. Todos los archivos editables (Excel, Word, PDF y demés soportes).

CoONOIGOAWNA

De acuerdo con el presupuesto asignado para suplir la necesidad descrita en el inciso primerc del
presente documento y en atencién a lo establecido en el Manual de Contratacion de la empresa, la
E.A.A.A. del Espinal, ESP, adelantard el proceso de CONTRATACION DIRECTA.

El presupuesto oficial del presente proceso corresponde o la suma de CIENTO UN MILLONES DE PESOS
($101.000.000) M/CTE, sin formula de reajuste de precios, valor incluido IVA e Incluye tasas (nacionales,
departamentales y/o municipales), costos y demds tributos que se causen por el hecho de celebracion,
ejecucion y liquidacién del contrato.

» ——— 7 - 2.4.5.-02_.08.0& (41)
O:
F]BR 2.4.5.02.08.002 (51)
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NUMERO DE CDP: 454

FECHA DE EXPEDICION DEL CDP: 17/07/2026
VALOR DE LA DISPONIBILIDAD

$101.100.000
PRESUPUESTAL:
VALOR QUE SE PRETENDE AFECTAR
ALOR Q PR $101.000.000
PARA EL PROCESO

S| ™ NO

Justificar su eleccion: Por tratarse de una contratacién fundamentada en la calidad, cualidades y
experiencia del contratista, se opta por el andlisis de la experiencia exigida la cual debe reunir los
requisitos necesarios por la Empresa, que son los que deberd cumplir el contratista para desarrollar la
labor contratada.

= e

Lla Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Asec del Espinal ES.P, realiza un estudio sobre el
comportamiento econdmico del sector. Esto se realiza por medio de cotizaciones a diferentes
empresas que ejercen la actividad econdémica que se relaciona de forma directa con el objeto

desarrollado en el proceso y de las cuales la cotizacién de menor valor serd la que se escoja y con la
que se procedera a suscribir el contrato.

Esto se realiza por medio de tres (3) cotizaciones a diferentes empresas que ejercen la actividad
econdmica que se relaciona de forma directa con el objeto desarrollado en el proceso.

Como fruto de lo anterior, se realizd andlisis del mercado se envid la solicitud de cotizacidén a tres
personas naturales y/o juridicas inscritas en el Registro de Proveedores de la EAAA DE EL ESPINAL ESP,
que pueden prestar este tipo de bien y/[o servicio, presentando ofertas dos (2) de ellas y cumpliendo
con los aspectos técnicos solicitados, las cuales se encuentran relacionadas a continuacién en el
capitulo de andlisis del sector y repesan en el expediente contractual. C

ANALISIS COMPARATIVO
PARA LA ELABORACION DEL ESTUDIO DE COSTOS Y TARIFAS DE LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO, CONFORME A LA RESOLUCION CRA 1032 DEL 2026.
DIRECCION COMERCIAL Y SERVICIO AL CLIENTE

Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de El Espinal E.S.P. Nit. 890.704.204-7
Carrera 6 No. 7-80 El Espinal — Tolima PBX (028) 2390201
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ag: oL Xl ANALISIS DE PRECIO DE MERCADO
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° CRECE = &gy
FECHA: viernes, 17 d2 jullo de 2026

Elaboracidn del estudio de costos v tarifas de los senvicias de acueducto y
alcantarillado de 1a EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO ¥ ASEC

OBJETO DE EL ESPINAL — EAAA & £l E2pinal E.S.P, conforme a 13 Resohud6n CRA
1032 de 2026.
CODIGO UNSPSE: £0101500 Senvickos de consudietia de negociosy administracion corporativa
PRESUPUESTO ASIGNADO SEGUN PAA 2026 5 101.100.0400
NESTO CRUZ MUROZ
LOADMN 99 CONSULTORES SAS ERE € SU
DESCRIPCION Unidad VALOR IVA INCLUIDO VALOR IVA INCLUIDO
Elaboraclon del estudio de costos iy tarifas &= fos
sorvicios de acueducio y alcantariltado . conforme a b Global 3 1010000000001 S 136.850.000.00
Resolucidn CRA 1032 dek 2026
TOTAL IVA INCLUIDOD S 201.000.000.00{ § 136.850.000.00

ALCANCE DEL SERVICIO

£l contratista debers desarrolizr integralmente ¢ estudio do costos y tarifas para loz servidos de acueducto y alcantarillado,
in¢luycnde todas taz actividades tecnicas, financiars, ccondmikeas v regulatorias necesarias para o Implementacién del nvevo
marco tarifarno.

£l estudlo deberd comprendar como minimo [3s siguientes actividades:

1. Diagndstico regulatocio
«Bovizidn del cumplimlento d2 los requisitos ¢stablecidos en la Rasolucibdn CRA 1032 de 2026.
eRientdAcasidn del sezmento regulatorio aplicable.

«Pefinkidn del Area de Prestacidn det Servicio (APS)

ftevisién ded régimen tarifario vigente.

2. Levansamlicnio y validaclén de Informaddn

£1 contratista debars rocopllar, valdar  depurar la Informacién suministrods por la empresa correspondiente a:
sffomacidn comercial.

Ihfarmacidn finoncicra.

*mfcrmacidn contable.

«Infarmacidn 1¢cnica y operativa

sMatattro de redes.

=hventario de activos.

eInfermacian de preduecién,

Coniumss

sNiicromedicion.

«Mlacromedigion.

~zZontinuldad.

«Zotertura.

~Calxiad del serviclo.

«fhdicos do pdrcidac.

+Zosio5 de operacldn.

+*Z05t0% administrativos.

Elangs de invesion,

«Inlarmactdn reporisds 21 Sistema Unico de Informacidn {(SUIY.

3. Determinaclén de los costos econdmicos de referencla

€1 consultor debera calcular 1os componentes tasifarios astablecidos en 13 mesodologia vigente, incluyendo enire o3ros:
«Zasto Medio de Administracion (CMA).

*«Z0st0 Medio do Qperacion (CMD).

*Zosto Medic de Inversion {CaU) )

«Zasto Medio por Impuestos, Cantribuciones v Tasas (CMICT).

*Costos unitarios para acucducto.

+Costos unitarics para alcontarillado.

s[hdexaciones correspendientes.

Tado conforme a th metoSoionid cstablecida por 1y CRA.
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3. Proyaccldn de varfables regulatortas

£] estudio deboerd inclulr:

~Droyeccion de demanda.

*Broyecslan de suscriptores.

*Broycccidn do consumos.

~Broyetclon do coslos.

Oroyezeidn de inverzsiones.

*Horizonte tarifario definldo por 1a regulacidn.

«Dumplimiento de estindares regulatorios de prastacicn del cervicio

5. Elaboracldn del estudio tarifario

£1 contratista deberd elaborar of estudio complicte que soporte:

I estructura tarifarla,

Loz o508 ccondmicos de referencia.

“IIa memoria de cslculo.

= metodologia aplicada.

*Cos anexos técnicos.

os soportes documentales.

«Itz hojas de cdlcula scomapletamente formulasdas v cditables.

6. Implementacidn tarifaria

El controtiz:a debers:

«Elaborar el acto administrative de adopcion del estudio tarifario.

=Elabarar ¢l documento 1écnico de soporie.

sapcyar la soclakzacidn ante la Gerenda y Junta Directiva.

=Hrindar acompaniamiento durante 1a adeosidn: de Iac tarifac.

7. Acompananmuentio regulatorio

Insluye asesoria para:

*Respuesta a requerimienios de la Combidn de Regulacion de Agud Polable vy Saneamiento Bisico {CRAY C)
*Hespucsta a requerimicnios de la Supcerintendencia de Servicios Padblicos Oomiciliarins (SSPD).

~djustes dervados de obscervaciones regulatorias durante fa ejecucion del contrato.

FRUUUGCIUD FAaRA LNTHEOAR
£l controzlsta deberd entregar:

1.Lizgndéstco regulatorio.

2.8ase de datos cansolldada y vatidada.

I.Esrudio de costoz.

<.studho tarifario.

5. cmoria téenicn de cdlzulo.

6. odelo financlero.

7.2%odclo tarifaric on Excel totalmente formulado vy editakle.

S.mforme elecutivo.

S.Documento de adop<ion tartfaria

10.Brozontocion cjocutiva.

11.Capacitacidn 21 personal de [a EAAA sobre 1a mezodologia aplicada.

12.Jcdos los archivos cditables (Excel. \Word, PDF y demds soportes).

NOTA: Sc envio ka solicitud de cotlzacidn a tres personas naturale: y/o juricheas inzerizas en ¢l Regittro de Provecdores de ta
E.AAA de El Esplnal ESP, que pugden prestar este Tipo de serviddo, presentando oferta dos de ellas v cumpilendo con los aspectos
t&cnicos solicitados.

Mart Jovitd SEncheor Regfas
Profesional Unfvecsitago delso/r- Grado 02

El objeto y alcance general del servicio a contratar comprenderd la ejecucion integral, rigurosa C)
especializada de un proceso técnico-regulatorio estructurado en las fases consecutivas vy
complementarias de: (i) Elaboracidn del Diagnéstico Regulatorio aplicable a la entidad; (if)
Levantamiento y Validaciéon de Informacidon técnica, operativa, administrativa y financierg; (iii)
Determinacion de los Costos Econdmicos de Referencia bajo la normativa tarifaria vigente; (iv)
Proyeccién de Variables Regulatorias para garantizar la viabilidad y sostenibilidad de la prestacién; (v)
Elaboracién del Estudio Tarifario definitivo; (vi) Soporte en la Implementacién Tarifaric; y ({vii)
Acompafamiento Regulatorio continuo ante los entes de control y vigilancia competentes.
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Para la efectiva materializacion de dicho alcance, y en el marco del cumplimiento de sus obligaciones
contractuales, el contratista adjudicatario estard obligado a estructurar, consolidar y hacer entrega
formal de la totalidad de los productos y/o entregables técnicos derivados de cada una de las fases
sefaladas. Dichos insumos deberdn ser remitidos a entera satisfaccién de la Direccion Comercial y
Servicio al Cliente y a la Gerencia de la Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de El Espinal ES.P,
dependencia que actuard en calidad de unidad supervisora e interlocutora técnicq, reservéndose la
facultad de evaluar, realizar observaciones e impartir la aprobacién definitiva a los documentos
presentados como condicién previa para su pago o recibo a satisfaccion.

Finalmente, en estricto apego al principio de economia y eficiencia que rige la actividad contractual de
la Empresa, la seleccién del contratista se estructurard bajo el criterio de la oferta mds favorable,
entendiéndose por esta aquella propuesta econémica de menor valor que cumplca de manera cabal y
rigurosa con la totalidad de los requisitos técnicos, juridicos, financieros y habilitantes minimos exigidos
en los pliegos o términos de referencia, garantizando asi la idoneidad del adjudicatario y la

optimizaciéon de los recursos institucionales.

El andlisis del sector se baso en la consulta realizada a procesos celebrados por la empresa y otras, a
través de la informacion relacionada en el Sistema Electronico de Contratacién Piblica = SECOP -a
personas naturales o juridicas que hayan celebrado contratos relacionados con el objeto de la presente
convocatoria.

Teniendo en cuentd los lineamientos Generales para la Expedicion de Manuales de Contratacion ~ Guia
para la elaboracién del Estudio del Sector publicada por Colombia Compra Eficiente, el andlisis del

Sector a redlizar cubre las siguientes areas:

A. Aspecto Econdmico
B. Andlisis de la oferta
C. Andlisis de la demanda

ASPECTO ECONOMICO: En otras palabras, el andlisis econdmico busca explicar como [das personas
(naturales y juridicas) realizan su eleccién de consumo yfo produccion. Permite profundizar desde el
dmbito econdmico, siendo la economia una ciencia de la mds importante en el estudio del
desenvolvimiento de la produccion y la generacion de riqueza en la sociedad, considerando vital
apoyarse en ella para manejar los principios de la oferta y la demanda de bienes y servicios en los
mercados.
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El andlisis econémico del presente proceso se soporta en el estudio de mercado realizado por la entidad
mediante cotizaciones de personas naturales y/o juridicas que pueden proveer el bien u servicio a
adquirir, las cuales se enuncian mas adelante

ANALISIS DE LA OFERTA: El propésito que se persigue mediante el andiisis de la oferta es determinar o
medir las cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere poner a disposicion del
mercado un bien o un servicio

1. ¢Coémo ha adquirido la entidad en el pasado este bien, obra o servicio?

La Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo del Espinal, ESP, ha adquirido durante las vigencias
anteriores a través de las diversas modalidades de contratacion, que se encuentran estipuladas en el
Manual de Contratacién de las Empresas, informacion que reposa en el archivo contractual de la
empresa.

NO. | MODALIDAD | OBJETO - SELECCION VALORDEL | PLAZO | VIGENCIA
CONTRATO O

PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS
PARA ASISTIR A LA EMPRESA DE

ACUEDUCTO) ALCANTARILLADO Y
ASEO DE EL ESPINAL E.S.P, EN LOS
1 | Contratacién | ESTUDIOS, ANALISIS, REVISION Y 1 $ 5 MESES 2021
Directa AJUSTES S! A ELLO HUBIERE LUGAR | 25.000.000
DEL MARCO TARIFARIO VIGENTE,
PLAN DE OBRAS DE INVERSIONES
REGULADAS Y EN TODOS LOS
INFORMES QUE REQUIERA ANTE LA
CRA Y LA SUPERINTENDENCIA DE
SERVICIOS PUBLICOS

PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES ~ ESPECIALIZADOS O
PARA ASESORAR A LA EMPRESA DE
.. | ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y
Contratacion $
2 ASEO DE EL ESPINAL ESP., EN LAS 7 MESES 2022

Di t K
sirecta EXIGENCIAS REGULATORIAS | S-000:000

EMITIDAS LA CRA, NORMATIVAS
EXIGIDAS POR LA SSPD, ASESORAR LA
PRESENTACION DE INFORMES
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PROYECTAR RESPUESTA DE LOS
REQUERIMIENTOS. EMANADOS POR
LA SUPERSERVICIOS Y CRA; ASI
COMO EL ACOMPANAMIENTO EN LOS
REQUERIMIENTOS DE LAS
DIRECCIONES DE LA EMPRESA EN
MATERIA DE SERVICIOS PUBLICOS DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO Y
ASEO QUE REALICE LA GERENCIA DE
LA EAAAES.P.

PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES  ESPECIALIZADOS
PARA ASESORAR A LA EMPRESA DE
ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y
ASEOC DE EL ESPINAL ES.P, EN LAS
EXIGENCIAS REGULATORIAS
EMITIDAS LA CRA, NORMATIVAS
EXIGIDAS POR LA SSPD, ASESORAR LA
Cont o PRESENTACION DE INFORMES
3 Ogi:zzi'g'on PROYECTAR RESPUESTA DE LOS | $23.200.000 | 4 MESES 2024

REQUERIMIENTOS. EMANADOS POR
LA SUPERSERVICIOS Y CRA; ASI
COMO EL ACOMPANAMIENTO EN LOS
REQUERIMIENTOS DE LAS
DIRECCIONES DE LA EMPRESA EN
MATERIA DE SERVICIOS PUBLICOS DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO Y
ASEO QUE REALICE LA GERENCIA DE
LA EAAAES.P.

PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS
PARA ASESORAR LA EMPRESA DE
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y
4 Cont-rctdcmn ASEO DE EL ESPINAL, ESP EN LOS $22.000.000 | 4 MESES 2025
Directa PROCESOS REGULATORIOS EMITIDOS ,
POR LA CRA Y NORMATIVOS
DETERMINADOS POR LA SSPD,
ASESORAR A LAS DIRECCIONES DE LA

EMPRESA EN LA PRESENTACION DE
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INFORMES Y REQUERIMIENTOS A LA
SUPERSERVICIOS Y LA CRA, ASI
COMO ACOMPANAR LOS
DIFERENTES PROCESOS DE LA
GERENCIA Y DIRECCIONES EN
MATERIA DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO

PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES  ESPECIALIZADOS
PARA ASESORAR LA EMPRESA DE
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y
ASEO DEL ESPINAL, ESP EN LOS
PROCESOS REGULATORIOS EMITIDOS
POR LA CRA Y NORMATIVOS
DETERMINADOS POR LA SSPD,
Contratacién | ASESORAR A LAS DIRECCIONES DE LA | $34.800.00 C?
5 . B 6 MESES 2026
Directa EMPRESA EN LA PRESENTACION DE 0
INFORMES Y REQUERIMIENTOS A LOS
SUPERSERVICIOS Y LA CRA, ASI
COMO ACOMPANAR LOS
DIFERENTES PROCESOS DE LA
GERENCIA Y DIRECCIONES EN
MATERIA DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADC

Resultado: se tiene que, al consolidar el estudio realizado, la empresa ha podido surtir los procesos de
adquisicion conforme al sector econdmico referido.

Se realiza el siguiente andilisis del sector teniendo como base el objeto del contrato y las condiciones de
idoneidad y experiencia que conllevan a contratar a la persona natural o juridica que esta
condiciones de desarrollar el objeto del proceso de contratacién.

Teniendo en cuenta los lineamientos Generales el andlisis del Sector a realizar cubre las siguientes areas:

A. Andlisis de la Idoneidad
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C. Andlisis de la Experiencia
v Andlisis de la Idoneidad.

La idoneidad deberd ser demostrada o través del documento que acredite dicha calidad.
Adicionalmente el proponente deberd no estar inmerso en el régimen de inhabilidades e
incompatibilidades para contratar con la empresa, establecidas en la Constitucién Politica de
Colombia, articulo 8 de la Ley 80 de 1993, Ley 1474 de 2011, y demds normas concordantes.

v Andlisis Comercial:

Con una buena ejecucioén de las obligaciones y del objeto contractual, y con el personal iddneo el
contratista prestard un servicio que contribuye a la satisfaccién de las necesidades prescritas.

v Andlisis de la Experiencia

Se determind que tipo de experiencia debe acreditar el contratista para garantizar la correcta ejecucion
del contrato.

ANALISIS DE LA DEMANDA:

La demanda es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para buscar la
satisfaccién de una necesidad especifica a un precio determinado.

El principal propdsito que se persigue con el andlisis de la demanda es determinar y medir cudles son
las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado respecto a un bien o servicio, asi como
establecer la posibilidad de participacion del producto en la satisfaccion de dicha demanda.

La Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo del Espinal ESP en atencidn a los principios de
planeacién, transparencia y responsabilidad que rigen la actividad contractual realizo el estudio de
mercado; para lo cual solicitd la emision de cotizaciones para la ejecucion del suministro que se
pretende contratar. Como fruto de lo anterior se recibid cotizaciones las cuales reposan en el expediente
contractual de la empresa. Con base en estas consultas se determind el valor a asignar para el presente
proceso.

Se toman en cuenta las cotizaciones como punto de referencia para conocer el precio establecido en
el mercado de los elementos y/o servicios que se pretenden adquirir, y la disponibilidad de los mismos,

asi como el comportamiento de los establecimientos de comercio disponibles en el territorio para I

Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de El Espinal E.S.P. Nit. 820.704.204-7
Carrera 6 No. 7-80 El Espinal — Tolima PBX (098) 2390201

Email: GERENCIA@AAAESPINAL.COM.CO Vigilada Superservicios
Pagina 15



FORMATO o Esninal
ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACION DIRECTA GON TRES COTIZACIONES g Crece |

iy

obtencién de lo que necesita la entidad. Es asi como del estudio de mercado realizado, se efectuaron
cuatro solicitudes de cotizacién a cuatre personas naturales o juridicas diferentes que se encuentran en
condiciones de ofertar los productos y servicios requerides por la empresa, de las cuales las tres
presentaron la cotizacidn de los mismos acreditando precios de referencia y disponibilidad de los
productos ofrecidos. '

LOAM 99 CONSULTCRES SAS $101.000.000
ERNESTO CRUZ MUNOZ E.U. $136.850.000 Sl

Se tuvo en cuenta los precios del mercado de acuerdo con las cotizaciones realizadas por esta
dependencia, se toma la decision con base a la cotizaciéon de menor valor con el fin de obtener un mayor
costo beneficio para la empresa, cumplimiento con los requerimientos expresados dentro del cuadro
de referencia del producto o servicio, disponibilidad inmediata del bien o servicio a adquirir.

El plazo para la ejecucién de esta contratacién serd de CUATRO (4) MESES, contados a partir de la
legalizacién y perfeccionamiento de esta (expedicién de registro presupuestal, aprobacién de pélizas),
por tal razdn, el inicio se contard cuando se cumplan estos requisitos. El presente contrato no podrd
superar el 31 de diciembre de 2026 a excepcién de casos de fuerza mayor y previa justificacién.

El sitio de la prestacion del servicio serd en el municipio de El Espinal-Tolima.

La Empresa cancelara al contratista, el valor del contrato mediante actas parciales de conformidad a
los bienes suministrados y entregados, segln el valor unitario ofertado, previo la presentacién de la
factura o cuenta de cobro, la certificacion de cumplimiento del objeto del contrato expedida por el
supervisor designado y la presentacion del Certificado de pago de aportes al Sistema General de
Seguridad Social: Salud, Pensién y ARL.

PARAGRAFO PRIMERO. El pago de cualquier factura o cuenta de cobro deberd ser aprocbado C)
autorizado y refrendado por el supetrvisor del mismo.

Serd anexo obligatorio de la presentacién de la factura o cuenta de cobro, la certificacidn de
cumplimiento del objeto del contrato expedida y revisada por el supervisor designado y la presentacion
del Certificado de pago de aportes al Sistema General de Seguridad Social: Salud. Pensién y ARL.
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PARAGRAFO SEGUNDO. Los pagos estdn supeditados al PAC de la Entidad y se realizaran dentro de los
treinta (30) dias calendario siguientes a las fechas de radicacion de las facturas o cuentas, segin sed
el caso, o de ld fecha en que el contratista subsane las glosas que se le formulen.

PARAGRAFO TERCERO. El pago de las estampillas serd debitado por la Empresa el 100% en el primer
pago realizado al contratista de conformidad al Acuerdo No. 029 de diciembre 27 de 2022 y Acuerdo
005 de 28 de febrero de 2023, expedidos por el Concejo Municipal.

4 9 OBL[GACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

4.9.1.1.- Elaborar y estructurar el Diagnéstico Regulatorio, Institucional y Territorial: Disefiar el plan de
trabajo metodoldgico indicando cronograma, responsables, fases de ejecuciéon y matriz de
entregables. Desarrollar el diagnodstice técnico, financiero, operativo y legal para evaluar la situacién
de lo EAAA DE EL ESPINAL E.S.P. frente a las exacciones normativas de la Resolucién CRA 1032 de 2026,
identificando el segmento regulatorio aplicable a la entidad, delimitando con precisidn técnica el Area
de Prestacién del Servicio (APS) en la cabecera municipal de El Espinal y en el corregimiento especial
de Chicoral en consonancia con los instrumentos de planeacion territorial, y entregando la evaluacion
formal del régimen tarifario vigente. (Corresponde al desarrollo del alcance téchico y al
Producto/Entregable 1: Diagnéstico regulatoria).

4.9.1.2.- Ejecutar la recopilacion, depuracidn, auditoria y validacién de la Base de Datos Integral:
Adelantar el ievantamiento en campo y en sede de [a totalidad de la informacioén comercial, financierq,

contable, técnica y operativa suministrada por la empresa. Auditar, validar y depurar la informacién
referente a catastros de redes, inventario consolidado de activos, volimenes de produccion y

facturacion de agug, niveles de micromedicién y macromedicidn, indices de continuidad, coberturg,
calidad del agua tratada, indices de Pérdidas por Suscriptor Facturado (IPAC), histérico de costos y
gastos de administracion y operacién, planes de inversion y los datos previamente reportados al
sistema Unico de Informacién {SUl). (Corresponde al desarrollo del alcance técnico y al
Producto/EntregabIe 2; Base de datos consolidada y validada).

4.9.1.3.- Estructurar el Plan de Obras e Inversiones Regulado (POIR), la Base de Capital Regulado (BCR)
y el WACC: Redlizar la evaluacion técnica y financiera del estado de ejecucion de las inversiones del
POIR, efectuar el cdlculo y valoracién de la Base de Capital Regulado (BCR) en los términos de la nueva
metodologia, determinar la tasa de descuento aplicable (WACC) y formular el nuevo Plan de Obras e
Inversiones Regulado (POIR) ajustado a la Resolucidn CRA 1032 de 2026, estableciendo la proyeccion de
metas anuales del componente CMI eni términos de cobertura, calidad y continuidad para los servicios’
de acueducto y clcantarillado.

4.9.1.4.- Efectuar el cdlculo y determinacién de los Costos Econémicos de Referencia: Realizar la
modelacion econométrica y financiera para fijar la totalidad de los componentes tarifarios estipulados
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en la metodologia vigente de la Resolucién CRA 1032 de 2026: Costo Medio de Administracién (CMA),
Costo Medio de Operacién (CMO —incorporando desagregadamente los costos eficientes de insumos
quimicos y energia eléctrica—), Costo Medio de Inversién (CMI) y el nuevo Costo Medio por Impuestos,
Contribuciones y Tasas (CMICT). Determinar los costos unitarios definitivos para los servicios de
acueducto y dlcantarillado, aplicando las formulas de indexacion pertinentes para dsegurar la
suficiencia financiera de la entidad. (Corresponde al desarrollo del alcance técnico y al
Producto/Entregable 3: Estudio de costos).

4.9.1.5.- Desarrollar la proyeccién de variables regulatorias y simulacion de escenarios: Formular las
herramientas de modelacion para proyectar de manera rigurosa las variables clave a lo largo del
horizonte tarifario definido por la regulacién: demanda de aguc, incremento y proyeccion de
suscriptores, evolucion de consumos, proyeccién de costos eficientes e inversiones requeridas. Evaluar,
simular y presentar a la empresa diferentes escenarios de impacto tarifario, garantizando el
cumplimiento de los estédndares regulatorios de prestacién del servicio.

4.9.1.6.~ Incorporar los esquemas de sostenibilidad, economia circular y gestion del riesgo operado:
Integrar dentro de la estructuracidon técnica y el modelo tarifario las exigencias novedosas
contempladas en la Resolucién CRA 1032 de 2026, incluyendo ia cuantificacion y gestion del riesgo
operativo, el aprovechamiento e incerporacién de Fuenites No Convencionales de Energia Renovables
(FNCER), la implementacién de esquemas de economia circular y los modelos de refiso de aguas
tratadas, evaluando su viabilidad financiera dentro de las tarifas.

4.9.1.7.-Definir el plan de cumplimiento progresivo de esténdares de prestacion, efectuar el monitoreo

de indicadores de calidad del agua y del servicio (ICAP, ICON, CICON, MICON) y de reclamos comerciales
(IQR) para mitigar el riesgo de descuentos obligatorios en los cargos fijos y consumos; Y elaborar el

documento técnico soporte para la proyeccion de necesidades de subsidios bajo el modelo de
equilibrio entre subsidios y contribuciones (Decreto 1013 de 2005).

4.9.1.8.- Elaborar el Estudio Tarifario Integral y la Memoria Técnica de Cdlculo: Construir y redactar el
documento consolidado del Estudio Tarifario Integral que sirva de soporte técnico, legal y econdémico a
la empresq, incluyendo la estructura tarifaria resultante, la metodologia aplicada, los anexos técnicos
y las memorias detalladas de cdélculo. {Corresponde al desarrollo del alcance técnico y a los
Productos/Entregables: 4: Estudio tarifario; 5: Memoria técnica de cdlculo; y 8: Informe ejecutivo).
4.9.1.9.- Disefiar y entregar el Modelo Financiero e Institucional en formato totalmente editable;
Formular, estructurar y entregar el Modelo Financiero institucional y el Modelo Tarifario dindmico en
hojas de célculo {Excel) totalmente formuladas, funcionales, transparentes y editables. Dichos archivo
deberdn permitir la simulacién interactiva de variables, la verificacién de formulas matematicas y la
auditorfa de cada uno de los componentes de costo bajo la Resolucién CRA 1032 de 2026. (Corresponde

al desarrollo del alcance técnico y a los Productos/Entregables 6: Modelo financiero; y 7: Modelo tarifario
en Excel totalmente formulado y editable). ‘

4.9.1.10.- Redactar el Proyecto de Acto Administrativo de Adopcidn y el Documento Téchico de Soporte
(DTS): Elaborar la propuesta integral de Acto Administrativo para que la Junta Directiva de la EAAA DE

O

O

EL ESPINAL E.S.P. adopte e implemente de manera formal la nueva estructura tarifaria. Asimismo,
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redactar de forma exhaustiva el Documento Técnico de Soporte (DTS) exigido por la regulacién que
sustente juridicamente y técnicamente la decisién adoptada. (Corresponde al desarrollo del alcance
técnico y al Producto/Entregable 9: Documento de adopcidn tarifaria).

4.9.1.11.- Brindar acompariamiento en la socializacién, Audiencia Pablica, publicacidn y reporte en el SUL:
Disefiar el material y la Presentacion Ejecutiva del estudio tarifario; brindar acompariamiento técnico
en las sesiones de sustentacion ante la Gerencia General y la Junta Directiva; estructurar y liderar
técnicamente la presentacion del estudio durante la Audiencia Plablica de socializacién ante los
usuarios y vocales de control; asesorar la elaboracion de los avisos de publicacion legal; y acompanar
el proceso de reporte formal de la informacién tarifaria en el Sistema Unico de informacion (Sul).
(Corresponde al desarrollo del alcance técnico y al Producto/Entregable 10: Presentacién ejecutiva).
4.9.1.12.- Ejecutar la capacitacion al personal, entregar el Expediente Digital y prestar soporte ante entes
de regulacion: Impartir la jornada de formacién técnica y transferencia de conocimiento al personal
directivo y operative de la entidad sobre la metodologia aplicada (Producto/Entregable Ti:
Capacitacién al personal); entregar formalmente el expediente digital consolidade que contenga la
totalidad de los archivos editables en formatos Excel, Word, PDF y anexos de soporte
(Producto/Entregdee 12: Todos los archivos editables); y absolver requerimientos, consultas,
aclaraciones o ajustes que llegaren a sclicitar la Comisidn de Regulacién de Agua Potable y
Saneamiento Bdsico (CRA) o la Superintendencia de Servicios Pablicos Domiciliarios (ssPD).

4.9.2. Obligaciones generales del Contratista

4,921 Reportar por escrito cualquier sugerencia que contribuya a la obtencién de mejores
resultados y en este sentido, colaborar con el supervisor en lc que sea necesario para el
servicio o contratar se cumpla de manera satisfactoria y que este sea de la calidad
establecida en el contrato.

4.9.2.2 Constituir y presentar las garantias a que hubiere lugar en la forma y condiciones exigidas
en el contrato, cuando a ello hubiere lugar.

4.9.2.3 Guardar confidencialmente y no divulgar la informacién que haya recibido o que reciba para
el cumplimiento del contrato y responder por cualquier violacidn a dicha reserva, salvo que
se trate de informacién de dominio pablico.

4.9.2.4  Obrar con buena fe en las distintas etapas contractuales evitando las dilaciones y trabas
que pudieran presentarse, y obligéndose no solo a lo pactado expresamente en el contrato,
sino a todo lo que corresponda a la naturaleza del mismo, segun la ley, la costumbre
mercantil o la equidad natural.

4.9.25  Abstenerse de acceder a peticiones o amenazas de quienes actlien por fuera de la ley con
el fin de obligarlos a hacer u omitir algin acto o hecho. Cuando una situacion asi se presente
el Contratista deberd informar inmediatamente su ocurrencia.

4.9.2.6 Abstenerse de participar en actos de corrupcion o fraude, denunciar cualquier acto de

corrupcion o fraude del que tenga conocimiento en desarrollo del objeto a contratar.
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4.9.2.7 Cumplir con las demds obligaciones que se deriven de la ley, de normas complementarias,
de la propuesta presentada y de las propias de este tipe de contratos.

4.9.3. Obligaciones de la empresa:

LA EMPRESA se compromete a:

4.9.3.1 Pagar el valor del contrato en la forma y bajo las condiciones previstas.
4.9.3.2 Ejercer la supervision general del contrato.

4.9.3.3 Formular las sugerencias por escrito sobre los asuntos que estime convenientes en el
desarrollo del contrato, sin perjuicio de la autonomia propia del supervisor.

Se
contratacion de la empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo del Espinal ES.P." ARTICULO DECIMO
QUINTO interventoria yfo supervision: Todo contrato que celebre la empresa deberd estar bajo I()
vigilancia de un interventor externo y/o supervisor, este Gltimo designado por parte de la gerencia.

Este proceso contard con un supervisor det contrato a cargo del Director Comercial y Servicio al Cliente
o la persona que la Gerencia determine.

De acuerdo con el articulo 32 de ia Ley 142 de 1894, en materia de contratacién, las Empresas de
Servicios Pablicos, “[s]alvo en cuanto la Constitucién Politica o esta ley dispongan expresamente lo
contrario, la constitucién, y los actos de todas las empresas de servicios publicos, asi como los
requeridos para la administracién y el ejercicio de los derechos de todas las personas que sean socias
de ellas, en lo dispuesto en esta ley, se regirdn exclusivamente por las reglas del derecho privado’,
régimen legal que es aplicable, ‘inclusive, a las sociedades en las que las entidades pablicas sean
parte, sin atender al porcentaje que sus aportantes representen dentro del capital social, ni a la
naturaleza del acto o derecho que se gjerce.” C)

Asf las cosas, del andlisis del régimen legal de contratacion de las empresas prestadoras de servicios
puablicos domiciliarios, debe partirse de una regla general, en la cual, se aplica el "derecho privado”, y
so6lo se aplicardn las disposiciones de "derecho piiblico”, cuando asi lo sefiale de manera expresa la
misma Ley 142 de 1994 o una disposicién Constitucional. ' '
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En el mismo sentido, el articulo 31 de la Ley 142 de 1994, modificado por el articulo 3 de la Ley 689 de
2001, sefiala que los contratos que celebren las entidades estatales que presten servicios pablicos se
rigen por el derecho privado, salvo en lo que la Ley 142 disponga otra cosa.

A su turno, el articulo 13 de Ia Ley 1150 de 2007, dispone lo siguiente:

"ARTICULO 13. PRINCIPIOS GENERALES DE LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL PARA ENTIDADES NO
SOMETIDAS AL ESTATUTO GENERAL DE CONTRATACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA. Las
entidades estatales que por dis,bosicién legal cuenten con un régimen contractual
excepcional al del Estatuto General de Contratacion de la Administracion Pablica, aplicarén
en desarrolio de su actividad contractual, acorde con su régimen legal especial, los
principios de la funcién administrativa y de la gestién fiscal de que tratan los articuios 209 y
267 de la Constitucién Politica, respectivamente segin sea el caso y estarcin sometidas al
régimen de inhabilidades e incompatibilidades previste legalmente para la contratacion
estatal”

De conformidad con lo expuesto, el proceso de invitacion a ofertar y posterior suscripcion del contrato
con el oferente seleccionado, se regird por el derecho privado en general, y en especial, Manual de
Contratacidn de la EAAA de El Espinal, la Ley 142 de 1994 y las normas del Codigo de Comercio.

A partir de lo anterior, el Acuerdo de N° 004 del 21 de marzo de 2024, y Acuerdo No. 006 del 20 de
noviembre de 2024, emanado de la Junta Directiva, por medio de la cual se agjusta el Manual de
Contratacion de la Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de El Espinal E.S.P., en el Subcapitulo
I, Etapa Pre Contractual, establece en su articulo 20, las “MODALIDADES DE SELECCION DEL
CONTRATISTA”, aSi:

1. Contratacion Directa.

2. Invitacién privada con pluralidad de ofertas mayor de 150 a 300 SMLMV.

3. Invitacién Pablica mayor de 300 a 600 SMLMV.

4. Invitacion Pablica de mdés de 600 SMLMV

Teniendo en cuenta lo anterior, y de acuerdo al presupuesto oficial de la presente invitacion, la
modalidad adaptada para la seleccién del contratista es la prevista en el articulo 21, es decir,
CONTRATACION DIRECTA, para lo cual debe tenerse en cuenta gque dicha disposicion prevé que “deberd
seleccionarse el contratistd previa solicitud de al menos tres (3) cotizaciones o las que se llegarena
obtener, con el fin de seleccionar directamente la mejor oferta, con excepcion a los contratos de
prestacién de servicios profesionales, técnicos, tecnoldgicos y de apoyo a la gestién, contrato de
intermediario de seguros, los proveedores exclusivos y los demds que previamente justifique la entidad
en el estudio previo, no requerirdn de solicitud de varias cotizaciones, sino solo la del contratista
seleccionado. (Sublinea y negrita fuera del texto).
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La EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE EL ESPINAL “E.S.P.”, atendiendo el principio de
seleccidn objetiva, donde establece los criterios para seleccionar la oferta mds favorable acatando las
normas aplicables a cada modalidad de seleccion de contratista deberé tener en cuenta lo siguiente:

La Entidad debe determinar la oferta més favorable teniendo en cuenta;

1. Elprecio mds econdmico y favorable para lo_ empresa
2. Las condiciones técnicas y econtémicas minimas de la oferta.

La empresda contratard al oferente que presentd la oferta con la mejor relacién costo-beneficio y

IDONEIDAD PARA EJECUTAR EL OBJETO CONTRACTUAL:

PERSONA JURIDICA, SU OBJETO SOCIAL DEBE

ESTAR RELACIONADO CON EL OBJETC DE LA
CONTRATACION

PERSONA CON TARJETA | SIN TARJETA
NATURAL PROFESIONAL PROFESIONAL

EXPERIENCIA EXIGIDA PARA LA PERSONA NATURAL O JURIDICA

Para efectos de la acreditacion de la idoneidad y capacidad técnica, la persona natural o juridica
participante deberd demostrar su experiencia mediante la presentacién de una (1) certificacion,
contratos o dctas de liquidacion debidamente ejecutados con entidades de naturaleza publica o
privada. Dicha documentacién deberd acreditar de manera inequivoca la ejecucién de cctividqdec)
directamente relacionadas con el objeto contractual, especificamente en servicios pablicos.

s

Se podrdn contratar

Enlad = e Eoo TR o,

personas naturales, juridicas, nacionales o extranjeras, consideradas legalmente
capaces en las disposiciones legales colombianas que cumplan con los siguientes requisitos:
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1. Propuesta de los servicios o bienes ofertados: El proponente deberd aportar junto con su
propuesta econdmica y los documentos requeridos por la empresa que acrediten la
capacidad y experiencia exigida

2. Fotocopia del documento de identidad. De la persona natural o del representante legal de
la persona juridica cuando este sea el caso.

3. certificado de Antecedentes Disciplinarios vigentes.

4. Certificado de Antecedentes Fiscales vigentes.

5. cCertificado de Antecedentes judiciales vigentes.

6. Certificado de antecedentes de medidas correctivas

7. Fotocopia del Certificado del Registro Unico Tributario RUT o NIT.

8. Obligaciones con el Sistema General de Seguridad Social.

9. cCertificado de delitos sexuales a menores de 18 afios.

10. Certificado (R.D.A.M) “registro de deudotes alimentarios morosos”

1. Obligaciones y aportes o la seguridad social

El proponente persona juridica deberé acreditar el pago de los aportes de sus empleados, a los
sistemas mencionados mediante certificacién expedida por el revisor fiscal, cuando este exista de
acuerdo con los requerimientos de ley, o por el representante legal durante un lapso equivalente
al que exija el respectivo régimen de contratacion para que se hubiera constituido la sociedad, el
cudl en todo caso no serd inferior a los seis (6) meses anteriores a la celebracién del contrato. En
el evento en que la sociedad no tenga mds de seis (6) meses de constituida, deberd acreditar los
pagos a partir de la fecha de su constitucion.

Pdra la presentacidon de ofertas por parte de personcas juridicas serd indispensable acreditar el
requisito sefialado anteriormente. El funcionarioc que no deje constancia de la verificacion del
cumplimiento de este requisito incurrir@ en causal de mala conducta.

Si el proponente es una persond natural, deberd allegar la planilla PILA y el correspondiente recibo
de pago de sus aportes al sistema obligatorio de salud y de pension, correspondiente al mes
anterior a la fecha de presentacion de la propuesta. En todo caso las fechas establecidas en el
decreto 1670 de 2007 serdn tenidas en cuenta para la verificacién del presente requisito, para lo
cual se coi‘npqrarél la fecha de presentacion de la propuesta con la fecha limite de pago y si es del
caso, deberd presentar el pago del mismo mes de presentacién de la propuesta.

12. Certificado que conste no estar inmerso en causdl de inhabilidad e incompatibilidad por
financiar campana electoral.

13. certificacién Cuenta bancaria donde desembolsar pagos.
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14. Certificado de existencia y representacion legal o matricula mercantil CUANDO APLIQUE:
El proponente persona juridica deberd acreditar el Certificado de existencia y representacion legal
con fecha de expedicién no superior a 90 dias calendario a la fecha de presentacién de
propuestas. Adicionalmente se deberdn tener en cuenta las siguientes reglas:

El objeto social del oferente debe permitir la actividad, gestién y operacién que se solicita en este
proceso de contratacion y en el contrato que de él se derive.

Para contratar, la persona juridica oferente deberd demostrar que su duracién no serd inferior a la
duracién del contrate y un (1) aiio més contado a partir de la fecha de liquidacién del mismo.

Para las persondas naturales que ejerzan una actividad mercantil, deberdn aportar el registro
mercantil expedido por céimara de comercio, donde se demuestre que el proponente ejerce una
actividad mercantil igual, similar o concordante a la de la presente contratacién.

Para las personas naturales que ejerzan su actividad como profesion libre, deberdn aportar tarjeta
profesional y certificado de antecedentes y vigencia de la tarjeta profesional. (

15. Autorizacion del 6rgano social competente CUANDO APLIQUE:
El Representante Legal de la Persona Juridica, en caso de no estar facultado (bien por los
respectivos estatutos y/o certificados de existencia y representacién legal) para presentar la
propuesta, constituir el consorcio o la unién temporal (si a ello hubiere lugar) y firmar el contrato o
de tener limitaciones por cuantia o calidad; Deberd aportar manifestacion expresa y escrita del
6rgano societario competente, al momento de presentar la propuesta, de fecha anterior al cierre
del proceso, en la cual manifieste las facultades.

16. Libreta militar

El proponente menor de cincuenta (50) afos deberd aportar la copia de la libreta militar o
documento que haga sus veces.

17. Formato Autorizacién Tratamiento de Datos (

Durante el proceso precontractual, contractual y post contractual, EL CONTRATISTA debe tener en
cuentd las disposiciones tanto externas como internas en materia tributaria, financiera y contable para
el pago de los impuestos municipales y la normatividad nacional expedida por la DIAN.
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ESTAMPILLA PARA EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR R T

Ley 678 de ctgosto 15 de 2001
Acuerdo 0025 de 2008 art. 269.
Ley 1276 de enero 5 de 2009.
Acuerdo 013 de 2010 de 2010 Art. 5°.
acuerdo 04 de mayo 09 de 2017

Acuerdo 010 de junio del 2017

excepciones.

Acuerdo 011 de junio del 2018
Acuerdo 029 de Diciembre 29 de 2020
Acuerdo 029 de Diciembre 27 de 2022

Acuerdo 005 de Febrero 28 de 2023

ACTUALIZACION CON LA ULTEMA NORMA
ACUERDO 005 DE 28 DE FEBRERO DE 2023

4% Sobre el valor del contrato y sus adiciones
PARAGRAFO: Las tarifas correspondientes se
aplicaran sobre el valor total del contrato.

:’, f__'_'_‘;__h__._‘;‘_f S omrE ol ESTAMPILLA PRO CULTURA

Ley 666 de 2001
Ley 863 de 2003
Acuerdo 025 de 2008 art.261
Acuerdo 028 de 2009... Art. 10°
Acuerdo 013 de 2010.. art. B°
Acuerdo 04 de mayo 09 de 2017
Acuerdo 029 de diciembre de 2020

Acuerdo 029 de diciembre de 2022
Acuerdo 005 de Febrero 28 de 2023

ACTUALIZACION CON LA ULTIMA NORMA
ACUERDO 005 DE 28 DE FEBRERO DE 2023

Contratos de apoyo d la gestién sera 0.5%
sobre el valor del contrato.
Contratos de prestacion de servicios serd 1%
sobre el valor del contrato.
Contratos de obra y/o suministro serd el 2 %

sobre el valor del contrato.
PARAGRAFO: Las tarifas correspendientes se

aphcaran sobre eI valor totcl del contrcto

TASA PRO DEPORTE Y: RECREACI@N

Acuerdo 018 de septiembre 16 de 2020

ACTUALIZACION CON LA ULTIMA NORMA...
ACUERDO 005 DE 28 DE FEBRERO DE 2023

Acuerdo 029 de diciembre 29 de 2020
Acuerdo 029 de diciembre de 2022
Acuerdo 005 de Febrero 28 de 2023

Contratos de apoyo a la gestién y prestacion
de servicio serd 0.2% sobre el valor del
contrato.

Contratos de obra y/o suministro serd el
2.5% sobre el valor del contrctto

FONIO DE SEGURIDAD y CONVIVENCIA CIUDADANA

Ley 418 de 1997
Ley 782 de 2002
Decreto 2170 de 2004, art 7°

ACTUALIZACION CON LA ULTIMA NORMA
ACUERDO 028 DE 27 DE DICIEMBRE DE 2022.-
Concejo Municipal Espinal Tolima
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Ley 1106 de 2006 art. 6°
Acuerdo 014 de 2009 Art, 5°
Articulo 53 Ley 1430 de 2010

Acuerdo 029 de diciembre de 2022 de la Nacién, Departamento o Municipio, segun

“contratos de obra pablica, con entidades de
derecho pablico o celebren contratos de adicidén
al valor de los existentes deberdn pagar a favor

el nivel al cual pertenezca la entidad pablica

contratante una contribucién equivalente al
cinco por ciento (5%) del valor total del

correspondiente contrato o de la respectiva
adicién”

PR By Shgivy 4

Estatuto Tributario

MA TRIBUTARIA CON LA
ULTIMA NORMA PARA LA VIGENCIA 2022, LEY 2277
DE 13 DE DICIEMBRE DE 2022. (Estén obligados a

efectuar la retencidén o percepcion del tributo, los

agentes de retencidn que por sus funciones

intervengan en actos u operaciones en los
cuales deben, por expresa disposicion legal, C)
efectuar dicha retencidén o percepcion.

Se redlizd el andlisis de las circunstancias que, de presentarse durante el desarrollo y ejecucion del
procesc a contratar, puedan alterar el equilibrio econdmico del mismo, dando como resultado la
tipificacién, valoracion y asignacién de riesgos previsibles y a la vez la posible afectacién de la ecuacién
financierq, todo esto reflejado en la MATRIZ DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGO, que se
presenta en el ANEXO 1, que hace parte integral del presente documento

El CONTRATISTA En desarrollo de lo sefialado en el articulo 47 del Manual de Contratacion de la E.AA A

del ESPINAL, ESP, el contratista conforme a la Cuantia y al tipo de Contrato deber& amparar expidiendo
las siguientes garantias, segin lo estipuladoe en el manual.

: Porcentaje :
Clase de Amparo ) Vigencia
Asegurado
. 20% del valor del Igual al plazo de ejecucion v seis
Cumplimento del contrato d P J Y
contrato (6) meses mas

Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de El Espinal E.S.P. Nit. 820,704.204-7
Carrera 6 No. 7-80 El Espinal — Tolima PBX (098) 2390201
Email: GERENCIA@AAAESPINAL.COM.CO Vigilada Superservicios
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20% del valor del Igual al plazo de ejecucién y un (1)

Calidad del servicio . )
. contrato afio mas

Elaborado por:

AL

Nombre: SANDRA PATR[CI\A GALINDO RODRIGUEZ

Cargo: Director Comercial y\Serwclo al Cliente

Empresa de Acueducto, Aleantarillado y Aseo de El Espinal E.S.P. Nit. 890.704.204-7
Carrera 6 No. 7-80 El Espinal — Tolima PBX (098) 2390201
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CONSULTORES S A5

Tunja, julio de 2026.

Sefiores

Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Ei Espinal E.S.P
Alvaro Andrés Buitrago

Gerencia

El Espinal - Tolima

ASUNTO: Propuesta para la estructuracion y adopcion del nuevo estudio
tarifario de acueducto y alcantarillado grandes prestadores Resolucion 1032
de 2026.

Cordial Saludo.

Por medio de la presente me permito presentar propuesta con el fin de prestar
servicios para ejecutar el siguiente objeto: PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES LA ESTRUCTURACION Y ADOPCION TARIFARIA BAJO LA
RESOLUCION CRA 1032 DE 2026 DE LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTO Y

ALCANTARILLADO SEGUN METODOLOGIA TARIFARIA DE GRANDES
PRESTADORES, EN LA EMPRESA DE AUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE

EL ESPINAL.

Quedo atento ante sus comentarios, inquietudes o sugerencias.

Cordialmente,

A
N NN e
Luis Arley Lopez Estupifan
Representante legal.
LOAM 99 Consultores S.A.S.

Conectamos normatividad con sostenibilidad
Carrera 5 B No. 1 - 22 Tunja - Boyacd Tel 3112086904 - 3204937856
Mail: loam?%9consultores@gmail.com
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CONSULTORIS S &Y

PROPUESTA

Justificacién: En cumplimiento de lo establecido en la Ley 142 de 1994, las formulas
tarifarias deben actualizarse peridédicamente, garantizando su vigencia, equilibrio
financiero y adecuada prestacién del servicio. Esta. actualizacion resulta necesaria
para asegurar que las tarifas reflejen las condiciones reales de operacién, inversién y
calidad, asi como para ajustarse a la normatividad vigente.

RESUMEN EJECUTIVO

El modelo tarifario ha sido disefiado para garantizarle al usuario de servicios publicos
domiciliaros gue a su tarifa no le pueden cargar costos por una diligencia poco
eficiente por parte de las empresas prestadoras, pero también cuida que las empresas
prestadoras puedan recuperar sus costos cuando estos son eficientes al prestar el
servicio. En base a esto son establecidos los modelos tarifarios para acueducto,
alcantarillado y aseo por parte de la Comision de Regulacion de Agua Potable y
Saneamiento Basico.

La importancia de aplicar de manera correcta las tarifas a los usuarios de servicios

ptblicos domiciliarios debe ser prioridad para toda empresa prestadora, pues ademas
de dar cumplimiento con la ley 142 de 1994 vy la nueva resolucion CRA 1032 de 2026,

la libra de sanciones y/o develuciones por cobros excesivos.
MARCO NORMATIVO

Ley 142 de 1994 y demas normas del régimen de servicios pUblicos domiciliarios.
Decreto 1077 de 2015 y normativa sectorial aplicable.

Resolucién CRA 943 de 2021 v disposiciones compiladas que sigan vigentes y sean
aplicables.

Resolucion CRA 1032 de 2026, correspondiente al nuevo marco tarifario de
acueducto vy alcantarillado para grandes prestadores.

Informacién reportada por el prestador, Sistema Unico de Informacion (SU), estados
financieros, inventarios de activos, planes, estudios y soportes técnicos del cliente.

OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Desarrollar el estudio tarifario de acueducto y alcantarillado para el area de
prestacidn del servicio, aplicando la nueva metodologia regulatoria, e implementar los
procesos requeridos para su aprobacién y adopcién.

Conectamos normatividad con sostenibilidad
Carrera 5 BNo. 1 - 22 Tunja - Boyacd Tel 3112086904 - 3204937856
Mail: loam99consultores@gmail.com
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Obijetivos Especificos:

. Elaborar el estudio tarifario conforme a la normativa vigente.

. Preparar los documentos técnicos de soporte, incluyendo proyecciones de
demanda, planes de inversién y estrategias de reduccion de pérdidas.

° Evaluar distintos escenarios tarifarios para su aplicacién.

o Definir la linea base de indicadores del servicio vy el plan de cumplimiento
progresivo.

Articular el plan de indicadores con el Plan de Gestion y Resultados vigente.
Gestionar el proceso de aprobacién ante las instancias correspondientes.
Acompanar la socializacion del estudio mediante audiencia publica.

Brindar apoyo en los procesos de publicacién y reporte de informacion.

METODOLOGIA
Disefiar un plan de trabajo con cronograma, responsables y entregables.

Definir la metodologia técnica y financiera para la aplicacién del nuevo esquema
tarifario.

Revisar la evaluacion de inversiones del POIR y la base de capital regulado de 688
de 2014 para la incorporacion en el CMI.

Realizar los estudios de costos, demanda e infraestructura, considerando variables
como crecimiento poblacional, consume y necesidades de inversion.

Ajustar el area de prestacion del servicio de acuerdo con la planeacién territorial.

Establecer la segmentacion del servicio y el plan de cumplimiento de indicadores
regulatorios.

Formular el Plan de Obras e Inversiones acorde al nuevo marco tarifario.

Elaborar el estudio tarifario completo bajo la metodologia vigente, Costos
econdmicos de referencia y modelacidn tarifaria, CMA, CMO, energia, insumos,
CMI, CMICT, BCR, POIR, WACC, escenarios y simulaciones.

Analizar el cumplimiento de estandares de prestacion, indicadores de buenas
practicas e incentivos regulatorios.

Atender requerimientos de entidades de control y regulacion.

Conectamos normatividad con sostenibilidad
Carrera 5 B No. 1 - 22 Tunja - Boyacd Tel 3122086904 - 3204937856
Mail: ioam99consultores@gmail.com
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ALCANCE DE LA CONSULTORIA,

Se desarrollard integralmente el estudio de costos y tarifas para los servicios de
acueducto y alcantarillado, incluyendo todas las actividades técnicas, financieras,
econdmicas y regulatorias necesarias para la implementacion del nuevo marco
tarifario.

El estudio comprende las siguientes actividades:

1. Diagnéstico regulatorio
Revision del cumplimiento de los requisitos establecidos en la Resolucion

CRA 1032 de 2026.
. Identificacion del segmento regulatorio aplicable.
. Definicion del Area de Prestacion del Servicio (APS).
. Revision del régimen tarifario vigente.

2. Levantamiento y validacion de informacién
Se recopilara, validar y depurar la informacidn suministrada por la empresa
correspondiente a:

. Informacién comercial.

. Informacion financiera.

. Informacién contable.

. Informacién técnica y operativa.
. Catastro de redes.

. Inventario de activos.

. Informacion de produccion.

. Consumos.

. Micromedicién.

. Macromedicién.

. Continuidad.

. Cobertura.

. Calidad del servicio.

. [ndices de pérdidas.

. Costos de operacion.

. Costos administrativos.

. Planes de inversion.

. Informacion reportada al Sistema Unico de Informacién (SUI).

3. Determinacion de los costos economicos de referencia
El calculo de los componentes tarifarios establecidos en la metodologia vigente,
incluyendo entre ofros:
. Costo Medio de Administracién (CMA).
. Costo Medio de Operacion (CMO).
. Costo Medio de Inversidn (CMI).
Conectamos normatividad con sostenibilidad

Carrera 5 BNo. 1 - 22 Tunja - Boyacd Tel 3112086904 - 3204937856
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Costo Medio por Impuestos, Contribuciones y Tasas (CMICT). consurone R
Costos unitarios para acueducto.
Costos unitarios para alcantarillado.
Indexaciones correspondientes.

Todo conforme a la metodologia establecida por la CRA.
4. Proyeccion de variables regulatorias
El estudio incluye:

Proyeccion de demanda.

Proyeccion de suscriptores.

Proyeccion de consumos.

Proyeccion de costos.

Proyeccidén de inversiones.

Horizonte tarifario definido por la regulacion.

Cumplimiento de estandares regulatorios de prestacién del servicio.

5. Elaboracion del estudio tarifario
Se elaborara el estudio completo de soporte:

La estructura tarifaria.

Los costos econdmicos de referencia.

La memoria de calculo,

La metodologia aplicada.

Los anexos técnicos.

Los soportes documentales.

Las hojas de célculo completamente formuladas y editables.

5. Implementacion tarifaria

Elaborar el acto administrativo de adopcion del estudio tarifario.
Elaborar el documento técnico de soporte.

Apovyar la socializacion ante la Gerencia y Junta Directiva.
Brindar acompariamiento durante la adopcién de las tarifas.

7. Acompaiiamiento regulatorio
Incluye asesoria para:

Respuesta a requerimientos de la Comisidn de Regulacion de Agua Potable
y Saneamiento Basico (CRA).

Respuesta a requerimientos de la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios (SSPD).

Ajustes derivados de observaciones regulatorias durante la ejecucion del
contrato.

PROPUESTA ECONOMICA

El valor de mi oferta econdmica es de CIENTO UN MILLONES DE PESOS MCTE
($101,000,000) INCLUIDO IVA.

Conectamos normatividad con sostenibilidad
Carrera 5 B No. 1 - 22 Tunja - Boyacd Tel 3112086904 - 3204937856
Mail: loam99consultores@gmail.com
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DURACION:

Se proyecta que en cuatro meses se tengan tarifas aprobadas, publicadas vy
organizadas para la aplicacion a os usuarios del area de prestacion.

INFORMES: Se presentard un informe mensual al supervisor sobre las actividades
cumplidas en desarrollo del objeto o los requeridos por el contratante.

Forma de pago a Convenir.

PERSONAL PROPUESTO

Para el cumplimiento del contrato se cuenta con el personal necesario y suficiente,
se relaciona el perfil del profesional que estard encargado de la mayoria de las
actividades.

Administrador de Empresas de Formacién, Magister en Derecho con Enfasis en
Servicios Pablicos. Con més de quince (15) afios de experiencia en la consultoria de
temas normativos, comerciales, técnicos y regulatorios del pais. Experiencia en
Regulacién Econdémica de més de ocho (8) afios.

EXPERIENCIA.
No. del ENTIDAD % DE VALOR TOTAL
Contrato OBJETO DEL CONTRATO cONTRATANTE | CONTRATISTA | oo priciPACION | DE CONTRATO
Elaboracién del nuevo estudio de costos y tarifas Municipioc de Loam 99
81-2018 . consullores 100%
para los serviclos de acueducto y alcantariltado. Cenilo Santander SAS
Asesoria en la aplicacion e implementacion de
086 — tarifas mensuales para los servicios publicos de Eg‘;ﬁ:;ge Loam 99
2018 acueducto y alcantarillade, manejo de subsidios y Pablicos de consultores 100%
acompafiamlento en atencién de PQRS y Melaar ESP SAS
requerimientos de SSPDy CRA o
Actualizacién PGR, célculo del indicador anico
. y . i PAZ DE Loam &9
101.19.7- { seclarial 1US, tablero de planeacidn, y revisién da
002 la estructura tarifaria y al POIR para Paz de ARIF;EOSS S.A con;t;{g)res 100%
Ariporo S.AE.S.P e
Asesoria en el cllculo e Implementacion de tarifas Empresas
mensuales de los servicios de acueducto, Piblicas Loam 99
021-2019 | aleantarillado y aseo, manejo de subsidios, | Municipales de consultores 100%
acompafiamiento en l[a atencion de PQRS, area Malaga SAS
comercial y requerimientos de SSPD y CRA, Santander

Conectamos normatividad con sostenibilidad
Carrera 5 B No. 1 - 22 Tunja - Boyacd Tel 3112086904 - 3204937856
Mail: loam9 9consultores@gmail.com
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Asesoria tarfaria, cilculo del indicador tinico Publicas Loam 89
seclorial IUS, PGR y lablero de planeacion en las [ Municipales de consullores 100%
empresas publicas municipales de Mélaga Mélaga SAS
Sanlander
028-.2023
Asesoria tarfaria, actualizacion PGR, calculo del EPTEEBZ:? Loam 88
indicador unico sectorial 1US, y tablero de
planeacién en las empresas piblicas municipales Munn[:;?mes de cOnSleores 100%
de Mélaga. aga SAS
No.012- Santander
2024

Conectamos normatividad con sostenibilidad
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