© | ®

_\ ALCALDIA DE BARRANQUIILLA i) o

150 5001

NIT: 8 9 01 0201 8 -1

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

CONTRATACION DIRECTA

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA BRINDAR ASESORIA A LA SECRETARIA
DISTRITAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, EN EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DEL
PROYECTO FORTALECIMIENTO DE RECUPERACION DE CARTERA.
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I INTRODUCCION

El articulo 24 de la Constitucidon Politica reconoce el derecho de los colombianos a circular
libremente por el territorio nacional, mientras que el articulo 209 establece que la funcién
administrativa debe desarrollarse al servicio de los intereses generales y bajo los principios de
eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad. En este marco, la Ley 769 de 2002,
modificada por la Ley 1383 de 2010, reconoce a los organismos de transito como autoridades
competentesy, en su articulo 159, establece su responsabilidad frente al recaudo de las multas por
infracciones de transito. En concordancia, el Decreto Acordal 0801 de 2020 asigna a la Secretaria
Distrital de Transito y Seguridad Vial de Barranquilla, entre otras funciones, el desarrollo del proceso
contravencional y el posterior cobro de las multas y derechos de transito, garantizando el debido
proceso y el derecho de defensa.

En desarrollo de estas competencias, la Oficina de Procesos Contravencionales debe adelantar las
actuaciones dirigidas a la recuperacion de cartera, tanto en etapa persuasiva como coactiva, de
conformidad con la normativa vigente y el Reglamento Interno de Recaudo de Cartera adoptado
mediante el Decreto Distrital 0657 de 2009, en cumplimiento de la Ley 1066 de 2006. Estas
actuaciones se articulan con el Plan de Desarrollo Distrital “Barranquilla a Otro Nivel 2024-2027”,
especificamente con el componente “Administracion Publica Eficiente” y el programa “Mejor
Inversion Publica”, orientados al fortalecimiento de los ingresos distritales, la recuperacion de
recursos de vigencias anteriores, el seguimiento de las rentas y el mejoramiento de la eficiencia del
recaudo. En este contexto se encuentra el proyecto “Fortalecimiento del proceso de recuperacion
de cartera en la Secretaria de Transito y Seguridad Vial en el Distrito de Barranquilla”, cuyo
propdsito es mejorar la eficiencia en el recaudo de multas y tasas de derechos de transito.

Para el cumplimiento de las metas establecidas, la Secretaria requiere fortalecer las actividades de
recuperacion de cartera correspondientes a la vigencia 2026, particularmente aquellas relacionadas
con la proyeccién de documentos y oficios de cobro persuasivo, seguimiento a las notificaciones de
mandamientos de pago, investigacién de bienes y demds actuaciones de apoyo asociadas al proceso
de cobro coactivo. La contratacidn propuesta no implica la delegacién de funciones administrativas
ni de las competencias de cobro coactivo, las cuales continuaran siendo ejercidas directamente por
los funcionarios publicos competentes de la Secretaria; los contratistas desarrollaran
exclusivamente actividades de asesoria, acompafiamiento y apoyo, dentro del alcance definido
contractualmente.

En consecuencia, se hace necesaria la contratacion de dos (2) profesionales de diferentes

disciplinas durante el segundo semestre de la vigencia fiscal 2026, teniendo en cuenta que la
Secretaria no cuenta con el recurso humano suficiente e idéneo en su planta para atender
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oportunamente las actividades requeridas, situacién certificada por la Secretaria de Gestion
Humana. La incorporacién de este recurso permitira apoyar e impulsar las actuaciones relacionadas
con el cobro coactivo de multas de transito y tasas de derechos de transito, contribuir al incremento
de la eficiencia del recaudo y avanzar en el cumplimiento de las metas del proyecto de recuperacion
de cartera. Lo anterior no solo permitira fortalecer la gestidn financiera y la sostenibilidad de los
ingresos distritales, sino también mejorar la atencidn a los usuarios y generar mayores recursos para

apoyar la gestién de la movilidad, la seguridad vial, la prestacién eficiente del servicio y la
transformacion de la cultura vial en Barranquilla.

La clasificacidn de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacién, son los siguientes:

1 80111600 Servicio de Personal Temporal

Il ANALISIS DE MERCADO

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-may2026.pdf (30 de junio de
2026)

Principales indicadores del mercado laboral

Mayo de 2026

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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INDICADORES DE MERCADO LABORAL MES Y TRIMESTRE MOVIL PARA EL TOTAL NACIONAL Y
TOTAL 13 CIUDADES Y AREAS METROPOLITANAS

Para mayo de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que representd una
disminucién de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,0%). La tasa global de
participacién se ubicd en 64,9%, lo que significd un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a
mayo de 2025 (64,0%). Finalmente, la tasa de ocupacidn fue 59,7%, lo que representd un aumento

de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (58,2%).

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Mayo (2018 - 2026)
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TOTAL 13 CIUDADES Y AREAS METROPOLITANAS MENSUAL
En mayo de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y dreas metropolitanas fue
8,5%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,0%. La tasa global de participacién se ubicé en
66,3%, en tanto que en mayo de 2025 fue 66,6%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,6%,
siendo similar a la registrada en el mismo mes del afio anterior.

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-may2026.pdf (15 de julio de
2026)

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Mayo de 2026°

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, seguin subsector de servicios
Total nacional
Mayo 2026° / mayo 2025
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EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS

VARIACION ANUAL DE LOS INGRESOS NOMINALES Y CONTRIBUCION POR TIPO DE INGRESOS,
SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS (MAYO 2026P / MAYO 2025)

En mayo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva
en los ingresos totales, en comparacion con mayo de 2025.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios
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VARIACION ANUAL DEL PERSONAL OCUPADO TOTAL Y CONTRIBUCION POR TIPO DE
CONTRATACION, SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS (MAYO 2026P / MAYO 2025)
En mayo de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa
en el personal ocupado total, en comparacién con mayo de 2025.

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacién,
segin subsector de servicios

Total nacional
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VARIACION ANUAL DE LOS SALARIOS Y CONTRIBUCION POR TIPO DE CONTRATACION, SEGUN
SUBSECTOR DE SERVICIOS (MAYO 2026P / MAYO 2025)
En mayo de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los salarios,

en comparacion con mayo de 2025

Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacion, segln subsector

de servicios
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lll.  TECNICO

Para la consecucién del objeto “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA BRINDAR
ASESORIA A LA SECRETARIA DISTRITAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, EN EL DESARROLLO DE
LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO FORTALECIMIENTO DE RECUPERACION DE CARTERA”

La Secretaria Distrital de Transito y Seguridad vial, requiere contratar los servicios de dos (2)
profesionales en derecho, para apoyo juridico que cumplan con el perfil exigido, para brindar
asesoria y acompafiamiento juridico en el desarrollo de actividades de la oficina de procesos
contravencionales, mediante la gestién e impulso del proceso persuasivo y coactivo, por concepto
de multas de transito y tasa de derechos de transito, entre otras actividades desarrolladas en el
marco del objeto contractual.

PERFIL Y VALOR TOTAL DELOS

IT EXPERIENCIA OBLIGACIONES CONTRATOS

1. Brindar asesoria juridica especializada a la Oficina de Procesos
Contravencionales de la Secretaria Distrital de Transito y
Seguridad Vial de Barranquilla, orientada a la proyeccion,
sustanciacion, tramite y expedicion de los actos administrativos
requeridos para garantizar la debida conduccion, impulso y
eficacia del procedimiento de cobro coactivo, conforme al marco
normativo vigente.

2. Acompafar juridicamente a la Oficina de Procesos
Contravencionales de la Secretaria Distrital de Transito vy

1 Seguridad Vial de Barranquilla en la proyeccion, tramite y

respuesta de las peticiones, requerimientos, recursos y tutelas

Profesional en que se presenten en el marco del proceso de cobro coactivo, VEINTICINCO
derecho garantizando la observancia del debido proceso y del MILLONES

Con experiencia ordenamiento juridico aplicable. SETECIENTOS

3. Brindar asesoria juridica a los servidores publicos competentes CUARENTA MIL
durante las distintas etapas y modalidades de notificacion de los PESOS
actos administrativos, y demas comunicaciones oficiales que se M/L($25.740.000.00)
profieran en el marco de las funciones de cobro coactivo,

meses asegurando su practica conforme a los procedimientos vy
exigencias establecidos en la normativa vigente.

4. Asesorar a la Oficina de Procesos Contravencionales de la
Secretaria Distrital de Transito y Seguridad Vial de Barranquilla,
en el proceso de aplicacion y/o devolucion de titulos judiciales,
asi como en la proyeccién, sustanciacion y expedicion de las
resoluciones de devolucién, fraccionamiento y aplicacidn,
garantizando su adecuacién al marco legal y procedimental
vigente.

5. El contratista se obliga a presentar sus informes de ejecucion
contractual de manera mensual ante el supervisor designado,
aun cuando no se proponga al cobro.

6. El contratista debera aportar y acreditar las constancias de pago
de los aportes al Sistema Integral de Seguridad Social - S.1.S.S.,

general de
minimo de dos (2)
afios y ocho (8)
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esto es:(salud, pensién y A.R.L.), mes vencido, aun cuando no se
proponga al cobro.

7. Lasdemas que le asigne el supervisor y que guarden relacidn con
el objeto del contrato.

1. Brindar asesoria y acompafiamiento juridico a la Oficina de
Procesos Contravencionales de la Secretaria Distrital de Transito y
Seguridad Vial de Barranquilla, en la elaboracién y envio de oficios

y solicitudes a las entidades bancarias, asi como en la realizacion VEINTITRES
de visitas programadas a estas, con el fin de garantizar el MILLONES CIEN MIL
cumplimiento efectivo y la ejecucion de las medidas cautelares. PESOS

2. Brindar asesoria a la Oficina de Procesos Contravencionales de la M/L($23.100.000.00)

Secretaria Distrital de Transito y Seguridad Vial de Barranquilla, en
el seguimiento y control diario de los registros de desembargos,
garantizando su correcta inscripcion, actualizacion oportuna vy
reporte inmediato a las entidades bancarias, con el fin de fortalecer
la coordinacién con las entidades financieras a fin de lograr la

Profesional en ejecucién de las medidas coactivas de conformidad con el marco

Derecho normativo aplicable
Con experiencia [3. Brindar asesoria y acompafiamiento a la Oficina de Procesos
profesional de Contravencionales de la Secretaria Distrital de Transito y Seguridad

Vial de Barranquilla, en el proceso de aplicacion y/o devolucion de
titulos judiciales, asi como en la proyeccion, sustanciacion y
expedicion de las resoluciones de devolucion, fraccionamiento y
aplicacién, garantizando su adecuacion al marco legal vy
procedimental vigente.

4. Brindar asesoria acompafiamiento a la Oficina de Procesos
Contravencionales de la Secretaria Distrital de Transito y Seguridad
Vial de Barranquilla, en la proyeccidn, tramite y respuesta de las
peticiones, requerimientos, recursos y tutelas que se presenten en
el marco del proceso de cobro coactivo, garantizando Ila
observancia del debido proceso y del ordenamiento juridico
aplicable

5. El contratista se obliga a presentar sus informes de ejecucion
contractual de manera mensual ante el supervisor designado, aun
cuando no se proponga al cobro.

6. Elcontratista debera aportar y acreditar las constancias de pago de
los aportes al Sistema Integral de Seguridad Social - S.I.S.S., esto
es:(salud, pensién y A.R.L.), mes vencido, aun cuando no se
proponga al cobro

7. Las demas que le asigne el supervisor y que guarden relacién con
el objeto del contrato.

minimo dos (2)
anos.

OBLIGACIONES GENERALES
1. Efectuar el cargue de los documentos contractuales a su cargo, en la plataforma SECOP Il.
2. Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del contrato bajo su propia
responsabilidad.
3. Guardar absoluta reserva en relacién con toda la informacidon que maneje con ocasién de
las actividades contempladas en la propuesta técnica.
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4. El contratista debera aportar y acreditar las constancias de pago de los aportes al Sistema
Integral de Seguridad Social - S.1.S.S., esto es:(salud, pensién y A.R.L.), mes vencido, aun
cuando no se proponga al cobro.

5. Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, especialmente el RUT. En caso
de alglin cambio en su situacién tributaria deberd presentar un nuevo RUT al drea de
cuentas de la Secretaria General y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaria de
Hacienda.

6. Indicar al momento de presentar la propuesta si es o no responsable del IVA.

7. Atender las instrucciones lineamientos que durante el desarrollo del contrato sean
impartidas por la supervisidén y corregir de forma inmediata cualquier falla o error que se
cometa. Igualmente Informar oportunamente por escrito al supervisor del contrato sobre
los inconvenientes que afecten el desarrollo del mismo.

8. Cumplir con el objeto del contrato de acuerdo con todas y cada una de las obligaciones
establecidas en el mismo, asi como las actividades especificas del estudio previo, haciendo
seguimiento permanente a la ejecucion del contrato.

9. Participar activamente en las reuniones programadas por la supervisién sean presenciales
o virtuales, en los cuales debera aportar los respectivos informes de avance técnico y acoger
las sugerencias, recomendaciones que se presenten y aprueben durante el mismo.

10. Entregar con cada informe de gestidn un anexo con los datos e informacién requeridos para
el desarrollo de estrategias de comunicacidn y divulgacién a la comunidad de las actividades
ejecutadas en el contrato.

11. Prestar los servicios en los términos y condiciones establecidos y formulados en el Estudio
Previo, en la propuesta y los requeridos por el Distrito.

12. Cumplir de buena fe y a cabalidad con el objeto del contrato.

13. El contratista debera cancelar las estampillas distritales que se generen con la suscripcion
del presente contrato, en el término de diez (10) dias contados a partir de su suscripcion,
de conformidad con lo dispuesto en el Estatuto Tributario Distrital.

14. El contratista se obliga a presentar sus informes de ejecucidn contractual de manera
mensual ante el supervisor designado, aun cuando no se proponga al cobro.

IV. ESTUDIO DE LA OFERTA?

De acuerdo con la informacién obtenida en la consulta realizada en el modelo de abastecimiento
estratégico; Andlisis de la Oferta de Colombia Compra Eficiente, frente a la busqueda de
proveedores del sector cuyo objeto se vincula al cddigo 80111600, se puede evidenciar que entre
los afios 2025 y lo que va corrido del aifio 2026 se suscribieron por Contratacion Directa en el Distrito

1 https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
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11,32 mil contratos por valor de $723,67 mil M donde participaron 7318 proveedores, los cuales se
relacionan a continuacion:

Valor Contratacién Nimero de Proveedores

$723,67 mil M 7318

Valor Total Estimado por Proveedor

Nimero de Contratos

11,32 mil

Valor Total Est .
] s
o !
!
Nimero de Contr..

Prov_nombre

Es importante observar la grafica a continuacidn, donde se evidencia que la mayoria de los
contratos con objetos relacionados al expuesto en el presente analisis corresponden a proveedores
no plurales con una participacién del 100% (9507 contratos). Asi mismo, se relaciona un valor
aproximado de $650,68 mil M de los contratos ejecutados para proponentes no plurales:

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP 1l plurales en SECOP Il

L 9507 (100%) L $650,68 m... (100%)

Tipo: @®No es plural Tipo: ®No es plural

De forma general, en la siguiente grafica establece la comparacién de la Cantidad de Contratos
Mensual de la entidad y la Cantidad de Contratos Anual, en los afos 2025 y lo que va corrido del
afio 2026, comparando los meses y vigencias anteriores y actual:
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El Valor Total Estimado por Entidad del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla es
de $723.673.031.293 cuyo cddigo clasificador de naciones unidas esta relacionado con el descrito
en el presente andlisis, se describe en la grafica a continuacion:

Valor Total Estimado por Entidad T8
@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos
$0,8 bill 14 mil

13 mil
$0,6 bill
2 Entidad DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL ¥ P
2 PORTUARIO DE BARRANQUILLA =
3 Valor Total Estimado  §723.673.031.203 12mi £
A7 5
4 8
= $04bill 2
° H
- 1 mil &
% £
= =
$0,2 bill
10 mil
$0,0 bill. 9 mil

RIO DE NQuILLA
Entidad

En el mismo sentido, teniendo en cuenta el cddigo de naciones unidas relacionado en el presente
analisis y habiendo consultado el histérico de contratacidn en la plataforma SECOP I, la Modalidad
de Contratacion Directa para este tipo de procesos registra un Valor Total Estimado de
$723.673.031.293 en este tipo de procesos:
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion B
$0,8 bill
o $0.6bill
T
o
g Modalidad general Directa
W] Modalidad de Seleccién  Contratacion directa
= Valor Total Estimado  $723.673.031.293 Modalidad de Seleccion
2 Total $723.673.031.203 @ Contratacion directa
5
o
= $0,2 bill
$0,0 bill

Directa

Modalidad general

V.  ANALISIS DE LA DEMANDA

Con la aplicacidn de la Herramienta para el Andlisis de la Demanda, del Modelo de Abastecimiento
Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacidén Publica de Colombia Compra Eficiente, donde se
consultaron los contratos celebrados con cargo al cédigo de clasificacién correspondiente al
presente analisis:

e 80111600: Servicios de personal temporal

De la consulta realizada se obtienen las siguientes conclusiones:

En las vigencias los afios 2025 y lo que va corrido del afio 2026 se suscribieron en el Distrito alrededor
de 11,55 mil contratos y se estima que el valor de estos fue de $759,03 mil millones de pesos
aproximadamente:

Valor Total Estimado para el Nuamero de Contratos del Origen del Proveedor
Proveedor Proveedor

$759,03 mil M 11,55 mil No identificado

Numero de Contratos por Proveedores

Proveedores

Nimero de Contratos

Ademas, puede apreciarse que el origen de los proveedores fue un 95,41% del Departamento del
Atlantico, seguido del Distrito Capital de Bogota con un 1,95%:
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Origen de Proveedores
Departamento estandar
@ Atlantico
012 mil (1.95%) @Distrito Capital de Bogotd
Bolivar
Magdalena
®Cordoba
Cesar
Sucre
@ Antioquia
@La Guajira
@®Cundinamarca
@ Santander
@ Valle del Cauca

1*568 mil (95,41%) @Boyaca
Con respecto a él origen de proveedores, si son de origen nacional o internacional, se observa que
la mayoria de los contratos registrados (9728), son contratistas nacionales:

Origen de Proveedores - Nivel Internacioni= &

®Valor @Contratos

10 mil
Origen  Macional

£0,5 bill. Contratos 9728 "
5 8
2]
= 5 mil ,E
) 5]

$0,0 bill. omi

Nacional Extranjero
Origen

Comportamiento Contratacion por bienes de UNSPSC

En cuanto al Cédigo de Clasificacion UNSPSC descrito en el presente analisis, se observa que la
clasificacidn de bienes 8011 mantiene una participacidn registrada en la plataforma de la vigencia
2025 de 34,07% y de la vigencia 2026 de 65,93%:

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC A

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

© 8011 - Servicios de recursos humanos 4817 $258.636.603.322  34,07% 6734 $500.391.512.804  6593% 11551 $750.028.206.126  100,00%
= 801116 - Servicios de personal temporal 4817 $258636693322  34.07% 6734 $500391512804  6593% 11661 $750.028.206.126  100,00%
Total | 4817 $258636.693.322  34,07% 6734 $500.391.512.804  6593% 11651 $750.028.206.126  100,00%

CONSULTA DE HISTORICOS
A continuacion, se presenta informacion referente a contratos similares al objeto del presente
analisis correspondiente a los afios anteriores.
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VALOR

N° PROCESO | MODALIDAD OBJETO CONTRATO
CONTRATADO

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
PARA BRINDAR ASESORIA A LA SECRETARIA
DISTRITAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, EN
EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DEL| $28.080.000
PROYECTO FORTALECIMIENTO DE
RECUPERACION DE CARTERA

CD-59-2026- | Contratacion
0385 Directa

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
PARA BRINDAR ASESORIA A LA SECRETARIA
CD-59-2026- | Contratacién | DISTRITAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, EN

0390 Directa EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DEL
PROYECTO FORTALECIMIENTO DE
RECUPERACION DE CARTERA

$25.200.000

VI.  ANALISIS ECONOMICO

El valor estimado de la contratacion corresponde a la suma de CUARENTA Y OCHO MILLONES
OCHOCIENTOS CUARENTA MIL PESOS M/L ($48.840.000). incluidos todos los tributos que se
generen con ocasion a la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato.

El plazo de ejecucion de la contratacion sera hasta el 31 de diciembre del 2026 y a partir de la fecha
en que se cumplan los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion dispuestos en el articulo 41 de
la Ley 80 de 1993.

La modalidad implantada para el presente proceso es el de CONTRATACION DIRECTA, conforme a
lo sefialado en el Decreto 1082 de 2015 articulo 2.2.1.2.1.4.9., SUBSECCION 4.: Contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucidon de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. “Las Entidades
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacién directa la prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestidn con la persona natural o juridica que esté en capacidad de
ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o
experiencia requerida y relacionada con el drea de que se trate. En este caso, no es necesario que
la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe
dejar constancia escrita.?

2 https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77653
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Para constancia se firma en julio 2026

N
"%/U.l{ ((/l\s‘wl 10y
MAYQA,ALEXANDRA BARRIOS DOMINGUEZ

Asesora Externa
Secretaria General del Distrito
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