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MATRIZ 2 - RIESGOS 

 

Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, 

entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado 

esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratación con sus costos, siempre que el mismo no 

se encuentre expresamente a cargo de la Entidad.  

 

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso 

de Contratación. 

 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en 

lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 

 

[La Entidad Estatal debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del Contrato]  

 

[La Entidad Estatal debe incluir todos los Riesgos identificados del Proceso de Contratación, estableciendo su clasificación, la probabilidad de ocurrencia 

estimada, su impacto, la parte que debe asumir el Riesgo, los tratamientos que se puedan realizar y las características del monitoreo más adecuado para 

administrarlo. Para ello puede verificar el Documento CONPES “Del riesgo previsible en el marco de la política de contratación pública”]  
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OBJETO CONTRATACTUAL PROCESO DE CONTRATACION 143-LC-BASPC19-2026: "MANTENIMIENTO A TODO COSTO DE LA 

INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS EDIFICIOS J – CASINO DE CADETES (RANCHO DE TROPA), BATALLÓN FEMENINO – BAFEM 

Y CASINO DE OFICIALES OCCIDENTAL DE LA ESCUELA MILITAR DE CADETES 'GENERAL JOSÉ MARÍA CÓRDOVA' 

 

 

IMPACTO DEL RIESGO (Probabilidad Categoría Valoración) 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

Categoría Valoración 
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

1 2 3 4 5 

Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente) 
1 2 3 4 5 6 

Improbablemente (puede ocurrir 

ocasionalmente) 
2 3 4 5 6 7 

Posiblemente (puede ocurrir en 

cualquier momento futuro) 
3 4 5 6 7 8 

Probable (probablemente va 

ocurrir) 
4 5 6 7 8 9 

Casi cierto (ocurre en la mayoría 

de circunstancias) 
5 6 7 8 9 10 

 

 

VALORACION DEL 

RIESGO 
CATEGORIA 

8 - 9 y 10 Riesgo externo 

6 y 7 Riesgo alto 

5 Riesgo medio 

2 - 3 y 4 Riesgo bajo 
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Matriz de Riesgos 
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 c

o
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n
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d
e 
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a 
d
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n

to
 

P
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b
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d
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Im
p

ac
to

 

V
al

o
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ó

n
 d

el
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sg

o
 

C
at
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o
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a 

¿A
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u
ié

n
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e
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a?

 

Tr
at

am
ie

n
to

/C
o

n
tr

o
le

s 
a 
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r 

im
p
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m

en
ta

d
o

s 

Im
p

ac
to

 
d

e
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u
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 d
e

l 
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n

to
 

¿A
fe
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a 
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je
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ó

n
 d
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 c

o
n

tr
at

o
? 

P
er

so
n

a 
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o

n
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b
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 p
o

r 
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p
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m
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r 
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at
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n
to

 

Fe
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a 
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m
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a 

en
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u
e

 s
e

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
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ie

n
to

 

M
o

n
it

o
re

o
 y

 
re

vi
si

ó
n

 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
 R

ie
sg

o
 

C
at

eg
o

rí
a

 

¿C
ó

m
o

 s
e 

re
al

iz
a 

el
 

m
o

n
it

o
re

o
? 

P
er

io
d

ic
id

ad
 

¿C
u

án
d

o
? 

1 

Es
p

e
ci

fi
co

 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
s 

Variación 
de 

cantidades 
de obra. 

Variación del 
tiempo y costo de 

la ejecución del 
contrato. 

4 2 6 A
lt

o
 

En
ti

d
ad

 

La interventoría 
y/o supervisor 
del contrato 

debe llevar un 
estricto control 
de la ejecución 
del contrato y 
debe realizar 
balances de 

obra periódicos. 

3 2 5 

M
ay

o
r 

SI
 

In
te

rv
e

n
to

rí
a 

y/
o

 
Su

p
e

rv
is

o
r 

Et
ap

a 
d

e 
ej

ec
u

ci
ó

n
 Realizando 

el balance 
de obra y 
memorias 
de cálculo 

de cada una 
de las 

actividades. 

Se
m

an
al
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2 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

Ejecució
n 

R
eg

u
la

to
ri

o
 /

 P
at

ri
m

o
n

ia
l 

Daños o 
intervencio

nes no 
autorizadas 

sobre 
elementos 
del Bien de 

Interés 
Cultural 

(BIC) de la 
Escuela 

Militar de 
Cadetes 
General 

José María 
Córdova 

durante la 
ejecución 

de las 
actividades 

de 
mantenimi

ento. 

Suspensión de 
actividades, 

imposición de 
medidas 

administrativas por 
parte de la 
autoridad 

competente, 
obligación de 
restauración, 

incremento de 
costos, retrasos en 

el cronograma y 
afectación del 

patrimonio cultural 
de la Nación. 

2 5 7 

A
lt

o
  

C
o

n
tr

at
is

ta
  

Ejecutar las 
actividades 
conforme al 

concepto 
favorable 

emitido por el 
Ministerio de las 

Culturas y las 
condiciones del 
BIC; capacitar al 
personal sobre 
las restricciones 
patrimoniales; 

realizar 
supervisión 

técnica 
permanente; 

suspender 
inmediatamente 

cualquier 
actividad que 
pueda afectar 

elementos 
patrimoniales no 
contemplados; 
implementar 
protocolos de 

protección física 
de los elementos 

patrimoniales 
durante la 
ejecución. 

1 3  4 

B
aj

o
 

si
 

Contrati
sta con 
seguimi
ento de 

la 
Entidad 

Et
ap

a 
d

e 
ej

ec
u

ci
ó

n
 

Durante 
toda la 

ejecución 

Ve
rifi
ca
ci
ón 
pe
rm
an
en
te 
po
r 
la 
su
pe
rvi
sió
n 

de
l 

co
nt
ra
to 
de
l 

cu
m
pli
mi
en
to 
de 
las 
m
ed
id
as 
de 
pr
ot
ec
ci
ón 
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de
l 

pa
tri
m
on
io 
y 

de 
las 
co
nd
ici
on
es 
es
ta
bl
eci
da
s 

en 
el 
co
nc
ep
to 
fa
vo
ra
bl
e. 

3 

Es
p

e
ci

fi
co

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
s 

Variación 
de precios 
unitarios. 

Desfinanciamiento 
del contrato 

1 4 5 

M
e

d
io

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

verificación de 
correspondenci
a de los precios 

unitarios con 
las condiciones 
del mercado y 

las 
especificaciones 

técnicas del 
proceso 

1 3 4 

M
o

d
e

ra
d

o
 

SI
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 /

 in
te

rv
e

n
to

rí
a 

E
ta

p
a 

d
e

 e
je

cu
ci

ó
n

 Revisión y 
aprobación 

de los 
A.P.U's en 
el inicio de 

la 
ejecución 

del 
contrato. 

E
ta

p
a 

d
e

 e
je

cu
ci

ó
n
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4 

G
e

n
e

ra
l 

Ex
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
ci

ó
n

, 
Se

le
cc

ió
n

, 
C

o
n

tr
a

ta
ci

ó
n

 y
 E

je
cu

ci
ó

n
 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
s 

Alza en los 
costos 

laborales 

Incremento de los 
costos de 

ejecución del 
contrato y 

afectación del 
equilibrio 

económico del 
contratista. 

1 4 5 

M
e

d
io

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Estructuración 
adecuada de la 

oferta 
económica 

considerando 
los costos 
laborales 

vigentes y las 
posibles 

variaciones 
previsibles 
durante la 

ejecución del 
contrato 

1 3 4 

M
o

d
e

ra
d

o
 

SI
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

m
e

n
su

a
l 

Seguimient
o a las 

variaciones 
de los 
costos 

laborales y 
a los 

cambios 
normativos 

que 
puedan 

incidir en la 
ejecución 

del 
contrato, 

verificando 
su impacto 
durante la 
ejecución 

contractual 

E
ta

p
a 

d
e

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
e

l c
o

n
tr

at
o
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5 

G
e

n
e

ra
l 

Ex
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
ci

ó
n

, 
Se

le
cc

ió
n

, 
C

o
n

tr
a

ta
ci

ó
n

 y
 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
s 

Paro o 
huelga de 
trabajador

es. 

Atrasos en la 
ejecución del 

proyecto. 
1 5 6 A

lt
o

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

El contratista 
deberá realizar 
una adecuada 
planeación del 

recurso 
humano, 

promover el 
cumplimiento 

de las 
obligaciones 
laborales y 
adoptar las 

medidas 
preventivas 

necesarias para 
garantizar la 

disponibilidad 
del personal 
durante la 

ejecución del 
contrato. 

1 4 5 

M
e

n
o

r 

N
O

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

E
ta

p
a 

d
e

 e
je

cu
ci

ó
n

 

Mediante 
el 

seguimient
o periódico 

a las 
condiciones 

laborales 
relacionada

s con el 
personal 

del 
contratista, 
verificando 

la 
ocurrencia 

de 
situaciones 
que puedan 

afectar la 
disponibilid
ad de mano 
de obra y el 
cumplimien

to del 
cronogram

a de 
ejecución 

E
ta

p
a 

d
e

 e
je

cu
ci

ó
n
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6 

G
e

n
e

ra
l 

Ex
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
ci

ó
n

, 
Se

le
cc

ió
n

, 
C

o
n

tr
a

ta
ci

ó
n

 y
 E

je
cu

ci
ó

n
 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
s 

Increment
o de 

tarifas de 
impuestos, 
tasas y/o 

contribucio
nes. 

 
 

Incremento de los 
costos directos o 

indirectos 
asociados a la 
ejecución del 

contrato y posible 
afectación de la 

ecuación 
económica del 

contrato, cuando 
la modificación 

normativa resulte 
aplicable y no haya 

sido asignada 
contractualmente 

al contratista 

1 3 4 

B
aj

o
 

En
ti

d
ad

 

Modificación de 
los precios 
unitarios 
siempre y 
cuando se 

compruebe que 
es una situación 
que no se pudo 
tener en cuenta 

en la 
planeación del 
proyecto. (Caso 

fortuito) 

1 2 3 

M
e

n
o

r 

SI
 

C
o

m
it

é
 E

co
n

ó
m

ic
o

 

E
ta

p
a 

d
e

 e
je

cu
ci

ó
n

 

Realizar 
seguimient
o periódico 

a las 
modificacio

nes 
normativas 

que 
puedan 

afectar los 
impuestos, 

tasas y 
contribucio

nes 
aplicables 

al contrato, 
evaluando 
oportunam

ente sus 
efectos 

económico
s y jurídicos 

sobre la 
ejecución 

contractual 

M
e

n
su

al
 

7 

G
e

n
e

ra
l 

Ex
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
ci

ó
n

, 
Se

le
cc

ió
n

, 

C
o

n
tr

at
a

ci
ó

n
 y

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
s 

Increment
o de 

aportes al 
sistema de 
seguridad 

social. 

Disminución del 
alcance del 
proyecto, 

modificación de 
los costos directos 

o indirectos del 
proyecto. 

1 3 4 

B
aj

o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Modificación de 
los precios 
unitarios 
siempre y 
cuando se 

compruebe que 
es una situación 
que no se pudo 
tener en cuenta 

en la 
planeación del 
proyecto. (Caso 

fortuito) 

1 2 3 

M
e

n
o

r 

SI
 

C
o

m
it

é
 E

co
n

ó
m

ic
o

 

Li
q

u
id

a
ci

ó
n

 

Verificando 
que no 
existan 

comunicaci
ones o 

variaciones 
en la 

normativid
ad estatal. 

M
e

n
su

al
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8 

Es
p

e
ci

fi
co

 

In
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
ci

ó
n

, 
Se

le
cc

ió
n

, 

C
o

n
tr

at
a

ci
ó

n
 y

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

Té
cn

ic
o

s/
 E

co
n

ó
m

ic
o

s 

Sobrecosto 
por 

cambios 
en el 

proceso 
constructiv

o. 

Modificación en el 
sistema 

constructivo o 
prácticas 

constructivas con 
impacto en los 

costos de 
ejecución del 

contrato y 
afectación del 
cronograma. 

1 5 6 A
lt

o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 Revisión y 

aprobación del 
proyecto antes 

de salir a 
contratarlo. 

1 4 5 

M
o

d
e

ra
d

o
 

SI
 

C
o

m
it

é
 T

é
cn

ic
o

 y
/o

 
In

te
rv

e
n

to
rí

a
 

E
ta

p
a 

d
e

 e
je

cu
ci

ó
n

 Revisando 
las 

especificaci
ones 

técnicas del 
proyecto y 
su correcta 
ejecución. 

E
ta

p
a 

d
e

 e
je

cu
ci

ó
n

 

9 

Es
p

e
ci

fi
co

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

Té
cn

ic
o

/ 
Ec

o
n

ó
m

ic
o

s 

Increment
o de 

precios de 
materiales 
e insumos. 

Modificación en 
las 

especificaciones 
técnicas del 

proyecto 

1 4 5 

M
e

d
io

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Revisión de los 
precios del 
mercado, 

verificar que el 
contratista haya 

realizado los 
pedidos 

anticipando 
cualquier alza 
del mercado. 

1 3 4 

M
e

n
o

r 

N
O

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 /

 in
te

rv
e

n
to

rí
a 

 

E
ta

p
a 

d
e

 e
je

cu
ci

ó
n

 

Revisando 
el control 

de pedidos 

E
ta

p
a 

d
e

 e
je

cu
ci

ó
n

 

10 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
ci

ó
n

 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
   

Demoras 
en la 

asignación 
de 

recursos 
presupuest

ales 
requeridos 

Atraso en la 
apertura del 

proceso, 
adjudicación del 

mismo y 
cumplimiento del 

plazo de 
ejecución  

2 3 5 

M
ed

io
 

En
ti

d
ad

 

 Realizar una 
adecuada 

planeación 
presupuestal, 
verificando la 
disponibilidad 

de recursos y la 
expedición 

oportuna del 
Certificado de 
Disponibilidad 
Presupuestal 

(CDP) antes de 
la apertura del 

proceso de 
selección. 

2 2 4 

M
o

d
e

ra
d

o
 

N
O

 

En
ti

d
ad

 /
 c

o
m

it
é

 e
st

ru
ct

u
ra

d
o

r 
 

E
ta

p
a 

d
e

 p
la

n
e

ac
ió

n
  

Mediante 
la 

verificación 
de la 

disponibilid
ad de 

recursos 
presupuest
ales y de la 
expedición 

del 
Certificado 

de 
Disponibilid

ad 
Presupuest

al (CDP) 
antes de la 
apertura 

del proceso 
de 

selección. 

E
ta

p
a 

d
e

 p
la

n
e

ac
ió

n
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11 

G
e

n
e

ra
l 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

So
ci

al
e

s 
o

 P
o

lít
ic

o
s 

Hurto y 
vandalismo 

Perdida de 
materiales o 

equipo. 
Afectaciones a 
terceros por el 

hecho ocurrido. 

1 2 3 

B
aj

o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Tomar todas 
las medidas de 

seguridad 
necesarias. 

1 1 2 

M
e

n
o

r 

N
O

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

E
ta

p
a 

d
e

 e
je

cu
ci

ó
n

 

Verificando 
que se 
estén 

tomando 
las 

medidas de 
seguridad 
necesarias 
para evitar 

estos 
hechos. 

E
ta

p
a 

d
e

 e
je

cu
ci

ó
n

 

12 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

So
ci

al
e

s 
o

 P
o

lít
ic

o
s 

Daños 
materiales, 
lesiones o 

perjuicios a 
terceros 

Afectaciones a 
terceros por el 

hecho ocurrido. 
Posibles 

demandas de los 
involucrados 

hacia los 
causantes del 

daño. 

1 3 4 

B
aj

o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Tomar todas las 
medidas de 
seguridad 

necesarias, 
verificar que el 

personal que 
labora en el 

proyecto es el 
idóneo y no 
presenta un 
riesgo para 

sociedad 
o la Unidad 

militar. 

1 2 3 

M
e

n
o

r 

N
O

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 /

 in
te

rv
e

n
to

rí
a 

 

E
ta

p
a 

d
e

 e
je

cu
ci

ó
n

 

Revisión y 
aprobación 

de las 
medidas de 
seguridad a 
implement

ar por 
parte d 

involucrado
s en la 

ejecución 
del 

proyecto. 

E
ta

p
a 

d
e

 e
je

cu
ci

ó
n

 

13 

G
e

n
e

ra
l 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

So
ci

al
e

s 
o

 P
o

lít
ic

o
s 

Accidentes 
de tránsito 

Pérdida de 
personal, material 

o equipo. 
1 2 3 

B
aj

o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Verificar que se 
cumpla con lo 
establecido en 
la ley y que el 
personal que 

opera los 
vehículos sea el 

idóneo para 
estas 

actividades. 

1 1 2 

In
si

gn
if

ic
an

te
 

N
O

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

E
ta

p
a 

d
e

 e
je

cu
ci

ó
n

 

Verificar la 
idoneidad 

del 
personal 
para la 

operación 
de 

vehículos 
de carga y 

livianos. 

E
ta

p
a 

d
e

 e
je

cu
ci

ó
n
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15 

G
e

n
e

ra
l 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

So
ci

al
e

s 
o

 P
o

lít
ic

o
s Deterioro 

de las 
condicione

s de 
seguridad 

y orden 
público 

Posible suspensión 
del contrato. 

1 2 3 

B
aj

o
 

En
ti

d
ad

 

Identificar 
posibles hechos 

o causas que 
afecten la 

ejecución del 
contrato. 

1 1 2 

M
e

n
o

r 

N
O

 

En
ti

d
ad

 y
/o

 C
o

n
tr

a
ti

st
a

 

E
ta

p
a 

d
e

 e
je

cu
ci

ó
n

 

Identificar 
e informar 

posibles 
alteracione
s del orden 
público de 

la región y 
rutas 

conexas 
para el 

transporte 
de 

materiales 
y equipos. 

E
ta

p
a 

d
e

 e
je

cu
ci

ó
n

 

16 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
ci

ó
n

 y
 e

je
cu

ci
ó

n
 

So
ci

al
e

s 
o

 P
o

lít
ic

o
s 

Divulgación 
y 

sensibilizac
ión del 

proyecto 
con 

personal 
ajeno al 

proyecto. 

Fuga de 
información del 

proyecto 
afectando la 

seguridad de la 
Unidad o intereses 

de la ESMIC 

2 4 6 

A
lt

o
 

En
ti

d
ad

 

Firma de 
formatos de 

confidencialidad 
y reserva de la 
información. 

Seguimiento a 
las copias 

controladas e 
información del 

proyecto. 

1 4 5 

M
e

d
io

 

N
O

 

In
te

rv
e

n
to

rí
a

/ 
Su

p
e

rv
is

ió
n

 y
/o

 
C

o
n

tr
at

is
ta

 

Et
ap

a 
d

e
 e

je
cu

ci
ó

n
  

Verificando 
la 

existencia 
de actas de 
reuniones y 
resolucione
s según sea 

el caso 
donde se 

evidencia la 
sensibilizaci

ón del 
proyecto. 

Et
ap

a 
d

e
 e

je
cu

ci
ó

n
 y

 c
ie

rr
e

 d
e

l 
p

ro
ye

ct
o

. 
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17 

G
e

n
e

ra
l 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

So
ci

al
e

s 
o

 P
o

lít
ic

o
s 

Escasez 
de 

materia
les, 

materia
s 

primas 
o 

insumo
s 

Atraso de la 
ejecución del 
proyecto por 

fallas en la 
logística del 
contratista. 

2 4 6 

A
lt

o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Realizar las 
coordinacion
es logísticas 

para la 
entrega 

oportuna de 
los 

materiales 
en los 

tiempos 
requeridos. 

Mantener en 
el almacén 

un stock 
necesario de 

los 
materiales 

más 
utilizados en 
el proyecto. 

2 3 5 

M
e

d
io

 

N
O

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Et
ap

a 
d

e
 e

je
cu

ci
ó

n
 

Verificar 
los 

inventari
os del 

almacén 
y las 

salidas 
más 

frecuent
es. 

Revisar 
las 

ordenes 
de 

pedido. 

Se
m

an
al

 

18 

G
e

n
e

ra
l 

Ex
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
ci

ó
n

 

So
ci

al
e

s 
o

 P
o

lít
ic

o
s 

Cambio 
de 

Gobiern
o 

Naciona
l 

Cambio de 
políticas 

gubernamental
es. 

Cambio en la 
normatividad 

vigente. 
Cambio del 
alcance del 
proyecto. 

1 5 6 
A

lt
o

 

En
ti

d
ad

 

Realizar una 
adecuada 

planeación 
del proceso 

contractual y 
efectuar 

seguimiento 
a las políticas 
gubernamen
tales y a las 

modificacion
es 

normativas 
que puedan 
incidir en la 

disponibilida
d y fuente de  
en el alcance 
del proyecto. 

1 4 5 

M
e

n
o

r 

N
O

 

En
ti

d
ad

 

Et
ap

a 
d

e
 P

la
n

e
ac

ió
n

  

Revisar 
el 

alcance 
del 

proyect
o y su 

respecti
va 

aprobaci
ón. 

Et
ap

a 
d

e
 p

la
n

e
a

ci
ó

n
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19 

G
e

n
e

ra
l 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

So
ci

al
e

s 
o

 P
o

lít
ic

o
s 

Bloque
o de 
vías 

debido 
a paros 

y/o 
manifes
tacione

s 

Posible 
suspensión del 

contrato. 
Atraso en la 

ejecución del 
proyecto. 

Escases en el 
suministro de 
materiales o 

equipos. 

1 4 5 

M
e

d
io

 

En
ti

d
ad

/c
o

n
tr

at
is

ta
 

Monitoreo 
del orden 
público y 
tomar las 
medidas 

necesarias 
para mitigar 
el impacto 

de estas 
situaciones 

en la 
ejecución del 

proyecto. 

1 3 4 

B
aj

o
 

N
O

 

En
ti

d
ad

 /
 C

o
n

tr
at

is
ta

 /
 in

te
rv

e
n

to
rí

a
 

Et
ap

a 
d

e
 e

je
cu

ci
ó

n
 

Revisión 
de las 

situacio
nes de 
orden 

público 
y hacer 

un 
monitor

eo 
perman

ente 
hasta la 
finalizaci

ón del 
paro. 

D
ia

ri
o

 

20 

G
e

n
e

ra
l 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

So
ci

al
e

s 
o

 P
o

lít
ic

o
s 

Actos 
de 

sabotaj
e y 

terroris
mo 

Posible 
suspensión del 

contrato. 
Atraso en la 

ejecución del 
proyecto. 

Escases en el 
suministro de 
materiales o 

equipos. 

1 4 5 

M
e

d
io

 

En
ti

d
ad

/c
o

n
tr

at
is

ta
 

Monitoreo 
del orden 
público y 
tomar las 
medidas 

necesarias 
para mitigar 
el impacto 

de estas 
situaciones 

en la 
ejecución del 

proyecto. 

1 3 4 

B
aj

o
 

N
O

 

En
ti

d
ad

 

Et
ap

a 
d

e
 e

je
cu

ci
ó

n
 

Revisión 
de las 

situacio
nes de 
orden 

público 
y hacer 

un 
monitor

eo 
perman

ente 
hasta la 
finalizaci

ón del 
contrato 

D
ia

ri
o
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21 

G
e

n
e

ra
l 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

So
ci

al
e

s 
o

 P
o

lít
ic

o
s 

Secuest
ro y 

extorsió
n 

Suspensión del 
contrato 

Liquidación 
unilateral del 

contrato. 

1 4 5   

M
e

d
io

 

En
ti

d
ad

/c
o

n
tr

at
is

ta
 Mantener 

FIP 
aprobados 

por la 
Entidad, 
extremar 

medidas de 
seguridad. 

1 3 4 

B
aj

o
  

SI
 

En
ti

d
ad

 y
/o

 C
o

n
tr

a
ti

st
a

 

Et
ap

a 
d

e
 e

je
cu

ci
ó

n
 

Revisión 
constant
e de los 
FIP del 

personal 
de la 
obra, 

verificar 
posibles 
amenaz

as y 
alteracio
nes del 
orden 

público. 

D
ia

ri
o

 

22 

Es
p

e
ci

fi
co

 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

So
ci

al
e

s 
o

 P
o

lít
ic

o
s Escasez 

de 
recurso 
human

o 
calificad

o 

Fallas en los 
procesos 

constructivos 
propuestos en 

el proyecto. 
Atraso en la 

ejecución de la 
obra. 

2 3 5 

M
e

d
io

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Verificar la 
existencia 

del recurso 
humano 

existente en 
la región 
para la 

elaboración 
de la 

propuesta 
económica 

del proyecto. 

2 2 4 

B
aj

o
 

N
O

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 /

 in
te

rv
e

n
to

rí
a

 

Et
ap

a 
d

e
 e

je
cu

ci
ó

n
 

Verificar 
la 

idoneida
d del 

personal 
contrata
do para 

la 
ejecució
n de los 
diferent

es 
proceso

s 
construc

tivos. 

D
ia

ri
o

 

23 

Es
p

e
ci

fi
co

 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

So
ci

al
e

s 
o

 P
o

lít
ic

o
s 

Afectaci
ón de 
redes 

de 
servicio

s 
público

s o 
privado

s 

Fallas en los 
procesos 

constructivos 
propuestos en 

el proyecto. 
Retrasos de 

obra por 
rediseño del 

proyecto. 

1 2 3 

B
aj

o
 

En
ti

d
ad

 
Revisión del 
proyecto y 
verificar en 

la 
implantación 
las posibles 

redes 
cercanas y su 

posible 
afectación. 

1 1 2 

B
aj

o
 

N
O

 

En
ti

d
ad

 

Et
ap

a 
d

e
 e

je
cu

ci
ó

n
 

Revisión 
de las 
redes 

existent
es en 
sitio 

D
ia

ri
o
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25 

Es
p

e
ci

fi
co

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

e
ra

ci
o

n
a

le
s Insufici

ente 
suminis
tro de 

materia
les. 

Atraso en la 
ejecución del 

proyecto. 
2 4 6 A

lt
o

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Realizar 
pedidos con 
antelación y 
mantener un 

stock de 
materiales 

más 
utilizados en 
el almacén 
de la obra. 

2 3 5 

M
e

d
io

 

N
O

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Et
ap

a 
d

e
 e

je
cu

ci
ó

n
 

Verificar 
la 

existenci
a de los 
material

es en 
almacén 

y 
realizar 
pedidos 

de 
material

es 
especial

es 
de 

forma 
anticipa

da. 

D
ia

ri
o

 

26 

Es
p

e
ci

fi
co

 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

e
ra

ci
o

n
a

le
s 

Fallas 
en la 

ejecuci
ón de 

los 
proceso

s 
constru
ctivos. 

Fallas en la 
estabilidad y 
calidad de la 

obra. 

2 5 7 

A
lt

o
 

in
te

rv
e

n
to

r 
 /

Su
p

e
rv

is
o

r 
 y

/o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Realizar los 
procesos 

constructivos 
según los 

procedimien
tos 

establecidos 
en las 

especificacio
nes 

técnicas. 

2 4 6 

M
e

d
io

 

N
O

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 /

 in
te

rv
e

n
to

rí
a 

 

H
as

ta
 e

l v
e

n
ci

m
ie

n
to

 d
e

 la
s 

ga
ra

n
tí

as
 

Revisar 
que el 

personal 
operativ

o esté 
cumplie
ndo con 

lo 
descrito 

en las 
especific
aciones 

técnicas. 

D
ia

ri
o

 

27 

Es
p

e
ci

fi
co

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

e
ra

ci
o

n
a

le
s 

Demora
s en 

suminis
tro de 

materia
les, 

materia
s 

primas 
o 

insumo
s. 

Atraso en la 
ejecución del 

proyecto. 
2 4 6 

A
lt

o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Realizar 
pedidos con 
antelación y 
mantener un 

stock de 
materiales 

más 
utilizados en 
el almacén 
de la obra. 

2 3 5 

M
e

d
io

 

N
O

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Et
ap

a 
d

e
 e

je
cu

ci
ó

n
 

Realizar 
pedidos 

de 
material

es 
especial

es de 
forma 

anticipa
da. 

Se
m

an
al
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29 

Es
p

e
ci

fi
co

 

In
te

rn
o

 

Se
le

cc
ió

n
 

Fi
n

an
ci

e
ro

s Endeud
amient
o para 
ejecuci

ón 

El contratista 
no cuenta con 

la liquidez 
necesaria para 

ejecutar el 
contrato. 

3 5 8 

Ex
tr

e
m

o
 o

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

El comité 
económico 

debe 
verificar la 
Capacidad 

Residual del 
proponente 

para 
garantizar 

que cuenta 
con los 

recursos 
necesarios 

para ejecutar 
el contrato. 

2 5 7 A
lt

o
 

SI
 

C
o

m
it

é
 E

co
n

ó
m

ic
o

 

Et
ap

a 
d

e
 s

e
le

cc
ió

n
  

Verificar 
que el 

propone
nte 

tenga la 
liquidez 
necesari
a para la 
ejecució

n del 
contrato

. 

Et
ap

a 
d

e
 s

e
le

cc
ió

n
 

30 

Es
p

e
ci

fi
co

 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

R
e

gu
la

to
ri

o
s 

Modific
ación 

de 
especifi
cacione

s 
técnicas 

Modificación 
en el alcance y 

costo del 
proyecto. 

2 3 5 

M
e

d
io

 

En
ti

d
ad

 

El comité 
Técnico 
deberá 

verificar el 
alcance del 
proyecto y 

que los 
procedimien
tos descritos 

en las 
especificacio
nes técnicas 
del contrato 
sean las más 
adecuadas 

para la 
ejecución del 

contrato. 

1 3 4 

B
aj

o
 

SI
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 y

/o
 S

u
p

e
rv

is
o

r 
/ 

in
te

rv
e

n
to

rí
a 

 

Et
ap

a 
d

e
 e

je
cu

ci
ó

n
 

Verificar 
antes de 

la 
ejecució
n de las 
activida
des, cuál 

es su 
alcance 

y si 
realmen

te 
suplen 

las 
necesida
des que 
tienen 

las 
instalaci

ones. 

Et
ap

a 
d

e
 e

je
cu

ci
ó

n
 



  
MATRIZ 2 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

Código CCE-EICP-FM-118 Página 17 de 22 

Versión No. 1 

 

17 
Código CCE-EICP-FM-118 Versión 1 

 

31 

Es
p

e
ci

fi
co

 

In
te

rn
o

 

C
o

n
tr

at
a

ci
ó

n
 

O
p

e
ra

ci
o

n
a

l  No 
suscripc
ión del 
contrat

o 

No se suple la 
necesidad 

existente de la 
Entidad. 

1 5 6 A
lt

o
 

En
ti

d
ad

 

Verificar que 
existan 

proponentes 
interesados 

en el modelo 
de negocio y 

que el 
Comité 

Evaluador 
verifique que 

estos 
cumplen con 

lo 
especificado 

en los 
pliegos de 

condiciones. 

2 2 4 

B
aj

o
 

N
O

 

C
o

m
it

é
 e

va
lu

ad
o

r 
/ 

co
m

it
é

 d
e

 a
d

q
u

is
ic

io
n

e
s 

 

Et
ap

a 
d

e
 c

o
n

tr
at

a
ci

ó
n

 

Realizan
do el 

seguimi
ento al 

SECOP II 
de la 

publicaci
ón del 

contrato
. 

Et
ap

a 
d

e
 s

e
le

cc
ió

n
 

32 

Es
p

e
ci

fi
co

 

In
te

rn
o

 

C
o

n
tr

at
a

ci
ó

n
 

O
p

e
ra

ci
o

n
a

l /
 t

é
cn

ic
o

  

Recurso 
profesi

onal 
y/o 

técnico 
que no 

reúne la 
compet

encia 
exigida 
en los 

pliegos 
de 

condici
ones. 

Atraso en la 
ejecución del 

proyecto. 
Fallas en la 

ejecución de 
los procesos 

constructivos. 

3 4 7 A
lt

o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 Verificar y 

aprobar las 
hojas de vida 
del personal 
de la obra. 

3 3 6 

M
e

d
io

 

N
O

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 /

 In
te

rv
e

n
to

rí
a 

/ 
su

p
e

rv
is

ió
n

 

Et
ap

a 
d

e
 e

je
cu

ci
ó

n
 

Verifican
do la 

experien
cia y 

disponib
ilidad 

del 
personal 
según lo 
exigido 
en los 

pliegos 
de 

condicio
nes del 

contrato
. 

Et
ap

a 
d

e
 c

o
n

tr
at

a
ci

ó
n
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33 

Es
p

e
ci

fi
co

 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

e
ra

ci
o

n
a

l /
 t

é
cn

ic
o

  

Inasiste
ncia del 
persona

l 
adminis
trativo 
de la 
obra. 

Fallas en la 
ejecución de 
las técnicas 

constructivas. 
Atraso en la 

ejecución del 
proyecto. 

2 3 5 

M
e

d
io

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Verificar la 
asistencia del 
personal a la 

obra. 

2 2 4 

B
aj

o
 

N
O

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 y

/i
n

te
rv

e
n

to
rí

a 
 

Et
ap

a 
d

e
 e

je
cu

ci
ó

n
 

Verificar 
que el 

personal 
asista y 
cumpla 
con las 

funcione
s para lo 
cual fue 
contrata

do. 

Et
ap

a 
d

e
 e

je
cu

ci
ó

n
 

34 

G
e

n
e

ra
l 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

D
e

 la
 n

at
u

ra
le

za
 

Condici
ones 

climátic
as 

adversa
s 

Atraso de la 
ejecución del 

proyecto. 
Daños en las 
instalaciones 
por acción de 
la naturaleza. 

1 3 4 

B
aj

o
 

En
ti

d
ad

/c
o

n
tr

at
is

ta
 

Seguimiento 
a cambios 
climáticos 
adversos y 
Programar 
actividades 
que no se 

vean 
afectadas 

por las 
lluvias. 

1 2 3 

B
aj

o
 

N
O

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 /

 in
te

rv
e

n
to

rí
a 

/ 
En

ti
d

ad
  

Et
ap

a 
d

e
 e

je
cu

ci
ó

n
 

Seguimi
ento del 
estado 

del 
clima. 

Et
ap

a 
d

e
 e

je
cu

ci
ó

n
 

36 

G
e

n
e

ra
l 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

D
e

 la
 n

at
u

ra
le

za
 

Sismos 
– 

Terrem
otos - 

Huraca
nes 

Daños en las 
instalaciones 
por acción de 
la naturaleza. 

Fallas 
estructurales 

en las 
instalaciones. 

Perdida parcial 
o total de las 
instalaciones. 

1 5 6 

A
lt

o
 

En
ti

d
ad

/c
o

n
tr

at
is

ta
 

 No se puede 
implementar 
tratamiento 
ya que es un 

riesgo 
impredecible  

1 4 5 

M
e

d
io

 

SI
 

En
ti

d
ad

 

Et
ap

a 
d

e
 e

je
cu

ci
ó

n
 

No se 
puede 

impleme
ntar 

tratamie
nto ya 
que es 

un 
riesgo 

imprede
cible 

Et
ap

a 
d

e
 e

je
cu

ci
ó

n
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38 

G
e

n
e

ra
l 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

e
ra

ci
o

n
a

l 

Elabora
r 

informe
s que 

acredita
n el 

recibo a 
satisfac
ción de 
bienes, 
obras 
y/o 

servicio
s que 

no 
cumple
n con 

las 
condici

ones 
técnicas 

o que 
realme

nte 
nunca 

han 
sido 

entrega
dos o 

recibido
s por la 
entidad
, con el 
propósi

to de 
autoriza

r los 
pagos 

acordad
os en el 
contrat

o o 
proced
er a su 

Detrimento 
Patrimonial 

para la 
Entidad, al dar 
como recibido 

a satisfacción la 
obra, bienes 
y/o servicios 
derivados del 
Contrato, sin 
que cumplan 

con los 
requisitos 
técnicos 

establecidos, 
impidiendo el 

debido 
cumplimiento 

del objeto 
contractual y 
por tanto la 

necesidad que 
se pretendía 

satisfacer con 
el desarrollo 

del proceso, al 
hacer un uso 

indebido de los 
recursos 
públicos. 

1 5 6 

A
lt

o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 y

/o
 S

u
p

e
rv

is
o

r 
d

e
l C

o
n

tr
at

o
 

El contratista 
y/o 

supervisor 
del contrato 
debe llevar 
un estricto 

control de la 
ejecución del 

contrato 
conforme a 

las 
condiciones 

técnicas 
establecidas 

y debe 
realizar 

balances de 
obra 

periódicos, 
verificando 

que los 
procesos 

constructivos 
se realicen 
según los 

procedimien
tos 

establecidos 
en las 

especificacio
nes técnicas. 

1 3 4 

B
aj

o
 

N
O

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 y

/o
 S

u
p

e
rv

is
o

r 
d

e
l C

o
n

tr
at

o
 /

 in
te

rv
e

n
to

rí
a 

/ 
En

ti
d

ad
 

Su
sc

ri
p

ci
ó

n
 d

e
l A

ct
a 

d
e

 r
e

ci
b

o
 a

 s
at

is
fa

cc
ió

n
 

Realizan
do el 

balance 
de obra 

y 
memori

as de 
cálculo 
de cada 
una de 

las 
activida

des. 

Se
m

an
al
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corresp
ondient

e 
liquidac

ión. 

39 

G
e

n
e

ra
l 

Ex
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
ci

ó
n

, S
e

le
cc

ió
n

, 
C

o
n

tr
at

a
ci

ó
n

 y
 E

je
cu

ci
ó

n
 

R
e

gu
la

to
ri

o
s 

Cambio 
de las 

normas 
técnicas 

y/o 
reglame
ntaria. 

Rediseñar las 
actividades que 
posiblemente 
sean afectadas 
por el cambio 

de 
normatividad. 

1 5 6 

A
lt

o
 

En
ti

d
ad

 /
 

co
n

tr
at

is
ta

 

Durante el 
proceso de 
planeación 
se deben 

verificar la 
vigencia de 

la 
normativida
d que deba 

ser 
implementa

da en el 
proyecto. 

1 2 3 

B
aj

o
 

SI
 

C
o

m
it

é
 t

é
cn

ic
o

  

Et
ap

a 
d

e
 e

je
cu

ci
ó

n
 

Revisión 
de 

normati
vidad 

vigente 
con 

respecto 
al 

proyect
o. 

Et
ap

a 
d

e
 p

la
n

e
a

ci
ó

n
 

40 

Es
p

e
ci

fi
co

 

In
te

rn
o

 

C
o

n
tr

at
a

ci
ó

n
 

R
e

gu
la

to
ri

o
s Falta de 

Contrat
o de la 
Interve
ntoría 

Atraso para 
iniciar la 

ejecución de la 
obra. 

2 4 6 A
lt

o
 

En
ti

d
ad

 

Garantizar la 
publicación 

de los 
pliegos de 

condiciones 
y verificar 

que los 
interesados 

se 
presenten. 

1 4 5 

M
e

d
io

 

N
O

 

En
ti

d
ad

  

Et
ap

a 
d

e
 c

o
n

tr
at

a
ci

ó
n

 Verificar 
que 

existan 
interesa
dos en la 
presenta
ción de 

las 
ofertas. 

Et
ap

a 
d

e
 s

e
le

cc
ió

n
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41 

G
e

n
e

ra
l 

Ex
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
ci

ó
n

 

C
o

rr
u

p
ci

ó
n

 

Suminis
trar 

cualqui
er tipo 

de 
informa

ción 
que 

pueda 
dar 

ventaja(
s) a un 
oferent

e en 
particul
ar con 

anterior
idad a 
la del 
pliego 

de 
condici
ones o 
de los 

resultad
os de la 
licitació

n, a 
cambio 

de 
recibir o 
solicitar 
cualqui

er 
dádiva 

o 
benefici

o a 
nombre 
propio 
o de 

tercero
s. 

Violación al 
Principio de 

Publicidad de 
los 

documentos 
asociados al 

proceso 
contractual, 
afectando la 

selección 
objetiva y la 
reputación 

institucional 
frente a los 

otros 
proponentes 

interesados en 
el proceso 

contractual e 
Investigaciones 
disciplinarias, 

fiscales y 
penales para 
los servidores 

públicos 
involucrados 

en las prácticas 
derivadas del 

riesgo. 

1 5 6 

A
lt

o
 

En
ti

d
ad

 

Durante la 
etapa de 

planeación y 
contratación 
el Gerente 

del Proyecto 
y los Comités 
Estructurado
res (Técnico, 
económico y 

jurídico) 
deberán dar 

estricto 
cumplimient

o al 
Cronograma 
General del 

Proceso 
establecido 
en el SECOP 

II y las 
normas que 
regulan la 

Contratación 
Estatal, 

garantizando 
que la etapa 

de 
planeación 
se realice 

conforme a 
los principios 
que rigen la 

Contratación 
Estatal y la 

función 
administrativ

a. 

1 2 3 

B
aj

o
 

N
O

 

G
e

re
n

te
 d

e
l P

ro
ye

ct
o

, C
o

m
it

é
s 

Es
tr

u
ct

u
ra

d
o

re
s 

(T
é

cn
ic

o
, E

co
n

ó
m

ic
o

 y
 J

u
rí

d
ic

o
) 

Et
ap

a 
d

e
 e

st
ru

ct
u

ra
ci

ó
n

  

Verifican
do el 

cumplim
iento de 

las 
fechas y 
plazos 

estableci
dos en 

el 
Cronogr

ama 
General 

del 
Proceso 
publicad
o en el 
SECOP 

II, con el 
fin de 

publicar 
los 

docume
ntos 

asociado
s al 

proceso 
únicame
nte en 

las 
fechas 

previam
ente 

estableci
das en el 

pliego 
de 

condicio
nes. 

Se
m

an
al
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42 

G
e

n
e

ra
l 

Ex
te

rn
o

 

Se
le

cc
ió

n
 

C
o

rr
u

p
ci

ó
n

 

Evaluar 
y 

verificar 
las 

ofertas 
de 

manera 
subjetiv

a o 
errónea 

o 
interpre

tar el 
pliego 

de 
condici
ones de 
manera 
subjetiv
a con el 
propósi

to de 
favorec
er a un 
oferent

e en 
particul

ar, a 
cambio 

de 
recibir o 
solicitar 
cualqui

er 
dádiva 

o 
benefici

o a 
nombre 
propio 
o de 

tercero
s. 

Demandas de 
nulidad y 

restablecimient
o del 

derecho por 
parte de los 

oferentes que 
hayan sido 

afectados por 
esta práctica, 
afectando la 

selección 
objetiva y la 
reputación 

institucional 
frente a los 

otros 
proponentes 

interesados en 
el proceso 

contractual e 
Investigaciones 
disciplinarias, 

fiscales y 
penales para 
los servidores 

públicos 
involucrados 

en las prácticas 
derivadas del 

riesgo. 

1 4 5 

M
e

d
io

 

C
o

m
it

é
s 

Ev
al

u
ad

o
re

s 
(T

é
cn

ic
o

, E
co

n
ó

m
ic

o
 y

 J
u

rí
d

ic
o

) 

Durante la 
etapa de 

evaluación 
los Comités 
Evaluadores 

(Técnico, 
económico y 

jurídico) 
deberán dar 

estricto 
cumplimient

o a las 
normas que 
regulan la 

Contratación 
Estatal y a las 

reglas de 
selección 

establecidas 
en el Pliego 

de 
condiciones 
del proceso, 
garantizando 

que la 
selección del 
proponente 

se realice 
conforme a 

los principios 
que rigen la 

Contratación 
Estatal y la 

función 
administrativ

a. 

1 3 4 

B
aj

o
 

N
O

 

C
o

m
it

é
s 

Ev
al

u
ad

o
re

s 
(T

é
cn

ic
o

, E
co

n
ó

m
ic

o
 y

 J
u

rí
d

ic
o

) 
/ 

co
m

it
é

 d
e

 a
d

q
u

is
ic

io
n

e
s 

y 
G

e
re

n
te

 d
e

 P
ro

ye
ct

o
 

A
d

ju
d

ic
ac

ió
n

  d
e

l C
o

n
tr

at
o

 

Los 
Comités 
Evaluad

ores 
(Técnico

, 
Económi

co y 
Jurídico) 
deberán 
realizar 

la 
revisión 

y 
evaluaci
ón de las 
ofertas 

conform
e a los 

requisito
s 

estableci
dos en 

el pliego 
de 

condicio
nes de 

manera 
objetiva 

y 
respons

able. 

U
n

a 
ve

z 
p

re
vi

o
 a

 la
 p

u
b

lic
ac

ió
n

 d
e

 lo
s 

In
fo

rm
e

s 
d

e
 E

va
lu

a
ci

ó
n

 y
 r

e
sp

u
e

st
a 

a 
la

s 
o

b
se

rv
a

ci
o

n
e

s 
p

re
se

n
ta

d
as

 a
l m

is
m

o
. 

 


